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Resumen

Friendshoring o allyshoring significa el acto de fabricar y abastecerse de pai-
ses que son aliados geopoliticos, lo que lo convierte en sinénimo de paises
en bloque comercial como México, Estados Unidos y Canada. El Friend-
shoring permite a los paises reducir los riesgos de la cadena de suministro,
reduciendo asi la dependencia de paises seleccionados para materias primas,
productos terminados y componentes vitales.

El término friendshoring, hermano de nearshoring, es una abreviatura
de la practica de reubicar las cadenas de suministro en paises donde el ries-
go de interrupcién debido al caos politico es bajo.

Canada y México estan impulsando el friendshoring con los Estados
Unidos. El presupuesto de este afio revela que los liberales federales prevén
que Canada dependa mas de sus aliados para el comercio en el futuro. La
secretaria del Tesoro de Estados Unidos, Janet Yellen, acuiié el término
Friendshoring hace un ano, diciendo que los aliados deberian depender
unos de otros para hacer que las cadenas de suministro sean mas resilientes
y evitar que los actores internacionales hostiles cobren impuestos o retengan
bienes. El comerciar con otras democracias evita la extorsién econdmica y
ser vulnerable a la explotacion por parte de potencias extranjeras hostiles
que estan comprando los recursos naturales de Canadd y México.
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Palabras clave: Cadenas globales de suministro, integracion econdomica, in-
version extranjera directa (IED), nearshoring, friendshoring.

Clasificacion JEL: F15, F21, F23, L60.

Introduccion

El friendshoring es una practica que se emplea con mayor frecuencia en la
politica comercial para garantizar un suministro confiable de productos clave.

El friendshoring puede ser definido como fabricacién y abastecimiento
de componentes y materias primas dentro de un grupo de paises con valo-
res compartidos. La identificacion de valores compartidos cohesivos esta
abierta a interpretacion. Algunos sugieren que el friendshoring represen-
ta una relocalizacion o inversién en manufactura y comercio entre democra-
cias, mientras que otros sugieren la alineacion de paises con alianzas mili-
tares y comerciales (estos dos grupos son no necesariamente mutuamente
excluyentes). Podria decirse que Estados Unidos ha participado en el acto
de amistad durante décadas a través de sus acuerdos comerciales bilaterales
y multilaterales. Casi todos los tratados de Estados Unidos se comparten
con ya sea democracias, aliados militares o paises que son ambos.

Las recientes interrupciones en la cadena de suministro, como la pan-
demia de COVID-19 y la guerra entre Rusia y Ucrania, pusieron de relieve
la urgencia de abordar las vulnerabilidades existentes e inminentes de la
cadena de suministro, particularmente para materiales criticos.

Las recientes inversiones estadounidenses sugieren un giro hacia un
suministro mas seguro de elementos de cadenas de valor, creando la opor-
tunidad para que los socios comerciales de Estados Unidos desde hace mu-
cho tiempo, como Australia, se conviertan en una fuente de materiales para
la importacion.

En un discurso de abril de 2022 ante el Atlantic Council, la secretaria
del Tesoro de Estados Unidos, Janet Yellen (2022), presento el friendshoring
como una oportunidad para lograr el comercio libre pero seguro de materia-
les criticos favoreciendo la confianza y los paises aliados para mantener un
amplio acceso al mercado y un menor riesgo para el suministro.
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En junio de 2022, el Departamento de Estado anuncio el establecimiento
de la Asociacion para la Seguridad de los Minerales, que efectivamente apli-
ca el principio de amistad a las cadenas de suministro de materiales criticos.

La secretaria del Tesoro de Estados Unidos ha impulsado la amistad
para diversificar el comercio lejos de paises que estan en riesgo geopolitico.

El friendshoring es una estrategia en la que un pais obtiene materias
primas, componentes e incluso productos manufacturados de paises que com-
parten sus valores. La dependencia de los paises considerados una amenaza
ala estabilidad de las cadenas de suministro se esta reduciendo lentamente.

El apuntalamiento de amigos o aliados se ha convertido en un medio para
que Estados Unidos influya en las empresas para que trasladen sus sitios de
abastecimiento y fabricacion a costas amigas, a menudo de regreso a las mis-
mas costas en el caso de Estados Unidos.

El propdsito del friendshoring es aislar las cadenas de suministro de los
paises de naciones con ideas menos afines.

Al comienzo de la pandemia de COVID-19 la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional estaba luchando para navegar por
el complejo abastecimiento de elementos esenciales como el vin, medica-
mentos y vacunas contra la malaria.

La experiencia centrd su atencidn en la fragilidad de las cadenas de su-
ministro globales y como podrian salvaguardarse. Se llegé a creer que las
empresas estadounidenses deberian centrarse en fabricar productos en el
pais y mas cerca del pais (“nearshoring”) o en paises alineados con los inte-
reses de Estados Unidos, un concepto que carecia de un término estableci-
do pero que se llam¢ el apuntalamiento aliado. A medida que la idea se hizo
popular, la terminologia evoluciond. En junio de 2022 la Casa Blanca inclu-
yo a aliados y amigos en el discurso sobre la construccion de cadenas de
suministro resilientes.

Si bien la mayoria de las empresas no elige la ubicacion de sus fébricas
de una lista de naciones aliadas, cada vez incluyen mas la geopolitica en sus
calculos de riesgo. La politica cero COVID de China ha causado importan-
tes perturbaciones a las empresas que operan alli. La invasion rusa de Ucra-
nia sumio6 en el caos las cadenas de suministro mundiales en 2023.

No todo el mundo esta convencido de que la amistad sea buena para la
economia. Algunas predicciones mencionan que si el mundo se dividiera en
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bloques comerciales orientales y occidentales, el P1B global caeria, y las eco-
nomias emergentes asumirian la mayor parte del costo.

Estados Unidos y China y el poderio mundial

La estrategia “China Plus One” se refiere a una estrategia comercial adopta-
da por las empresas, especialmente las corporaciones multinacionales, para
diversificar sus actividades de produccién y cadena de suministro agregando
una ubicacién alternativa de fabricacion o abastecimiento en China.

El friendshoring de los Estados Unidos es una practica comercial crecien-
te en la que las redes de cadenas de suministro se centran en paises consi-
derados aliados politicos y econdmicos.

Otras palabras comerciales de moda en torno a las cadenas de suminis-
tro globales incluyen el “nearshoring”, “reshoring” y “onshoring” Sin em-
bargo, se teme que el movimiento hacia el friendshoring corra el riesgo de
aumentar la fragmentacion geopolitica y lo que se ha descrito como “desglo-
balizacion”.

El comercio global y su dependencia de las cadenas de suministro es un
asunto complicado de explicar para los paises en vias de desarrollo. Y parte
del lenguaje en torno al comercio puede ser igualmente dificil de entender.
Si bien palabras como “onshoring” y “reshoring” se han utilizado de manera
estandar durante algun tiempo, en los ultimos afios ha surgido un nuevo
término, el de “friendshoring”.

La palabra “friendshoring”, de moda comercial actualmente, surgié de
las recientes crisis econdmicas y tensiones en las cadenas de suministro
globales causadas por diversos shocks en la economia global. Entre ellos se
incluyen la pandemia de COVID-19, la invasion rusa de Ucrania y la guerra
en Medio Oriente. El friendshoring se refiere al desvio de las cadenas de su-
ministro hacia paises percibidos como politica y econémicamente seguros
o de bajo riesgo, para evitar perturbaciones en el flujo de negocios.

La practica ha generado preocupacién dentro de la comunidad interna-
cional sobre la posibilidad de una mayor fragmentacion geopolitica y des-
globalizacion de la economia mundial: la disminucién de la interdependen-
cia entre naciones, instituciones globales y empresas.
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El gobierno estadounidense ha subrayado su intenciéon de obtener com-
ponentes y materias primas de paises “amigos” con valores compartidos para
aumentar la seguridad de la produccién nacional.

Friendshoring significa que existe un grupo de paises que tienen una
fuerte adhesion a un conjunto de normas y valores. Por lo que necesitamos
profundizar nuestros vinculos con esos socios y trabajar juntos para asegu-
rarnos de que podemos satisfacer nuestras necesidades de materiales criticos.

El gigante tecnoldgico Apple es una empresa estadounidense que recien-
temente ha adoptado medidas de amistad, trasladando parte de su produc-
cion de iPhone a la India desde China. El caso de Tesla en México puede ser
considerado también como adoptado por medidas de amistad.

La cercanizacion es el proceso de una empresa que traslada sus opera-
ciones comerciales a un pais cercano, a menudo con una frontera compar-
tida. El nearshoring garantiza una mayor velocidad de comercializacién y
un transito mas rapido de los fabricantes a los clientes.

En medio de la crisis mundial de la cadena de suministro, un nimero
cada vez mayor de empresas estd invirtiendo en la ubicacidn de plantas
cerca de sus mercados objetivo. Las operaciones de nearshoring a paises
vecinos también pueden tener beneficios financieros. Estos incluyen evitar
pagar aranceles de importacion sobre bienes, asi como costos de envio mas
baratos.

México y Canada son los dos principales socios comerciales de Estados
Unidos y considerados amigos en el friendshoring. Mientras en Europa las
empresas buscan cada vez mas trasladar parte o la totalidad de su produc-
cidn a paises como Turquia, Marruecos y Rumania. Esto se debe a meses de
interrupcion de la cadena de suministro causada por los bloqueos en Asia
y la guerra en Ucrania.

La relocalizacion, también conocida como reshoring, se produce cuando
una empresa transfiere sus operaciones a su pais de origen. Esta puede ser una
solucion atractiva para las empresas cuyas cadenas de suministro se han
visto perturbadas por acontecimientos geopoliticos.

Al acercar a los proveedores a casa, las empresas pueden reducir su ex-
posicion a riesgos externos. Pueden ser mas selectivas en cuanto a con quién
se asocian, eligiendo fabricantes con redes de proveedores confiables en los
paises donde hacen negocios.
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La amistad lleva tiempo a nivel personal, comercial e internacional. Lo
mismo ocurre con el friendshoring. En su intervencion en el Atlantic Coun-
cil, Janet Yellen (2022) anuncié un nuevo enfoque para organizar las cadenas
de suministro globales que proporcionan bienes criticos a los consumidores
y empresas estadounidenses. Al definirla como “amistad’”, Yellen describié
una politica econdmica internacional destinada a lograr un comercio libre
pero seguro al favorecer la amistad de las cadenas de suministro a un gran
numero de paises de confianza. Implicita en todo el discurso de Yellen es-
tuvo la necesidad de trasladar las cadenas de suministro de China a socios
estadounidenses como Taiwan, India, Vietnam, Canada y México. Pero las
cadenas de suministro no cambian de la noche a la mafana, y cualquiera
que espere que la amistad resulte en una desvinculacion rapida y decisiva de
la economia estadounidense de China encontrara poco en los datos del afio
pasado que apunten hacia ese resultado. Los avances en la reduccion de la
participacion de China en las importaciones de bienes estadounidenses han
sido modestos y, en algunos casos, la participacion de China en las impor-
taciones estadounidenses de hecho ha aumentado. Sin embargo, una mirada
mas cercana a los datos revela que las consecuencias del enfoque de Yellen
estan comenzando a manifestarse, incluso cuando persisten desafios para
la ambiciosa iniciativa de la administracién de Biden.

Aunque Yellen (2022) no fue especifica en su discurso en el Atlantic
Council sobre qué bienes tiene la intencidon de exportar Estados Unidos,
otras partes de la administracion de Biden han proporcionado mas detalles.
Publicada en febrero de 2021, la Orden Ejecutiva 14017, “Orden Ejecutiva
sobre las Cadenas de Suministro de Estados Unidos’, establece cuatro catego-
rias amplias de productos que los esfuerzos de amistad de dicho pais deben
abordar. Entre las categorias se incluyen la salud publica y preparacion bio-
légica, tecnologia de la informacion y las comunicaciones (Tic), energia, y
minerales y materiales criticos. Sobre la base de esa orden ejecutiva, la Admi-
nistracion de Comercio Internacional (11a) del Departamento de Comercio
de Estados Unidos elabor6 una lista de alrededor de 2400 bienes y materia-
les criticos dentro de esas cuatro cadenas de suministro.

Los 2400 productos que el 1A ha identificado como incluidos en los
esfuerzos de amistad de Estados Unidos representan alrededor de 1.6 billo-
nes de ddlares en importaciones anuales de bienes estadounidenses. En 2020
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los proveedores chinos contribuyeron con alrededor de 16.2% de las impor-
taciones estadounidenses de bienes que Washington ahora apunta a terri-
torio amigo (ya considerablemente menos que el promedio de China de
2017 antes de la guerra comercial de 19.2%). Sin embargo, dentro de las
cuatro categorias de productos que organizan ampliamente los intereses de
amistad de Estados Unidos, la prevalencia de China en las cadenas de sumi-
nistro de Estados Unidos varia drasticamente.

El continuo dominio chino de las cadenas de suministro criticas de Es-
tados Unidos es mas prominente en el sector de las T1C. Esta categoria de
bienes abarca productos como computadoras, infraestructura de telecomu-
nicaciones y semiconductores, asi como componentes de esos articulos. En
su apogeo, las empresas chinas suministraron mas de 45% de las importa-
ciones estadounidenses de bienes clave de TIC.

Sin embargo, la guerra comercial iniciada por la administraciéon de
Trump redujo esta dependencia. Los altos aranceles impuestos a la mayoria
de las importaciones de tecnologia China aumentaron la competitividad de
nuevos exportadores como Vietnam y Malasia. Esto obligo a las empresas
chinas a perder participaciéon de mercado o, en algunos casos, a trasladar
su propia produccion fuera de China a paises con vinculos amistosos con
Washington, como México y Canada.

A pesar de estos esfuerzos, los productores chinos todavia dominan las
importaciones estadounidenses de una serie de productos de TIC que la
administracion de Biden ha identificado como prioridades de amistad. Dos
ejemplos destacados incluyen las computadoras personales, de las cuales
China todavia suministra 83% de las importaciones totales de Estados Uni-
dos, por un valor de alrededor de 2700 millones de délares cada mes, y los
teléfonos inteligentes, de los cuales China suministra 66% de las importa-
ciones estadounidenses. En términos mas generales, las empresas chinas
todavia suministran mas de la mitad de las importaciones estadounidenses
de 62% de los bienes de Tic que Estados Unidos pretende exportar.
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Onshoring y friendshoring en las cadenas
de suministro de Estados Unidos

La Ley de Reduccion de la Inflacidn (1rA) tenia como objetivo revitalizar
el apoyo estadounidense a los vehiculos eléctricos (Ev). La ley hizo que los
subsidios para los vehiculos eléctricos fueran mas abundantes al eliminar
los limites por empresa en la cantidad de automéviles que se pueden ven-
der con créditos fiscales, pero también introdujo nuevos requisitos sobre
cOémo y donde deberian desarrollarse las cadenas de suministro de vehicu-
los eléctricos. La legislacion estaba destinada a internar y reforzar la cade-
na de suministro de vehiculos eléctricos, capturar los beneficios de una
nueva cadena de suministro y reducir los enredos manufactureros con
China.

Laley 1rA define la agenda de onshoring y friendshoring incentivando la
inversion en Estados Unidos, América del Norte y paises con un acuerdo
de libre comercio con Estados Unidos. Mientras la administracion de Biden
se prepara para lograr los objetivos de la 1rA, hacerlo de manera efectiva y
sin enojar a aliados cercanos y socios comerciales puede ser complicado.
Necesita trabajar para alinear la implementacion de un nuevo lote de crédi-
tos fiscales a través de la reglamentacion del Departamento del Tesoro con
nuevos esfuerzos diplomaticos en el extranjero y en el Capitolio, a medida
que se estd gestando el malestar sobre los limites de la deslocalizacion y la
deslocalizacion de amigos.

El representante comercial de Estados Unidos anuncié un acuerdo con
Japén en virtud del cual ambos paises no impondrian derechos de expor-
tacion a los minerales criticos que comercializan y coordinarian las normas
laborales en la produccién de minerales, entre otras cosas. La administra-
cion espera que esto haga que las baterias fabricadas por empresas japone-
sas sean elegibles para créditos fiscales bajo la ley 1rRA.

El Departamento del Tesoro de Estados Unidos propuso orientacién
sobre las nuevas disposiciones de la ley 1rRA sobre vehiculos limpios. La
elegibilidad para los créditos fiscales para vehiculos limpios requiere que
los vehiculos eléctricos se construyan con minerales y componentes prove-
nientes de América del Norte o de paises con los que Estados Unidos tiene
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un acuerdo de libre comercio. Esa segunda condicién estaba destinada a
permitir la cooperacion con paises amigos y aliados, ademas de socios co-
merciales como Japon y Europa.

Paises aliados como Japon y Corea del Sur tienen una capacidad de
procesamiento de materiales y minerales para baterias de vehiculos eléctri-
cos de la que Estados Unidos carece en gran medida. Juntos representan
alrededor de 29% de la capacidad de producciéon mundial de material ca-
todico, mientras que China representa el resto. Para contrarrestar esa cadena
de suministro china es posible que Estados Unidos deba confiar en los es-
fuerzos de estos aliados y tratarlos como amigos.

La reciente inversion de capital japonés en el proyecto australiano de
tierras raras pesadas en Mount Weld, que entrara en funcionamiento en los
proximos afos, podria satisfacer hasta 30% de la demanda de tierras raras
de Japon. Las tierras raras procesadas en Japon procedentes de fuentes no
chinas, como Australia, podrian hacer que mas minerales para baterias de
vehiculos eléctricos sean elegibles para los créditos fiscales, contribuyendo
asi a que el despliegue de baterias para vehiculos eléctricos sea cada vez
menos dependiente de China.

La administracion de Biden tiene como objetivo que el acuerdo sobre
minerales anunciado con Japon haga que los créditos fiscales para vehicu-
los eléctricos se apliquen a los bienes procedentes de ese pais. Esto conlleva
un riesgo legal y politico significativo. Plantea la cuestion legal de si la ad-
ministracion puede establecer un acuerdo comercial sectorial y llamarlo
acuerdo de libre comercio a los efectos de otorgar créditos fiscales. Miem-
bros del Congreso de ambos partidos ya han expresado su preocupacion por
la maniobra, ya que elude el papel tradicional del Congreso como autoridad
comercial. Una medida de este tipo del Poder Ejecutivo también es vulne-
rable a ser cuestionada y desmantelada en caso de que se produzca un cam-
bio en la administracion.

En los meses posteriores a la promulgacion de la ley 1rA los lideres po-
liticos en Europa protestaron enérgicamente por la accion estadounidense,
que calificaron de proteccionista. Los lideres europeos se han reunido repe-
tidamente con funcionarios de la Casa Blanca para expresar su preocupacion
y exigir concesiones o exenciones que suavizarian un presunto golpe a la
competitividad de la Union Europera (UE) en tecnologia de energia limpia.
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La UE ha discutido permitir a los Estados miembros implementar mas
politicas industriales, lo que genera algunas preocupaciones de que esto
pueda conducir a una carrera por los subsidios.

Dadas las reservas existentes, es posible que Estados Unidos y sus socios
democraticos clave apoyen significativamente la produccién de minerales
criticos. Sin embargo, se requeriria un desarrollo sin precedentes de la in-
dustria minera para alcanzar los objetivos de energia limpia para 2030.

A raiz de la invasion rusa de Ucrania y en medio de crecientes tensio-
nes con China, Estados Unidos y sus socios clave estan haciendo un esfuer-
zo concertado para diversificar y favorecer las cadenas de suministro de
energia limpia, reubicandolas en paises con intereses o valores compartidos.
Los paises del G7 se estan centrando especialmente en los minerales criticos
que se necesitan para la produccion de electricidad y baterias renovables.

En junio de 2022, Estados Unidos y sus socios del G7 lanzaron la Asocia-
cién para la Infraestructura y la Inversién Global para construir cadenas de
suministro de energia limpia. También firmaron la Asociaciéon de Seguridad
de Minerales para producir, procesar y reciclar minerales criticos. Posterior-
mente, en Davos, en enero de 2023, la Comisiéon Europea anunci6 que un
pilar clave de la nueva estrategia industrial de la UE seran las asociaciones
globales para acceder a los insumos necesarios para la industria. Esto se
basa en iniciativas existentes de la UE, como la Alianza Europea de Baterias
y la Ley de Materias Primas Criticas, que apuntan a asegurar las cadenas de
suministro en tierra.

Estas iniciativas marcan el surgimiento de un fenémeno que llamamos
politica industrial conjunta, que es cuando los estados coordinan sus estra-
tegias industriales a nivel internacional y construyen cadenas de suministro
de manera colaborativa. La politica industrial conjunta implica que los es-
tados trabajen juntos para asegurar el suministro de las tecnologias necesa-
rias y crear mercados que apoyen las industrias netas cero en sus paises de
origen.

Por otra parte, Estados Unidos ve a Vietnam como un socio clave en la
expansion de las fuentes de energia verde y la construcciéon de cadenas de
suministro mas resilientes. La visita de Yellen a Vietnam es parte de un es-
fuerzo de Estados Unidos para mejorar sus vinculos formales con Vietnam
mientras trabaja para reducir la dependencia de las cadenas de suministro
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chinas mediante la expansion de la fabricacion en el pais y el impulso del
comercio con socios de confianza. Pero sus esfuerzos han generado cierta
resistencia en Hanoi, por lo que los expertos ven como preocupante que
China pueda considerar la medida como hostil.

Estados Unidos y Vietnam normalizaron sus relaciones en 1995, dos
décadas después del fin de la guerra de Vietnam, y firmaron un acuerdo co-
mercial bilateral cinco afios después. Yellen sefialé que Vietnam se habia
convertido en un nodo critico en la cadena de suministro global de semicon-
ductores y cit6 las grandes inversiones realizadas por empresas estadouni-
denses en Vietnam, incluidas Amkor con sede en Arizona, e Intel, que tiene
su mayor planta de ensamblaje y centro de pruebas del mundo en Saigon.

La campaiia de amistad de Washington no estaba destinada a un club
exclusivo de paises. Es abierta e incluye a las economias avanzadas, los mer-
cados emergentes y los paises en desarrollo por igual.

Washington estd buscando fortalecer los lazos con los mercados emer-
gentes y los paises en desarrollo, incluso a través del compromiso del Grupo
de los Siete de movilizar 600 000 millones de délares en inversiones en in-
fraestructura, lo que se ve como un contrapeso deliberado a la Iniciativa de
la Franja y la Ruta de China.

“Estados Unidos también esta trabajando para ayudar a los paises a
abordar el empeoramiento de la crisis climatica’, dijo Yellen, citando el apo-
yo de Estados Unidos a la Asociacidon de Transicion Energética Justa de
Vietnam, que estd trabajando para movilizar 15000 millones de délares en
fondos publicos y privados para ayudar a Vietnam en la transicion a una
economia de emisiones netas cero para 2050.

La politica de amistad de Estados Unidos ha resultado en que empresas
occidentales y japonesas trasladen sus cadenas de suministro fuera de China
al sudeste asiatico (SEa) y México. Sin embargo, las empresas chinas también
han aumentado significativamente sus inversiones en las regiones antes
mencionadas. México, que firm¢ el Acuerdo entre Estados Unidos, México
y Canada (T-MEC 0 USMcA), recibi¢ inversion de 18 empresas chinas en 2022.
Esta cifra es casi la misma que la de las empresas estadounidenses, que re-
presentaron la mayoria de los casos.

Dentro de la cadena de suministro de baterias para vehiculos eléctricos,
el niquel producido por Indonesia es una materia prima crucial y repre-
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senta la mitad de la capacidad de produccién mundial. La japonesa Sumi-
tomo Metal Mining se abstuvo de establecer una refineria de niquel en
Indonesia en 2022 y fue reemplazada por una empresa china. El capital
chino representa actualmente la mayoria de las refinerias de niquel de
Indonesia.

Regiones como el sur de Asia y México antes se consideraban ubicacio-
nes alternativas para que Estados Unidos y Japdn diversificaran sus riesgos.
Sin embargo, China también estd invirtiendo significativamente en estas re-
giones. Para los paises del sur de Asia, debido al aumento de las inversiones
directas de las empresas chinas, sus vinculos con China en realidad se forta-
lecieron. Si Estados Unidos y Japon quieren ampliar su influencia en el sur
de Asia, deben ofrecer mejores tecnologias y condiciones que se alineen con
las demandas locales.

Como importante exportador de automéviles, Japon histéricamente ha
tenido una alta participacion en los mercados automotrices de paises del
sur de Asia, como Indonesia y Tailandia. Si bien los fabricantes japoneses
han mantenido su liderazgo en vehiculos hibridos, claramente se han queda-
do atras de los fabricantes chinos en el mismo campo.

El propdsito de la amistad con el sur de Asia y México originalmente
tenia como objetivo reducir el riesgo diversificando las cadenas de suminis-
tro fuera de China.

Finalmente, la expansion de las empresas chinas en el extranjero en
respuesta a la amistad también corre el riesgo potencial de vaciar las indus-
trias locales de China, lo que representa un efecto alternativo de la politica.

Conclusiones

El friendshoring significa el acto de fabricar y abastecerse de productos o
materiales de paises que son aliados geopoliticos, lo que lo convierte en sin6-
nimo de bloque comercial. Algunas empresas y gobiernos buscan la amistad
como forma de seguir accediendo a los mercados y cadenas de suministro
internacionales y al mismo tiempo reducir ciertos riesgos geopoliticos. Sin
embargo, la amistad conlleva sus propios riesgos, incluido el encarecimiento
de la fabricacién y la reduccion de la produccién econdmica.
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La nueva politica comercial de Estados Unidos con México y Canada,
incluidos el T-MEC 0 usMcA, cumple con los principios del Friendshoring.

El friendshoring puede ayudar a mitigar el riesgo de la cadena de sumi-
nistro derivado de las tensiones geopoliticas donde los paises tienen control
total sobre el flujo de materiales importantes. Cuando se equilibra adecuada-
mente con la relocalizacion con amigos, se puede promover la resiliencia de
la cadena de suministro.

El friendshoring hace que las cadenas de suministro sean mas confiables
en América del Norte ya que reduce la dependencia de paises que no son
aliados. Por ejemplo, las empresas que operan en China experimentaron
interrupciones sustanciales debido a su politica de cero COVID-19. Ademas,
las cadenas de suministro globales se han visto desorganizadas debido a la
invasion rusa de Ucrania.

Cuando la deslocalizacion es inviable o imposible, la deslocalizacion
amiga puede ser una practica util para mantener las operaciones en el ex-
tranjero, pero también para mitigar el riesgo. Por ejemplo, el litio, junto con
otras materias primas, solo esta disponible en determinadas partes del mun-
do. Ademas, si ya se han desarrollado cadenas de suministro complejas y
maduras para un suministro o servicio en particular, no resulta practico tras-
ladar todo al pais y la deslocalizacion por parte de amigos seria beneficiosa.

En muchas industrias, como la automotriz, los productos terminados
se fabrican mediante el comercio de bienes intermedios con otros paises.
En tal caso, la deslocalizacion por amistad puede ser mas factible.

La amistad puede conducir potencialmente a productos mas caros si los
paises abandonan dreas con bajos costos de produccion.

Una de las dificultades de emplear la estrategia de friendshoring es defi-
nir un amigo o un aliado. En algunos casos un aliado militar también pue-
de ser un fuerte competidor econémico. Ademads, el estatus de un pais como
amigo o aliado puede cambiar con el tiempo. Esta fluidez dificulta que las
empresas o los paises tomen decisiones a largo plazo basadas en estas desig-
naciones.

Si bien el friendshoring puede fortalecer las relaciones entre dos paises
que son aliados, puede exacerbar la tension con paises que no son considera-
dos para ello. Esto puede conducir potencialmente a inestabilidad politica
y econdmica.
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Sacar negocios de un pais debido a la falta de valores compartidos no
siempre genera los beneficios de la mitigacion de riesgos, la resiliencia y la
confiabilidad de la cadena de suministro. Si esta motivado por razones pura-
mente politicas, el impacto financiero y la cadena de suministro a veces
pueden hacer que la amistad sea poco practica.

Finalmente, el friendshoring deberia utilizarse como mecanismo de
defensa, mas que de ataque en el mundo comercial y econémico.
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