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Resumen

La mision de la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco (UIET,
2023) reza: “Formar profesionistas intelectuales que contribuyan a elevar el
nivel de desarrollo humano de su region mediante la generacion y gestion
de proyectos autogestivos que promuevan la conservacion y difusion de su
patrimonio cultural y natural, respetando la diversidad cultural y su entor-
no”. En los fundamentos institucionales se cuenta con la funcion de vincu-
lacién con la comunidad. El propésito de este trabajo es describir los cam-
bios en el abordaje de la vinculacién comunitaria en las licenciaturas de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) y Desarrollo Turistico (LDT), desde
la fundacién de la universidad (2006) hasta los ultimos afios. En el eje for-
mativo de Vinculacién Comunitaria se identifica una orientaciéon con mayor
peso hacia la investigacion, de caracter independiente entre asignaturas y,
en algunos casos, sin congruencia metodologica respecto de la mision ins-
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titucional. La experiencia muestra que el sistema de ensefianza modular
permite abordar la vinculaciéon comunitaria de manera integral; sin embar-
go, las condiciones institucionales actuales no favorecen el desarrollo de este
sistema.

Palabras clave: desarrollo humano; ensefianza modular; investigacion; mi-
sion.

Introduccion

Las Universidades Interculturales (u1) en México abrieron sus puertas en
2004. Particularmente, la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco
comenzo6 sus actividades en 2005. De acuerdo con el modelo educativo de
estas universidades, deben cumplir por lo menos con tres funciones sustan-
tivas, de las cuales dos son similares a las de otras instituciones de educacién
superior, a saber: docencia e investigacion; ademas, las U1 cuenta con la
funcidén sustantiva de vinculacién comunitaria (Casillas y Santini, 2006).

De acuerdo con Segura Cardona (2008), la docencia y la investigacion
son los ejes de la vida académica de la universidad y, ambas, se articulan
con la extension para lograr objetivos institucionales de cardcter académi-
co o social. En ese sentido, la articulacion de la investigacion y docencia en
la universidad es fundamental para el desarrollo de la institucion y para el
beneficio de la sociedad.

En la UIET se contempla desarrollar las funciones sustantivas de ma-
nera articulada, partiendo del trabajo académico de las y los estudiantes
(figura 1). En este sentido, la vinculacién es un proceso que integra y ar-
ticula la investigacion y docencia con el fin ultimo de contribuir al mejora-
miento del nivel de desarrollo humano del area de influencia de la univer-
sidad, mediante la conjuncién de los intereses y esfuerzos comunitarios
con financiamientos gubernamentales, fundaciones y organizaciones no
gubernamentales, nacionales e internacionales, para la realizacién de pro-
yectos de investigacion compartidos.

Considerando lo anterior, los modelos, enfoques y los planes y progra-
mas de estudio juegan un papel relevante en la articulacion de las tres fun-
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ciones sustantivas. No obstante, de acuerdo con Morales et al. (2015), la
articulacion docencia-investigacion-vinculacion en la UIET se observa en
muy pocas actividades, porque existe nula planeacion integral para lo-
grarla.

En el caso de los programas académicos de las licenciaturas en des-
arrollo rural sustentable y desarrollo turistico, comparten un perfil similar
en cuanto a su orientacion al desarrollo, aunque con distintos ejes formati-
vos por las tematicas que abordan. Desde su apertura y hasta la fecha, se
han modificado respecto de sus planes de estudio y mallas curriculares,
pretendiendo cumplir en cada momento con las tres funciones sustantivas
de la universidad y tomando en cuenta los cambios institucionales, socia-
les, econdmicos y ambientales que se dan en el contexto y su trayectoria.
Como se menciond, el proposito de este trabajo es analizar los cambios en
el abordaje de la vinculaciéon comunitaria de los programas de estudio de
dichas licenciaturas.

Es importante sefialar que los procesos de vinculacién en la UIET co-
nocen y reconocen el sentido y el significado cultural de las actividades
cotidianas en las comunidades de origen de las y los estudiantes, asi como
de su area de influencia, en tanto que significan fuentes de conocimientos

Figura 1. Articulacion de las funciones sustantivas en la vier

Vinculacién Investigacion

« Lineas de investigacion

« Proyectos comunitarios

- Diagndsticos comunitarios

« Planes y programas de estudio
« Perfil de egreso

Docencia

Fuente: elaboracion propia.
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y experiencias que son reconstruidas, revaloradas y confrontadas con otras
alternativas vitales o tedricas. Asi, se toman decisiones sobre su ser y hacer
cotidiano, generar proyectos autogestivos entre las autoridades y la comu-
nidad y entre ésta y la universidad, fuera y dentro de los esquemas forma-
les de formulacidn, en aras de promover la construccion de alternativas de
intervencion con caracter transdisciplinar que atiendan las problematicas
identificadas en estos procesos.

Los inicios: transversalidad de la vinculacion

La UIET abrio sus puertas en 2005. Ofrecid en ese primer momento las li-
cenciaturas en desarrollo rural sustentable, desarrollo turistico, y lengua y
cultura. Las propuestas iniciales de los planes de estudio de las dos primeras
fueron realizadas por un grupo experto de diversas instituciones de Tabas-
co. Sin embargo, las academias de cada carrera realizaron modificaciones,
considerando la contextualizacion y las necesidades institucionales, en ese
momento, a fin de garantizar la pertinencia.

Los planes de estudio en desarrollo rural sustentable y desarrollo turis-
tico de 2005 se disefiaron bajo el enfoque de competencias (figura 2) es-
tructurandolos en tres areas de formacion: Formacién Basica, Formacion
Intermedia y Formacién Profesional. En el Area de Formacién Bésica se
impartian cursos y talleres que tenian como proposito fortalecer el apren-
dizaje auténomo y la vinculacién comunitaria. En el Area de Formacién
Intermedia los espacios formativos se basaban en un sistema modular, a
fin de atender las problematicas del contexto. Finalmente, en el area de
formacion profesional se impartian cursos integradores para fortalecer las
competencias profesionales. No se consideraban los ejes formativos por-
que los aspectos socioculturales, vinculacién comunitaria, investigacion y
las lenguas originarias se abordaban de manera transversal en cada espa-
cio formativo.

Durante el primer afio de operacion, el sistema modular jugé un papel
importante para la vinculacién comunitaria, porque el proceso educativo
se conjugaba con la elaboracion de diagnoésticos participativos con las co-
munidades, asi como de sus sistemas de produccion, servicios y organiza-
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Figura 2. Campos de competencias en la uier

Fuente: elaboracion propia.

cidén; una vez detectada la situacion y problematicas comunitarias, se reali-
zaba la formulacion y gestion de proyectos comunitarios; esto con el fin de
atender las problematicas identificadas (figura 3). Con el paso de los afios,
el crecimiento natural de la instituciéon —en cuanto al nimero de estu-
diantes y docentes, la creacion de unidades académicas y programas de
estudio no escolarizados, asi como la movilidad del personal docente—,
fueron mermando la capacidad de operacion del sistema modular.

No obstante, la experiencia muestra que el sistema modular posibilita
la articulacion de las funciones sustantivas porque, tal como lo senala
Mandujano-Valdés (2015), cada modulo esta ligado a una practica profe-
sional e integra, en forma simultdnea, las tres funciones sustantivas. Asi se
evita fragmentar desde una disciplina en particular, sino de la necesaria
contribucién de varias disciplinas articuladas en forma interdisciplinaria y
no como suma de diversos campos del conocimiento. Es importante men-
cionar que el proceso de enseflanza-aprendizaje se organiza con base en
problemas de la realidad, donde éstos se convierten en objetos de estudio
(conocidos como objetos de transformacion), los cuales se abordan de for-
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Figura 3. Proceso de vinculacion en las licenciaturas en desarrollo rural sustentable
y desarrollo turistico de la uier, mediante el sistema modular
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Fuente: elaboracién propia.

ma interdisciplinaria y mediante la investigacion cientifica. Ello permite
que docente y estudiantes conozcan, discutan y experimenten los diversos
elementos que intervienen en el proceso de construccion del conocimiento.

El sistema modular pretende que el estudiantado vaya construyendo
su propio aprendizaje, a través de diversas situaciones educativas, donde
cada docente interviene en la coordinacién y actua en el momento en que
se necesite problematizar el contenido. Asi, se guia al alumnado en su pro-

pio proceso de construccion del conocimiento.
Entre las ventajas del sistema modular se encuentran:

« Cada estudiante es protagonista de su propio aprendizaje y construye su

conocimiento a través de diversas situaciones educativas.

« Cada docente coordina y guia a estudiantes en su propio proceso de cons-

truccion del conocimiento.

« El sistema modular permite que los estudiantes vayan construyendo su pro-

pio aprendizaje a través de diversas situaciones educativas.

« El sistema modular facilita la educacion basada en competencias, porque el
proceso E-A se realiza con base al abordaje de un problema, no es discipli-

nario y organiza sus disefios curriculares alrededor de un conjunto de pro-

blemas relevantes de cada campo profesional.
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Es importante mencionar que, a diferencia de la propuesta del sistema
modular de la unidad Xochimilco de la Universidad Auténoma de México
(referente metodolégico para el disefio de los programas de estudio en la
UIET) donde la investigacion es la que articula las otras funciones sustanti-
vas, en la UIET fue la vinculacién comunitaria la actividad integradora.

La vinculacién comunitaria en las U1 se constituye a partir de conside-
rar que existen formas de pensamiento que, por una parte, estan distribui-
das entre los diferentes actores sociales que conforman la comunidad, asi
como en los distintos espacios comunitarios. En este sentido, la vincula-
cién comunitaria es el eje articulador que permite conjuntar las bases ted-
ricas, aprendidas y ejercitadas en el aula, de todas las asignaturas con una
parte practica que posibilita un didlogo intercultural y el desarrollo de al-
ternativas junto con las comunidades (Avila-Romero et al., 2016).

Por otra parte, en las primeras etapas de implementacion del sistema
modular se observaron logros relacionados con los aprendizajes de las y
los estudiantes, como mayor interés por el trabajo comunitario, mejores
habilidades comunicativas y capacidad de didlogo. En este sentido,
Lépez-Lobato (2018) sefala que la experiencia ha demostrado que la sig-
nificatividad del aprendizaje ha resultado de la vinculaciéon comunitaria
realizada a través de la investigacion e intervencion, confrontandolos con
problemas reales y contextualizados.

Con relacién a lo anterior, en la licenciatura en desarrollo rural susten-
table se ofrecieron orientaciones en agroecologia, desarrollo comunitario
y agroindustria, lo cual permitia incidir y aprender-haciendo en las comu-
nidades. El mddulo funcionaba desarrollando la parte teérica con perso-
nas expertas de las diversas areas. Se planeaba y se realizaba trabajo de
campo para después, regresar al aula a contrastar con la teoria. Por su par-
te, en la licenciatura en desarrollo turistico no se consideraron orientacio-
nes, pero si mddulos relacionados con el turismo alternativo como Ecotu-
rismo, turismo rural y turismo de aventura.
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Primer rediseno: eje de vinculacion comunitaria

El primer redisefio se realizé en 2014 con el proposito de atender las exi-
gencias del mercado laboral y los cambios en el modelo educativo. A peticién
de la extinta Coordinacién General de Educacion Intercultural y Bilingiie
(CGEIB) se establecieron tres ejes comunes para todos los programas acadé-
micos de la UIET, ademas de los ejes disciplinares en cada caso. La vincula-
cién comunitaria fue uno de los ejes transversales, el cual fue diseniado por
un colectivo integrado por personal académico de las diversas licenciaturas
que se imparten en la institucion. En el proceso de implementacion se es-
tablecieron tres asignaturas comunes, correspondientes a los tres primeros
semestres para todos los programas educativos. Tal como lo sefialan Avi-
la-Romero et al. (2016), el eje de vinculacion articula de manera vertical las
actividades académicas de las asignaturas de cada semestre con una secuen-
ciay seguimiento horizontal; ademas, permite conjuntar los conocimientos
y habilidades que estudiantes adquieren en el aula a través de un proyecto
integrador.

Este eje se desarrollaba mediante cursos y talleres (tabla 1). En el pri-
mer semestre se impartia el curso de vinculacién comunitaria, en el que se
establecia un primer acercamiento a la comunidad. En el segundo semes-
tre se impartia el curso herramientas para el trabajo comunitario con el
propdsito de fortalecer las competencias para la vinculacién; en tercer se-
mestre se impartia el curso de Diagndstico comunitario, que permitia rea-
lizar un analisis participativo de la realidad comunitaria. En los semestres
posteriores se impartian cursos para el diseflo, la implementacion, la eva-
luacién y la sistematizacion de proyectos que atendieran las problematicas
comunitarias.

Lo anterior coincide con lo mencionado por Navarro-Martinez (2016),
quien sefala que, en la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), el
proceso educativo considera la implicacion de estudiantes en la vida comu-
nitaria a través de métodos y técnicas de investigacion cualitativas y cuanti-
tativas para propiciar, gradualmente, procesos de planeacion participativa.

Al igual que en los inicios de este programa, el perfil de egreso estaba
basado en competencias. Sin embargo, se operaba mediante asignaturas y
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Tabla 1. Fases y asignaturas del eje de la vinculacién comunitaria en la uier (2014)

Fase Semestre / Asignatura Producto académico
Insercién en el espacio Primero y segundo / Vinculacion Informe de acercamiento a la
comunitario comunitaria y herramientas para el comunidad o monografia comunitaria
trabajo comunitario
Anglisis de la realidad Tercero / Diagndstico comunitario Diagnostico rural participativo
comunitaria
Disefio de acciones Cuarto / Disefio de proyectos sociales | Proyecto comunitario
Implementacién, Quinto y sexto / Seguimiento y Informe de actividades y reporte
seguimiento y evaluacién evaluacion de proyecto social parcial
de proyecto
Sistematizacion Séptimo y octavo / Seminario Informe de vinculacién y servicio a la
de investigacion y Seminario de comunidad
titulacion

Fuente: elaboracion propia.

objetivos, lo cual dificultaba el trabajo de vinculacién comunitaria. Ademas,
se priorizo el producto por encima del proceso. Lo anterior se muestra en
la escasa presencia de las y los estudiantes en comunidades de la region y
un incremento importante de productos académicos, principalmente mo-
nografias comunitarias y trabajos de titulacion que, en muchos casos, no
son completamente comprendidos por las y los estudiantes.

En este mismo sentido, el Departamento de Vinculacién Social y Ex-
tension Universitaria cre6 el Programa “Docentes en Vinculaciéon” donde
se establecio, como prioridad, el trabajo del personal docente y el involu-
cramiento de estudiantes sin que se dieran las acciones de manera articu-
lada con las otras funciones sustantivas. Asi, se convirtié en algunas oca-
siones, como una accion independiente, con poca incidencia en los
procesos sociales o comunitarios. Ademas, se quita centralidad y protago-
nismo de las y los estudiantes en su propio aprendizaje.

Segundo rediseno: ;jvinculacidn o investigacion?

El redisefio actual comenzé en 2019. Sin embargo, atin no cuenta con la
autorizacion de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria
e Intercultural (DGEsuI). La propuesta mantiene los ejes del redisefio 2014;
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sin embargo, en los comunes hubo cambios, tanto en las asignaturas como
en los contenidos de los programas. En el caso del eje de vinculacién se
observa una intencién de generar procesos reflexivos y orientados a la in-
vestigacion. Se mantienen algunas asignaturas y su intencionalidad; sin
embargo, éstas cambian de semestre y algunas de nombre, como se plasma
en la tabla 2.

Tabla 2. Asignaturas relacionadas con la vinculacién comunitaria

Semestre Asignatura
Primero Sujeto y comunidad
Segundo Investigacion vinculada al territorio
Tercero Paradigmas de investigacion
Cuarto Disefo de proyectos sociales
Quinto Gestion de proyectos sociales
Sexto Seguimiento y evaluacion de proyectos sociales
Séptimo Informe de vinculacion

Fuente: elaboracion propia.

En este segundo redisefio del Plan de Estudios realizado en 2019 (Plan C,
2019-2024) se decidi6 conservar la organizacion por asignaturas e integrar
aquellos elementos del modelo de Aprendizajes Basados en Proyectos
(aBP), pertinente al enfoque intercultural; ademas, se establecio la asigna-
tura actividades extracurriculares, espacio formativo que permitira al es-
tudiante realizar una estancia profesional de tres semanas en el sector pro-
ductivo u organizaciones no gubernamentales. Esto derivado de las
observaciones realizadas por los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacion de la Educacidn Superior (CIEES).

Es importante sefialar que el area responsable del redisefio del eje de
vinculacién fue el Departamento de Vinculacion Social y Extensién Uni-
versitaria. De este modo, no hubo mucho aporte de docentes y los cambios
fueron acordados por quienes participaron en reuniones virtuales organi-
zadas por la DGEsUL Por lo que, de manera interna, se menciona que se
deben seguir considerando las monografias, los diagndsticos y los proyec-
tos comunitarios como productos académicos de las asignaturas de este
eje.
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Conclusion

La experiencia muestra que el sistema modular permite un mejor aprove-
chamiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje en cuanto a la formacién
de las y los estudiantes. Sin embargo, las condiciones institucionales no
favorecen el desarrollo de este sistema, dado el crecimiento de la institucion
en cuanto al numero de estudiantes y docentes, la distribucion y presencia
de los programas en distintas unidades académicas, las caracteristicas de
los planes de estudio no escolarizados, asi como la movilidad del personal
docente entre unidades.

El enfoque que se ha dado al proceso de ensefianza-aprendizaje, desde
el eje de Vinculacion Comunitaria, ha sido orientado a la funcién de in-
vestigacion en los dos programas académicos, siendo que deben reforzarse
las acciones y los procesos de vinculacidn, acercamiento a la comunidad,
gestion de procesos sociales, asi como de proyectos que contribuyan al
bienestar comunitario y la experiencia de estudiantes en el ejercicio de in-
tegracion, con énfasis en la reflexion.
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