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“Las comunidades han tenido la necesidad de em-
prender actividades para obtener una calidad de vida
(...) con la finalidad de elevar el nivel de vida de todas
las personas en el lugar”.

Charentenay, 1992.

Resumen

El objetivo de este estudio es conocer el impacto del agroturismo que genera
La Campesina, una empresa que nace de un pequefio proyecto conformado
por mujeres, las cuales lograron constituir una Sociedad de Producciéon
Rural de Responsabilidad Ilimitada de Capital Variable. Se encuentra ubi-
cada en la localidad de Betania, situada en el Municipio de Comalcalco,
Tabasco, en la region Chontalpa.
Las actividades que realizan son el cultivo y cosecha del cacao, que in-
cluye el cuidado de la planta, el corte, lavado, fermentacién y secado del
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mismo, la produccién de productos artesanales como pozol, chocolate, pol-
villo con cacao, pinole, mole, golosinas, todo a base del cacao.

En los ultimos afios han incursionado en el rubro del agroturistico,
donde los visitantes disfrutan de talleres de elaboracién del chocolate, técni-
cas y preparacion de la comida tabasquena, creacion de productos tipicos
de la regién a base de masa y estancias educativas para las universidades,
las cuales incluyen acceso a las parcelas, capacitaciones del cultivo y areas
de camping para la estancia de los estudiantes.

Este trabajo es un avance de investigacion. Se usara el estudio de caso,
con un enfoque cualitativo. La poblacion que se abarco dentro de la inves-
tigacion es la localidad de Betania, en donde el instrumento de investigacion
que se utilizo fue la entrevista.

Los beneficios que han ofrecido a la localidad son empleos temporales,
prestan servicio a la comunidad con espacio dentro de su recinto para even-
tos; para las mujeres ha sido motivo de mejora, superacion personal, unidad
familiar, creadora de caracter, crecimiento profesional, entre muchas otras
cosas, esto gracias a las constantes capacitaciones y apoyo entre ellas mismas
para poder dar a conocer su empresa y sus productos.

Palabras claves: Desarrollo local, mujeres, agroturismo.

Summary

The objective of this study is to know the impact of agrotourism genera-
ted by La Campesina, a company that was born from a small project
formed by women, who managed to constitute a Rural Production Socie-
ty of Unlimited Responsibility of Variable Capital, is located in the town
of Betania located in the municipality of Comalcalco, Tabasco, in the
Chontalpa region.

The company’s activities include growing and harvesting cocoa, caring
for the plant, cutting, washing, fermenting and drying it, and producing
handmade products such as pozol, chocolate, cocoa powder, pinole, mole,
and candies, all based on cocoa.
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In recent years they have ventured into agrotourism, where visitors en-
joy workshops on chocolate making, techniques and preparation of Tabas-
co food, creation of typical products of the region based on dough, and
educational stays for universities. These include access to the plots, crop
training and camping areas for the students’ stay.

This work is a research advance, the case study will be used, with a
qualitative approach, the population covered in the research is the town of
Betania, where the research instrument used was the interview.

The benefits they have offered to the locality are temporary jobs, they
provide service to the community with space within their enclosure for
events, and for women it has been a reason for improvement, self-improve-
ment, family unity, character building, professional growth, among many
other things, thanks to the constant training and support among themselves
to publicize their company and its products.

Keywords: Local Development, women, agrotourism.

Introduccion

En este articulo exploraremos los aspectos mas destacados de este estu-
dio de caso, subrayando los puntos cruciales que hacen de La Campesina
un ejemplo excepcional de desarrollo local, empoderamiento femenino y
agroturismo.

La Campesina se edifica como un paradigma de desarrollo local al apro-
vechar los recursos enddgenos de la region, desde el cultivo y cosecha del
cacao hasta la creacidon de productos artesanales, la cooperativa no sélo
impulsa la economia local, sino que también genera empleos temporales,
contribuyendo al crecimiento econémico y la estabilidad de Betania.

No solo rompe con roles tradicionales al liderar proyectos de produccion
y agroturismo, sino que también se convierte en un camino de empodera-
miento, a través de capacitaciones y apoyo mutuo, las mujeres de la coope-
rativa hallan no s6lo empleo, sino también un espacio propicio para el cre-
cimiento personal y profesional.
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La incursion estratégica en el agroturismo se construye como un pilar
esencial de La Campesina, talleres de elaboracidon de chocolate, estancias
educativas y la apertura de sus espacios para eventos comunitarios no sélo
atraen visitantes, sino que también fortalecen los lazos entre la cooperativa
y la comunidad. Esta faceta no sélo diversifica las fuentes de ingresos, sino
que también preserva y comparte la riqueza cultural de la region.

Desarrollo local

A partir de 1980 el proceso de planificacion, gestion, ejecucion y evaluacion
de lo planificado por parte de una comunidad para elevar su nivel de vida
es denominado desarrollo local.

Quintana (1988) define desarrollo como “una realidad humana actual,
llevandola a niveles superiores de perfeccionamiento y de calidad de vida®

(p. 8-11).

La comunidad identifica sus necesidades y objetivos, los ordena y jerarquiza,
desarrolla la confianza y el deseo de hacer algo ante ellos, procura los recur-
sos (internos o externos) para tratarlos, emprende la accion al respecto y de-
sarrolla las actitudes y practicas de cooperacion y colaboraciéon dentro de la
comunidad. [Moral, 1990, p. 152]

Las comunidades han tenido la necesidad de emprender actividades
para obtener una calidad de vida, es asi como se comienza a utilizar el tér-
mino de desarrollo refiriéndose a las actividades, proyectos, planes e inicia-
tivas con la finalidad de elevar el nivel de vida de todas las personas en el
lugar (Charentenay, 1992).

Pérez y Carrillo (1999) sefialan que el objetivo del desarrollo local es
reactivar la economia aprovechando los recursos endégenos existentes, ya
que no consiste en un proceso econdmico sino también en un proceso so-
ciopolitico.

Orduna (2003) define el concepto de desarrollo como la expansion o
utilizacion de los recursos y potencialidades con los que se cuenta, ya sea
personal o grupal para la mejora. La autora define el desarrollo local, como



LA CAMPESINA COMO ALTERNATIVA DE FOMENTO AL AGROTURISMO SUSTENTABLE

el proceso por el cual mejoraran las condiciones de vida de una comunidad
a partir de la accion de la poblacion para fomentar el crecimiento personal de
los individuos a través de su organizacion y participacién conjunta en las
comunidades que integran. Considerando que esta accion conlleve orienta-
cion educativa que promueva en las personas el aprender a identificar y ana-
lizar los problemas de la comunidad, plantear soluciones, actuar y evaluar
conforme a las decisiones tomadas desde la participacién consensuada.

Casanova (2004) se refiere al desarrollo local como el proceso en el que
una sociedad local, manteniendo su propia identidad y su territorio, generay
fortalece sus dinamicas econdmicas, sociales y culturales, facilitando la articu-
lacién de cada uno de estos subsistemas, los cuales deben contar con un pro-
yecto comun que combine: la generacion de crecimiento econdmico, equidad,
cambio social y cultural, sustentabilidad ecoldgica, enfoque de género, calidad
y equilibrio espacial y territorial, con la finalidad de elevar la calidad de vida y
el bienestar de sus pobladores. El desarrollo local tiene como objetivo general
mejorar la calidad de vida y el bienestar de la poblacién local de la que surge
Y, como objetivos particulares, concretos, incluye: el crecimiento econdémico,
el fomento del empleo, la equidad y la sostenibilidad ecoldgica.

Histéricamente cada comunidad territorial o localidad se ha definido y for-
mando como consecuencia de las relaciones y vinculos de interés de sus grupos
y actores locales, de la construccion de una identidad local y de una cultura
propia y singular que la diferencia de otras comunidades (Vazquez, 2007).

Rojas (2005) comenta que el desarrollo local es un proceso que consti-
tuye planificacion, disefio de estrategias y proyectos de desarrollo en base a
los recursos, capacidades de los ciudadanos, necesidades e iniciativas locales,
que a su vez debe tomar en cuenta las dinamicas del desarrollo desde el Es-
tado, las organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
refiere al desarrollo local como un proceso en el cual un determinado gru-
po de instituciones y/o individuos locales se activan en una zona especifica
con el objetivo de desarrollar, fortalecer y mantener actividades aprovechan-
do al maximo los recursos disponibles del lugar.

El desarrollo local en forma general tiene la necesidad de definir obje-
tivos no sdlo econémicos, sino en la mejora de la calidad de vida y el bien-
estar de la comunidad, la cual fomenta el crecimiento econémico y social,
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genera empleos, aprovechamiento de los recursos y sostenibilidad ecold-
gica, un desarrollo integrado.

Mujeres

De acuerdo con Rubio (2018), la presencia de mujeres rurales en proyectos de
desarrollo no es un fenémeno nuevo ni tiene ningtin impacto en ellas. Desde
la década de 1960, la participacion de las mujeres en el discurso y la accién
del desarrollo ha llevado a la financiacién de proyectos productivos como un
medio para que puedan emprender actividades remuneradas y contribuir a
los recursos familiares. Estos proyectos han sido adoptados en paises en de-
sarrollo, donde buscan brindar opciones econémicas frente a las precarias
condiciones de vida de algunas regiones del llamado tercer mundo.

En la década de los sesenta se inici6 en México una serie de cambios en
los roles de género, lo cual contribuyo al empoderamiento de la mujer.
En el ambito rural, la mujer, en ocasiones indigena, se convirtié en jefe de
familia por la migracion de sus esposos al extranjero u otros estados, para
el mejoramiento de sus hogares o por fallecimiento o, en otros casos, aban-
dono, por lo cual se obligaron a utilizar los recursos con los que disponian
y dedicarse a la agricultura para cubrir sus necesidades familiares y generar
recursos monetarios (Villanueva y Villagomez, 2019).

Aunque las mujeres son las primeras en iniciar sus tareas diarias y las
ultimas en completarlas, existe una creencia generalizada de que la jornada
laboral de los hombres es “mas dura” y que los hombres aportan mas a la
familia a través de su trabajo. Esta devaluacion del trabajo de las mujeres
estd ligada a la cuestion del dinero, ya que los trabajos que realizan las mu-
jeres dentro y fuera del hogar son menos remuneradores econémicamente
que los de los hombres.

De acuerdo a Villanueva y Villagomez (2019), las mujeres rurales em-
prendedoras siguen con el rol que tradicionalmente llevan a cabo con sus
familias y lo manejan paralelamente con la educacién de los hijos, las acti-
vidades domésticas y la atencion de sus parejas, por lo cual hacen una jor-
nada doble o triple, lo cual les genera un desgaste emocional, fisico y mental.
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De tal manera que su espiritu empresarial debe superar muchos obstaculos
para mantenerse y ser rentable en su empresa.

En la década de los setenta, a partir del Decenio de la Mujer, comenz6
a visibilizarse el papel clave de las mujeres en el desarrollo. Se reconocié que
habian sido excluidos del proceso y que era necesario tener en cuenta el
trabajo que habian realizado para que fuera exitoso y sostenible.

Los primeros debates sobre mujeres, género y desarrollo surgieron en
respuesta a la lucha de feministas predominantemente liberales en 1970
en Estados Unidos para incluir a las mujeres en los programas de desarrollo,
sus conceptos y objetivos.

Internacionalmente la creciente incorporacion de las mujeres al desa-
rrollo es reconocida y en México desde el Afio Internacional de la Mujer en
1975. Las mujeres se consideraron “un recurso no explotado que puede
contribuir al desarrollo econ6mico” (Alarcén, 2019).

Surge el enfoque Mujeres en el Desarrollo (MED), se trata de un enfoque
que pretende incluir a las mujeres en los procesos de desarrollo econémico,
politico y social y reconocer su papel productivo y su contribucién al cre-
cimiento econdmico.

Montealegre (2020) menciona que, a través de este tipo de programas,
también intentaron mejorar el acceso de las mujeres al crédito o a la tierra
Y, en general, a los recursos para el desarrollo. Se introdujeron reformas
legales que establecieron la igualdad ante la ley y la igualdad de oportuni-
dades entre hombres y mujeres, y abogaron por la inclusién y la igualdad
de derechos de las mujeres en el acceso a la educacion.

En los afios 80 se desarrolla una estrategia que busca empoderar a las
mujeres y conseguir la equidad entre los dos sexos humanos.

Las mujeres en el entorno rural cumplen funciones importantes en el
desarrollo econdémico y social de sus comunidades: la reproduccion y produc-
cion de alimentos para el consumo propio de la familia, la produccion para el
mercado, asi como su participacion en el manejo de los recursos naturales
como la tierra y el agua, conservacion de la diversidad bioldgica; sin embargo,
estas funciones son subestimadas por las estadisticas oficiales porque no las
toman en cuenta como una contribucion al bienestar nacional (Cazares, 2020).

Para Judrez et al. (2018), uno de los desafios para las politicas publicas,
particularmente para los programas de apoyos productivos, ademas de re-
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conocer estos nuevos estilos de vida en las zonas rurales, es también reco-
nocer que las mujeres, como grupo objetivo de los proyectos, necesitan una
variedad de alternativas econdmicas, a sus realidades, lo que significa ver-
daderos caminos hacia la autonomia en el mediano y largo plazo.

En México, los programas de politica publica enfocados en este grupo
vulnerable reconocen la importancia de fortalecer la cultura empresario-so-
cial en los proyectos productivos y la transversalizacién del enfoque de
género. Se sostiene que al unirse mujeres rurales e indigenas y emprender
un proyecto para realizar el trabajo productivo, se observan dinamicas de
empoderamiento dentro de la organizacién y se produce un impacto eco-
noémico y social. Ademas, empieza a adoptar medidas para mejorar su ca-
lidad de vida (Robinson et al., 2019).

Agroturismo

Leonel menciona que El agroturismo es un subsector de la industria del ecotu-
rismo en el que los turistas visitan granjas, ranchos u otras empresas agrico-
las, ya sea con fines educativos o de entretenimiento. Estas vacaciones pueden
ser una experiencia para estos turistas (por ejemplo, para pescar, montar a ca-
ballo o recorrer una plantacién de té) o suponer una estancia completa en la
que participan en el mantenimiento regular de los cultivos y el ganado durante
varios dias. [2008, p. 6]

Estrella Diaz Sanchez, citada en Leonel (2008) distinguida del area de
Comercializacion e Investigacion de Mercados de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, directora del proyecto de la UE Smart Tourism Challen-
ges y experta en marketing turistico explica que: algunas de las actividades
que se pueden realizar dentro de este tipo de turismo sostenible son vi-
sitas didacticas a granjas, cuidado de animales, rutas gastronémicas, ta-
lleres para crear huertos ecoldgicos, deportes al aire libre, elaboracion de
alimentos... “El valor del agroturismo radica en que sirve de motor dina-
mizador de comunidades rurales, contribuye a mejorar el planeta y la sos-
tenibilidad, y nos ayuda a conocernos a nosotros mismos” (p. 6).



LA CAMPESINA COMO ALTERNATIVA DE FOMENTO AL AGROTURISMO SUSTENTABLE

Mesa et al. (2018) se refieren al agroturismo como una modalidad de
turismo rural muy relacionada con el ecoturismo. Es un concepto que se
forma a partir de dos términos agro y turismo. Agro se trata de un elemen-
to que alude al campo (espacio abierto rural dedicado al cultivo, la cria de
animales y otros) y turismo, aquello vinculado a los viajes que se llevan a
cabo por ocio, negocios, etc. Ofrece al visitante la realizacion de una amplia
gama de actividades. Ejemplo de ellas lo constituyen la elaboracion de dulces,
ordefies, manejo de hacienda, arreos, fotografia rural, pesca en rios y estan-
tes, manejo de maquinarias agricola, alimentacién con productos de cosecha
propia, cabalgatas, paseos en vehiculos de traccién animal, practica de de-
portes de riesgo, escuela de ecologia, cursos de culinaria, artesania y ma-
nualidades, alimentacion de animales, siembra y cosecha de productos; en
fin, todas las actividades que son posibles de realizar en el campo.

Blanco y Riveros (2010) hacen saber que el agroturismo es la actividad
que se realiza en explotaciones agrarias (granjas o plantaciones), donde los
actores complementan sus ingresos con alguna forma de turismo en la que,
por lo general, facilitan alojamiento, comida y oportunidad de familiariza-
cidén con trabajos agropecuarios. En varios paises, los conceptos de turismo
rural y agroturismo se consideran como sinénimos y, a menudo, se presen-
ta confusion en la descripcion de las ofertas.

Barrera (2006) afirma que el agroturismo se caracteriza porque el visi-
tante participa activamente de las actividades productivas. El atractivo de
un predio dedicado al agroturismo crece proporcionalmente a la diversifi-
cacion del mismo, por ese motivo es recomendable que los productores
incorporen la mayor cantidad de actividades posibles, aunque éstas a veces
so6lo tengan una finalidad demostrativa y no productiva.

Como menciona Mesa et al. (2018), el agroturismo es parte del turismo
rural, he ahi la importancia de poder relacionarlo con la economia circular.
Agudelo (2022) menciona a Travindy (2021), el cual afirma que

La economia circular es un modelo de produccién y consumo que busca aca-
bar con el usar y tirar. Su objetivo es reducir los residuos a la minima expre-
sion. Este planteamiento requiere transformar por completo el sistema pro-
ductivo y de consumo actual y empezar a compartir, alquilar, reutilizar,
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reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces
que sea posible. Esto con el objetivo de innovar sosteniblemente. [p. 8]

La economia circular se basa en principios de reduccion, reutilizacion,
reciclado y renovacion, centrandose en la responsabilidad ambiental, mini-
mizando los residuos y el consumo masivo de nuevos productos, dandole
una segunda o tercera vida util a la materia prima, logrando extraer y apro-
vechar al maximo su valor.

Un poco de La Campesina

La Campesina empieza con Estela Lazaro, quien es la tercera, generacion
en produccién de cacao. Su abuelo y su padre se dedicaron a la produccién
primaria. Ella fue quien inicid a transformar el cacao a chocolate para su
comercializacion en la localidad, aprendio6 el arte de la elaboracion del cho-
colate gracias a su abuela y madre. Poco tiempo después, algunas mujeres
de lalocalidad se interesaron por el proyecto y se logré constituir como una
Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Ilimitada de Capital Va-
riable (SPR de RL de CV), esto gracias al apoyo del ingeniero Dario Campos,
quien asesoro en todo momento para la creacion de la cooperativa.

El objetivo de esta cooperativa es “ser una fuente de trabajo utilizando
materia prima de la zona, para aprovechar lo que da la naturaleza y asi dar
a conocer las riquezas naturales del estado’, a través de la utilizacion efecti-
va de los recursos naturales, motivando a las mujeres del estado al desarro-
llo empresarial, involucrando a la sociedad para el desarrollo econdémico,
demostrando que no es necesario emigrar para encontrar una fuente de
empleo y elaborando productos que resalten sus raices.

Uno de los fines de esta cooperativa es que sea administrada por las
propias integrantes de este proyecto, gestionando sus productos y dando
una ayuda a los productores de la comunidad. Al consolidarse la coopera-
tiva de La Campesina, el grupo de mujeres era conocido como “las mujeres
del cacao’, conocidas asi por su arduo trabajo de venta y promocion de sus
productos, posteriormente fueron llamadas “las embajadoras del cacao; ya



LA CAMPESINA COMO ALTERNATIVA DE FOMENTO AL AGROTURISMO SUSTENTABLE

que asistian a ventos como ferias y festivales utilizaban el traje tipico ta-
basqueno, lo cual les daba un aspecto mas llamativo y distintivo.

Las integrantes de la cooperativa lograron deshacerse gradualmente de
esa carga negativa que implica su pertenencia social y se han presentado
en diferentes plazas publicas con el orgullo de ser mujeres indigenas (Ren-
dén, 2019).

Actualmente, La Campesina esta integrada de 12 socios, de los cuales
siete son mujeres y cinco hombres; cuentan con el apoyo de la ONG Rainforest
Alliance. Se esta capacitando a 58 productores de cacao de la zona como
futuros proveedores. También cuentan con alianza con el PNUD (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo), en el cual ellos aportan un 50%
y “La Campesina” el otro 50%, ademas de convenios con el Instituto Tecno-
légico Superior de Comalcalco (1TSC), la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT),
quien es su mas reciente alianza.

Las actividades que desarrollan son variadas, como el cultivo del cacao,
el cual incluye el cuidado de la planta y el corte, lavado y secado del mismo,
la elaboracién de productos artesanales como pozol (bebida a base de maizy
cacao), chocolate en barra y polvo, polvillo con cacao, pinole, mole, golosinas
y, mads recientemente, se elaboran trufas de chocolate (Rendon, 2019).

Los beneficios que generan a la localidad son empleos temporales, ya
que al tener convenios con instituciones educativas fomentan el consumo
de productos y servicios locales, prestando sus espacios dentro de su recin-
to para eventos y convocan a capacitaciones para nuevos emprendedores.

Geolocalizacién
Longitud 93°18°57.102 W, Latitud 18°16°35.719 N. El punto naranja de la

figura 1 indica la localizacion de la localidad y en café la localidad cercana
mas grande.
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Figura 1. SEQ Figura \* ARABIC 1 Betania, Comalcalco, Tabasco

Fuente: Elaboracién propia.

Pregunta de investigacion

;Cual es el impacto que genera La Campesina por medio del agroturismo
dentro de la comunidad de Betania?

Objetivo general

Conocer el impacto del agroturismo que genera La Campesina en la loca-
lidad de Betania, Comalcalco.

Objetivo especifico

Identificar la perspectiva que tienen del agroturismo los pobladores de la
localidad.

Identificar los aportes de La Campesina para el desarrollo local en la
comunidad
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Supuesto

La Campesina es un factor de agroturismo sustentable dentro de la localidad
de Betania, Tabasco.

Metodologia
Estudio de caso con un enfoque cualitativo

Investigaciéon de campo, donde se acudid en distintas ocasiones a la empre-
sa para poder observar como se desarrolla el agroturismo en esta zona y
posteriormente poderles aplicar una entrevista, con estos datos se proyec-
tara un analisis FODA para analizar cada una de sus oportunidades, forta-
lezas y, asi mismo, sus debilidades y amenazas, para poder tener como re-
sultado los factores que han logrado ayudar a desarrollar el agroturismo de
una manera efectiva y eficaz.

Instrumento de investigacion

La herramienta de recoleccion de informacion que se utilizo fue la encues-
ta flash semiestructurada.

La encuesta se disefié con una serie de preguntas organizadas de acuer-
do a la situacion requerida, y estructuradas para obtener todas las respues-
tas necesarias que nos proporcionen la informacion.

Conclusion

El presente articulo pretende seguir analizando el estudio de caso de La
Campesina que, como proyecto de agroturismo sustentable, ha logrado con-
solidarse como una alternativa viable para el desarrollo local en la comuni-
dad de Betania del municipio de Comalcalco, Tabasco. Esta iniciativa im-
pulsada por mujeres emprendedoras evoluciond desde la producciéon
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primaria del cacao hasta la creaciéon de una Sociedad de Produccion Rural
de Responsabilidad Ilimitada de Capital Variable.

El agroturismo se ha convertido en una faceta fundamental de La Cam-
pesina en los ultimos afos, ofreciendo a los visitantes experiencias en talleres
de elaboracién de chocolate, técnicas culinarias tabasquefias y estancias edu-
cativas, estas actividades no s6lo promueven la cultura local y el conocimien-
to sobre el cacao, sino que también generan empleos temporales y prestan
servicios a la comunidad, abriendo espacios para eventos y capacitaciones.

Desde el punto de vista del desarrollo local, La Campesina se alinea con
los principios de la economia circular, aprovechando de manera efectiva los
recursos naturales y promoviendo la sostenibilidad. La empresa ha estable-
cido alianzas estratégicas con diversas instituciones, incluyendo ONG y uni-
versidades, fortaleciendo su posicion y contribuyendo al desarrollo educativo
y empresarial de la region.

La Campesina se presenta como un modelo exitoso de agroturismo sus-
tentable, generando impactos positivos en el desarrollo local, empoderando
a las mujeres y contribuyendo a la preservacion de la cultura y recursos na-
turales de la region. La combinacion de actividades agroturisticas, produccion
de productos artesanales y alianzas estratégicas la ha posicionado como un
referente en la promocién del desarrollo local a través del agroturismo.
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