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Resumen

El presente capitulo narra la trayectoria académica de un docente de musica,
desde sus inicios en la investigacion hasta la culminacién de Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos, programa adscrito al Sistema Nacional
de Posgrados (snp) del Conahcyt. El autor comparte su recorrido en el pro-
grama doctoral, destacando como la elaboracion de su tesis fortalecio sig-
nificativamente sus competencias investigativas. Su experiencia en el pro-
grama se vio enriquecida por significativas oportunidades de desarrollo
profesional, como una estancia de investigacion en el extranjero y la partici-
pacion en coloquios con investigadores e investigadoras de diversas regiones
de México, lo que fortalecid su red de contactos. Ademads, tuvo la oportu-
nidad de publicar articulos en prestigiosas revistas tanto nacionales como
internacionales. El capitulo finaliza resaltando la dedicacién y compromiso
que demanda un doctorado de prestigio, pero también la profunda satisfac-
cion y el enriquecimiento personal y profesional que aporta. La historia del
autor se convierte en una fuente de inspiracion para futuros doctorandos,
ya que muestra el camino hacia la excelencia en la investigacion educativa.
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Introduccion

El doctorado representa el pinaculo de los grados académicos y ocupa un
lugar estratégico en el fomento del desarrollo y la innovacién dentro de la
educacién y la investigacion académica. Su labor es la de formar profesio-
nales con una sélida preparacion tedrica y metodologica, capaces de trans-
formar su entorno en conformidad con las demandas sociales (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development [0EcD], 2019).

En los 38 paises miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (0cDE), la edad promedio para iniciar un doctorado
es de 29 anos. El 1.3% de su poblacion posee este nivel de estudios superio-
res. Las disciplinas mas comunes para realizar un doctorado son las ciencias
naturales, como la fisica, quimica y biologia, ademads de las matematicas y
estadistica (OECD, 2022a). Estas areas del conocimiento suelen orientar pro-
fesionalmente hacia el ambito académico, abarcando la docencia y la investi-
gacion (Arredondo et al., 2006).

En México, el panorama muestra marcadas diferencias. Apenas el 0.1%
de su poblacidn total cuenta con un doctorado, cifra significativamente
inferior al promedio. Los mexicanos que alcanzan ese nivel de estudios tien-
den a ser de mayor edad, con una mediana de 34 afos. Ademas, es predo-
minante su especializacidn en el campo de la educacién, contrariamente a
las tendencias en otros paises miembros de la OECD (2022b).

La formacion de docentes en investigacion educativa mediante de pro-
gramas de posgrado se esta convirtiendo en un area de creciente interés y
necesidad. Como argumenta Cervantes (2019), dicha formacion presenta
significativos desafios, no solo por la intrinseca complejidad de la investi-
gacion, sino también por la limitada cantidad de docentes con las compe-
tencias requeridas para llevar a cabo investigaciones de excelente calidad.

En la educacion basica, unicamente el 1.1% de los profesionales posee
el grado doctoral. En cambio, en la educacion superior, el porcentaje au-
menta al 17%, de acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Geografia e Informatica (INEGI, 2020, 2021), como se muestra en la figura 3.1.
Esta marcada diferencia evidencia la necesidad de integrar el conocimiento
especializado para potenciar el sector educativo.

Figura 3.1. Distribucion de docentes por grado académico en educacion bdsica y superior

Fuente: Adaptado de INEGI (2020, 2021).

La demanda de doctorados en educacion ha experimentado un creci-
miento significativo en afios recientes. Segtin datos de la Asociacién Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2023),
la matricula en dichos programas ha aumentado hasta un 69.2% los tltimos
cinco afos. En el ciclo escolar 2022-2023, el 60% de las inscripciones en
programas doctorales de educacion estuvieron concentradas en nueve de
las 32 entidades federativas (figura 3.2).

Es relevante mencionar que en México, no todos los doctores han obte-
nido su titulo a través de una defensa o examen profesional. Existen progra-
mas que ofrecen vias alternativas, como la acumulacion de créditos comin
(Valenzuela et al., 2021) o la publicacién de articulos, siendo la primera la
opcién mas frecuente (Sime y Diaz, 2019).

Si bien la formacién de investigadores en educacién ha experimentado
avances, resulta preocupante el aumento de profesionales de otras discipli-
nas que deciden realizar doctorados en este campo. Desde la perspectiva de
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Figura 3.2. Distribucion de doctorados en educacion por entidad federativa

Fuente: Adaptado de ANUIES (2023).

Moreno (2016), esta tendencia podria afectar negativamente tanto el des-
empefo en su area de especializacion original como el desarrollo del cam-
po educativo en si mismo.

En este contexto, las politicas del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (Conahcyt) juegan un papel crucial. A través del
Sistema Nacional de Investigadores (sn1) y el sNp, el Conahcyt busca fomen-
tar la investigacion de calidad y reconocer programas de posgrado de exce-
lencia. Sin embargo, estas iniciativas también han sido objeto de criticas por
su énfasis en la productividad y la evaluacion cuantitativa, lo que podria
limitar la diversidad y la innovacién en el campo educativo.

La distinciéon que hace el Conahcyt entre doctorados en investigacion
y profesionalizantes es otro elemento para considerar. Mientras los primeros
buscan formar investigadores que generen nuevo conocimiento, los segun-
dos se enfocan en la aplicacion del conocimiento en el ambito profesional.
Es interesante notar que la mayoria de los posgrados en instituciones de
educacion superior (1ES) privadas son profesionalizantes (Herndndez y
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Villalobos, 2015), mientras que en las 1Es publicas existe un equilibrio entre
ambas modalidades (figura 3.3). Esta diferencia podria reflejar distintas vi-
siones sobre el papel de la educacién superior y su relaciéon con el mercado
laboral.

Figura 3.3. Posgrados clasificados por orientacién y tipo de institucion

Fuente: Adaptado de Hernandez y Villalobos (2015, p. 51).

En el estado de Veracruz, la Universidad Veracruzana (uUv) es recono-
cida como la principal 1Es publica del sur-sureste de México en programas
de posgrado (uv, 2023a). La uv cuenta con 139 programas que pertenecen
al sNp, de los cuales 26 se encuentran en la Region Veracruz-Boca del Rio.
Entre ellos, se distingue el Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos,
que se imparte especificamente en la Facultad de Pedagogia.

En el presente capitulo busco compartir las experiencias y reflexiones
adquiridas durante mi formacién en el Doctorado en Sistemas y Ambien-
tes Educativos (DSAE) de la UV, correspondiente a la generacion 2020-2023.
A través de un discurso narrativo, proporcionaré una vision introspectiva
sobre la formacion como investigador, entrelazando vivencias personales
con observaciones académicas.
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Este capitulo, al igual que el resto del libro, representa un recurso valio-
so para quienes aspiran a estudiar un doctorado en investigacion o desean
conocer las percepciones de quienes ya lo han cursado. La informacion
proporcionada guiard a los futuros doctorandos, facilitandoles la toma de
decisiones fundadas y ofreciéndoles una comprension profunda de lo que
significa cursar un posgrado de este tipo.

La formacién doctoral en sistemas
y ambientes educativos:
mi camino hacia la investigacion

Fue en 2007, en ese afio me aventuré a presentar el examen de ingreso para
la Facultad de Musica de la Universidad Veracruzana. Aquel caluroso dia
de mayo estd perfectamente grabado en mi memoria: me sentia nervioso,
pero rebosante de emocidn, ante la posibilidad de integrarme a una ins-
titucidn tan prestigiosa dedicada a la ensefianza de las artes. Lo que jamas
anticipé fue que una simple entrevista transformaria por completo mis aspi-
raciones.

En el transcurso de la conversacion, uno de los académicos sugirié que
me especializara en la investigacion musical. La idea me llam¢ la atencién
de inmediato, ya que nunca habia considerado seriamente la investigacién
como una opcién para mi carrera en la musica. Siempre me habia inclinado
mas hacia la interpretacion orquestal y la educacion. Aun asi, la idea de su-
mergirme en el ambito de la investigaciéon me abrié un nuevo mundo, y me
hizo ver la musica desde una perspectiva completamente diferente.

En mi primer ano de licenciatura hubo una experiencia que me marcé
en un principio. En una de las clases, una docente nos animé a compartir
las razones por las que decidimos ingresar a la Facultad de Musica. Sin du-
darlo, levanté la mano y expresé mi interés en convertirme en investigador.

Ella me respondid con una mirada serena, pero firme. Me recomendé
que considerara ser profesor de musica en una escuela, argumentando que
la investigacion musical podria ser vista como poco practica. Sus palabras
me dejaron desconcertado y sembraron dudas en mi. De todos modos, no
desisti de la idea de forjarme un camino hacia la investigacion.
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En mi ultimo afio de carrera realicé mi primera incursion en el campo
de la investigacion cualitativa. Mi proyecto se centrd en explorar el rol de la
musica en la construccion de la identidad cultural de la comunidad de Pa-
cho Viejo, Veracruz, durante sus vibrantes fiestas patronales. La experiencia
de convivir con los habitantes y ser testigo de su calida apertura al compartir
sus tradiciones y vivencias enriquecié mi investigacion con una perspectiva
unica y reveladora.

La satisfaccion de descubrir, aprender y contribuir al entendimiento
colectivo se convirtié en una vocacion para mi. Fue en ese momento que
entendi que la investigacion no solo es una actividad académica, sino tam-
bién un vinculo con la esencia de la humanidad en sus diversas expresiones.

En 2013, mientras cursaba estudios de maestria, mis habilidades de co-
municacion se manifestaron al exponer mis avances sobre el proyecto de
creacion de un programa de técnico superior universitario (TsU) en el
auditorio de la Facultad de Musica de la uv. Este acontecimiento me hizo
reconocer que, ademas de ser meticulosa y detallada, la investigacion debe
comunicarse de manera clara y concisa para asegurar su correcta compren-
sion por el publico.

Es asi como en diciembre de 2014 respondi a la convocatoria para la pu-
blicacion de un articulo de revista académica especializada en cultura y co-
municacion. Sin embargo, mis habilidades comunicativas y metodologicas
de aquel momento no fueron suficientes para lograr su publicacion.

Un par de afios después me enteré de la existencia del DSAE, gracias a
un académico que me habia impartido clases en la licenciatura. En ese
entonces, él estaba cursando dicho doctorado. Curioso, le pregunté: “;Qué
tal esta?”.

Su respuesta fue contundente: “No duermo”

Su expresion me hizo consciente de la gran exigencia académica que
implicaba el programa. Me explic6 que enfrentaba una carga de trabajo sig-
nificativa que requeria dedicacion y esfuerzo constante. Incluso compartié
que en ocasiones tenia que sacrificar momentos en familia y horas de suefio
a fin de cumplir con las exigencias que involucran cursarlo.

A pesar de las rigurosas exigencias, el académico resalté la calidad y el
prestigio del doctorado en educacion. Subrayo su sélida reputacion acadé-
mica, ampliamente reconocida en México como una opcién de excelencia

89



90

DE PROFESOR DE MUSICA A INVESTIGADOR: EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES

para la formacién de investigadores en este campo. Asimismo, destaco el va-
lor adicional de que sea impartido por una instituciéon publica como la
Universidad Veracruzana, lo que proporciona un entorno académico propi-
cio, con recursos e infraestructura adecuados, asi como un cuerpo docente
altamente calificado y comprometido con la investigacion.

El cimulo de experiencias descritas despertaron en mi un profundo
interés por convertirme en investigador. Como resultado, decidi adentrarme
en el conocimiento del Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos, ex-
plorandolo en mayor detalle para determinar si era la opcién mas adecuada
para mi desarrollo profesional.

El investigador musical

La formacion de profesores de musica en muchos programas educativos
presenta una marcada asimetria: se ha priorizado el desarrollo de habilidades
técnicas e interpretativas, dejando de lado el entendimiento pedagogico y
la capacidad investigativa (Berdiyevich, 2023). Esta carencia limita la capaci-
dad de los docentes para innovar y adaptar sus practicas a las necesidades
cambiantes de los estudiantes.

La investigacion en educacion musical tiene el potencial de enriquecer
y transformar la practica pedagogica, aportando enfoques y estrategias inno-
vadoras que atienden a la diversidad de los estudiantes (Burnard y Younker,
2008). Los educadores musicales que se involucran activamente en la inves-
tigacion tienden a desarrollar e implementar practicas pedagdgicas que no
solo son eficaces, sino también culturalmente pertinentes y adaptables a
diversos contextos educativos (Elliott, 1995).

En México, la investigacion en educacion musical es incipiente, especial-
mente en el sN1 (Capistran-Gracia, 2021). Para fortalecer este campo y, por
ende, los ambientes de aprendizaje musical, es importante que los educa-
dores musicales desarrollen una solida base cultural, una mentalidad inqui-
sitiva y un amplio dominio metodolégico. Un curriculo musical integral
que fusione los aspectos tedricos, historicos y pedagdgicos, como propone
Vilar (2001), puede enriquecer la formacidn de los musicos y ampliar sus
oportunidades profesionales, incluyendo la investigacion.



DE PROFESOR DE MUSICA A INVESTIGADOR: EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES

Los sistemas y ambientes educativos

Los ambientes educativos, también denominados ambientes de aprendizaje,
son conceptos usados indistintamente para referirse a una estructura compues-
ta de elementos interrelacionados que crean un entorno favorable y estimu-
lante para el aprendizaje (Garcia-Chato, 2014). Estos ambientes trascienden
el espacio fisico e integran las interacciones que en él se desarrollan. No se
limita solo a las condiciones materiales o a las relaciones docente-estudiante.
Incluye experiencias, actitudes, aspectos socioafectivos para materializar
objetivos especificos en cualquier propuesta educativa (Duarte, 2003).

El DSAE tiene como principal objetivo formar investigadores especializa-
dos en estudios interdisciplinarios, centrados en comprender la problema-
tica de los diversos sistemas y ambientes educativos (uv, 2023b). A diferencia
de otros doctorados, en el DSAE no solo se desarrollan habilidades cogniti-
vas y conductuales, sino que se fomenta la generacion y uso de conocimiento
cientifico a través de experiencias educativas (Edel-Navarro y Figueroa-
Rodriguez, 2020).

El programa doctoral se ofrece en una modalidad de aprendizaje mixto
(blended learning), combinando actividades presenciales con ensefianza a
distancia. Se extiende en un periodo de seis semestres e incluye un total de
19 experiencias educativas (EE) o asignaturas. Estas EE se estructuran alrede-
dor de tres ejes principales: metodoldgico, tutoral y de disertacion. A través
de éstas, los estudiantes adquieren un conjunto de conocimientos, habi-
lidades y actitudes indispensables para desarrollar investigaciones de alto
nivel en el amplio campo multidisciplinario de la educacion, innovaciéon y
tecnologia (uv, 2023c).

Inspirado por esta perspectiva, decidi cursar este posgrado por diversas
razones. Antes que nada, perseguia la meta de desarrollar mis competen-
cias en investigacion. Siguiendo lo expuesto en Fernandez y Wainerman
(2015), la adquisicion y el perfeccionamiento de habilidades investigativas
constituyen uno de los objetivos elementales de un programa doctoral. Esto,
debido a que brinda oportunidades de investigacion y colaboracién, y forta-
lece la capacidad para producir conocimiento relevante en el respectivo
campo de estudio.
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Por otro lado, las caracteristicas del programa doctoral también fueron
determinantes en mi eleccién. Me atrajo especialmente el papel que juega
la tecnologia en el disefio de ambientes educativos. La implementacion de
soluciones innovadoras que cumplen con altos estandares de calidad refleja
una comprension profunda de lo que se necesita para ser un investigador com-
petente (Casanova et al., 2020). Por esta razon, las instituciones educativas
resaltan determinadas caracteristicas para captar a estudiantes interesados
en programas doctorales (Gonzalez et al., 2018).

La posibilidad de cursar un prestigioso posgrado desperté en mi gran-
des expectativas, ya que cuenta con reconocidos académicos, muchos de
ellos miembros del sN1. Mi intencidn era adquirir conocimientos profundos
y desarrollar habilidades de investigacion. Concretamente, esperaba que la
experiencia me brindara una visién renovada y me permitiera realizar una
valiosa contribucién en el campo de la educacion.

El proceso de ingreso

Antes de embarcarme en este camino hacia el doctorado, consider6 aspec-
tos determinantes. Para Phillips y Pugh (2015) es importante reflexionar
sobre el compromiso y dedicaciéon que conlleva matricularse en un docto-
rado. Segun ellos, los programas de esta naturaleza generalmente demandan
una investigacion meticulosa y prolongada en torno a un tema especifico.
Por lo tanto, se debe considerar si uno esta dispuesto a invertir entre tres y
cinco anos de esfuerzo intensivo en investigar profundamente un area de
conocimiento.

Efectivamente, me encontré frente a una dificil decisién: interrumpir
mi trabajo como profesor de musica y dedicarme por completo al doctorado.
Estaba consciente de que este tipo de programas exigen una cantidad consi-
derable de tiempo, lo que implicaria no continuar frente a grupo. Esta elec-
cion no fue tomada a la ligera, ya que suponia dejar atras una profesion que
habia ejercido por diez afios.

Templeton (2016) sugiere que poseer un doctorado puede abrir las puer-
tas a mejores ingresos, condiciones laborales y reconocimiento profesional.
Sin embargo, Feibelman (2011) advierte que el éxito de la carrera investiga-
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dora no se basa inicamente en habilidades técnicas. La escasez de puestos
estables y la falta de preparacidn en habilidades cruciales para desenvol-
verse en el competitivo mundo de la investigacion, adquiridas durante los
estudios de posgrado, presentan obstaculos considerables en el camino del
investigador.

No obstante, decidi aceptar el reto y comencé los tramites de inscripcion
al programa doctoral. Este proceso suponia cumplir con dos requisitos espe-
cificos: tener una experiencia comprobada en investigacion y demostrar un
nivel competente de inglés como lengua extranjera. Ambos eran indispen-
sables para satisfacer los estandares del programa.

Respecto al primero, Gonzalez et al. (2018) sefialan que, a menudo, los
aspirantes a programas doctorales poseen escasa experiencia en investi-
gacion educativa, pese a tener una notable trayectoria académica y un
genuino interés en la formacidn doctoral. Fue precisamente por esto que
me matriculé en el Diplomado en Desarrollo de Competencias para la
Investigacion en agosto de 2019, impartido por la Facultad de Pedagogia
delauv.

El diplomado result6 una verdadera prueba de fortaleza, especialmente
al combinarlo con extensas jornadas laborales de casi doce horas, distribui-
das en tres empleos ubicados en diferentes municipios. Al volver a casa, me
empefiaba en completar las tareas, algunas de las cuales me resultaban com-
plicadas de entender completamente, lo que a veces me hacia pasar noches
sin sueno.

Cabe decir que durante el tiempo que estuve en el diplomado, observé
que varios compaferos optaban por abandonar. Admito que en ciertos mo-
mentos consideré la idea de hacer lo mismo debido a la intensidad del progra-
ma. Sin embargo, dos factores me motivaron a perseverar: no queria tirar a
la basura la inversién monetaria que habia hecho en el diplomado y, sobre
todo, no estaba dispuesto a rendirme. A pesar de la tentaciéon de renunciar,
decidi mantenerme firme y seguir adelante. Fue entonces que comprendi
que esto solo era el principio.

En relacién con el segundo requisito, Peinado (2020) destaca que no es
adecuado establecer condicionales para certificar el dominio de un segundo
idioma como requisito. Hay situaciones en las que los aspirantes no aprue-
ban dicho condicional y, consecuentemente, deben ser excluidos del pro-
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grama. Esta circunstancia puede generar complicaciones en el programa de
posgrado.

Para mi, lograr una acreditacion satisfactoria en el idioma inglés repre-
sent6 una importante barrera. Tenia previsto presentar el examen TOEFL en
abril de 2020. En cambio, las actividades presenciales se suspendieron a
causa de la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2, coincidiendo
con el cierre del periodo de preinscripcion al doctorado.

Recuerdo esas tres semanas saturadas de incertidumbre, durante las
cuales envié numerosos correos electronicos a la entidad encargada del exa-
men. Eventualmente, se adapt6 a una modalidad en linea. En ese instante,
supe que era mi ultima oportunidad. De no superar ese requisito, tendria
que esperar tres afos, ya que el DSAE convoca solamente una vez por gene-
racién.

Llegado el dia del examen, mi meta era alcanzar los 450 puntos requeri-
dos. Recuerdo haberme puesto un jersey de béisbol color azul marino que
me gusta mucho, pensando que me traeria buena suerte. Tras ello, limpié mi
escritorio dejando inicamente la computadora ante mi, asegurando asi una
total concentracion mientras los supervisores monitoreaban el proceso. Al
finalizar, esperé con gran expectacion los resultados, y para mi alegria y sa-
tisfaccion, jobtuve 465 puntos! Habia sido mi tercer intento.

Después de cumplir con los requisitos establecidos, alcancé la fase final
del proceso: la entrevista con el niicleo académico bdsico (NAB). En el trans-
curso de la conversacion, noté una dinamica fluida y un marcado interés de
sus miembros, quienes me hicieron varias preguntas con el objetivo de pro-
fundizar en mi perfil. En cambio, una pregunta en particular resoné en mi
de forma destacada: uno de los entrevistadores me pidié que sefalara cual
crefa que era mi principal virtud.

Me detuve un momento para pensar y decidi responder con franqueza.
Enfaticé mi voluntad constante de aprender y, en particular, mi habilidad
para adaptarme a entornos cambiantes, a pesar de mis limitaciones en inves-
tigacion en ese instante. En esencia, resalté¢ mi proactividad y mi habilidad
de autoaprendizaje.

El NAB mostré un interés genuino mientras exponia mi respuesta, evi-
denciando que apreciaban mi capacidad de adaptaciéon como un rasgo deci-
sivo para mi postulacién al doctorado. Aunque abordamos otros puntos
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relevantes de mi trayectoria, no pude olvidar el impacto de aquella pregunta
inicial acerca de mi principal virtud.

Dias mas tarde, se aproximaba la fecha ansiada, un 17 de junio. Siguien-
do la tradicién de la uv, los resultados se anuncian en las primeras horas del
dia. Ante la incertidumbre y expectacion, opté por esperar a la mafana si-
guiente, buscando encontrar algo de reposo, con la esperanza de que todo
marchara en concordancia con lo planeado.

Al despertar, alrededor de las siete, mi primer impulso fue acceder al
portal universitario y verificar mi nimero de folio. Alleer las palabras “con
derecho a ingresar”, ocupando el segundo lugar de la lista, comprendi que no
era simplemente cuestion de suerte, sino el resultado de un afio de esfuerzo
y perseverancia.

La tesis doctoral

En el marco del doctorado, la tesis representa la culminacién del programa
académico y el requisito para la obtencién del grado doctoral. Mas que un
simple documento, la tesis es el pilar que demuestra y valida la conexiéon
entre el conocimiento adquirido y su expresion escrita (Diaz y Sime, 2016).
Alcanzar este objetivo requiere un enfoque riguroso, capacidad de ar-
gumentacion y la habilidad de plasmar las ideas de manera clara y co-
herente.

La tesis doctoral, como destaca Sierra (2003), es un trabajo de investi-
gacion exhaustivo que aporta una contribucion inédita al conocimiento en
un campo cientifico, técnico o artistico especifico. Elaborada bajo la guia
de un director académico, la tesis culmina con su presentacion y defensa
ante un tribunal universitario, donde se evalda su relevancia y la rigurosidad
del proceso de investigacidon. Expertos como Mullins y Kiley (2002) sub-
rayan que los evaluadores se centran en la originalidad de la investigacion,
el rigor metodoldgico empleado, la coherencia en la argumentacién y la ca-
lidad de la redaccion.

La escritura de la tesis doctoral es un proceso complejo y exigente que
requiere de un esfuerzo sostenido y una atencién minuciosa. Gémez et al.
(2010) describen el proceso de la siguiente manera:
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Todos los estudiantes no perciben desde el comienzo todo lo que la tesis exi-
gira de trabajo personal, ni todo lo que la familia y el circulo de amigos debe-
ran pasar. Un colega abandonard su doctorado porque percibira lo que costara
para su vida de pareja. Otro no podra aceptar ver que sus ingresos disminu-
yen hasta tal punto. Ademads, el logro no esta siempre a la altura de los esfuer-
zos realizados. Pese a todo, no hay tesis sin esfuerzo ni sin renuncia. (p. 111)

Mi tesis doctoral se enmarcé en la linea de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) denominada “Desarrollo tecnolégico e innovacion en
sistemas y ambientes educativos”, una de las dos principales lineas de in-
vestigacion del DSAE (Uv, 2023b). Esta LGAC se centra en como las herra-
mientas tecnoldgicas y las metodologias innovadoras pueden ser integradas
y optimizadas en entornos educativos para mejorar la ensefianza y el apren-
dizaje.

A juicio de Evans ef al. (2014), las tesis doctorales suelen tener una
extension de 80000 a 100000 palabras y requieren aproximadamente tres
afios de dedicacion a tiempo completo, lo que supone una inversion pro-
medio de ocho horas diarias en investigacion y redaccion. Este dato advierte
la importancia de encontrar un equilibrio entre la vida académica y perso-
nal. Para afrontar este desafio, Bolker (1998) propone dividir el proceso en
tareas mas pequefas y establecer una rutina diaria de escritura, incluso si
son solo quince minutos al dia. Este enfoque ayuda a mantener el ritmo de
trabajo, evita la procrastinacion y facilita un progreso constante.

La redaccién de una tesis no solo requiere compromiso y dedicacion,
elementos indudablemente esenciales, sino también un profundo dominio
y una aplicacion efectiva de competencias especificas. Es mediante esta correc-
ta implementacion que se consigue una tesis doctoral que, ademas de ad-
herirse a estrictos estandares académicos, contribuye de manera significa-
tiva a la generacion de conocimiento.

Competencias investigativas

Las competencias en la educacién comprenden un conjunto integral de
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes deben desarrollar
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en el transcurso de su formacion (Ananiadou y Claro, 2009). Para asegurar su
eficacia, se deben disefiar de forma que puedan ser claramente observables
y medibles en el curriculo académico (Banderas et al., 2018). Esto facilita
una evaluacion efectiva del progreso del estudiante y garantiza que se cum-
plan los estandares educativos establecidos.

Las competencias investigativas son un conjunto de habilidades y co-
nocimientos que facilitan la ejecucion efectiva de un proceso investigativo
(Ayala, 2020). Es posible adquirir dichas competencias a través de la lectura
y la reflexion sobre trabajos de investigacion, pero para alcanzar una com-
prension critica y profunda, resulta esencial involucrarse directamente en
un proyecto, aunque éste sea a menor escala (Wood y Smith, 2018).

Rivas (2011) identifica nueve competencias universales que los investiga-
dores comparten y que deben desarrollarse desde los estudios de posgrado;
son primordiales a la hora de llevar a cabo una investigacion rigurosa y de
calidad. A continuaciodn, se detallan cada una de estas competencias basicas.

La primera competencia consiste en el planteamiento del estudio, es
decir, en la eleccion del objeto de investigacion. El investigador selecciona
un tema que no solo sea relevante y refleje su experiencia y dominio, sino que
también despierte su genuino interés por descubrir aspectos novedosos.
Esta motivacion intrinseca puede catalizar y potenciar el progreso del estu-
dio. En otras palabras, no solo optimiza el proceso, sino que también facili-
ta el acceso a informantes clave.

Los doctorados de investigacion se distinguen por su enfoque interdisci-
plinario, formando investigadores altamente capacitados para abordar retos
complejos y trascender los limites de su disciplina original. En este contex-
to, realicé un exhaustivo analisis de las competencias en alfabetizacién me-
diatica e informacional (AMI) en la formacion de docentes de telesecunda-
ria. Este estudio no solo profundizé la comprension de las competencias
requeridas, sino que también aporto significativamente al conocimiento
existente en el campo.

La segunda competencia conlleva la construccion de un marco tedrico
solido. Para ello, no solamente se requiere un amplio conocimiento de las
teorias relevantes, sino también una profunda comprension de los trabajos
previos en el area. De acuerdo con Daros (2002), esta fase suele ser un obs-
taculo, especialmente para quienes se inician en el mundo de la investigacion.
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Durante el proceso, se examinaron detenidamente bases de datos aca-
démicas y revistas especializadas con el fin de identificar teorias y descubri-
mientos previos vinculados al tema. A través de este analisis, se pudieron
identificar vacios en estudios anteriores y definir los cimientos teéricos que
orientarian la investigacion, enmarcando asi el estudio en un contexto mas
amplio del ambito académico.

La tercera competencia abarca la revision del estado del arte, que se
refiere a los conocimientos actuales relacionados con el asunto que es objeto
de investigacion. Esta etapa permite analizar cdmo se ha explorado el tema
hasta el momento, cual es el nivel de conocimiento existente al inicio de la
investigacion y cudles son las tendencias actuales en ese campo (Londofio
et al., 2016).

Para realizar esta tarea, se empleo la metodologia de revision sistemdti-
ca exploratoria (RSE) (Arksey y O’Malley, 2005), complementada con el
método PrRISMA (Moher et al., 2009). Este enfoque permitio realizar una
busqueda exhaustiva y rigurosa en la literatura cientifica de los tltimos
cinco afios, abarcando articulos, libros, tesis doctorales y otros recursos per-
tinentes. De esta forma, se obtuvo un panorama completo y actualizado del
estado de la cuestion investigada.

La cuarta competencia se dirige a la creacién y validacion de un instru-
mento destinado a la recoleccion de datos. Citando a Martin (2004), este
proceso trae consigo una complejidad intrinseca y demanda un profundo
conocimiento tedrico del elemento que se busca medir. Ademas, resulta in-
dispensable contar con el conocimiento de herramientas y plataformas para
su implementacion.

En el transcurso de mi investigacion, no solo disefié, desarrollé y validé
un cuestionario, sino que también visité tres escuelas normales para poner-
lo en practica. Para ello, fue necesario gestionar con las autoridades escola-
res a fin de obtener su consentimiento y poder llevar a cabo la aplicacion
del instrumento. Gracias a estos esfuerzos, se consiguié un instrumento
robusto y preciso que facilit6 la obtencion de datos, satisfaciendo plenamen-
te los objetivos de la investigacion.

La quinta competencia es la construccion y validacion de modelos, alu-
diendo a la capacidad del investigador de formular una representacion teori-
ca o conceptual de un fenémeno o sistema bajo estudio (Rivas, 2011). En
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este contexto, realicé una estructuracion tedrico-conceptual, definiendo las
interconexiones entre los elementos primordiales de mi pesquisa.

Esta accién me permitio esbozar de manera estructurada los componen-
tes esenciales del estudio, brinddndome una perspectiva nitida y cohesiva
de las interrelaciones entre los distintos aspectos investigados. Asi, aseguré
que el modelo desarrollado encapsulara fielmente el fenémeno bajo andlisis.

La sexta competencia se enfoca en la implementacion de técnicas de
analisis de datos, considerando las especificidades de cada estudio. Martinez
y Soto (2019) proponen definir este dominio como “alfabetizacion esta-
distica’, una habilidad clave en la investigacion que exige una profunda
capacidad para comprender, interpretar y evaluar con rigor la informacién
estadistica. Implica poseer las habilidades y el conocimiento necesario para
analizar, descifrar y comunicar datos cuantitativos de forma eficaz.

En mi tesis doctoral, de corte cuantitativo, utilicé técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales. Las técnicas descriptivas facilitaron la caracteri-
zacion y resumen de los datos recopilados, mientras que las técnicas inferen-
ciales posibilitaron la generalizacién y comprobacion de hipotesis. Ambos
procedimientos se desarrollaron mediante el programa spss (Statistical
Package for the Social Sciences), para llevar a cabo un analisis profundo y
derivar conclusiones soélidas y respaldadas.

La séptima competencia prioriza el dominio de la escritura especializa-
da. Segin Hernandez (2020), a lo largo de la formacién doctoral surge la
responsabilidad de redactar y publicar ponencias, articulos y ensayos acadé-
micos. Esto conlleva el aprendizaje y correcta aplicacion de las normas de
citacion y referencia.

En ciencias sociales, el estilo Apa (American Psychological Association)
es el estandar predominante para la atribucién precisa de fuentes. Para ase-
gurarme de cumplir con este requisito, me especialicé en el uso de Zotero,
un software que automatiza y simplifica el proceso de citacion y referencia-
cién. Investigaciones como la de Baroroh et al. (2023) respaldan la eficacia
de esta herramienta para mejorar las habilidades de escritura y gestion de
referencias en estudiantes universitarios, optimizando el manejo de sus
fuentes bibliograficas.

La octava competencia favorece la habilidad de presentar ponencias en
congresos cientificos. Sobre este punto, Aguirre-Aguilar y Cabrera (2023)
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enfatizan la relevancia de los eventos académicos, dado que brindan opor-
tunidades valiosas para que los estudiantes de doctorado puedan presentar
sus investigaciones e interactuar con expertos en sus respectivos campos.
Estos foros también facilitan el intercambio de ideas y debates sobre diver-
sos temas relacionados con la educacion, la innovacion, la investigacion y
las practicas docentes.

En el DSAE, tuve la posibilidad de desarrollar dichas habilidades a través
de mi participacion en coloquios interinstitucionales junto a colegas de
Sonora y Puebla. Estas experiencias que me permitieron compartir los pro-
gresos de mi investigacion y recibir significativos comentarios de expertos
y revisores en la materia. Esta interaccion no solamente consolidé mi segu-
ridad, sino que también mejoro6 significativamente mi habilidad para co-
municar mis ideas con rigor académico y persuasion.

La novena y ultima competencia se refiere al conocimiento de idiomas,
en particular el inglés. Se estima que alrededor del 75% de la literatura y
contenido en linea esta en dicho idioma (Rivas, 2011). Dominar el inglés
se convierte en una herramienta invaluable para aquellos investigadores que
buscan proyeccidn internacional. Martinez y Marquez (2015) mencionan
que en los programas doctorales del sector publico el dominio de un se-
gundo idioma se requiere en un 59% de los casos, mientras que en los
programas del sector privado esta exigencia se presenta solo en el 25% de
los casos.

En esta misma competencia, se pone de relieve la importancia de la
sensibilidad hacia la cultura y el arte. Un verdadero investigador no es tini-
camente un experto en su campo, sino una persona culta, con interés y
aprecio por el arte, la historia, la literatura y todas las manifestaciones del
saber humano (Rivas, 2011). Mis estudios musicales han ampliado mi pers-
pectiva como investigador, mostrandome cémo la ciencia y el arte se entre-
lazan para enriquecer el conocimiento. Esto me ha permitido reconocer la
interconexion entre la ciencia y el arte, y como ambas se complementan mu-
tuamente para generar conocimiento significativo.

La formacion investigativa requiere de una amplia gama de competen-
cias que trascienden el dominio técnico. Desde la seleccion del tema hasta
la sensibilidad artistica y cultural, estas habilidades configuran a un investi-
gador consolidado, capaz de aportar significativamente al mundo del cono-
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cimiento. La excelencia en investigacion se fundamenta en un equilibrio
entre técnica, analisis y crecimiento personal y profesional.

Reflexiones finales

Quisiera comenzar este apartado con la siguiente frase, que captura de ma-
nera precisa la trayectoria de un investigador: “La carrera investigadora no
siempre es facil, ni siempre es agradecida. Por ello, el investigador deberia
aprender a convivir con el éxito, pero, sobre todo, como encarar el fracaso”
(Gisbert y Chaparro, 2020, p. 545). Esta sentencia condensa con exactitud
la labor investigativa.

Siguiendo esta linea de pensamiento, las actitudes positivas hacia la
investigacion y la ensefianza pueden ser un factor determinante (Guzman,
2019). Esto adquiere especial importancia en el contexto de un programa
doctoral de alto nivel. Pedraza (2018) lo describe como un acontecimiento
de gran complejidad que demanda adaptacion y desarrollo personal.

En mi camino como investigador principiante, mi tesis doctoral, centra-
da en la educacién normalista, se convirtié en una oportunidad para trascen-
der mi drea de especializacion. Esta experiencia me ha permitido confirmar
que no estoy limitado a un tnico campo del saber, como la musica. Este
crecimiento profesional evoca las palabras de un doctor en una de sus clases:
“No me identifico estrictamente con ninguna disciplina” Un pensamiento
que ha resonado en mi, como un leitmotiv en una obra de Wagner.

Reconozco que subestimé lo que implicaria cursar el posgrado que se-
leccioné. La dedicacion, compromiso y esfuerzo necesarios excedieron por
mucho lo que habia anticipado inicialmente. Mis jornadas se desvanecian
entre lecturas, escritos y analisis profundos. Las constantes reuniones con mis
asesores y la meticulosa preparacion para los coloquios consumian innu-
merables horas y energia. La intensa carga académica me revel6 la verda-
dera dimension de formarse a este nivel.

Un dia, mientras leia una tesis de un egresado del DSAE, encontré una
frase apabullante: “A la soledad que me acompand la mayoria del tiempo, a
pesar de estar en un mar de personas”. Estas palabras capturaron fielmente
mi propia vivencia durante el ultimo afio del doctorado, un periodo que,
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como sefialan Marino et al. (2014), suele ser el mas exigente, demandando
una gran inversion de tiempo, energia y motivacion. En esos momentos de
soledad, en los que solo la Sinfonia no. 1 de Gustav Mahler me ofrecia ins-
piracion y compaiiia, recordé la importancia del apoyo de colegas, mentores
y familiares para afrontar el estrés y evitar el aislamiento.

La solidaridad y el entusiasmo demostrados por mis companeros a lo
largo de estos tres afios hicieron mas llevadero el proceso, recorddindome
que compartiamos una meta comun: obtener el grado de doctor. A cada
uno de ellos les expreso mi sincera gratitud por esta enriquecedora expe-
riencia compartida.

Asimismo, he tenido la fortuna de encontrar en mi camino mentores
que han dejado una huella imborrable en mi formacién. Tal como sefialan
Di Benedetto et al. (2021), la tutorizacion de doctorandos es una labor com-
pleja que exige adaptarse a las necesidades individuales de cada estudiante,
trascendiendo la mera orientacion en la redaccion y defensa de la tesis para
promover habilidades de investigacion y docencia. En este sentido, mi direc-
tora y codirector de tesis han sido apoyos invaluables, siempre dispuestos a
aclarar mis dudas y brindarme un respaldo incondicional. Igualmente, agra-
dezco a cada miembro del NAB, de quienes he tenido el privilegio de aprender
a través de sus vivencias y saberes.

El respaldo de mi familia también fue de gran ayuda, en especial, el de
mi esposa, Verdnica. Desde el inicio, ella estuvo a mi lado, brindandome
aliento, comprension y sacrificio. A pesar de los momentos de tension, Verd-
nica siempre comprendio la importancia de mis metas académicas y me
recordd constantemente el propdsito y la pasion que me impulsaron a em-
prender este proyecto. Su apoyo inquebrantable fue un faro de luz en los
momentos de duda y cansancio, recorddndome constantemente que mis
esfuerzos valian la pena y que estdbamos juntos en esta travesia.

Aunque la experiencia estuvo llena de obstaculos, también proporciono
oportunidades unicas para el crecimiento académico y personal. La realiza-
cion de una movilidad académica internacional (MA1) durante mi formacion
doctoral marcé un hito tanto en mi vida personal como profesional. Coin-
cidiendo con Quiroz y Médor (2021), la maI ofrece al doctorando la venta-
ja de adquirir una visién global, establecer redes profesionales y fortalecer
sus habilidades de comunicacion y divulgacion del conocimiento.
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Durante esta estancia, tuve la oportunidad de colaborar estrechamente
con mi tutor anfitridn, quien me guio en el desarrollo de un proyecto de
investigacion enfocado en las competencias digitales informacionales. En
la Universidad Nacional (uUnA) de Costa Rica, tuve el privilegio de impartir
un taller que reunié a académicos y estudiantes de diversas disciplinas. Esta
experiencia amplié mi perspectiva cultural y fortalecié mi red de contactos
profesionales.

Por lo demas, lograr publicaciones en revistas mexicanas y extranjeras
especializadas en bibliotecologia ha sido una gran satisfaccién, permitién-
dome compartir el conocimiento generado en mi investigacién. Incluso, la
misma docente que en su momento me desalent6 de dedicarme a la inves-
tigacion ha expresado interés en colaborar como coautora en mis futuras
publicaciones en el campo de la educacion musical, lo que demuestra el im-
pacto y reconocimiento de mi trabajo.

Un doctorado es mucho mas que un proyecto a completar; es un periodo
de formacion rigurosa en el que los aspirantes a cientificos aprenden a hacer
ciencia de manera independiente, enfrentando desafios como los fracasos
experimentales y las criticas, al tiempo que desarrollan habilidades de comu-
nicacion, relaciones interpersonales y publicacion cientifica (Almeida-Souza
y Baets, 2012). Esta experiencia también brinda la oportunidad de construir
una red profesional valiosa para el futuro, tanto dentro como fuera del 4m-
bito académico.

A quienes estén considerando embarcarse en un programa doctoral
enfocado en investigacion y desarrollo cientifico-tecnoldgico, quiero enfati-
zar que esta trayectoria exige un compromiso inquebrantable, dedicacién
constante y una determinacion férrea. Como advierte Lopez (2015), este ca-
mino involucra adoptar un proyecto de vida que integra aspectos emocio-
nales, familiares, personales, académicos y profesionales.

Obtener un doctorado no solo implica adquirir conocimientos especiali-
zados, sino también desarrollar habilidades practicas en investigacion y ges-
tion personal, convirtiéndose en un investigador profesional completo capaz
de formular y abordar problemas cientificos de manera independiente. Como
subrayan Phillips y Pugh (2015), durante este periodo, los estudiantes deben
aprender a gestionar su propio aprendizaje, desarrollar técnicas avanzadas
de investigacién y comunicarse eficazmente en la comunidad académica.
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En mi caso, la s6lida formacion recibida durante el doctorado ha sido
un punto de inflexién en mi desarrollo como investigador educativo. Los
conocimientos y habilidades adquiridos me han equipado para afrontar
los desafios de la investigacion y han tenido un impacto profundo en mi
crecimiento personal y profesional. Esta experiencia doctoral ha sido, sin
duda, una transformacién enriquecedora en todos los aspectos de mi vida.

Para culminar este capitulo, recuerdo las elocuentes palabras de mi
codirector de tesis que resumen a la perfeccion la esencia de este viaje: “Si
este doctorado fuera facil, tendriamos muchos mas doctores”. Esta frase,
que en su momento me pareci6 una apuesta, hoy la entiendo como un reco-
nocimiento al esfuerzo y la dedicaciéon que implica alcanzar este nivel de
formacion.
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