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Resumen 

El liderazgo es una habilidad inherente al ser humano enfocada a inspirar, 
guiar e influir en el comportamiento de los demás y el trabajo en conjunto 
para el logro de metas. En el deporte, el liderazgo es una capacidad elemen-
tal para el entrenador, debido a que éste juega un papel preponderante en 
el rendimiento, preparación y éxito del deportista. El objetivo de este estu-
dio consistió en determinar el estilo de conducta de liderazgo autopercibi-
do en entrenadores deportivos de la selección estatal de Sonora para la 
identificación de las acciones que realiza, de acuerdo al nivel de presencia 
en cada estilo. El enfoque empleado fue cuantitativo, con alcance descrip-
tivo y de tipo no experimental y transversal. Participó una muestra de 97 
entrenadores, seleccionados por muestreo no probabilístico de participación 
voluntaria, pertenecientes a 13 municipios de Sonora y distribuidos entre 
los diversos grupos de deportes de conjunto, fuerza rápida, resistencia, com-
bate, coordinación y arte competitivo. Para la recuperación de información, 
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se aplicó un cuestionario electrónico que ubicó a cada estilo de conducta 
de liderazgo en los niveles de presencia (alta, mediana y baja). Los resulta-
dos indicaron que el entrenador sonorense presenta diversos estilos de con-
ducta, considerando a los más representativos en el nivel de alta presencia, 
los tres estilos más frecuentes fueron democrático (fi  = 82), conductor (fi  = 73) y 
metódico (fi  = 66). Concluyendo que en los entrenadores puede predominar 
un estilo de conducta de liderazgo, sin embargo, éste puede fluctuar entre 
el resto de los estilos. 

Palabras clave: Liderazgo, deporte, rendimiento. 

Introducción

La investigación sobre el término liderazgo ha tomado gran interés en los 
últimos años. Existe diversidad de publicaciones en torno a la evolución de 
su definición, las teorías que abordan su comportamiento e influencia en el 
ser humano y todas las aristas en las que éste se desenvuelve. Sin duda 
el liderazgo ha evolucionado, tiempo atrás fue visto desde una perspectiva 
basada en “líderes” que, de acuerdo a su rango, influían con cierta autoridad 
sobre la conducta y las decisiones de otros; actualmente está relacionado a 
enfoques más positivos y efectivos, afines a la colaboración, la inspiración, 
la motivación y la adaptabilidad (Moreno et al., 2017). 

Definir liderazgo, aunque pareciera una actividad sencilla, no lo es; su 
significado refleja las posturas, interpretaciones, perspectivas, personalida-
des, filosofías, valores y profesiones de quienes lo proporcionan, por eso, se 
puede decir que el concepto de liderazgo varía según la percepción de cada 
individuo. Sin embargo, en su forma más básica, de acuerdo al Centro de 
Liderazgo y Actividades Estudiantiles de la Escuela de Minas y Tecnología 
de Dakota del Sur (s.f.), el liderazgo es el arte de lograr que otros quieran 
luchar por aspiraciones compartidas. Por lo tanto, un líder es un individuo 
que posee la capacidad de alentar, motivar o influir en otros.

Igualmente, Etling (2005, como se citó en Vázquez et al., 2014) afirma 
que el liderazgo implica un proceso de influencia donde interactúan el líder 
y sus seguidores, con el objetivo de generar cambios en estos últimos, ya sea 
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en su motivación, competencias, carácter, entre otros; como resultado de 
las acciones llevadas a cabo por el líder.

El liderazgo se encuentra presente en diversos contextos, su aplicación 
se extiende al mundo de los negocios, el ámbito académico, el espacio social 
o el ambiente deportivo. En los negocios, un líder corporativo motiva y 
dirige a su equipo de trabajo para alcanzar las metas desde una perspectiva 
financiera; en el deporte, es el entrenador quien guía a sus entrenados hacia 
la mejora de sus marcas y alcance de sus objetivos de rendimiento. Como 
se puede ver, esta diversidad de actuación de liderazgo da pie a descripciones 
que, por ende, dependen de quién las genera; sin embargo todas comparten 
como común denominador que el liderazgo implica influir en otros para 
alcanzar metas compartidas.

Por otra parte, el liderazgo es esencial en la estructura grupal y deter-
minante en la efectividad que alcance el grupo en el fenómeno del deporte, 
ya que es inherente para el proceso de logro y el crecimiento personal del 
atleta. En ese sentido, el entrenador deportivo se convierte en el líder formal 
del equipo, por el impacto total que tiene en sus entrenados; pues es el res-
ponsable de definir no solo la estrategia y la técnica, sino también del im-
pacto en todos los aspectos más sutiles de las emociones que influyen en la 
psicología de los deportistas (Hernández, 2021).

El principal propósito de un líder está en provocar inspiración en los 
demás para establecer un compromiso voluntario que permita alcanzar un 
objetivo común o compartido, además de saber adaptarse a las diferencias 
entre los individuos en relación con las situaciones cambiantes. El liderazgo 
debe entenderse desde la motivación y no desde la dictadura, la imposición 
u obligación, un líder es un catalizador del compromiso (Khan et al., 2015; 
Bass, 2019, como se citó en Oliver, 2021). 

Como se puede observar, el liderazgo del entrenador deportivo es una 
competencia crucial en el desempeño y motivación de los atletas, la cohesión 
grupal y la forma en que funciona el equipo, es una habilidad que se apren-
de y se entrena. La literatura existente sobre el liderazgo en el deporte pro-
porciona herramientas para una mayor comprensión del papel de éste, tal 
es el caso de las investigaciones que a continuación se presentan.

Acet et al. (2017), en su estudio de la percepción de los atletas sobre las 
características de liderazgo de 144 entrenadores, miembros de la Asociación 
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Turca de Entrenadores de Futbol, en el cual se aplicó la Escala de Liderazgo 
para el Deporte desarrollada por Chelladurai y Saleh (1980), encontraron 
que no existen diferencias significativas en las variables de edad y título de 
entrenador (p> 0.05); pero sí hubo diferencias significativas en la situación 
educativa de los entrenadores y sus experiencias, se observó que los en
trenadores con menos experiencia obtuvieron puntuaciones significativa-
mente más altas en comportamiento autocrático que los entrenadores 
más experimentados (p< 0.05; F= 2,305). No hubo diferencias significativas 
en cuanto a edad y variables del certificado de entrenamiento en las subes-
calas de liderazgo, pero se pudo apreciar que los entrenadores graduados 
de la escuela secundaria podrían tener más conductas educativas y docen-
tes. La razón podría ser que los entrenadores graduados de la escuela se-
cundaria sienten mayor necesidad de mejorar su quehacer profesional y de 
esforzarse por demostrar su valía en comparación con los entrenadores 
graduados.

Por otra parte, la investigación de Syrmpas y Bekiari (2018) manifiesta 
que el comportamiento de liderazgo de los entrenadores afecta las percep-
ciones, los sentimientos y el desempeño de los atletas. El objetivo de su 
estudio fue explorar el estilo de liderazgo percibido y el perfil de agresividad 
verbal de los entrenadores, así como examinar las diferencias de orientación 
hacia la satisfacción y el logro de los atletas con base en ambos perfiles. En 
cuanto a la exploración del estilo de liderazgo percibido y la percepción de 
violencia verbal de los entrenadores, se utilizó la Escala de Liderazgo para 
el Deporte desarrollada por Chelladurai y Saleh (1980), obteniendo como 
resultados de su análisis dos perfiles de entrenadores: un primer perfil co-
rresponde a entrenadores que exhiben un comportamiento poco autocrá-
tico, muy democrático y bajo nivel de agresividad verbal; mientras que el 
segundo perfil incluye entrenadores que presentan un nivel alto de lideraz-
go autocrático, un bajo nivel del estilo democrático y un alto nivel de agre-
sividad verbal. 

Asimismo, Urra (2015) analizó el nivel de concordancia entre el lide-
razgo preferido, percibido y observado en los técnicos de futbol formativo 
de un club en Chile; se aplicó la Escala de Liderazgo para el Deporte desa-
rrollada por Chelladurai y Saleh (1980) y un registro conductual denomi-
nado Coaching Behavior Assesment System (CBAS), a cuatro técnicos y 89 
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deportistas miembros del club; obteniendo como resultado una diferencia 
significativa (z > 1.96) al comparar las medias de la percepción de liderazgo 
entre técnicos y deportistas para todas las dimensiones de la Escala de Li-
derazgo para el Deporte, a excepción de la conducta democrática, así como 
entre el liderazgo percibido y el preferido por los deportistas en todas las 
dimensiones de la Escala de Liderazgo para el Deporte (p< 0.05). Además, 
se encontró similitud entre el liderazgo percibido y el liderazgo observado, 
en donde la conducta dominante en los técnicos fue la de entrenamiento e 
instrucción bajo una orientación democrática y no autocrática, en forma 
opuesta a lo percibido por los futbolistas. Los resultados sugieren una labor 
de adaptación por parte de los deportistas para generar compatibilidad psi-
cológica con sus técnicos. 

De acuerdo a la literatura, Linas (2020) explica que los entrenadores 
deben convertirse en líderes que tengan el propósito de dirigir y guiar a sus 
atletas a fin de que cada uno evolucione y avance de acuerdo con sus forta-
lezas y debilidades. A pesar de la importancia que se le otorga al liderazgo 
en el ámbito deportivo y la notable investigación que se ha realizado para 
comprender este fenómeno, aún existen interrogantes sobre cómo se mani-
fiesta y se percibe el liderazgo entre los entrenadores deportivos. Con base 
en este vacío, es que el presente estudio se enfoca en determinar el estilo de 
conducta de liderazgo autopercibido en entrenadores deportivos de la se-
lección estatal de Sonora para la identificación de las acciones que realiza, 
de acuerdo al nivel de presencia en cada estilo. 

Método

Se trata de un estudio cuantitativo con alcance descriptivo no experimental 
y corte transversal; aplicando un muestro de tipo no probabilístico con una 
muestra de participantes voluntarios (Hernández et al., 2014). La población 
se conformó por 131 entrenadores deportivos; empleando como criterio de 
inclusión tener a cargo deportistas de la selección Sonora, resultando en 
una muestra de 97 sujetos; distribuida en 80.39% (n = 78) del género 
masculino y 19.61% (n = 19) del género femenino, con un promedio de 
edad de 40.17 ± 11.9 años, pertenecientes a 13 municipios de Sonora y 
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distribuidos entre los diversos grupos de deportes: de conjunto, fuerza rá-
pida, resistencia, combate, así como de coordinación y arte competitivo. 

Para el desarrollo del estudio, se empleó el cuestionario de “Estilos de 
conducta en el liderazgo del entrenador” de Sánchez (1995, como se citó en 
Bojórquez et al., 2017), mismo que está integrado por 30 ítems que miden 
seis estilos de conducta de liderazgo: autocrático (1, 7, 13, 19 y 25), conduc-
tor (2, 8, 14, 20, 26), metódico (3, 9, 15, 21 y 27), democrático (4, 10, 16, 22 
y 28), poco formal (5, 11, 17, 23 y 29) y liberal (6, 12, 18, 24 y 30); el instru-
mento presentó opciones de respuesta mediante la escala de Likert de cinco 
puntos: 1 corresponde a “Muy poco característico”, 2 “Poco característico”, 
3 “Medianamente característico”, 4 “Característico”, y 5 “Muy característico”; 
lo que permite realizar una clasificación del estilo de liderazgo, donde de 
acuerdo a la sumatoria de puntos totales obtenidos para ubicarlos con base 
en rangos prestablecidos de 21-25 puntos como “De alta presencia”, de 13-20 
puntos “De mediana presencia” y de 5-12 puntos como “De baja presencia”; 
para establecer la confiabilidad del instrumento se aplicó el coeficiente Alfa 
de Cronbach resultando α = 0.84, lo que lo sitúa con una consistencia in-
terna aceptable (Cronbach, 1951). 

Para llevar a cabo la investigación se inició con la extensión de una in-
vitación por correo electrónico a los sujetos para su participación en este 
estudio, se acompañó de un apartado dedicado al consentimiento informa-
do, el cual proporcionó a los participantes aspectos relevantes sobre el es-
tudio de manera clara y comprensible, de modo que pudieron tomar una 
decisión voluntaria sobre su participación. También se les hizo llegar por 
este mismo medio el enlace electrónico que les permitió el acceso al cues-
tionario en línea. 

Una vez finalizada la etapa de aplicación del instrumento, se procedió 
a la integración de una base de datos utilizando el programa IBM SPSS para 
su análisis estadístico, obteniendo frecuencias y medidas de tendencia cen-
tral con la mediana para cada pregunta, así como la clasificación de cada 
estilo de conducta de liderazgo por nivel de presencia. 
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Resultados 

El estudio del estilo de conducta en el liderazgo del entrenador sonorense, 
muestra en el nivel de alta presencia a los estilos “Democrático” (fi  = 82), 
seguido del estilo “Conductor” (fi  = 73) y en tercera posición el estilo “Me-
tódico” (fi  = 66). Respecto al nivel de mediana presencia, destacan los estilos 
de conducta en el liderazgo “Liberal” (fi  = 66), “Autocrático” (fi  = 50), y “Poco 
formal” (fi  = 48). Con relación al nivel de baja presencia, únicamente se 
colocó el estilo “Liberal” ” (fi  = 21), como se puede apreciar en la figura 1.

Figura 1. Frecuencias de estilos de conducta de liderazgo por nivel de presencia
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Fuente: Elaboración propia.

Nota: El entrenador puede ubicarse en más de un estilo de conducta de liderazgo con alta presencia.

En cuanto al estilo de conducta de liderazgo “Democrático”, la mediana de 
las preguntas 4 y 22 corresponde a cuatro (característico) y para las pregun-
tas 10, 16 y 28 es cinco (muy característico); lo que se traduce en que las 
actividades que el entrenador promueve de forma muy característica en sus 
deportistas son el disfrute, la expresión y armonía en la realización de las 
actividades (ver tabla 1). 
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Con referencia a la tabla 2, la mediana de las preguntas 2 y 8 corresponde a 
cuatro (característico) y para las preguntas 14, 20 y 26 es cinco (muy carac-
terístico); indicando que, para el estilo de conducta de liderazgo “Conduc-
tor”, el manejo de la información, el nivel de exigencia en resultados y la 
claridad en las metas, es muy característico de estos entrenadores. 

Tabla 2. Estilo de conducta en el liderazgo conductor del entrenador sonorense

  P2. Utilizo 
regularmente 

un discurso 
apasionado 

para dirigirme a 
mis deportistas.

P8. Considero 
que invierto 

muchas horas 
de mi jornada 
de trabajo en 
el desarrollo 
de mi labor 

pedagógica.

P14. Siempre 
me mantengo 

informado 
(a) sobre el 

deporte y los 
deportistas.

P20. Soy 
altamente 

exigente, tomo 
muy en serio los 
resultados de mi 

trabajo.

P26. Por lo 
general tengo 
usted una idea 

exacta de lo que 
quiero.

Mediana 4 4 5 5 5

Muy poco característico 0 1 0 0 0

Poco característico 1 2 2 0 0

Medianamente 
característico 10 20 2 8 4

Característico 39 41 21 30 33

Muy característico 47 33 72 59 60

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 1. Estilo de conducta en el liderazgo democrático del entrenador sonorense

  P4. Cuando 
elaboro 

planes y tomo 
decisiones 

les doy 
participación 

a mis 
deportistas.

P10. Consigo 
que mis 

deportistas 
disfruten el 

entrenamiento y 
la competencia.

P16. Animo 
a mis 

deportistas 
para hablar 

abiertamente 
y confiar en 

mí.

P22. Soy 
generoso (a) 
en el elogio y 
cauteloso (a) 
al expresar la 
crítica a mis 
deportistas.

P28. Me 
preocupo 
porque el 

trabajo entre 
mis deportistas 
tenga armonía.

Mediana 4 5 5 4 5

Muy poco característico 1 0 0 1 0

Poco característico 7 0 0 2 0

Medianamente característico 17 2 1 15 1

Característico 31 33 14 35 26

Muy característico 41 62 82 44 70

Fuente: Elaboración propia.
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Por otra parte, los resultados de la tabla 3 muestran que el estilo de conduc-
ta de liderazgo “Metódico”, presenta una mediana cuatro (característico) 
para las preguntas 3, 9 y 21, y una mediana de cinco en las preguntas 15 y 
27 (muy característico), indicando que estos sujetos muestran conductas 
relacionadas con la persistencia y la innovación en sus procesos. 

Considerando los resultados de la tabla 4, se observa que el estilo de con-
ducta de liderazgo “Poco formal”, presenta una mediana de tres correspon-
diente a la pregunta 11 (medianamente característico), una mediana de 
cuatro (característico) para las preguntas 5 y 29, así como una mediana 
de cinco (muy característico) en las preguntas 17 y 23, mostrando que estos 
sujetos suelen ser un guía que promueve la responsabilidad e independen-
cia de sus deportistas. 

Tabla 3. Estilo de conducta en el liderazgo metódico del entrenador sonorense

  P3. Mantengo 
distancia en 

las relaciones 
interpersonales 

con mis 
deportistas.

P9. Abordo 
mi trabajo de 
manera muy 

calculada.

P15. Soy 
persistente con 
lo que resulta 

útil.

P21. Soy lógico 
(a) y confío en 

los argumentos 
con los que 
justifico la 

eficiencia de 
cada deportista 

del equipo.

P27. Estoy 
abierto (a) 
a nuevos 

conceptos 
y métodos 

funcionales en 
mi labor.

Mediana 4 4 5 4 5

Muy poco característico 1 1 1 0 0

Poco característico 9 4 0 3 1

Medianamente característico 24 6 3 13 1

Característico 29 54 20 36 22

Muy característico 34 32 73 45 73

Fuente: Elaboración propia.
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En cuanto al estilo de conducta de liderazgo “Autocrático”, la mediana de la 
pregunta 19 es tres (medianamente característico), la mediana de las pre-
guntas 7 y 13 es cuatro (característico), y para las preguntas 1 y 25 una 
mediana de cinco (muy característico), lo que señala que la organización y 
tanto la demanda de esfuerzo como de dedicación son acciones represen-
tativas de este estilo de entrenador, como se puede apreciar en la tabla 5. 

Tabla 4. Estilo de conducta en el liderazgo poco formal del entrenador sonorense

  P5. Predomina 
en mi 

comportamiento 
la calma.

P11.
Aparento ser 
una persona 

fría y algo 
distante 

en las 
relaciones 

con mis 
deportistas.

P17. Soy 
un guía y 

consultante 
para mis 

deportistas.

P23. Promuevo 
con mi proceder 

una alta 
responsabilidad 
e independencia 

en mis 
deportistas.

P29. Prefiero actuar 
por lo que dictan 
las circunstancias 

sin presionar a mis 
deportistas.

Mediana 4 3 5 5 4

Muy poco característico 1 12 0 1 1

Poco característico 2 27 1 1 8

Medianamente 
característico 14 27 4 5 16

Característico 32 19 22 41 32

Muy característico 48 12 70 49 40

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 5. Estilo de conducta en el liderazgo autocrático del entrenador sonorense

  P1. Considero 
que la 

organización 
juega un papel 

muy importante 
en el éxito de mi 

trabajo

P7. Soy muy 
estricto en el 

cumplimiento 
de lo 

programado

P13. Tomo 
decisiones 

fundamentales 
de manera 

unipersonal

P19. El 
sentido de 

responsabilidad 
está mucho más 
concentrado en 

mi que en mis 
deportistas

P25. Soy muy 
enérgico al 

demandar de 
mis deportistas 

esfuerzo y 
dedicación

Mediana 5 4 4 3 5

Muy poco característico 0 0 0 8 1

Poco característico 0 0 9 13 0

Medianamente 
característico 3 10 28 30 8

Característico 10 45 29 28 39

Muy característico 84 42 22 18 49

Fuente: Elaboración propia.
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Por último, la tabla 6 muestra que el estilo de conducta de liderazgo “Libe-
ral” presenta una mediana de dos (poco característico) para las preguntas 
18 y 30, una mediana de tres (medianamente característico) para la pregun-
ta 6 y una mediana de cuatro (característico) para las preguntas 12 y 24, 
indicando que es usual para este estilo de entrenadores mostrar acciones de 
censura y elogios formales, así como permitir la iniciativa a pesar del error 
en el desarrollo deportivo. 

Discusión

El objetivo de este estudio consistió en determinar el estilo de conducta de 
liderazgo autopercibido en entrenadores deportivos de la selección estatal 
de Sonora para la identificación de las acciones que realiza, de acuerdo al 
nivel de presencia en cada estilo. Los resultados indican que el estilo de 
conducta de liderazgo democrático ocupó el primer lugar en alta presencia 
con 82 frecuencias, mostrando que sus acciones están orientadas hacia la 
promoción del disfrute, la comunicación y la armonía en el desarrollo de 
la práctica entre sus deportistas. Un estudio realizado con entrenadores 
chilenos, obtuvo resultados similares al presente, encontrando que el 60% 
de los entrenadores se autoperciben con el estilo de liderazgo democrático, 

Tabla 6. Estilo de conducta en el liderazgo liberal del entrenador sonorense

  P6. Frecuentemente 
delego mi  

autoridad a mis 
deportistas.

P12. Los 
elogios y 

censuras que 
hago a mis 
deportistas 

tienen un 
carácter 
formal.

P18. Me 
cuesta trabajo 
mantener en 
control a mis 
deportistas.

P24. Permito 
que mis 

deportistas 
actúen con 
iniciativa 

aunque no 
acierten.

P30. En la 
relación con 

mis discípulos, 
desarrollo 

una conducta 
de mínima 
exigencia.

Mediana 3 4 2 4 2

Muy poco característico 29 1 37   29

Poco característico 19 1 38 4 25

Medianamente característico 14 14 6 22 18

Característico 17 44 6 44 13

Muy característico 18 37 10 27 12

Fuente: Elaboración propia.
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es decir, este estilo fue el de mayor prevalencia al presentarse en las catego-
rías sub 14, sub 15 y sub 17 de futbol soccer (Saure, 2014).

El estilo de liderazgo democrático no solo es de alta prevalencia en la 
autopercepción de los entrenadores, es un requerimiento que realizan los 
deportistas, prefiriendo un liderazgo que muestre una conducta democrática, 
donde se exija un nivel de entrenamiento alto e instrucción a la tarea, aunado 
a la retroalimentación positiva (Muñío et al., 2024 y Moen et al., 2014).

Asimismo, el estilo de conducta de liderazgo tipo conductor expresado 
a través de acciones tales como un alto nivel de exigencia, claridad en el 
logro de metas, así como el manejo de la información entre los participan-
tes, ocupó la segunda posición con una frecuencia de 73 en el nivel de alta 
presencia en este estudio; lo que no discrepa con los hallazgos del estudio 
realizado por Álvarez et al. (2010). Este tipo de liderazgo se ubicó en el 
segundo lugar en nivel de prevalencia (M = 2.84, DT = 0.69), señalando la 
importancia en la motivación, inspiración y desarrollo social en el deporte 
donde se les exige a los deportistas jugar al límite para el logro de las metas 
establecidas. 

En cuanto a la tercera posición, este estudio ubicó al estilo de conducta 
de liderazgo metódico con un nivel alto de presencia con 66 de frecuencia 
de selección; destacando acciones tales como persistencia, apertura a nuevas 
ideas y teorías. Comparando los resultados del presente estudio con los 
hallazgos de la investigación de Noce et al., (2013), el liderazgo situacional 
fue el más representativo en las categorías infantil (4.30 ± .34) e infanto-ju-
venil (4.20 ± .33), destacando que éste es aquel que establece claramente 
las metas y considera diversos métodos de entrenamiento en función de las 
diferentes etapas de madurez y niveles de habilidad. Estas características 
equivalen al liderazgo metódico abordado en el presente estudio. 

Con respecto a estilo de conducta de liderazgo poco formal, prevalecen 
las acciones de promoción, responsabilidad e independencia, mostrando 
una frecuencia de 49 en el nivel de alta frecuencia y manifestando una pro-
porción similar con 48 autopercepciones en el nivel de mediana presencia, 
lo que indica que no existe una diferencia entre ambos niveles. 

En relación con el estilo de conducta de liderazgo autocrático, éste mos-
tró una frecuencia similar entre los niveles de mediana presencia y alta 
presencia con una frecuencia de 50 y 47 respectivamente, destacando la 
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realización de acciones enfocadas a la organización y a la demanda de es-
fuerzo y dedicación de los deportistas. Según el estudio desarrollado por 
Álvarez et al. (2010), el estilo de liderazgo más utilizado por los entrenado-
res es el transaccional (M = 2.89 DT = 0.69), considerando que este estilo 
es aquel que se basa en las buenas relaciones, usa retroalimentación positi-
va y negativa o reprimenda, características que lo asemejan al estilo auto-
crático; no obstante en el presente estudio este estilo resultó en el quinto 
lugar de prevalencia en contraste con el de Álvarez, en el que ocupó el 
primer lugar; de acuerdo con Moreno et al. (2017), la diferencia de la posi-
ción que ocupa este estilo, puede deberse a la manera en que ha evolucio-
nado la forma de ejercer el liderazgo, pasando de imponer autoridad sobre 
otros a enfoques más positivos y de motivación. 

Por último, el estilo de conducta de liderazgo liberal, se ubicó en el nivel 
de mediana presencia con una frecuencia de 66, lo que indica que no repre-
senta el estilo del entrenador sonorense; si bien manifiesta realizar acciones 
en donde el entrenador permite a sus deportistas tomar la iniciativa, aunque 
sus decisiones no sean acertadas y, por otra parte, sus expresiones de cen-
sura y elogios son realizadas con formalidad. Al igual que en el presente 
estudio, los hallazgos de Saure (2014) indican que no se encontraron entre-
nadores que presentaran el estilo de liderazgo laissez-faire (equiparable a lo 
que se conoce como estilo de conducta de liderazgo liberal)

Considerando los resultados y el análisis comparativo realizado con 
estudios similares, es importante destacar que el entrenador manifiesta en 
diferente proporción varios estilos de conducta de liderazgo y debería apli-
carlos de acuerdo con las metas, dando más o menos participación a los 
deportistas. Ésta es una habilidad esencial que debe tener en cuenta las 
circunstancias de cada momento y valorar la implementación de los distin-
tos estilos.

Conclusiones

El liderazgo es parte esencial de la estructura grupal, resultando determi-
nante en la efectividad, en este caso, en el ámbito deportivo. Dada la rele-
vancia de este factor sobre el desempeño de los deportistas, surge el interés 
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de investigar al respecto, razón de este estudio. A partir del análisis de los 
resultados obtenidos, se encontró que el estilo de liderazgo autopercibido 
en entrenadores deportivos de Sonora con mayor predominancia es el de-
mocrático, seguido por el conductor y, en tercer lugar, el metódico. Es im-
portante destacar que en los entrenadores puede predominar un estilo de 
conducta de liderazgo, sin embargo, éste puede fluctuar entre el resto de los 
estilos. Tal hecho estará en función de las circunstancias en las que se en-
cuentre con las personas a las que entrena y en relación con las decisiones 
que requieren una mayor calidad, la complejidad del problema, si se dispo-
ne de la información necesaria, si es crucial o conveniente, la aceptación de 
la decisión por parte de los deportistas y la cohesión que tiene el grupo. En 
cualquier caso, todos los entrenadores podrían mejorar si, al igual que ocu-
rre con otros profesionales, recibieran la capacitación necesaria que los con-
duzca a tomar decisiones oportunas basadas en fundamentos teóricos y 
experienciales.

Para concluir, es importante generar conocimiento a través de una nue-
va línea de investigación enfocada al análisis de la percepción que tienen los 
atletas sobre sus entrenadores para verificar que su autopercepción coincide 
con la de las personas que dirige; por otra parte, se puede ampliar la pers-
pectiva contemplando el punto de vista de los directivos con los que colabo-
ran. Finalmente, sería interesante establecer relaciones entre el número de 
competencias ganadas y el estilo de conducta de liderazgo del entrenador.
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