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Resumen

En afios recientes se ha difundido una nueva era de politicas de innovacién
transformativa asociadas al cumplimiento de objetivos sociales y medioam-
bientales, coincidiendo en México con la popularizacion de la plataforma
politica denominada Cuarta Transformacion (4T), la cual integra elementos
de politica orientados hacia el bienestar social. El presente documento ana-
liza, usando herramientas de inteligencia artificial, la orientacion de los
proyectos financiados por los Programas Nacionales Estratégicos del Con-
sejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt) en con-
cordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), lo cual permi-
ti6 identificar rasgos que vinculan ambas posturas en torno a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. El analisis concluye que el gobierno mexicano
se ha enfocado en brindar soluciones desde el sector de la ciencia a los pro-
blemas econémicos y sociales, especialmente en torno al combate a la po-
breza, gestion del agua, acceso a la salud y a la energia limpia, lo cual es
indicativo de la implementacion en México de las directrices de la politica
de innovacidén transformativa.
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Introduccion

Tras ocho décadas, la politica de ciencia, tecnologia e innovacion ha evolu-
cionado profundamente. Si bien se han realizado diversas periodizaciones,
Schot y Steinmueller (2018) refieren tres marcos (o paradigmas) principales:

1° Politica de investigacion y desarrollo, impulsada desde el término de
la segunda Guerra Mundial en la década de 1950, caracterizada por el apo-
yo a la ciencia como el primer eslabon de una cadena subsecuente de acti-
vidades orientadas hacia la resolucién de problemas, donde los cientificos
eran los mayores proponentes del cambio tecnologico a los cuales el gobier-
no debia financiar para solventar las fallas de mercado causantes del pro-
blema.

2° Politica de sistemas de innovacion, surgida en la década de 1980, el
objetivo fue incentivar la competitividad del aparato productivo nacional,
donde las empresas privadas eran el foco de los esfuerzos tecnologicos
para aprovechar las ventajas de los mercados internacionales. Los instru-
mentos de politica publica estaban orientados a vincular la oferta y la de-
manda de tecnologia, haciendo hincapié en las interacciones entre todos los
agentes involucrados en el sistema.

3° Politica de innovacidn transformativa, gestada en la década de 2010
orienta los esfuerzos publicos de forma intencional hacia los grandes retos
sociales y de sostenibilidad de cada regidn, destacando la pertinencia para
apuntalar el cuamplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs)
propuestos en 2015 por la Organizacion de las Naciones Unidas (oNU), que
establecen esfuerzos desde el ambito nacional, pero con miras hacia los
problemas comunes que atafien a la poblacién mundial. Se considera desde
el apoyo para la creacion de nichos tecnolégicos, el transito por un periodo
de desestabilizacion del régimen prevaleciente, donde la participacion de
los involucrados en las decisiones es un elemento crucial del disefio de las
politicas.

Mientras tanto, en México, derivado del ascenso a la presidencia de la
Republica de Andrés Manuel Lépez Obrador en 2018, se vive un cambio
politico denominado Cuarta Transformacion (4T), que caracterizaremos
como un cambio paradigmatico, razén por la cual este capitulo pretende
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analizar el impacto de la 4T en la orientacién de los proyectos financiados
por los Programas Nacionales Estratégicos del Consejo Nacional de Huma-
nidades Ciencias y Tecnologia (Conahcyt) en concordancia con los obs
mediante el uso de herramientas de inteligencia artificial.

Ya que la 4T implicd un conjunto de cambios en materia social, econd-
mica y en el sector de ciencia, tecnologia e innovacion (ct1), donde se han
realizado modificaciones a la estructura de las politicas publicas e instru-
mentos que se implementan, que van desde la promulgacién de una nueva
Ley de Humanidades, Ciencia y Tecnologia, la eliminacion de fideicomisos
que sostenian decenas de fondos que financiaban multitud de proyectos
donde se privilegiaba la participacion del sector empresarial, se configura
como hipétesis que la implementacion de la 4T como un cambio de para-
digma establece las condiciones que estructuran las politicas publicas y me-
dian la interaccién de los actores involucrados en la cT1 en torno al alcance
de los oDs bajo los Programas Nacionales Estratégicos del Conahcyt.

México ha manifestado su compromiso para el cumplimiento de los 17
ODS que son:

1) Fin de la pobreza, 2) Hambre cero, 3) Salud y bienestar, 4) Educacién de
calidad, 5) Igualdad de género, 6) Agua limpia y saneamiento, 7) Energia ase-
quible y no contaminante, 8)Trabajo decente y crecimiento econémico,
9) Industria, innovacion e infraestructura, 10) Reduccion de las desigualda-
des, 11) Ciudades y comunidades sostenibles, 12) Produccién y consumo res-
ponsables, 13) Accién por el clima, 14) Vida submarina, 15) Vida de ecosiste-
mas terrestres, 16)Paz, justicia e instituciones solidas, y 17) Alianzas para
lograr los objetivos. (oNu, 2015)

Para ello se han establecido diversas estrategias, siendo la que proviene
del sector de ct1 la que aqui nos ocupa.
Politica de innovacion transformativa

La politica de innovacion transformativa no aparecié subitamente en el
escenario global, pues se nutri6 de nociones tedricas previas de variantes
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de la innovacién como: la social, la inclusiva, la frugal y de base, siendo
el elemento comun de todas ellas la orientacion de los esfuerzos hacia
fines mas amplios que la competitividad del aparato industrial —caracte-
ristico del paradigma anterior— hacia retos mas sensibles en torno al
desarrollo sostenible que fueron retomados en la agenda 2030 de la onv,
por lo que el hincapié de esta nueva generacion de politicas esta en la
transformacion de sistemas sociotécnicos para apoyar esta transicion (Ha-
ddad et al., 2022).

Desarrolla el concepto de nichos, refiriéndose a espacios de experimen-
tacion y aprendizaje donde la tecnologia puede madurar para asegurar su
potencial beneficio social. Parte de la idea de que los nichos deben ser apo-
yados en sus inicios y protegidos del mercado hasta que sean capaces de
desplazar las tecnologias existentes. Las principales caracteristicas de la
politica de innovacion transformativa (Boni et al., 2018) son:

1. Direccionalidad: cT1 no son neutras, pues la construccién de politicas
de cT1 debe tener una direccion clara hacia la sostenibilidad integral.

2. Foco en retos sociales: siguiendo la agenda mundial marcada por los
oDs, la CT1 se orienta a generar y promover practicas alternativas de
actores no hegemonicos y dominantes para proponer transiciones
hacia la sostenibilidad con principios de justicia social.

3. Cambio sistémico: promocion y fortalecimiento de practicas y solu-
ciones alternativas que trascienden su efecto local, logrando cambios
en el campo de sistemas sociotécnicos.

4. Aprendizaje y reflexividad: innovacion que produce nuevo conoci-
miento orientado a hacer sostenibles diversos sistemas sociotécnicos
(denominado aprendizaje de primer orden), y que, ademas, fomenta
la reflexion, produciendo cambios de creencias, valores, comporta-
mientos, formas de entender el entorno y cémo transformarlo (de-
nominado aprendizaje de segundo orden).

5. Consenso y conflicto: explorar alternativas hacia la sostenibilidad
requiere reconocer expectativas y abrir procesos participativos am-
plios que lleven a la consideracion de diferentes rutas, abriendo po-
sibilidades de discusion.

6. Inclusividad: reconocimiento e inclusiéon de grupos ciudadanos, aso-
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ciaciones de productores y movimientos sociales de grupos que usual-
mente se quedan fuera de los procesos de decisiones de politica, pues
no forman parte de los grupos representativos.

Los instrumentos de politica de innovacion transformativa buscan iden-
tificar, financiar, crear redes en torno a nichos en temas alternativos y emer-
gentes en torno a ecoagricultura, cadenas de produccion locales, formas de
produccion no contaminantes, producciéon y consumo de alimentos, ener-
gias sustentables y transporte no contaminante, buscando modificar las
practicas de los usuarios, la forma de consumo, el uso de agua y energia, asi
como la creacidn y actualizacion del marco regulatorio. También echa mano
del analisis prospectivo para prever impactos ambientales, sociales y eco-
ndémicos derivados del desarrollo y adopcion de nueva tecnologia, sin em-
bargo, incluye dentro de su prioridad la consulta a la poblacién involucrada,
potencialmente afectada o beneficiada, como el principal érgano de decision
en torno a la adopcion o rechazo (Boni et al., 2018).

Estado del arte

En afios recientes se han realizado diversos analisis en torno a la implemen-
tacion de la politica de innovacion transformativa en algunos paises del
mundo. Ejemplo de ello es la investigacion realizada por Daniels et al.
(2017), quienes analizaron las politicas de innovaciéon de Colombia, Finlan-
dia, Noruega, Sudafrica y Suecia, concluyendo que en cada pais contaban
con instrumentos de politica correspondientes a cada uno de los marcos de
politicas (ciencia y tecnologia, sistemas de innovacion y transformativa),
no obstante, la tltima se encuentra atn en ciernes de adopcidn, sobre todo
en lo que corresponde a privilegiar un enfoque sostenible en los proyectos
apoyados, lo cual hizo evidente la necesidad de un mayor compromiso por
parte de los altos funcionarios gubernamentales para darle este perfil mas
orientado al logro de grandes retos sociales y lograr integrar una agenda en
torno a la innovacién transformativa.

Mas sobre la experiencia de Colombia se encuentra en torno al Libro
Verde 2030, donde se realizan las directrices para que dicho pais transite
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hacia la implementacién de politicas transformativas, para lo cual se reali-
zaron analisis de patentes y publicaciones de colombianos a partir de lo cual
se lograron identificar las capacidades del pais, asi como la posibilidad de
integrar redes de colaboracion. También destaca la consulta ciudadana rea-
lizada respecto a la relevancia que debe tener cada uno de los ops para el
futuro financiamiento de proyectos (Olaya, 2023).

Por otra parte, Bugge et al. (2023) examinaron con detalle el programa
de apoyo publico para la innovacién Visién 2030 de Noruega y su relacién
con la politica transformativa, concluyendo que, si bien el programa se en-
cuentra enmarcado dentro de los ops atin deben considerar elementos tras-
cendentales para la efectividad de los proyectos, como identificar las pro-
blematicas, en particular de la region a la cual se destina el proyecto, que
permitan integrar la oferta con la demanda.

Por otro lado, Haddad y Bergek (2023) ponen el acento en la evaluacién
de las politicas de innovacion transformativas, dado su reciente implemen-
tacion en los paises y la complejidad que implica integrar elementos de
gobernanza, esto es, contar con un mayor nimero de actores en la definicion
de los objetivos de la politica, asi como considerar los elementos necesarios
para la consolidacion de nichos de aplicacién temprana de las nuevas tec-
nologias, concluyendo que este nuevo perfil de politicas repercute en la
evaluacion mas rigurosa en torno a la evaluacion de los impactos ambien-
tales, sociales y econdmicas a partir del cual es posible concluir sobre la
adopcion de las politicas de innovacidon implementadas.

También se han realizado investigaciones respecto a México, como la
de Gianchi y Garcia (2018), quienes analizaron el proceso de innovacién
del pulpo maya, utilizando la metodologia de historias de aprendizaje de
innovacion transformativa (TILHS, por sus siglas en inglés) a partir de la
cual se pudo constatar que, si bien se realizaron multiples esfuerzos por
parte de diversas instituciones que ejecutaron los proyectos, asi como por el
gobierno de México que los financio, resulta indispensable realizar mayores
esfuerzos en torno a la insercion en el sistema sociotécnico de la industria
pesquera de la zona de la peninsula de Yucatan, donde se encuentra el po-
tencial de implementacién. Sefialan que el principal avance en torno a la
politica transformadora radicé en la interacciéon de todos los actores invo-
lucrados, que permitio identificar la necesidad de consolidar un nuevo ré-
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gimen cientifico-tecnolégico que potencie la creacion y fortalecimiento del
nicho apoyado por la politica publica, ademas de considerar de forma com-
prometida al desarrollo sustentable de la region y contribuir al cumplimien-
to de seis de los ops.

No obstante, el estudio mas significativo que antecede esta investigacion
fue realizado por Romero et al. (2020), quienes, a través de un analisis bi-
bliométrico de las publicaciones cientificas de México y su correlacién con
los ops de la agenda 2030 analizaron en qué medida los cientificos mexica-
nos direccionan sus investigaciones hacia temas transformativos. Lograron,
ademas, dibujar redes de conocimiento en torno a cada uno de los 17 ops,
concluyendo que es necesario que el sistema de investigacién nacional se
reoriente hacia objetivos sociotécnicos y medioambientales de mayor im-
pacto para el pais, a fin de que la politica de innovacién transite hacia una
produccién de conocimientos mas significativo y relevante en cuanto a con-
tribuir al desarrollo sostenible.

Posteriormente, Velez y Torres (2022) analizaron una muestra de pro-
yectos financiados para el desarrollo de proyectos de investigacion e inno-
vacion a fin de identificar las tematicas que se apegan a los ops en 10 paises
latinoamericanos, incluyendo México, del cual analizaron 343 convocatorias
de siete consejos estatales de Ciencia y Tecnologia (Jalisco, Puebla, Queré-
taro, Quintana Roo, Baja California, Chiapas y Michoacan), las cuales fue-
ron procesadas con Python, arrojando conclusiones respecto al tipo de
proyectos que se estuvieron apoyando en dichos demarcaciones. Sin em-
bargo, el estudio no consideré los programas estratégicos del Conahcyt, que
fueron los mas relevantes del sexenio, tanto por la direccionalidad como
por la dedicacion presupuestal.

Finalmente es preciso sefialar que, a la fecha, no se ha publicado algun
otro estudio donde se analicen las tematicas de los proyectos financiados
por el gobierno de México en el periodo de gobierno de la 4T, por lo que la
investigacion encuentra una oportunidad de verificar paralelismos o dis-
crepancias en torno al perfil de politica de innovacién transformativa.
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Metodologia

Para verificar la compatibilidad de las politicas publicas implementadas
en México a partir del 2018, relacionadas con la promocién de las activida-
des de cT1 con politicas de innovacién transformativa, se realizé un analisis
de los proyectos financiados por los Programas Nacionales Estratégicos
(Pronaces) del Conahcyt en el periodo 2018-2024 examinando las tematicas
de cada uno de los 496 proyectos apoyados e identificindose con los 17 oDs.

El ejercicio se realizo, en un primer momento de forma empirica en una
hoja de ExcelMR donde se concentran las tematicas de los proyectos finan-
ciados que fueron publicados por el Conahcyt en su pagina web. En una
segunda fase, el analisis de contenidos se realizé utilizando el recurso de
inteligencia artificial ChatGPTMR, que permiti6 corroborar la asignacién
de relacion entre los proyectos financiados por el Pronaces y los ops. En
una tercera fase, se analizaron los vinculos tematicos utilizando el software
ATLAS.tiMR version 24.1.1 para realizar un analisis cualitativo detallado
de la informacion recopilada, el cual también emplea inteligencia artificial,
por lo que este analisis permiti6é corroborar temas recurrentes y patrones
en los proyectos financiados, asi como su impacto potencial en los ops.

Materiales

En cuanto al inicio de los Pronaces, se observa en la grafica 4.1 una tenden-
cia fluctuante en los afos de inicio de estos proyectos.

El afio 2019 fue un afio destacado con mas de 250 proyectos iniciados,
posiblemente debido al impulso inicial de la administracion actual para
establecer bases sdlidas para la 4T. En 2020 se tuvo una drastica disminucion
en el arranque de proyectos, con poco mas de 50, lo que podria estar rela-
cionado con los efectos de la pandemia de COVID-19. En 2021 el ndmero
de proyectos se recuperd significativamente, alcanzando cerca de 200, in-
dicando un esfuerzo renovado para retomar los objetivos estratégicos. Los
anos posteriores disminuyeron gradualmente en el arranque de proyectos,
con una notable baja en 2023, sugiriendo una posible consolidacién de los
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proyectos iniciados en aflos anteriores, ya que, por lo general, los proyectos
tienen una duracién de 3 afios o mas.

Graéfica 4.1. Afio de inicio Pronaces por convocatoria
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Fuente: Elaboracién propia con datos de las convocatorias de los Pronaces, tomado en abril de 2024 de
https://conahcyt.mx/pronaces/

Ahora bien, el analisis de los proyectos financiados por los Pronaces del
Conahcyt reveld una distribucién heterogénea en relacion con los ops (gra-
fica 4.2). Es importante aclarar que, del primer analisis realizado, se detec-
té que muchos de los proyectos en realidad cubren diversas tematicas co-
rrespondientes a diversos oDs, no obstante, una primera mirada nos da el
siguiente resultado. Esta clasificacion permite observar como las prioridades
del gobierno se reflejan en la asignaciéon de recursos y proyectos.

Gréfica 4.2. Proyectos Pronaces por ODS
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces, tomado en
abril de 2024 de https://conahcyt.mx/ProNacEs/
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El predominio de los proyectos alineados con el ops 9 (Industria, inno-
vacion e infraestructura), con 105 proyectos, evidencia el compromiso de
impulsar un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, alineandose con
la vision de la 4T de fomentar la innovacién y la infraestructura como mo-
tores del desarrollo.

Los ops 3 (Salud y bienestar) y 2 (Hambre cero) también destacan con
56 y 51 proyectos respectivamente, reflejando la prioridad en garantizar la
salud y la seguridad alimentaria de la poblaciéon. Garantizar el acceso a
servicios de salud y la seguridad alimentaria son pasos fundamentales para
mejorar la calidad de vida y reducir las desigualdades.

El enfoque en los ops 6 (Agua limpia y saneamiento) y 7 (Energia ase-
quible y no contaminante), con 42 y 28 proyectos, respectivamente, subra-
yan la importancia de asegurar recursos esenciales como el agua y la ener-
gia de manera sostenible. El ops 4 (Educacién de calidad) tiene 30
proyectos, lo que refleja la importancia de mejorar la calidad educativa para
la mejora social.

Los ops 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 13 (Accion por el
clima) cuentan con 29 y 25 proyectos, respectivamente, demostrando un
compromiso con el desarrollo urbano sostenible y la lucha contra el cambio
climatico. La menor cantidad de proyectos estan relacionados con los ops
5 (Igualdad de género), 1 (Fin de la pobreza) y 17 (Alianzas para lograr los
objetivos), con 16, 8 y 2 proyectos, respectivamente, sugiere areas de opor-
tunidad para fortalecer estos esfuerzos.

El analisis de las 10 instituciones con mas proyectos financiados indica
el liderazgo de varias universidades y centros de investigacion en la ejecu-
cion de Pronaces. El Instituto Politécnico Nacional (1PN) encabeza la lista
con 21 proyectos, seguido por la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) y la Universidad Auténoma Metropolitana (UaAM), con 20 y 18
proyectos, respectivamente. El cuadro 4.1 muestra que no solo el area me-
tropolitana de la Ciudad de México participa, sino que hay dispersiéon en
los esfuerzos de investigacion en todo el pais.

Para la segunda parte del andlisis se emplearon mapas de relaciones
elaborados con Atlas.ti, los cuales proporcionan una visualizacion detallada
de las conexiones y asociaciones entre los distintos proyectos Pronaces y los
oDs. Estos analisis proporcionan una vision integral de la forma en que los
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Pronaces estan contribuyendo a los ops y fortaleciendo la investigacion en
México, alineados con los objetivos de la 4T. El mapa general engloba todos
los oDs proporciona una vision general de la forma en que los distintos
proyectos Pronaces interactiian y se complementan.

Cuadro 4.1. Instituciones lideres en la realizacion de Pronaces

Institucion Nimero de proyectos
Instituto Politécnico Nacional 21
Universidad Nacional Auténoma de México 20
Universidad Autébnoma Metropolitana 18
El Colegio de La Frontera Sur 17
Universidad de Guadalajara 16
Instituto de Ecologia, A. C. 13
Universidad Auténoma de San Luis Potosi 13
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social 12
El Colegio de San Luis, A. C. 11
Universidad Auténoma de Yucatan 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces, tomado en
abril de 2024 de https://conahcyt.mx/ProNacEs/

Para la segunda parte del analisis se emplearon mapas de relaciones
elaborados con Atlas.ti, los cuales proporcionan una visualizacion detalla-
da de las conexiones y asociaciones entre los distintos proyectos Pronaces
y los ops. Estos analisis proporcionan una vision integral de la forma en
que los Pronaces estan contribuyendo a los ops y fortaleciendo la investi-
gacidn en México, alineados con los objetivos de la 4T. El mapa general
engloba todos los oDs proporciona una vision general de la forma en que
los distintos proyectos Pronaces interactian y se complementan.

Destacan las interrelaciones entre diferentes obs, mostrando cémo los
esfuerzos en un area pueden potenciar los resultados en otra. Esta vision
integral subraya la importancia de una estrategia coordinada y multidimen-
sional para abordar los retos de desarrollo sostenible en México.

Es importante resaltar que el analisis realizado en Atlas.ti emplea inte-
ligencia artificial, la cual s6lo destacd los siete obs que mostraron mayor
frecuencia de palabras asociadas y, por tanto, refleja los esfuerzos guberna-
mentales en el apoyo financiero a los Pronaces que estan enfocados sobre
todo en impactar en los ops que se desglosan en el diagrama siguiente.
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de
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El ops de Fin de la pobreza (diagrama 4.2) muestra una red diversifica-
da de proyectos que abarcan desde el desarrollo comunitario y la seguridad
alimentaria hasta la mejora de la calidad del agua y el empoderamiento
economico. Los proyectos estan orientados a atacar las causas estructurales
de la pobreza, promoviendo la autosuficiencia y el desarrollo sostenible en
diversas comunidades.

El mapa de Hambre cero en el diagrama 4.3 destaca proyectos centrados
en la sostenibilidad alimentaria, la gobernanza del agua y la innovacion en
la electromovilidad. Estos proyectos buscan garantizar la seguridad alimen-
taria y mejorar la gestion de recursos naturales, especialmente en contextos
comunitarios. La diversidad de enfoques refleja una estrategia integral para
combatir el hambre y promover la nutricién sostenible.

Diagrama 4.3. Hambre cero ODS 2
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de
2019-2024.

El andlisis del diagrama 4.4 de Salud y bienestar, muestra proyectos
enfocados en la promocién de la salud, la gestion sostenible del agua y el
empoderamiento comunitario. Estos proyectos estan diseniados para me-
jorar la salud publica mediante enfoques preventivos y sostenibles, subra-
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yando la interconexion entre la salud y el manejo adecuado de recursos
naturales.

Diagrama 4.4. Salud y bienestar ODS 3
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de
2019-2024.

Diagrama 4.5. Educacién de calidad ODS 4
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de
2019-2024.

El analisis de Educacion de calidad visible en el diagrama 4.5 muestra
una red menos extensa, pero igualmente significativa. Los proyectos se cen-
tran en la mejora de los procesos formativos, la organizaciéon comunitaria
para la educacion y el fortalecimiento de sistemas educativos en comuni-
dades. Este enfoque destaca el esfuerzo por mejorar la calidad educativa
desde una perspectiva de colaboracién comunitaria y fortalecimiento ins-
titucional. En cuanto a Igualdad de Género, el diagrama 4.6 revela proyec-
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tos que abordan temas como el fortalecimiento y articulacion de colectivos,
la regeneracion ecohidroldgica y la reapropiacién comunitaria. Estos pro-
yectos buscan promover la equidad de género a través de iniciativas que
fortalezcan el liderazgo y la participacion de las mujeres en diferentes am-
bitos sociales y ambientales.

Diagrama 4.6. Igualdad de género ODS 5
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de

2019-2024.
Diagrama 4.7. Agua limpia y saneamiento ODS 6
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de

2019 -2024.
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El diagrama 4.7 para Agua limpia y saneamiento revela una compleja
red de proyectos que abordan diferentes aspectos de este oDs. Los proyectos
financiados se agrupan en torno a temas como la gestion y la sostenibilidad
del agua, la purificacién y el acceso al agua limpia, y el saneamiento am-
biental. También se identifican proyectos relacionados con la gestion comu-
nitaria del agua y su impacto en la salud y el bienestar, reflejando una apro-
ximacion integral a los desafios del agua en México.

El mapa correspondiente a Energia asequible y no contaminante, que
se muestra en el diagrama 4.8, presenta una amplia red de proyectos enfo-
cados en diversas facetas de la energia sostenible. Los proyectos incluyen
desde el desarrollo de tecnologias de energias renovables hasta la imple-
mentacion de soluciones energéticas en comunidades rurales y urbanas, lo
cual evidencia el esfuerzo por promover la transicion energética a través de
la innovacion y la sostenibilidad, con un enfoque particular en la accesibi-
lidad y el impacto ambiental.

Diagrama 4.8. Energia asequible y no contaminante ODS 7
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Fuente: Elaboracién propia en Atlas.ti con datos de los resultados de las convocatorias de los Pronaces de
2019-2024.
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Resultados y discusion

El analisis efectuado a los Pronaces revela una distribucion y orientacion de
los proyectos que reflejan un claro alineamiento con la mayoria de los ops
y reflejando las directrices de la politica transformativa en México. Uno de
los aspectos mas destacados es la priorizacion de los proyectos relacionados
con seguridad alimentaria y la transicion energética. Esto no sélo subraya
la importancia que el gobierno otorga a estos temas, sino que también re-
fleja un compromiso con principios fundamentales de la 4T con la “Econo-
mia para el bienestar” y “Por el bien de todos, primero los pobres”. Estos
lineamientos buscan asegurar que los beneficios del desarrollo lleguen pri-
mero a los mds necesitados, promoviendo, entre otras cosas, la autosuficien-
cia alimentaria y el acceso a energias limpias y sostenibles como pilares para
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

La atencidn a los ecosistemas terrestres, los derechos humanos, la pre-
ocupacion por los migrantes y la sostenibilidad urbana resuenan con la
vision de un desarrollo inclusivo y equitativo, tal como se articula en el li-
neamiento de “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera” La implemen-
tacion de proyectos en estos ambitos subraya la importancia de una gestién
responsable y equitativa de los recursos naturales y urbanos, garantizando
que todos los sectores de la sociedad se beneficien del desarrollo y se pro-
mueva la justicia ambiental. Ademas, se enfoca en solventar la situacion de
los migrantes, garantizandoles derechos humanos.

El analisis de los proyectos relacionados con agua limpia, saneamien-
to y salud publica destaca un esfuerzo concertado por mejorar las condi-
ciones basicas de vida. Estos esfuerzos son esenciales para crear un entor-
no saludable y seguro, promoviendo el bienestar integral de la poblacién
y asegurando que todos los ciudadanos tengan acceso a servicios basicos
de calidad.

La calidad educativa y la igualdad de género son otros dos pilares fun-
damentales que, aunque no cuentan con la misma cantidad de proyectos,
representan areas criticas para el desarrollo sostenible, subrayando la nece-
sidad de una educacién de calidad y la promocién de la equidad de género
como componentes esenciales para una sociedad justa y participativa.
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Alo largo del analisis se observa una tendencia fluctuante en la cantidad
de proyectos iniciados, influenciada por eventos externos como la pande-
mia de COVID-19. No obstante, la recuperacion en anos posteriores re-
fleja un esfuerzo renovado para alcanzar los objetivos estratégicos, con-
solidando proyectos anteriores y estableciendo nuevas bases para el
desarrollo sostenible.

Es importante destacar que, aunque se mencionan las 10 instituciones
que han desarrollado la mayor cantidad de proyectos, son 157 instituciones
las que han recibido apoyo financiero para desarrollar proyectos de inves-
tigacién que permitan abordar una amplia gama de desafios relacionados
con los oDs y los lineamientos de la 4T.

El uso de herramientas de inteligencia artificial para el procesamiento
de la informacion cualitativa permiti6é ahondar en las relaciones de las di-
versas tematicas de los proyectos, por lo que dichos recursos fueron de
utilidad para contrastar los resultados de forma puntual y especifica para la
identificacion de patrones comunes en proyectos multi y transdisciplinarios,
caracteristicos por su complejidad.

Conclusiones

Uno de los hallazgos mas importante del desarrollo de este capitulo fue
comprobar que los Pronaces se encuentran alineados a los ops, en corres-
pondencia a los lineamientos planteados en la politica transformativa, prin-
cipalmente estdn enfocados en el fin de la pobreza y en generar alternativas
de energia limpia y asequibles, objetivos que buscan atender las necesidades
basicas de la poblaciéon mas vulnerable, y asi mismo promover la autosufi-
ciencia y la sostenibilidad en el pais. Ello, a su vez, refleja el compromiso del
gobierno con los principios fundamentales de la 4T, como la “Economia
para el bienestar” y “Por el bien de todos, primero los pobres”

También se concluye que los Pronaces, en concordancia con la politica
transformativa, tiene una vision inclusiva, por lo que financia proyectos
enfocados en gestionar los ecosistemas terrestres, garantizar los derechos
humanos y la igualdad de género, solventar el problema de la migracion en
el pais y apoyar a los migrantes mexicanos en el exterior. A su vez, apoyar
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las practicas de sostenibilidad urbana y rural permite mejorar la calidad de
vida de las personas desde distintos frentes.

La participacion de diversas instituciones académicas y de investigacion,
lideradas por el Instituto Politécnico Nacional (1pN) y la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM), indica una distribucion geografica
diversa y un enfoque colaborativo en la ejecuciéon de Pronaces. Esto indi-
ca un sistema de investigaciéon robusto y diversificado, capaz de abordar
una amplia gama de desafios relacionados con los oDs y los lineamientos
dela4T.

La orientacion y distribucion de los proyectos financiados reflejan un
compromiso con la justicia social, la inclusion y el desarrollo sostenible.
Estos elementos son fundamentales para la 4T de México, promoviendo un
desarrollo equitativo y sostenible que beneficie a todos los sectores de la
sociedad, especialmente a los mas vulnerables. Segtin el analisis, es eviden-
te que México esta transitando con pasos firmes hacia una politica de inno-
vacion transformativa.
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