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Resumen

La nueva ruralidad redefine el papel de las áreas rurales, al promover una 
diversificación económica que va más allá de la agricultura tradicional. Este 
enfoque integra actividades como el turismo rural y la agroindustria, im-
pulsando el desarrollo local y mejorando la calidad de vida de las comuni-
dades rurales. El turismo rural se destaca como una herramienta clave para 
generar ingresos, preservar el patrimonio cultural y frenar la migración 
hacia las ciudades. Además, la multifuncionalidad del territorio y la adop-
ción de tecnologías innovadoras son esenciales para garantizar la sosteni-
bilidad y resiliencia de estas áreas. No obstante, el éxito de la nueva ruralidad 
depende de la implementación de políticas públicas que promuevan la equi-
dad y el acceso a servicios en los territorios rurales. El objetivo del docu-
mento es dar a conocer los elementos fundamentales de la nueva ruralidad 
y su contribución al desarrollo económico local, con un enfoque particular 
en el contexto mexicano, y ofrecer un marco teórico para comprender cómo 
estas dinámicas impulsan un crecimiento sostenible en las zonas rurales.
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Introducción

El concepto de ruralidad ha experimentado una transformación significa-
tiva en las últimas décadas. Tradicionalmente, se vinculaba a una vida cen-
trada en la agricultura y la ganadería, caracterizada por un aislamiento 
geográfico y económico. Sin embargo, con el avance de la globalización y 
los cambios socioeconómicos, emergió una nueva ruralidad que redefine 
las funciones y roles de los espacios rurales en un contexto globalizado 
(Casas-Matiz et al., 2023). Este fenómeno, impacta tanto a nivel internacio-
nal como local. El propósito del presente es dar a conocer los elementos 
fundamentales de la nueva ruralidad para establecer su contribución al de-
sarrollo económico local en áreas rurales.

Debido a lo antes mencionado, este capítulo busca explorar los elemen-
tos clave que conforman la nueva ruralidad. De igual manera, se ofrece un 
marco contextual que abarca lo global como las particularidades del con-
texto mexicano. Además, se desarrolla un marco teórico que fundamenta 
la importancia de este enfoque para promover un desarrollo rural integral 
y sostenible en el siglo xxi.

Marco contextual internacional

A nivel internacional, la nueva ruralidad surge como una respuesta a la 
necesidad de repensar el papel de las áreas rurales en un mundo cada vez 
más interconectado. Estas áreas, en lugar de ser vistas únicamente como 
zonas dedicadas a la producción agrícola, se diversifican al incorporar nue-
vas actividades económicas desarrolladas por la misma comunidad, como 
el turismo rural (Contreras, 2020).

La nueva ruralidad está intrínsecamente relacionada con el turismo ru-
ral, ya que ambos fenómenos promueven la diversificación económica y el 
empoderamiento de las comunidades rurales (Fuste, 2015; Guerra y Gon-
zález, 2023). Esta relación se debe al desarrollo de políticas que buscan re-
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vitalizar la economía rural y desacelerar el traslado de la población del cam-
po a la ciudad.

Por su parte, el turismo rural actúa como un motor económico y se 
define como una actividad que tiene lugar en comunidades rurales, involu-
crando la participación de la población local en la provisión de servicios 
turísticos (Fuste, 2015; Guerra y González, 2023).

En Europa, la “Política Agrícola Común” (pac) es un catalizador clave 
en este proceso, al promover una multifuncionalidad en el uso del suelo 
rural que no sólo fomenta la producción agrícola, sino que también apoya 
la conservación del medio ambiente. Mientras que, en América Latina, la 
nueva ruralidad se aborda desde una perspectiva que busca integrar los 
territorios rurales en las dinámicas económicas, al promover un desarrollo 
equilibrado (Casas-Matiz et al., 2023; De Gramont, 2004).

Por su parte, la Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (fao) y el Banco Mundial han compartido conocimientos de desarro-
llo rural de Europa con América Latina, con el propósito de explorar cómo 
las lecciones de desarrollo rural en Europa pueden ayudar a diseñar políti-
cas y programas que beneficien a Latinoamérica (Camarero, 2021). 

En 1950, Europa estaba en reconstrucción tras la guerra, España era un 
país predominantemente agrario y rural. Sólo el 13 % de la población vivía 
en ciudades grandes, Madrid y Barcelona superaban el millón de habitantes. 
En poco tiempo, miles migraron del campo a las ciudades (Camarero, 2021). 
El cambio rural en Europa del Sur es más profundo que en América Latina 
debido a su mayor desarrollo económico, impulsado por la demanda de 
empleo en sectores productivos, bajo crecimiento demográfico y una alta 
inversión, lo que facilitó destinar grandes cantidades a la modernización 
rural (Blanco, 2019). Mientras que, en los noventa, apareció el concepto de 
la Nueva Ruralidad en América Latina, el cual fue adoptado en el ámbito 
académico y por organizaciones internacionales, lo que se refleja en pro-
yectos y políticas públicas rurales en varios países (De Grammont, 2004).

El cambio demográfico, causado por la migración rural-urbana y el 
envejecimiento de la población rural, plantea retos significativos (González 
y Montero, 2020; Martínez, Evangelista, Castañeda y Zamora, 2019). Sin 
embargo, también se observa un retorno al campo en busca de nuevas opor-
tunidades, impulsado por la creciente valorización de la calidad de vida 
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rural y las posibilidades para desarrollar emprendimientos locales (Andreu 
y Andreu, 2018; Sili, 2021).

El contexto de la nueva ruralidad en México

En México, la nueva ruralidad ofrece una visión renovada de las zonas ru-
rales, donde ya no se limitan sólo a la agricultura, sino que incluyen activi-
dades como el turismo rural y la agroindustria. Este enfoque surge tras la 
implementación de políticas neoliberales que fomentaron la migración ha-
cia las ciudades y diversificaron las fuentes de ingreso en las comunidades 
rurales (Blanco, 2019). 

El Plan Nacional de Desarrollo (pnd) menciona que las áreas rurales 
mexicanas, han sido marginadas; no obstante, éstas se encuentran inmersas 
en una transformación significativa con la diversificación de sus economías 
y la adopción de nuevas actividades productivas (2019-2024). De esta forma, 
la nueva ruralidad se ve influenciada por las políticas de desarrollo rural y 
los programas de apoyo a las comunidades rurales. Sin embargo, Martínez 
y Salazar (2022), mencionan que, los gobiernos no tienen idea clara de lo que 
realmente necesita cada región para crecer y enfrentar sus propios desafíos.

Por su parte, las iniciativas del gobierno tratan de equilibrar el desarro-
llo económico con la protección ambiental, al promover el turismo rural, la 
agroecología y el desarrollo de nuevas formas de producción más sostenibles 
(sader, 2022). La nueva ruralidad adopta una visión integral y holística de 
las comunidades rurales, al verlas como motores de crecimiento (Quiñónez- 
Bedón et al., 2019). Entre las actividades que se incorporan se encuentran 
el turismo rural, el ecoturismo, la producción artesanal, entre otras. Estas 
no sólo generan ingresos, sino también ayudan a conservar el patrimonio 
cultural y natural de las zonas rurales (Martínez y Salazar, 2022).

Así como en otros países de América Latina, en México, hay un enve-
jecimiento creciente de la población rural. Si bien ciertas comunidades es-
tán recuperando su dinamismo, motivadas por nuevas oportunidades eco-
nómicas a través del emprendimiento y una forma de vida más conectada 
con la naturaleza (bbva, 2023; Heifer, México, 2023).
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Revisión de la literatura

A nivel global, las áreas rurales enfrentan desafíos estructurales que obsta-
culizan su desarrollo económico, social y ambiental (Fernández et al., 2019). 
La marginación rural y la pobreza persistente limitan el desarrollo sosteni-
ble. Se busca integrar actividades no agrícolas y adoptar tecnologías para 
diversificar las economías locales, pero estas comunidades continúan vul-
nerables. La desigualdad entre lo rural y lo urbano, en términos de acceso 
a servicios básicos y oportunidades, se mantiene como una brecha que fre-
na el avance (De Grammont, 2004).

En Europa, las políticas públicas tratan de reestructurar las áreas rurales 
con un enfoque multifuncional, al promover las actividades agrícolas como 
las que no lo son (Segrelles et al., 2012). La carencia de infraestructura y la 
falta de oportunidades laborales debilitan la economía rural, provocando 
despoblamiento y frenando el desarrollo sostenible. A pesar del apoyo de 
la Unión Europea, las zonas rurales más alejadas siguen enfrentando gran-
des desafíos, particularmente en términos de servicios básicos (De Gram-
mont, 2004).

En América Latina, la situación es aún más crítica. La marginación ru-
ral y la pobreza son factores que dificultan el desarrollo sostenible en muchas 
comunidades (onu, 2019). A pesar de algunos avances en diversificación 
económica y adopción de tecnologías, las áreas rurales permanecen excluidas 
de los beneficios del crecimiento urbano. El desempleo es un problema cre-
ciente, agravado por la modernización de las técnicas agrícolas, que reduce 
la demanda de trabajo y fomenta la migración hacia las ciudades. Este fenó-
meno no sólo envejece a la población rural, sino que también debilita el teji-
do social y cultural de estas comunidades (Fusté, 2015; De Grammont, 2004).

En varios países de América Latina, las comunidades rurales carecen de 
acceso a servicios esenciales como salud, educación y conectividad, profun-
dizando las disparidades urbano-rurales. En Brasil, la desigualdad en el 
acceso a recursos y oportunidades, junto con la deforestación y la falta de 
gestión ambiental adecuada, agravan la situación (Gaudin, 2019).

En México, la diversificación económica es impulsada a través del tu-
rismo rural, el agroturismo y la artesanía. Sin embargo, el envejecimiento 
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poblacional y la migración de jóvenes a las ciudades, limita el potencial de 
desarrollo sostenible en las áreas rurales (Quiñónez-Bedón et al., 2019). La 
insuficiente infraestructura y servicios de salud se consideran una limitan-
te, al afectar el bienestar de las comunidades rurales y al reducir su capaci-
dad para aprovechar nuevas oportunidades económicas.

Asimismo, la introducción de productos y servicios estandarizados per-
mea las tradiciones y características locales, al afectar tanto la identidad 
cultural como la economía de las áreas rurales. Este fenómeno no sólo re-
duce la demanda de productos locales, sino que también transforma los 
hábitos de consumo de la población rural, al adoptar las tendencias, mien-
tras se desconectan de sus raíces (Fusté, 2015).

De Grammont (2004), menciona que hay dos vertientes desde las cuales 
se puede comprender la nueva ruralidad. Una de ellas, es la que aborda los 
cambios económicos, sociales y políticos, mientras que la otra, investiga 
las políticas públicas adecuadas para las zonas rurales. Como lo cita Qui-
ñónez-Bedón et al., (2019), dichas políticas deben diseñarse respetando las 
particularidades de cada territorio.

Un pilar importante de la nueva ruralidad, es el concepto de la multifun-
cionalidad del espacio rural, el cual reconoce que las áreas rurales cumplen 
múltiples funciones más allá de la producción agropecuaria (Blanco 2019; 
Camarero, 2021; De Grammont, 2004). Estos territorios también juegan un 
papel importante en la protección del medio ambiente, el ocio y la generación 
de beneficios que brindan los ecosistemas (Pérez y Mazzotti, 2022).

Dentro de la nueva ruralidad, el desarrollo económico se entiende de 
manera multifacética. Ya no se trata únicamente de aumentar la producti-
vidad agrícola, sino de diversificar las actividades económicas en las zonas 
rurales (Santamarina, 2024). Este enfoque económico no busca sólo el cre-
cimiento por sí mismo, sino integrar la equidad y la sostenibilidad. Esto 
significa que las políticas públicas deben asegurar el crecimiento de las co-
munidades rurales, especialmente a los más vulnerables (pnd, 2019-2024). 
Además, se considera vital que este desarrollo sea ambientalmente respon-
sable, al promover prácticas que sean rentables y sostenibles a largo plazo 
(De Grammont, 2004).

Este enfoque promueve que las decisiones económicas y las inversiones 
se realicen directamente del territorio, al involucrar a los actores locales, así 
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como al gobierno, empresas y organizaciones comunitarias. Lo que permi-
te generar un crecimiento económico sostenible, adaptado a las necesidades 
de cada comunidad (Vázquez Barquero, 2009).

Por su parte, el desarrollo territorial plantea un proceso de transforma-
ción que integra aspectos productivos, institucionales y sociales, con el ob-
jetivo de lograr una mayor inclusión de las zonas rurales en las dinámicas 
nacionales (Ortiz y Díaz, 2022). También le da importancia a las comuni-
dades urbanas, que actúan como motores de desarrollo rural, conectando 
las áreas rurales con mercados más grandes y facilitando el acceso a servicios 
y oportunidades económicas (fao, 2017). Así, el desarrollo territorial no 
sólo busca mejorar la calidad de vida en el campo, sino también fortalecer 
las conexiones entre lo rural y lo urbano, creando un equilibrio que favo-
rezca un crecimiento más armonioso y sostenible.

El desarrollo económico local se fundamenta en el concepto de desa-
rrollo endógeno, que propone que el cambio y el crecimiento deben emer-
ger desde el interior de las propias comunidades (Vázquez Barquero, 2002). 
Este enfoque sostiene que las comunidades locales son las más capacitadas 
para identificar sus necesidades y aprovechar sus potencialidades, lo que las 
convierte en las principales impulsoras de su propio desarrollo (Banco Mun-
dial, 2003). En lugar de depender de recursos externos, el desarrollo endó-
geno pone énfasis en el uso estratégico de los recursos locales, tales como 
la infraestructura, el conocimiento tecnológico y las capacidades empresa-
riales, para impulsar un crecimiento sostenido (Vázquez Barquero, 2007).

Tabla 1. Teorías y modelos del desarrollo económico local

Teoría/ Modelo (Año) Descripción

Desarrollo Exógeno (1960-1970) Fomenta la atracción de inversiones y empresas externas para generar 
crecimiento en las regiones, con enfoque redistributivo.

Desarrollo Endógeno (1980-1990) Enfatiza el uso de los recursos locales para promover el crecimiento econó-
mico y mejorar el bienestar. La propia comunidad es la encargada.

Distritos Industriales (1920) Modelos basados en la concentración geográfica de pequeñas y medianas 
empresas especializadas en un sector.

Clústers (1990) Agrupaciones geográficas de empresas interrelacionadas que compiten en 
un mismo sector. Fomenta la innovación y mejora la competitividad.

Especialización flexible (1990) Modelo que reemplaza la producción en masa Fordista por pequeñas 
producciones flexibles, adaptadas a la demanda de los clientes.

Entorno Innovador (2002) Innovación y desarrollo tecnológico, se concentra en ciertos territorios. 
Impulsa la competitividad local.

Fuente: elaboración propia con base en Böcker Zavaro (2005) y Vázquez Barquero (2009).
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Además, el enfoque resalta la relevancia del capital social, entendido 
como las redes de cooperación y confianza que se tejen dentro de las co-
munidades. La participación activa de la comunidad es esencial para ase-
gurar que los beneficios del desarrollo sean duraderos y que las comuni-
dades rurales puedan prosperar a largo plazo (Quito, Flores y Castillo, 
2021). Así, las economías locales crecen, aprovechan sus propios recursos 
y se fortalecen.

Metodología

La investigación se apoyó en un diseño documental, un tipo de estudio que 
se enfoca en la recopilación, análisis, interpretación y síntesis de informa-
ción y datos provenientes de fuentes documentales tanto impresas como 
digitales (Arias-Odón, 2023).

El procedimiento para recopilar los artículos inició con la definición de 
criterios de búsqueda, sobre el desarrollo económico local, nueva ruralidad 
y turismo rural. La información se obtuvo a partir de una revisión de 40 
artículos científicos en base de datos como Scopus, ebsco, Scielo y Google 
Académico. Posteriormente, se elaboró una lista con los artículos seleccio-
nados, que se ajustaban al objetivo de estudio, descartando los que no eran 
pertinentes al mismo. Finalmente, se realizó un análisis exhaustivo de los 
29 artículos seleccionados.

Resultados

Con lo antes mencionado y la revisión de artículos científicos a continua-
ción, se destacan los elementos fundamentales que deben ser considerados 
dentro de este enfoque:

• Diversificación económica. Históricamente, las áreas rurales se en-
focaban en el sector primario, en la actualidad se han incorporado 
otras actividades como el turismo rural y diversos servicios. Esta ex-
pansión no sólo crea oportunidades de empleo, sino también mejora 
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la calidad de vida de las comunidades rurales y les permite mante-
nerse activas en un contexto global interconectado (Gaudin, 2019).

• Turismo rural. Se entiende como un elemento crucial dentro de la 
nueva ruralidad. Esta actividad ha cobrado gran importancia debido 
a su capacidad para dinamizar las economías rurales, generar em-
pleo y valorizar el patrimonio cultural y natural de las comunidades 
locales. Al atraer a visitantes interesados en experiencias auténticas, 
el turismo rural permite a las áreas rurales diversificar su oferta eco-
nómica y mantener vivas sus tradiciones. Además, fomenta la sos-
tenibilidad, ya que el uso responsable de los recursos locales es un 
requisito fundamental para el desarrollo de esta actividad (Quiñó-
nez-Bedón et al., 2019) .

• Multifuncionalidad del territorio. Este enfoque reconoce que se de-
ben diversificar las áreas rurales para desempeñar múltiples funcio-
nes, sin olvidar la preservación del medio ambiente. La coexistencia 
de diversas actividades en un mismo territorio permite una mayor 
resiliencia económica y social, y refuerza la identidad cultural de las 
comunidades rurales (Gaudin, 2019).

• Tecnología e innovación. El uso de tecnologías innovadoras trans-
forma las actividades rurales, ayuda a aumentar la productividad y a 
la vez, reduce el impacto ambiental. En países como Brasil, la agricul-
tura familiar adopta tecnologías que mejoran la eficiencia de los 
cultivos y garantizan una gestión sostenible de los recursos naturales 
(Herrera Martínez, 2020). Asimismo, la digitalización permite a las 
comunidades conectarse con mercados globales y de esta manera 
amplían sus oportunidades económicas y mejoran su capacidad 
competitiva (Pérez y Mazzotti, 2022).

• Sostenibilidad. Las comunidades rurales adoptan prácticas econó-
micas que garantizan el uso responsable de los recursos, con el obje-
tivo de preservar el medio ambiente para las futuras generaciones. 
Esto es especialmente relevante en actividades como el turismo ru-
ral, en el cual la sostenibilidad no sólo es un objetivo económico, sino 
también una estrategia para atraer a visitantes interesados en expe-
riencias respetuosas con el medio ambiente (Quiñónez-Bedón et al., 
2019).
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• Empoderamiento comunitario. El empoderamiento de las comuni-
dades rurales es esencial para que estas puedan gestionar su desarro-
llo de manera autónoma. Se manifiesta una creciente participación 
de las mujeres en actividades económicas y en la toma de decisiones 
locales, lo cual fortalece a los miembros de la comunidad y contribu-
ye a la equidad de género en las áreas rurales (Tingo y Cejas, 2024).

• Políticas públicas. El éxito de la nueva ruralidad depende en gran 
medida de las políticas públicas que se implementen para apoyar el 
desarrollo rural. Estas políticas deben abordar las brechas históricas 
entre el campo y la ciudad, asegurando que las comunidades rurales 
tengan acceso a servicios básicos como educación, salud e infraes-
tructura. Además, es necesario que las políticas públicas promuevan 
la diversificación económica, el empoderamiento comunitario y la 
sostenibilidad. De esta manera, asegurar que las áreas rurales no 
sólo se mantengan viables, sino que prosperen en el contexto de un 
mundo globalizado (Tingo y Ceja, 2024).

Tabla 2. Elementos fundamentales a considerar en la nueva ruralidad

Elemento Descripción

Diversificación económica Expansión de actividades rurales, como el turismo y el comercio, para 
generar nuevos empleos y mejorar la calidad de vida.

Turismo rural
Promoción de actividades turísticas en entornos rurales que valoran el 
patrimonio cultural y natural, a su vez generan ingresos y estimulan la 
economía local.

Multifuncionalidad del territorio El territorio rural cumple múltiples funciones, no sólo productivas sino 
también sociales, ambientales y culturales.

Tecnología e innovación Aplicación de prácticas económicas que garantizan el uso responsable de 
los recursos naturales para asegurar su preservación.

Sostenibilidad Uso de tecnologías para mejorar la productividad y la sostenibilidad en las 
actividades rurales, lo que facilita el acceso a mercados globales.

Empoderamiento comunitario Fomento de la participación de las comunidades rurales en la gestión y 
toma de decisiones para impulsar el desarrollo local.

Políticas públicas Implementación de políticas que apoyen la igualdad de acceso a servicios 
básicos y la sostenibilidad del desarrollo rural.

Fuente: elaboración propia con base en Gaudin (2019), Quiñónez-Bedón et al. (2019), Herrera Martínez 
(2020), Pérez y Mazzotti (2022) y Tingo y Cejas (2024).
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Discusión

A lo largo del análisis, queda claro que la nueva ruralidad es un concepto 
clave para entender la transformación de los espacios rurales en las últimas 
décadas. Uno de los principales aportes de este enfoque es su capacidad para 
integrar varias actividades económicas en las áreas rurales, permitiendo una 
diversificación más allá de la agricultura tradicional. 

En la década de los 90, España vislumbró al turismo rural como un 
motor esencial para impulsar la nueva ruralidad. Las políticas públicas 
se han enfocado en la multifuncionalidad de los territorios, al integrar 
las actividades agrícolas tradicionales con otras fuentes de ingresos (Qui-
ñónez-Bedón et al., 2019). Sin embargo, el Banco Mundial (2003) men-
ciona que, a partir de los años 2000, Europa comenzó con la multi-
funcionalidad de los territorios rurales, a través de políticas de la Unión 
Europea. 

Desde 2010, México ha impulsado la diversificación económica rural 
mediante el turismo de aventura y las artesanías locales. A su vez, Bangla-
desh busca equilibrar la presión de los compradores con la necesidad de 
adoptar prácticas sostenibles (Quiñónez-Bedón et al., 2019). Estas acciones 
fortalecen las economías locales y mejoran la calidad de vida, al generar 
empleo e incentivar la innovación.

Acerca de los elementos fundamentales a considerar, se puede decir que, 
el turismo rural emerge como un motor crucial en este proceso, al revita-
lizar las áreas rurales, generando ingresos y reforzando el sentido de perte-
nencia de las comunidades. Asimismo, la multifuncionalidad del territorio 
permite que los espacios rurales desempeñen distintos roles, desde la pro-
ducción agrícola hasta la protección ambiental y el desarrollo de actividades 
recreativas. Por otro lado, la adopción de tecnología e innovación en las 
actividades rurales ha sido un factor determinante para aumentar la pro-
ductividad y garantizar la sostenibilidad. El empoderamiento comunitario 
también es un factor clave para el éxito de la nueva ruralidad. La participa-
ción activa de las comunidades en la toma de decisiones y en la gestión de 
los recursos locales es esencial para garantizar que el desarrollo económico 
sea inclusivo y equitativo.
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Por último, es necesario resaltar que el éxito de la nueva ruralidad está 
estrechamente relacionado con la implementación de políticas públicas 
adecuadas, debido a que promueven la equidad y fomentan la sostenibili-
dad en el desarrollo rural, al asegurar que las comunidades rurales puedan 
prosperar.

Conclusiones

La nueva ruralidad representa un enfoque innovador y necesario para el 
desarrollo de las áreas rurales en un contexto globalizado. A través de la 
diversificación económica, el turismo rural, la multifuncionalidad del terri-
torio y la adopción de tecnología, se busca transformar las economías ru-
rales, haciéndolas más resilientes y sostenibles. Sin embargo, para que este 
enfoque sea efectivo, es importante que las comunidades rurales tengan 
acceso a los recursos necesarios y que se implementen políticas públicas que 
fomenten el desarrollo inclusivo.

La nueva ruralidad ofrece una oportunidad para reconfigurar el desa-
rrollo rural de manera más inclusiva, sostenible y adaptada a las realidades 
del siglo xxi. El desafío principal radica en garantizar que las políticas pú-
blicas apoyen este enfoque y que las comunidades rurales puedan participar 
activamente en su propio desarrollo, asegurando así un futuro más equita-
tivo y próspero para las zonas rurales.
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