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Resumen

En un mundo interconectado y dindmico, el emprendimiento y la innova-
cién son competencias esenciales para el desarrollo econdémico y social. En
la educacion superior, integrar estos temas en la curricula es una necesidad
urgente, ya que prepara a los estudiantes para enfrentar desafios complejos
y aprovechar oportunidades en un entorno laboral que exige creatividad,
adaptabilidad y pensamiento critico. Las universidades, como el Centro
Universitario de la Costa (CUCosta), juegan un papel clave en la formacién
de una cultura emprendedora, proporcionando herramientas tedricas y
practicas que permiten a los futuros profesionales crear nuevas empresas e
innovar dentro de organizaciones existentes.

Este articulo analiza cémo el CUCosta ha integrado el emprendimiento
y la innovacién en su curriculo y evalua la efectividad de los programas de
capacitacion dirigidos a estudiantes, profesores y la comunidad en general.
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Ademas, identifica dreas de oportunidad para optimizar estas iniciativas y
propone estrategias para fortalecer una cultura emprendedora e innovadora,
adaptandose a las demandas de un entorno socioeconémico en constante
evolucion.

En la seccién sobre integracion curricular y capacitacion se examinan
las estrategias empleadas para incorporar estos temas como ejes transver-
sales en la formacion académica. Se describen los programas disponibles
para estudiantes, profesores y la comunidad, destacando areas de oportu-
nidad para mejorar su efectividad. También se analizan los perfiles de egre-
so con intenciéon emprendedora, comparando aquellos que han recibido
formacidn especifica con quienes no, mostrando diferencias clave en sus
habilidades y perspectivas.

El estudio aborda la extension de la formacion mas alla del aula, me-
diante programas de educacién continua que fortalecen las habilidades em-
prendedoras de egresados y profesionales en ejercicio. Esta extension es
fundamental para consolidar una cultura emprendedora que trascienda la
formacion inicial y se adapte a las necesidades del mercado.

Finalmente, se resalta la importancia de fomentar tanto la creacion de
nuevas empresas como la innovacion en organizaciones existentes, promo-
viendo una mentalidad emprendedora en todos los niveles profesionales.
Se presentan recomendaciones para aprovechar las dreas de oportunidad y
optimizar la integracion curricular, fortaleciendo asi la cultura de empren-
dimiento e innovacién en la institucion.

Palabras clave: Emprendimiento, innovacion, educacién superior.

1. Introduccion

En un mundo cada vez mas interconectado y dinamico, el emprendimiento
y la innovacién se han convertido en competencias esenciales para el des-
arrollo econémico y social. En el ambito de la educacion superior, integrar
estos temas en la curricula académica es una necesidad urgente, ya que
prepara a los estudiantes para enfrentar desafios complejos y aprovechar
oportunidades en un entorno laboral que exige creatividad, adaptabilidad
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y pensamiento critico. Las universidades, como el Centro Universitario de
la Costa (CUCosta), desempenan un papel crucial en la formacion de una
cultura emprendedora, proporcionando herramientas tedricas y practicas
que permiten a los futuros profesionales no solo crear nuevas empresas, sino
también innovar dentro de organizaciones existentes.

Este articulo tiene como objetivo analizar como se han integrado los
temas de emprendimiento e innovacion en la curricula del CUCosta y eva-
luar la efectividad de los programas de capacitacion dirigidos a estudiantes,
profesores y la comunidad en general. Asimismo, busca identificar areas de
oportunidad para optimizar estas iniciativas y proponer estrategias que for-
talezcan una cultura emprendedora e innovadora en la institucion, adaptan-
dose a las demandas de un entorno socioecondmico en constante cambio.

El apartado sobre integracion curricular y capacitacion para el empren-
dimiento e innovacion explora detalladamente como estos temas se han
incorporado en la curricula del Centro Universitario (cu). Esta seccion
examina las estrategias curriculares empleadas para incorporar el empren-
dimiento y la innovaciéon como ejes transversales en la formacién académi-
ca, destacando su importancia en el desarrollo de competencias profesio-
nales en un entorno globalizado y competitivo.

Se describen los programas de capacitacion disponibles para estudian-
tes, profesores y la comunidad en general, asi como las areas de oportunidad
identificadas para mejorar la efectividad de estas iniciativas. El andlisis in-
cluye una comparacion de los perfiles de egreso que muestran una intencion
emprendedora, resaltando las diferencias entre quienes han recibido una
formacion especifica en emprendimiento e innovacién y quienes no.

Ademas, el estudio aborda la extension de la formacion para el empren-
dimiento e innovacion mas alla del aula, mediante programas de educacién
continua que fortalecen las habilidades emprendedoras de la comunidad
educativa, incluyendo egresados y profesionales en ejercicio. Esta extension
es fundamental para consolidar una cultura emprendedora que trascienda
la formacion inicial y se adapte a las necesidades cambiantes del mercado y la
sociedad.

Finalmente, se discute la importancia de adaptar la curricula universi-
tario para fomentar no solo la creacion de nuevas empresas, sino también
la innovacion dentro de las organizaciones existentes, promoviendo asi una
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mentalidad emprendedora en todos los niveles profesionales. Se presentan
recomendaciones para aprovechar las areas de oportunidad identificadas,
con el fin de optimizar la integracion curricular y fortalecer la cultura de
emprendimiento e innovacion en la institucion.

1.1. Importancia del emprendimiento
e innovacion en la educacién superior

El emprendimiento y la innovacion han cobrado una relevancia significa-
tiva en el ambito de la educacidn superior, ya que se consideran esenciales
para el desarrollo de competencias profesionales que preparan a los estu-
diantes para enfrentar los retos de un mundo laboral en constante cambio.
Integrar estos temas en los curriculos universitarios no solo permite el
desarrollo de nuevas empresas, sino que también fomenta una mentalidad
emprendedora y la capacidad de innovar en diversos contextos. A conti-
nuacion se presenta una definiciéon de ambos conceptos en el contexto
educativo, un analisis de su relevancia para el desarrollo de competencias
profesionales clave y el rol fundamental que desempefan las universidades
en la promocion de una cultura emprendedora.

De acuerdo con Kuratko (2005), el emprendimiento educativo incluye
tanto la ensefianza de herramientas practicas para la creacion y gestion de
empresas, como el fomento de competencias mas amplias, como el lideraz-
go, la comunicacion efectiva y la capacidad de resolucion de problemas. Esta
perspectiva se complementa con la visién de Fayolle y Gailly (2008), quienes
consideran el emprendimiento educativo como un proceso integral de apren-
dizaje que va mas alla de la mera creacidn de negocios, extendiéndose al
desarrollo de actitudes y comportamientos que favorezcan la innovacion en
cualquier contexto profesional.

Por otra parte, la Comisién Europea (2008) define la innovacién educa-
tiva como un elemento clave para preparar a los estudiantes para los desafios
de un mercado laboral cambiante y globalizado, destacando la necesidad de
integrar el aprendizaje creativo, la resolucién de problemas complejos y la
toma de decisiones estratégicas en todos los programas académicos. Por su
parte, Neck y Greene (2011) argumentan que la innovacion en la educacion
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debe promoverse no solo en la creaciéon de nuevos productos o servicios,
sino también en la forma de gestionar recursos, mejorar procesos y fomen-
tar una cultura institucional que apoye el aprendizaje continuo y la adapta-
bilidad.

1.1.1. Andlisis de competencias profesionales clave

En este orden, es fundamental explorar como ciertas competencias, como
la creatividad, la adaptabilidad y el pensamiento critico, desempefian un
papel esencial en el desarrollo profesional de los estudiantes en este con-
texto.

Figura 5.1. Competencias profesionales clave

Adaptabilidad

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Fayolle y Gailly (2008), Neck y Greene (2011) y Kuratko
(2005).

En primer lugar, la creatividad es fundamental en el emprendimiento
porque permite generar ideas nuevas y valiosas para la resolucion de proble-
mas, el desarrollo de productos innovadores o la mejora de procesos. En la
educacion superior, fomentar la creatividad ayuda a los estudiantes a pensar
de manera no convencional y a enfrentar retos de forma innovadora. Los
enfoques pedagogicos como el aprendizaje basado en proyectos y el uso de

131



132

INTEGRACION CURRICULAR Y CAPACITACION PARA EL EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

técnicas como el design thinking son estrategias clave que promueven la
creatividad, permitiendo a los estudiantes explorar y experimentar en un
entorno controlado (Fayolle y Gailly, 2008).

Por otro lado, la adaptabilidad emerge como una habilidad indispensa-
ble en un entorno laboral caracterizado por la rapidez de los cambios tecno-
logicos y sociales. El emprendimiento y la innovacién en la educacién su-
perior preparan a los estudiantes para ajustarse rapidamente a nuevas
circunstancias, desafios y entornos. Mediante metodologias activas de apren-
dizaje, como simulaciones de negocios y aprendizaje experiencial, los es-
tudiantes aprenden a enfrentar la incertidumbre y a adaptarse efectivamen-
te a los cambios, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante situaciones
inesperadas (Neck y Greene, 2011).

Finalmente, el pensamiento critico se presenta como una competencia
esencial que permite a los estudiantes analizar situaciones, evaluar alternati-
vas y tomar decisiones informadas.En la educacion superior, el desarrollo
de esta competencia se ve facilitado por el uso de estudios de caso, simula-
ciones y analisis de negocios reales. Estas estrategias permiten a los estudian-
tes desarrollar una vision analitica y estratégica, esencial para la toma de
decisiones en entornos complejos y dinamicos (Kuratko, 2005).

1.1.2. Rol de las universidades en la formacion
de una cultura emprendedora

Las universidades, como el CUCosta, desempefian un papel crucial en la
formacion de una cultura emprendedora que trascienda el aula y se integre
en la comunidad. Al incorporar el emprendimiento y la innovacién en su
curricula, las universidades no solo preparan a los estudiantes para crear
nuevas empresas, sino que también fomentan una mentalidad emprende-
dora que puede aplicarse en cualquier campo profesional.

Las universidades contribuyen a la creacion de ecosistemas de innova-
cion actuando como un centro de convergencia de ideas, recursos y talentos.
Este enfoque permite que estudiantes, profesores, empresarios y organiza-
ciones colaboren en proyectos de alto impacto, proporcionando un entorno
donde las ideas se desarrollan y se prueban, y donde se fomenta la experi-
mentacion y el aprendizaje continuo (Gibb, 2002).
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Figura 5.2. Rol de la Universidad en la Formacién de la Cultura Emprendedora

_ Promocién de la educacién
°
continua

_ Fomento de alianzas
estratégicas

° Creacion de ecosistemas
de innovacién

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Gibb (2002), Comisidn Europea (2008) y Schaper et al. (2014).

Ademas, las universidades juegan un papel crucial en el fomento de
alianzas estratégicas. Las instituciones de educacion superior, como el CU-
Costa, pueden establecer colaboraciones con empresas, incubadoras, ace-
leradoras y organismos gubernamentales. Estas alianzas ofrecen oportuni-
dades de aprendizaje real para los estudiantes, permitiéndoles participar en
proyectos empresariales, recibir mentorias de expertos y acceder a recursos
que refuercen sus habilidades emprendedoras (Comision Europea, 2008).

Por ultimo, las universidades deben enfocarse en la promocion de la
educacion continua en emprendimiento e innovacion. Esta formacion no
se limita a los programas de pregrado, sino que también incluye la oferta de
diplomados, talleres y cursos en linea para apoyar a egresados y profesiona-
les en ejercicio. De esta manera, se asegura que la comunidad universitaria
se mantenga actualizada con las ultimas tendencias y habilidades necesarias
para innovar en sus respectivos campos, consolidando asi una cultura em-
prendedora sostenible a lo largo de la vida profesional (Schaper et al., 2014).

En resumen, la educacion superior tiene la responsabilidad de adaptarse
alas necesidades emergentes del entorno globalizado, fortaleciendo progra-
mas que integren el emprendimiento y la innovacion en todos los niveles.
De esta manera, las universidades pueden potenciar el desarrollo de compe-
tencias criticas en sus estudiantes, garantizando que estén equipados no solo
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para responder a los cambios del mercado, sino para ser protagonistas de su
transformacion y lideres en la creacion de un futuro mas dinamico y sostenible.

2. Integracion curricular de emprendimiento
e innovacion en el Centro Universitario de la Costa

La integracion de los temas de emprendimiento e innovacion en la curricu-
la académica del Centro Universitario de la Costa ha sido una iniciativa
estratégica, desarrollada para responder a los cambios en las politicas edu-
cativas, las demandas del mercado laboral y la necesidad de fomentar una
cultura emprendedora e innovadora dentro de la institucion. Este esfuerzo
ha buscado no solo alinear la oferta educativa con las tendencias globales y
locales, sino también preparar a los estudiantes para un entorno profesional
cada vez mas competitivo y dindmico.

2.1. Antecedentes de la integracion

La decisién de integrar los temas de emprendimiento e innovacion en la
curricula académica se tomo en respuesta a diversas fuerzas externas e in-
ternas. A nivel global, el auge de la economia digital y la transformacién de
los mercados laborales han generado una demanda creciente de profesio-
nales con competencias en creatividad, innovacién y capacidad empren-
dedora. A nivel institucional, la universidad ha reconocido la necesidad de
adaptarse a estas tendencias, alinear sus programas con las expectativas
del mercado y cumplir con su mision de formar egresados que sean agentes de
cambio en sus comunidades.

Desde aproximadamente 2004, el Centro Universitario de la Costa co-
menzo a incorporar estos temas de manera gradual en varios programas
académicos (Vargas, 2024). Este proceso fue motivado por las recomenda-
ciones de organismos evaluadores internacionales como la Organizaciéon
Mundial del Turismo (oMT) a través de su red de certificacién, TedQual
(Tourism Education Quality), y nacionales, como el Consejo Nacional para
la Calidad de la Educacion Turistica, A. C. (Conaet), Consejo de Acredi-
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tacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines, A. C. y Consejo de
Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion, A. C.
(Caceca), que subrayaban la importancia de integrar el emprendimiento en
la educacion superior como una estrategia clave para fomentar el desarrollo
economico y social. Asimismo, se identificé una necesidad urgente de pro-
porcionar a los estudiantes herramientas practicas y conocimientos teéricos
que les permitieran emprender o innovar en cualquier contexto profesional.

2.2. Areas o licenciaturas implicadas

La integracion de los temas de emprendimiento e innovacién no se ha limi-
tado a las licenciaturas tradicionalmente relacionadas con estos conceptos,
como los programas de turismo, administraciéon de empresas, contaduria
publica o afines a las ciencias econdmico administrativas. Por el contrario,
se ha adoptado un enfoque interdisciplinario que incluye también carreras
de ingenieria, artes culinarias y ciencias bioldgicas y de la salud, en las cua-
les se han integrado al plan de estudios unidades de aprendizaje (upa) de
emprendimiento e innovacion, como se muestra en el cuadro 5.1, indican-
do el area de formacion correspondiente.

Cuadro 5.1. Programas educativos con integracién de uba de emprendimiento e innovacién
CUCosta

Programa UDA Area de formacién

Licenciatura en Administracion Desarrollo de emprendedores Especializante obligatoria

Licenciatura en Biologia Desarrollo de emprendedores Especializante obligatoria

Licenciatura en Turismo Desarrollo de emprendedores Especializante obligatoria

Ciencias y Artes Culinarias Emprendedurismo en empresas

gastrondmicas

Basico particular obligatoria

Contaduria Publica Desarrollo de emprendedores Especializante obligatoria

Disefio para la Comunicacién Gréfica Emprendimiento en proyectos

de disefo grafico

Especializante obligatoria

Ingenieria Civil

Taller de emprendimiento

Bésico comun obligatoria

Ingenieria Civil

Herramientas del emprendedor

Basico particular obligatoria

Ingenieria en Computacion

Liderazgo y emprendimiento

Basico comun obligatoria

Ingenieria en Videojuegos

Desarrollo de negocios

Basico comun obligatoria

Maestria en Administracién de Negocios

Emprendimiento (introduccién a
la creacion de empresas)

Bésico comun obligatoria

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Centro Universitario de la Costa (2024).
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Por ejemplo, en las carreras de ingenieria, se han introducido mddulos
especificos como Taller de Emprendimiento, Herramientas del Emprende-
dor, Liderazgo y Emprendimiento, y Desarrollo de Negocios. Estos cursos
estan disefiados para proporcionar a los estudiantes no solo el conocimien-
to tedrico necesario para identificar y desarrollar oportunidades de negocio,
sino también las habilidades practicas en liderazgo, gestion de proyectos y
estrategias de mercado, esenciales para lanzar y gestionar iniciativas inno-
vadoras dentro de sus campos de especializacion (Centro Universitario de
la Costa, 2024).

Mientras que en el area de Ciencias Biologicas y de la Salud se han
creado espacios especificos para fomentar el emprendimiento dentro del
campo bioldgico. En la Licenciatura en Biologia, por ejemplo, se imparte la
asignatura Desarrollo de Emprendedores, la cual capacita a los estudiantes
para identificar oportunidades de negocio relacionadas con la biotecnologia,
la conservacion ambiental y la investigacion cientifica (Centro Universitario
de la Costa, 2017). Esta materia se enfoca en desarrollar habilidades para la
creacion de empresas innovadoras en sectores emergentes como la biotecno-
logia aplicada, los productos ecoldgicos y los servicios de consultoria ambien-
tal, proporcionando una sélida base para que los futuros bidlogos puedan
liderar proyectos que contribuyan a la sostenibilidad y al avance de la ciencia.

En la carrera de Ciencias y Artes Culinarias se implementd una asig-
natura centrada en el emprendimiento de empresas gastronémicas, que pre-
para a los estudiantes para identificar y aprovechar oportunidades en el
dindmico sector de la gastronomia. Este curso no solo aborda la creaciéon y
gestion de negocios gastronémicos, sino que también explora tendencias
emergentes, como la sostenibilidad alimentaria, la innovacion en servicios
culinarios y el desarrollo de experiencias gastronémicas tnicas, vinculdndo-
las con otras industrias creativas, como el turismo, el enoturismo y la cul-
tura alimentaria (Vargas, 2024).

En el contexto de los programas de posgrado, el plan de estudios de la
Maestria en Administracion de Negocios (MBA) incluye asignaturas afines
al emprendimiento, lo cual es fundamental para el desarrollo continuo de
lideres capaces de impulsar la innovacién y el crecimiento en un entorno
empresarial cada vez mas cambiante y desafiante y generar valor sostenible
a largo plazo.
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Sin embargo, el CUCosta actualmente ofrece 20 programas a nivel li-
cenciatura, cinco a nivel posgrado y tres programas de doctorado. Como se
muestra en el cuadro 5.1, nueve de los 20 programas de pregrado ya han
incorporado UDA relacionadas con el emprendimiento, lo que representa el
45% del total de programas de licenciatura ofrecidos.

Figura 5.3. Programas de pregrado con y sin perfil emprendedor

= Con perfil emprendedor = Sin perfilemprendedor

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Centro Universitario de la Costa (2024).

Es importante sefialar que las upa han sido incorporadas en el plan de
estudios dentro de distintas areas de formacion, las cuales incluyen: es-
pecializante obligatoria, basico particular obligatoria y basico comun obli-
gatoria.

Finalmente, en lo que respecta a los programas de posgrado, uno de los
cinco programas cuenta con la integracion de un perfil emprendedor, lo que
representa el 20% de la curricula correspondiente, mientras que a nivel
doctorado no se ha integrado en ninguno de los tres programas.

En este sentido, esta expansion interdisciplinaria ha permitido que los
temas de emprendimiento e innovacion sean tratados desde multiples pers-
pectivas, enriqueciendo el aprendizaje de los estudiantes y fomentando una
colaboracion mas profunda entre distintas areas de conocimiento.
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Figura 5.4. Programas de posgrado con y sin perfil emprendedor

= Con perfilemprendedor = Sin perfil emprendedor

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Centro Universitario de la Costa (2024).

2.3. Objetivos de la integracion

La integracion de los temas de emprendimiento e innovacion en el curricula
académica, de acuerdo con Sanchez et al. (2022), tiene como principales
objetivos:

1. Mejorar la empleabilidad de los egresados: Al incorporar habilidades
como la creatividad, la solucién de problemas, el pensamiento critico
y la capacidad de adaptarse al cambio, la universidad busca que sus
egresados sean mas competitivos en el mercado laboral y estén mejor
preparados para enfrentar los desafios de un entorno profesional en
constante evolucion.

2. Fomentar la creacion de nuevas empresas: La universidad aspira a
convertirse en un semillero de nuevas ideas y proyectos empresaria-
les. Mediante el desarrollo de competencias emprendedoras, se alien-
ta a los estudiantes a identificar oportunidades, elaborar planes de
negocio viables y lanzar sus propias iniciativas empresariales. Este
enfoque no solo contribuye al desarrollo personal de los estudiantes,
sino también al dinamismo econdémico de la region.
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3. Promover la innovacion dentro de organizaciones existentes: No todos
los estudiantes desean o tienen la oportunidad de crear sus propias
empresas; sin embargo, la integracion curricular también esta dise-
nada para capacitar a los estudiantes en practicas innovadoras que
puedan aplicar dentro de las organizaciones donde trabajen. Esto in-
cluye la identificacion de areas de mejora, el desarrollo de proyectos
internos de innovacion y la capacidad de liderar el cambio dentro de
equipos y departamentos.

4. Fomentar una cultura emprendedora e innovadora en toda la comu-
nidad universitaria: Finalmente, el Centro Universitario de la Costa
busca consolidar una cultura emprendedora que trascienda el ambito
académico y se extienda a toda la comunidad universitaria. Esto im-
plica promover actividades extracurriculares, eventos y competicio-
nes relacionadas con el emprendimiento, asi como establecer alianzas
estratégicas con el sector privado, organizaciones gubernamentales,
y otras instituciones educativas.

3. Programas de capacitacion
para el emprendimiento e innovacion

El CUCosta ofrece una amplia gama de programas de capacitacion dirigidos
a estudiantes, profesores y miembros de la comunidad con el propésito de
fomentar el emprendimiento y la innovacién. Aunque no todas las carreras
incluyen asignaturas especificas de emprendimiento en sus planes de estu-
dio, la universidad ha implementado una estrategia de transversalidad para
garantizar que todos los miembros de la comunidad educativa tengan ac-
ceso a una formacion integral en este ambito.

Para lograr esta transversalidad, se han disefiado programas extracurri-
culares y actividades complementarias que permiten a los estudiantes de
diferentes disciplinas desarrollar habilidades emprendedoras y competencias
innovadoras. Entre estos programas se incluyen talleres interdisciplina-
rios, laboratorios de creatividad, seminarios sobre desarrollo de negocios y
cursos de capacitacion en herramientas digitales para la creacion de empre-
sas. Asimismo, se han establecido alianzas estratégicas con incubadoras,
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aceleradoras de negocios y expertos del sector privado que ofrecen mento-
ria y orientacién profesional.

Ademas, se han creado espacios como ferias de emprendimiento, com-
petencias de innovacion,y eventos de networking donde estudiantes de todas
las carreras pueden interactuar, compartir ideas y colaborar en proyectos
conjuntos. Estas iniciativas estan disefiadas para estimular el pensamiento cri-
tico, la creatividad y la capacidad de los estudiantes para identificar oportu-
nidades de negocio, independientemente de su area de estudio.

El enfoque transversal busca no solo que cada estudiante tenga la opor-
tunidad de adquirir conocimientos y habilidades en emprendimiento e in-
novacidn, sino también integrar estas competencias como elementos fun-
damentales en la formacién de profesionales que puedan aportar soluciones
innovadoras en cualquier sector. A través de esta estrategia, el CUCosta
aspira a consolidar una cultura emprendedora que no se limite a un grupo
selecto de estudiantes, sino que se extienda a toda la comunidad universita-
ria, potenciando el dinamismo econdémico y el desarrollo social de la region.

3.1. Capacitacidn para estudiantes

Talleres y seminarios: Se ofrecen talleres regulares, charlas y conferencias,
sobre temas como la creacion de planes de negocio, estrategias de marketing
digital, técnicas de financiacion y metodologias agiles. Estos talleres estan di-
sefiados para desarrollar habilidades practicas que los estudiantes pueden
aplicar tanto en la creaciéon de nuevas empresas como en sus proyectos
académicos.

Estos eventos, ademas, se llevan a cabo en el marco de programas como
la Tutoria Institucional, Semana del Emprendedor, Semana del Adminis-
trador y Semana del Contador Publico.

Tutoria institucional: La tutoria institucional juega un papel fundamental
en el fomento del emprendimiento entre estudiantes de todas las disciplinas,
no solo de aquellas vinculadas a las ciencias econdmico-administrativas.
A través de la implementacion de charlas, talleres y actividades transversa-
les, se busca integrar los conceptos y habilidades emprendedoras en dife-
rentes contextos académicos, promoviendo asi una formacion integral. Este
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enfoque permite que estudiantes de carreras diversas, como ingenieria, ar-
tes, ciencias sociales, y salud, tengan la oportunidad de explorar temas de
emprendimiento, desarrollar habilidades empresariales y fomentar la creati-
vidad e innovacion en sus respectivos campos. De esta manera, la tutoria
institucional contribuye a crear un ambiente inclusivo y colaborativo que
promueve el espiritu emprendedor en toda la comunidad universitaria, forta-
leciendo la transversalidad y la interconexion entre diferentes areas del co-
nocimiento (Unidad de Comunicacion Social, 2024).

Programas de mentoria: Los estudiantes tienen acceso a programas de
mentoria donde son guiados por empresarios locales, profesores espe-
cializados y expertos de la industria. Este programa permite a los estu-
diantes recibir orientacion personalizada y desarrollar redes de contacto
valiosas.

Incubadora de empresas: Como parte de las acciones de capacitaciéon a
estudiantes, el campus alberga una incubadora de empresas, Centro de In-
novacion y Desarrollo Emprendedor (CIDE), el cual tiene como objetivo
principal apoyar a los emprendedores proporcionando asesoria, capacita-
cién y herramientas tecnoldgicas necesarias para desarrollar con éxito el
proceso de creacion de empresas. Su proposito es desarrollar habilidades
emprendedoras que permitan a cualquier persona, no solo estudiantes, sino
también egresados, profesores, empleados y cualquier interesado, la posi-
bilidad de crear una empresa formal. El CIDE se especializa en la incubacién
de empresas, tanto tradicionales como tecnoldgicas, brindando un entorno de
apoyo integral que incluye desde la asesoria en los primeros pasos hasta el
acompanamiento en la consolidacion de negocios. Ademas, busca motivar a
los emprendedores a mantenerse actualizados e innovadores, asegurando
que tengan acceso a los recursos necesarios para alcanzar sus objetivos em-
presariales (CIDE, 2024).

Ademads, como parte de las acciones, en el afio 2023 se cre6 el programa
Emprende cuc, en una iniciativa que busca fomentar el espiritu emprende-
dor de toda la comunidad universitaria, mediante una convocatoria en la
cual se invitd a presentar una idea de negocio comercial, cultural o de ser-
vicios y la iniciativa de llevarla a cabo, destinadas a ofrecer valor a la comuni-
dad universitaria y sus alrededores. Los proyectos ganadores reciben acom-
panamiento, asesoria y un espacio fisico proporcionado por el Centro de
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Innovacién y Desarrollo Emprendedor (cIpE) del CUCosta para llevar a
cabo sus actividades (DESE, 2023).

En el cuadro 5.2 se muestran las actividades como parte de la capacita-
cién constante a estudiantes y comunidad del CUCosta, para la cual se con-
siderd informacion de los ultimos cuatro afios.

Cuadro 5.2. Actividades de formacidn y capacitacion en el emprendimiento e innovacion

CUCosta
Aspecto Descripcion Aio

Charlas Genera tu idea de negocio 2024

Obligaciones fiscales del emprendedor a nivel municipal, estatal y federal 2021

Innovacién de modelos de negocios 2021

Jovenes Universitarios y Emprendimiento, El Futuro de Nuestra Region 2022
Conferencias La ucel como polo de impulso del emprendimiento e innovacién en la Red 2022

Universitaria UdG

La relacion de Profeco, emprendedor para el crecimiento econémico de 2022

nuestra region

Casos de éxito en el emprendimiento. Uso de herramientas digitales y 2021
Conversatorios formacién en posgrado

Emprendimiento y negocios locales 2023
Talleres Un viaje por el proceso creativo en el marketing digital 2024

Los organismos empresariales como medio de apoyo al emprendimiento 2021
Foros Caso de éxito en el emprendimiento del drea contable 2021

Foro de innovacién y emprendimiento 2024
Paneles Los errores comunes en el emprendimiento 2023

Directrices en emprendimiento del estado de Jalisco: propuestas 2024
Concursos Rocket Pitch 2021-2024
Ferias Semana del emprendedor 2021-2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Centro Universitario de la Costa (2024).

3.2. Capacitacion para profesores

Cursos de actualizacion docente: Se ofrecen cursos especificos para profe-
sores que cubren temas como la didactica del emprendimiento, el uso de
herramientas digitales para la ensefianza y la integracion de metodologias
innovadoras en el aula. El objetivo es equipar a los profesores con las herra-
mientas necesarias para fomentar un ambiente emprendedor entre los es-
tudiantes.

En este sentido, la Universidad de Guadalajara, en el marco del progra-
ma Gestion de Talento y Emprendimiento, desde 2021 ha certificado con
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Estandares de Competencia ante el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (Conocer) al personal académico
y administrativo de esta casa de estudios, en los que han participado acti-
vamente profesores del CUCosta, logrando un total de 86 certificaciones
hasta la fecha en areas clave como desarrollo de proyectos de empren-
dimiento, servicios de consultoria general, ensefianza del emprendimiento
y asesoria general para proyectos emprendedores (Gaceta UdG, 2024).
Como se puede observar en el cuadro 5.3, el afio 2022 destacd por una
mayor participacion. No obstante, esto no implica una disminucién en el
interés, sino que refleja una consolidacion de los esfuerzos iniciales, permi-
tiendo que el personal certificado en afos anteriores aplique y desarrolle los
conocimientos adquiridos, mientras se mantienen esfuerzos constantes para
incorporar nuevas competencias y ampliar la cobertura de las certificaciones
en el futuro.

Cuadro 5.3. Certificaciones 2021-2024 profesores CUCosta
2021 2022 2023 2024  Total

EC614-Direccién de centros de incubacién y desarrollo 1 1
empresarial.

EC1223-Desarrollo de proyectos de emprendimiento. 4 2 9 1 16
EC204-Ejecucion de sesiones de coaching. 4 4
EC249-Proporcionar servicios de consultoria general. 4 4 3 1
EC1409-Ensenanza del emprendimiento. 14 3 5 22
EC1293-Asesoria general para proyectos emprendedores. 15 1 16
EC217.01-Imparticion de cursos de formacion de capital 6 1 7

humano de manera presencial grupal.

EC1365-Desarrollo de la creatividad e innovacién de un 5 3 8
producto dentro de una organizacion.

ASU Entrepreneurship and Innovation Ecosystem 1 1
Development Bootcamp.

13 37 23 13 86
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Bravo (2024).

Como se muestra en la figura 5.5, la distribucion porcentual de las cer-
tificaciones obtenidas desde 2021 hasta 2024 destaca una mayor concen-
tracion en el afio 2022 con un 43% del total. Este pico refleja un incremento
significativo en las certificaciones durante ese afio, lo que coincide con la
mayor participacion del personal académico en los programas de certifica-
cién ofrecidos. El afio 2023, aunque con un porcentaje menor (27%), sigue
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mostrando un interés considerable en la obtencidon de certificaciones. Tan-
to ] 2021 como el 2024 presentan una proporcion similar, con un 15% cada
uno, lo que indica que, aunque el volumen de certificaciones ha sido mas
bajo en estos afios, se ha mantenido un nivel constante de participaciéon. En
conjunto, estos datos sugieren que el programa ha logrado consolidarse, con
momentos de mayor impulso como el de 2022, y continua siendo relevante
para los participantes en los aflos siguientes.

Figura 5.5. Representacion grdfica de certificaciones 2021-2024 CUCosta

43%
27%

] I I ]

m2021 m2022 m2023 m2024

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Bravo (2024).

Ademas, el Departamento de Estudios Administrativo Contables (DEAC),
como parte de sus objetivos e indicadores anuales, ofrece una variedad de
cursos y capacitaciones continuas dirigidas a los profesores, con un enfoque
tanto pedagdgico como disciplinar. Estas iniciativas contribuyen de manera
significativa a la formacion y actualizacion constante del cuerpo académico
del departamento, fortaleciendo sus competencias docentes y su conocimien-
to especializado en areas clave de la administracion y la contabilidad, lo que
impacta positivamente en la formaciéon emprendedora de los alumnos.
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3.3. Capacitacion para la comunidad

La capacitacion para la comunidad forma parte integral del enfoque del
Centro Universitario de la Costa, para fomentar el emprendimiento y la
innovacion en su entorno regional. A través de la Unidad de Diplomados,
se ofrecen programas de formacién avanzada no solo para estudiantes, sino
también para egresados y comunidad en general, ofreciendo capacitacion
permanente al sector turistico (Rodriguez, 2024). A través de dicha oferta
se imparten diplomados del area administrativa contable como creacién y
desarrollo de empresas, marketing estratégico, gerencia general, finanzas
y gestion y direccion del capital humano.

Como parte del proyecto NODESS OCEANOSS, el CIDE ha impactado a la
poblacién en general capacitando con talleres de ideacion para el empren-
dimiento la innovacion social a 200 jovenes de secundaria, preparatoria y
universidad con la tematica de cultura de paz, a fin de identificar ideas con
las que ellos mismos puedan emprender para cambiar su realidad. Asimis-
mo, se han impartido talleres para desarrollar iniciativas de emprendimiento
social y solidario a 20 adultos mayores y tres proyectos sociales de la comuni-
dad (Bravo, 2024).

4. Comparacion de perfiles de egreso
con intencion emprendedora

Al analizar los perfiles de egreso que muestran intenciéon emprendedora, es
posible identificar ciertos rasgos y caracteristicas comunes que diferencian
a estos graduados del resto. Pittaway y Cope (2007) resaltan que los pro-
gramas de emprendimiento pueden tener un impacto significativo en las
habilidades, actitudes y comportamientos de los estudiantes.En el CUCosta
este efecto se ha observado a lo largo de las cinco ediciones de la Semana
del Emprendedor, donde la participacion de los alumnos en los diferentes
stands de emprendimiento demuestra que aquellos que se involucran en
programas de educacion en emprendimiento tienden a mostrar una mayor
intencion de iniciar sus propios negocios y se evidencia una mejora sig-
nificativa en competencias como la creatividad, la gestion del riesgo y la
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resolucion de problemas; tienden a mostrar mayor autonomia y disposicién
para trabajar en ambientes de alta incertidumbre, lo que sugiere una predis-
posicion a la creacién de empresas o al desarrollo de proyectos innovadores
dentro de organizaciones existentes (Rae, 2005).

El meta-analisis realizado por Bae et al. (2014) muestra que la educa-
cién en emprendimiento tiene un efecto positivo moderado en la intencién
de emprender, pero este efecto es mas pronunciado en estudiantes que reci-
ben formacion practica o basada en proyectos. Los egresados con esta for-
macion suelen tener una mayor probabilidad de involucrarse en actividades
empresariales al inicio de sus carreras profesionales.

Por otro lado, aquellos egresados que no manifiestan una intencion em-
prendedora suelen tener perfiles mas orientados a buscar estabilidad laboral
dentro de empresas consolidadas, enfocandose en trayectorias profesiona-
les mas convencionales. Estos perfiles pueden mostrar una menor predispo-
sicién a asumir riesgos y una inclinacién hacia roles operativos o de sopor-
te, donde las habilidades técnicas especificas o el conocimiento disciplinar
son mas valorados.

4.1. Diferencias entre egresados con y sin formacién
especifica en emprendimiento e innovacion

Una de las principales diferencias entre los egresados con intencién empren-
dedora radica en la formacion especifica recibida en temas de emprendimien-
to e innovacion. Aquellos que han participado en programas académicos o
extracurriculares relacionados con estas areas tienden a exhibir mayor con-
fianza en sus capacidades para iniciar proyectos empresariales, mayor cono-
cimiento de herramientas y técnicas para la creacion de negocios y una red
de contactos mas amplia que facilita el acceso a recursos financieros, técni-
cos y de mercado.

En contraste, los egresados que no han recibido formacion especifica en
emprendimiento e innovacion pueden mostrar una menor inclinacion ha-
cia la creaciéon de empresas, ya que carecen del conocimiento y de las herra-
mientas necesarias para transformar ideas en proyectos viables. Esta falta
de preparacion puede limitar su capacidad para identificar oportunidades
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de negocio y desarrollar propuestas innovadoras, reduciendo su potencial de
impacto en el mercado (Blenker et al., 2011).

4.2. Implicaciones de estos hallazgos para el disefo
curricular y las estrategias de capacitacion

Estos hallazgos sugieren varias implicaciones importantes para el disefio
curricular y las estrategias de capacitacion de la universidad. En primer
lugar, destacan la necesidad de integrar temas de emprendimiento e inno-
vacion de manera mas transversal en los planes de estudio de todas las carre-
ras, no solo en aquellas relacionadas con las ciencias econémicas o admi-
nistrativas. Al incorporar estos contenidos en una variedad de programas
académicos se puede fomentar una mentalidad emprendedora mas amplia
y diversa entre los estudiantes, independientemente de su disciplina.

Ademas, es crucial desarrollar estrategias de capacitacion que permitan
a los estudiantes adquirir no solo conocimientos técnicos, sino también
habilidades précticas y experiencias en entornos reales de emprendimiento.
Ya que, como destacan Nabi et al. (2017), el impacto depende de factores
como el contenido del programa, los métodos de ensefianza utilizados y
el contexto institucional. Recomiendan enfoques mas personalizados y cen-
trados en el estudiante para maximizar los resultados, esto puede incluir el
uso de metodologias activas de aprendizaje, como proyectos colaborativos,
simulaciones empresariales o practicas en empresas emergentes, que facili-
ten la aplicacién de los conceptos tedricos en contextos concretos.

Finalmente, estos hallazgos subrayan la importancia de seguir ofrecien-
do apoyo continuo a los egresados a través de redes de mentoria, incubado-
ras de empresas y acceso a recursos financieros y técnicos, asegurando que
aquellos con intencion emprendedora tengan el acompanamiento necesario
para llevar a cabo sus proyectos con éxito. Al ajustar el disefio curricular y
las estrategias de capacitacion en esta direccion, el Centro Universitario
puede contribuir a fortalecer el ecosistema emprendedor y fomentar la crea-
cién de valor a largo plazo.
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5. Reflexiones y recomendaciones

En el estudio de integracion curricular y capacitacion se destaca la impor-
tancia crucial de integrar el emprendimiento y la innovacioén en la curricu-
la académica del Centro Universitario de la Costa (CUCosta) como una
estrategia para preparar a los estudiantes frente a un mercado laboral dina-
mico y globalizado. A través de la inclusion de unidades de aprendizaje
(upa) en diversas disciplinas, no solo en las ciencias economico-admi-
nistrativas, la universidad ha logrado fomentar una mentalidad emprende-
dora e innovadora en sus estudiantes, lo cual es fundamental para su em-
pleabilidad y capacidad de liderazgo en cualquier contexto profesional.
Ademas, los programas de capacitacion ofrecidos a estudiantes, profesores
y la comunidad en general han demostrado ser efectivos en la promocién de
estas competencias, proporcionando herramientas practicas y un entorno
de apoyo integral para el desarrollo de proyectos empresariales y de in-
novacion.

En este sentido, una integracion curricular mas profunda y una capaci-
tacion mas especializada pueden tener un impacto significativo al extender
estos esfuerzos a todas las disciplinas y niveles educativos, y se puede ase-
gurar que cada egresado no solo esté preparado para adaptarse a los cambios
del mercado, sino que también esté equipado para liderar esos cambios, ya
sea dentro de sus propias empresas o en organizaciones establecidas. Esto
podria resultar en una comunidad universitaria mas dindmica y proactiva,
donde la innovacidn sea un valor central, permeando tanto la vida acadé-
mica como el desarrollo econémico y social de la region.

Por otro lado, para fortalecer la comprension del impacto de la integracion
curricular en emprendimiento e innovacion del CUCosta, es fundamental
realizar estudios longitudinales que evalten sus efectos a largo plazo. Estos
estudios permitirian analizar cdmo esta integracion afecta la empleabilidad
de los egresados y su capacidad para generar valor en el mercado. Ademas,
proporcionaran datos clave sobre el desarrollo de competencias emprendedo-
ras en diversos contextos profesionales, ayudando a determinar la efectivi-
dad de los programas académicos en el fomento del espiritu emprendedor
entre los estudiantes.
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Asimismo, se recomienda llevar a cabo investigaciones comparativas en-
tre diferentes universidades tanto externas como de la red universitaria de
esta casa de estudios, para identificar las mejores practicas en la incorporacion
de competencias emprendedoras e innovadoras en la curricula académica.
Este enfoque comparativo podria revelar estrategias y metodologias exitosas
utilizadas en otros entornos educativos, permitiendo adaptar e implementar
aquellas mas efectivas en el propio contexto institucional. Ademas, fomen-
taria la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre instituciones,
potenciando el desarrollo de una cultura emprendedora a nivel nacional.

Igualmente, es esencial explorar la eficacia de diversas metodologias
activas de aprendizaje, como proyectos colaborativos, simulaciones empresa-
riales y aprendizaje basado en problemas. Estas metodologias, al involucrar
alos estudiantes en actividades practicas y dinamicas, pueden ser especial-
mente efectivas para la formacion de competencias emprendedoras. Analizar
cuales de estas metodologias generan mejores resultados permitiria optimi-
zar los programas de capacitacion, asegurando que los estudiantes adquie-
ran habilidades relevantes para un entorno empresarial competitivo y en
constante cambio.

Ademas, es importante ampliar el enfoque de la investigacion para incluir
sectores emergentes, como la biotecnologia, la sostenibilidad ambiental y
las industrias creativas. En estos sectores, la integracion de emprendimien-
to e innovacion puede ser crucial para desarrollar soluciones innovadoras
y sostenibles. Analizar como se pueden aplicar estas competencias en nue-
vas areas del conocimiento abriria oportunidades para formar profesionales
versatiles y preparados para liderar en diferentes contextos.

Finalmente, la implementacion de un sistema de seguimiento para egre-
sados resultaria fundamental para comprender el impacto de la formacion
en emprendimiento e innovacion en sus trayectorias profesionales. Este se-
guimiento permitiria evaluar cémo las competencias adquiridas durante su
formacion han influido en su éxito profesional, facilitando informacion
valiosa para la mejora continua de los programas académicos y de capacita-
cidn. De esta manera, se garantizaria que la universidad adapte sus estra-
tegias educativas a las necesidades del mercado y a las expectativas de los
estudiantes, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura emprendedora
solida y sostenible.
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