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Resumen

El presente capitulo surge de las experiencias y expectativas que fueron
experimentadas por la autora como estudiante de doctorado en educacion,
en una universidad del sureste de México, las cuales fueron compartidas en
el Foro Regional Sureste titulado “Formacion de investigadores en la Region
Sureste”, llevado a cabo en Julio de 2023 y al cual se invité a participar por
el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (comIg). El objetivo del
trabajo es explorar los factores motivacionales personales, que impulsaron
la realizacion de un posgrado de alta exigencia con enfoque en la investi-
gacion, asi como reflexionar en la experiencia con el fin de orientar a futuros
estudiantes de posgrados en educacion. En este articulo se expresan las
expectativas y motivaciones que llevaron a escoger el programa de posgra-
do de educacion impartido por la Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco,
programa perteneciente al padrén de programas de calidad del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt). Finalmente,
se expresan las experiencias vividas, asi como recomendaciones para los
aspirantes a estudiar posgrados en educaciéon con un enfoque en investi-
gacion.
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Introduccion

Las motivaciones para estudiar un posgrado difieren en las motivaciones
para realizar un estudio de pregrado. Generalmente, el posgrado es estudia-
do por un adulto trabajador, que ya tiene probablemente un camino de
carrera elegido y vivido por algin tiempo, cuestion que hace que sus expec-
tativas, retos, oportunidades y motivaciones sean muy diferentes. Esquivel
et al. (2018), establecen que, en México, los aspirantes a estudios de maestria
consideran que el grado a obtener les permitira tener una mejor preparacion
académica, y con ello la mejora en el empleo, movilidad social y mejora en
la calidad de vida.

En lo concerniente a estudios de formacion de investigadores en edu-
cacion, los estudios al respecto son predominantemente de tipo diagndsti-
co, y no se toman en cuenta las experiencias vividas por los estudiantes
(Pedraza, 2018), razén por la cual en el presente capitulo se abordan, de
forma cualitativa e introspectiva, las expectativas y experiencias que la au-
tora pudo experimentar como candidata a doctora en educacion.

Desarrollo

El fenémeno formativo es experimentado de forma subjetiva, depende en
gran medida de la historia misma del estudiante, de sus experiencias previas
en formacion, de su camino laboral e incluso de la situacion socioeconémi-
ca en la cual este viviendo. Imbernén (2016) menciona que los profesiona-
les, al estar dentro de un mundo laboral con un determinado contexto social
y educativo, requieren un set de habilidades que les permita realizar ade-
cuadamente su trabajo. En el caso de los trabajadores de la educacion, gru-
po al cual la autora pertenece como docente de educacion superior, el con-
tinuo cambio en las politicas educativas, paradigmas educativos y demandas
institucionales, asi como un instinto de superacion, impulsan a buscar el
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autodesarrollo formativo, generalmente en forma de un mayor grado aca-
démico.

Toboén (citado en Salazar-Gémez y Tobdn, 2018) menciona diversas
propuestas de formacion docente, como el enfoque socioformativo, que se
basa en un proyecto ético de vida, el emprendimiento, la colaboracion, la
co-creacion del conocimiento y la metacognicion. El docente ejerce una
profesion que demanda una serie muy elevada de competencias, las cuales
estan fuertemente ligadas a la veleta de politicas educativas vigentes, esta-
blecidas por los organismos nacionales e internacionales.

Cuando el docente decide estudiar un posgrado, debe realizar un pro-
ceso de investigacion de opciones educativas en el mercado de posgrados
nacionales e internacionales. Para la toma de decisiones, el docente puede
orientarse en varios aspectos tales como la practicidad, la cercania geogra-
fica de la institucién académica, acceso a financiamientos, convenios inte-
rinstitucionales, calidad en el programa, accesibilidad, etc.; estas aristas
pueden variar, como se comentd previamente, a la experiencia previa del
aspirante, asi como a su situacion econdémica y laboral actual. Una decision
importante es el definir qué tipo de posgrado, profesionalizante o en inves-
tigacion; la primera opcidn le ayudar4, sin duda, en mejorar sus competen-
cias y habilidades docentes, y la segunda lo preparara como investigador,
de la mano de docentes investigadores que conocen el oficio y arte de in-
vestigar, y el aspirante aprendera esto para en un futuro concretarse como
investigador en la linea de su interés.

MOTIVACIONES Y EXPECTATIVAS

Las motivaciones personales para estudiar un estudio de doctorado en edu-
cacién fueron: (a) adquirir habilidades en investigacion, (b) mejora de habi-
lidades docentes, (c) superacion contractual y (d) mejorar conocimientos en
enfoque cualitativo; a continuacion, se ahondara en cada uno de estos puntos.
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Habilidades en investigacion

La produccion cientifica en las instituciones de educacion superior (1Es), en
México, ocupa el lugar 94 a nivel mundial (Flores, 2018). En Tabasco, loca-
lidad del sureste de México en la que la autora reside, es considerada una
de las regiones mas rezagadas en la actividad de investigacion, junto con
Campeche y Guerrero (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2013). El
pertenecer a una universidad del sureste de México tal como lo demuestran
los rankings nacionales al respecto, implica, por si mismo, un punto de
partida asimétrico versus otros investigadores nacionales. Esto también im-
plica que, como region sureste, es importante hacer esfuerzos como los
foros regionales que impulsa el coMIE, para lograr equidad en las oportu-
nidades y desarrollo de los docentes investigadores.

Es por ello, y la visible disparidad observada en la participacién en con-
gresos nacionales e internacionales que surgi6 la necesidad de seguir la
especializacion en posgrados con enfoque de investigacion, para lo cual es
recomendable estudiar a detalle los programas, las lineas de investigacion,
asi como el nucleo basico de profesores adscritos al programa, su produc-
tividad y que la linea de investigacion de éstos sea congruente a la personal,
cuestion que se realizo en este caso y cuyo resultado ha sido satisfactorio,
ya que los miembros del comité editorial de tesis, asi como los profesores
adscritos al programa de doctorado de la UJAT son de calidad internacional.

Mejora de habilidades docentes

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco), junto con la Organizacion para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (0cpE) han definido el conjunto de habilidades y/o
competencias docentes a nivel educacion superior. La Unesco (2007) esta-
blecié las competencias docentes para el siglo xx1, las cuales incluyen una
serie de competencias de indole emocional y social, para alcanzar el éxito
profesional docente. Estas competencias estan orientadas hacia la tecnolo-
gia y la forma de ensefianza.

Por su parte, la 0OCDE estableci6 una serie de caracteristicas para ser un
buen profesor en una sociedad globalizada, que incluyen: compromiso, aser-
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tividad, colaboracion docente, pensamiento reflexivo y afectividad con los
alumnos (Arias et al., 2018).

Con base en ello y haciendo una autocritica basada en la experiencia
docente personal, implicé una reflexion sobre la necesidad de conocer mas
sobre el ambito docente, y en especial las caracteristicas que conllevan la
profesion docente y sus riesgos psicosociales, linea de investigacion de in-
terés actual de la autora.

Superacién contractual

Es un hecho que, en México, la docencia no es una labor retributiva econd-
micamente hablando; el ser docente esta ligado a una llamada “vocacién’,
que de cierta manera comprende un estilo de vida limitado. Como mencio-
na Santibanez (2002), el trabajar en la docencia implica que el crecimiento
salarial esta implicitamente limitado en comparacion con otras profesiones.

En México, la promocién docente en las universidades publicas autd-
nomas no es tan transparente, como lo es en el caso de los docentes que
pertenecen a instituciones educativas del Estado. Las promociones no son
frecuentes y muchas veces las causas de promocion no son claras, por lo que
el docente que necesita una promocion para mejorar su calidad de vida y
salarial, decide que la autosuperacion académica podria ser un paso para
ello.

En el caso de la autora, se cuenta con una trayectoria a la fecha de nue-
ve anos en la docencia universitaria y, sin embargo, las condiciones contrac-
tuales no han cambiado desde su inicio en la docencia, siendo profesora
investigadora de hora-semana y en la realidad ejerciendo la misma carga
laboral (o incluso mayor) que los docentes de tiempo completo.

Conocimientos en enfoque cuantitativo

A nivel sureste y en especial en la institucidn a la que esta adscrita la autora,
el enfoque cuantitativo se utiliza escasamente y, a percepcién personal, su
uso no esta correctamente justificado y en su caso esta muy limitado. Es por
ello el interés en la especializacion a profundidad en este enfoque, para asi
poder contribuir a la linea de conocimiento con investigaciones que no s6lo
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expliquen el fendmeno bajo un enfoque cuantitativo, sino también se ana-
lice con significancia estadistica la relaciones entre variables y con diagnos-
ticos confiables y vélidos. Por altimo, es un interés personal de la autora
especializarse en el enfoque cuantitativo, debido a que el enfoque es con-
gruente con la postura filoséfica y epistemoldgica de su tema de estudio y
linea de investigacion.

Habiendo establecido las motivaciones y expectativas como aspirante a
un doctorado en educacidn, se procede a analizar los retos y oportunidades
presentados a lo largo del estudio de posgrado en educacion.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Sin duda, estudiar un posgrado es una gran decision de vida, ya que impli-
ca un gran compromiso, asi como sacrificios para lograr alcanzar las metas
deseadas. En primer lugar, los retos encontrados durante el estudio del pos-
grado fueron: (a) estudiar durante la pandemia por COVID-19, (b) apertu-
ra ala critica y (c) demandas personales-laborales.

Estudiar durante la pandemia por COVID-19

Mucho se ha escrito sobre las experiencias vividas por los estudiantes du-
rante la pandemia. En el caso de México, las instituciones educativas im-
pulsaron la llamada “continuidad educativa’, mediante la cual estudiantes
de modalidad presencial tuvieron que migrar a un formato en linea, para
poder solventar durante la emergencia sanitaria la necesidad de avanzar en
los programas. En este caso no fue la excepcidn, ya que un programa de
doctorado que esta disefiado para impartirse de forma presencial, se tuvo
que trasladar en linea para poder perseguir los objetivos del programa y no
afectar a los estudiantes inscritos.

Quizas el lector tuvo la necesidad de trabajar a distancia durante el
confinamiento, seguramente fue dificil en muchos sentidos, ahora les invi-
to a imaginar el reto de estudiar y trabajar al mismo tiempo desde casa,
realmente es un reto muy desgastante. Eso implicd, durante los dos afios de
confinamiento, jornadas de mas de 12 horas diarias frente a la pantalla, eso
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sin contar las horas designadas para las lecturas y realizacion de las asigna-
ciones solicitadas por los docentes, aparte de las actividades extras que como
docentes teniamos que cumplir como capacitaciones, planeaciones, prepa-
racion de las clases, etcétera.

Es sorprendente ver a la distancia que se logré superar ese reto, sin
embargo, es necesario que los aspirantes los tomen en cuenta, ya que los
posgrados en educacion son de gran demanda en tiempo y esfuerzo.

Apertura a la critica

Los docentes estamos muy acostumbrados a criticar los trabajos de los alum-
nos para que puedan ser mejorados, es parte de nuestro trabajo el dar re-
troalimentacion; sin embargo, es retador volver a recibir retroalimentacion
docente después de varios afos de ser docente.

Es recomendable para el aspirante a estudiar un posgrado que pueda
mentalizarse con apertura a la critica, ya que ésta siempre es bien inten-
cionada y con el fin de mejorar. Me preocuparia actualmente que a los
alumnos de posgrados no se les retroalimente por miedo a la mala evalua-
cién docente; la critica y retroalimentaciéon nos hace mejores investigadores
y docentes.

Demandas personales-laborales

En el caso de la autora, por su perfil contractual, no tuvo acceso a ningin
tipo de apoyo o descarga docente durante los estudios de posgrado; sin em-
bargo, el deseo de aprender y superarse superd estas limitaciones, aun con
secuelas de indole fisica y psicologica como pérdida de la vista, problemas
musculo esqueléticos, somatizaciones por estrés y carga laboral, entre otras.

Todos los profesores tenemos derecho al acceso a la educacion y a la
superacion personal, por lo que recomiendo a las I1ES revisen sus programas
de superacion académica de su plantilla docente, para no discriminar a los
profesores de base de hora-semana y apoyar sélo a los profesores de medio
tiempo o tiempo completo ya que, por experiencia propia, los profesores de
asignatura y hora-base son los que mas desean superarse y aprender por el
bien propio y de la misma institucion.
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En lo que respecta a las areas de oportunidad, la autora destaca las si-
guiente: (a) nucleo basico con especializacion en enfoque cuantitativo y (b)
seguimiento institucional en movilidad.

Nicleo bdsico con especializacion en enfoque cuantitativo

La calidad de los docentes que imparten los posgrados es un elemento muy
importante, el aspirante a un posgrado debe estudiar la plantilla docente de
los programas, y que sus enfoques y lineas sean heterogéneos. La autora
considera que un area de oportunidad importante de los programas de edu-
cacion es la falta de profesores y revisores, con amplio conocimiento de los
enfoques cuantitativos.

Seguimiento institucional en movilidad

Uno de los requisitos para cursar un posgrado de calidad en México es
realizar la movilidad nacional o internacional. En el caso de la autora, se
emple6 tiempo suficiente para buscar universidades con convenio de cola-
boracion con su institucion, y asi encontr6 el programa de becas de movi-
lidad de Cumex-Au1p; posteriormente, se busco una universidad cuya linea
de investigacion fuera afin a la de la autora y asi contacto dos universidades,
se presento a un proceso de evaluacion y entrevistas y se encontré afinidad
y apertura en la Universidad de Sevilla. La estancia de movilidad fue sin
duda muy productiva para la institucién receptora y la local, con produccién
académica y lazos de colaboracién atn vigentes.

Sin embargo, todo este proceso fue propio de la estudiante, con muy
poca asesoria de la institucion sede, por lo cual se recomienda al aspirante
al posgrado revise en la institucion qué tipo de asesorias existen para la
realizacion de movilidades, y en caso de no existir estar dispuesto a realizar
el proceso de forma individual.
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Conclusiones

Como se puede observar, estudiar un posgrado es una de las decisiones de
vida mas importantes que existen, y por ello conllevan una serie de refle-
xiones y retos a considerar. La autora espera que el presente capitulo sea
de ayude al aspirante en su proceso de busqueda. Asimismo, recomienda a
los aspirantes a posgrado que, si asi lo desean, lo realicen a la brevedad,
revisen el programa, su calidad, asi como el ntcleo académico de profesores
que lo imparten. Ya sea con corte profesionalizante o en investigacion, el
tener profesores mejor preparados nos ayudard, como region sureste, a me-
jorar la condicidn actual en la que estamos en rezago educativo a nivel na-
cional.

Con respecto a este punto sobre el lugar que ocupamos a nivel nacional,
se pudo observar que como region sureste es importante hacer esfuerzos
institucionales para fomentar la investigacion, la escucha al estudiante en
educacion y la colaboracion institucional con eventos como los foros regio-
nales que impulsa el coMIE, para lograr equidad en las oportunidades y
desarrollo de los docentes investigadores.

Por tdltimo, en el caso de los profesores que aspiran a un posgrado en
educacidn, la autora considera que los profesores tenemos derecho al acce-
so a la educacion y a la superacion personal, por lo que recomienda a las
IES revisar sus programas de superacion académica, para no discriminar a
los profesores de base de hora-semana, ya que son los que mas desean su-
perarse y aprender por el bien propio y de la misma institucion.
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