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Resumen

El presente capitulo sistematiza la experiencia de transiciéon agroecoldgica
(TA) que ha desarrollado de manera colectiva un grupo de productores(as),
campesinos(as), estudiantes, investigadores, nifias(os) y pobladores de tres
localidades en Chiapas, al sur de México. El trabajo se desarroll6 en el pe-
riodo 2022-2024 con un productor del ejido Francisco I. Madero, del mu-
nicipio de Cintalapa (region Valles Zoque); con una productora del ejido
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Nuevo México, en Villaflores (region Frailesca); y con cuatro productoras
en lalocalidad Xulumo, comunidad tzotzil del municipio de Aldama (regién
Altos de Chiapas). Las actividades se concentraron en la parcela agricola,
que se consider6 eje de trabajo, para complementar con acciones en las
comunidades y otras regiones del estado y del pais.

El capitulo discute aspectos tedricos relevantes sobre la crisis ecoldgica
y civilizatoria, factores que han conllevado al planteamiento de respuestas
e iniciativas centradas en el movimiento agroecolégico. Se examinan las
formas en que, a través de la colaboracion entre los integrantes del colecti-
vo, se concibio y operd la transiciéon agroecoldgica. Se presenta un panora-
ma de los resultados y los logros en la produccion, en la biodiversidad y en
el aspecto cultural. En un apartado posterior se examina la forma en que las
agencias y agentes de la agricultura industrial hacen presencia e introducen
materiales e insumos en el entorno regional de los productores con quienes
se trabajo. Este apartado se complementa con el analisis de los desafios para
la transicion agroecoldgica. A manera de cierre, se presentan las conclusio-
nes que surgen de la experiencia desarrollada en las tres regiones de traba-
jo en Chiapas.

Palabras clave: transiciones agroecologicas, Chiapas, luchas, soberania ali-
mentaria, desafios.

Introduccion

La agroecologia constituye un eje de las luchas por la reivindicacién de los
derechos de los pueblos a la soberania alimentaria, la preservacion de la
integridad de los territorios que habitan y la aplicaciéon y restauracién de
conocimientos. Como ciencia, movimiento social y practica desarrollada
por multitud de campesinos(as) en todo el mundo, integra una serie de
esfuerzos colectivos por la transicidon agroecoldgica hacia formas de fun-
cionamiento mas éticas, justas y sustentables de los sistemas alimentarios.

Sin embargo, como tal, ha conllevado contiendas de caracter politico,
economico y cultural, en tanto las corporaciones transnacionales que de-
tentan un dominio de estos sistemas (en la produccion de insumos, adqui-
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sicion y transformacion de alimentos, distribucion de productos alimen-
tarios procesados y semiprocesados) logran también poder politico y
econdémico, con lo que pueden canalizar sus intereses en todo el orbe,
por supuesto en medio de resistencias e innovaciones socioinstitucionales
de multiples actores agricolas y campesinos en el ambito rural y urbano
(Clapp, 2020; Otero y Giircan, 2024). Por su parte, a través de programas
de amplio alcance como la Revolucién Verde, las 16gicas de la agricultura
industrial penetraron la agricultura, para crear institucionalidad, flujos, en-
cadenamientos y materialidades que socavan los conocimientos locales
tanto en el ambito de la produccién como en el del consumo de alimentos,
y con ello, minan el control ecoldgico y la relacién con el territorio. Con los
procesos de liberalizacion econdémica, multiples productos alimentarios se
distribuyeron en las localidades mas alejadas y transformaron los sistemas
alimentarios locales, situacion que ha prevalecido en el tiempo.

Un espacio de lucha y transformacion frente a tales escenarios de los
sistemas alimentarios lo representa la transicion agroecoldgica, que se pue-
de entender basicamente como “un proceso de cambio, un periodo de cam-
bio de un estado o condicién a otro, incluyendo distintos pasos o etapas”
(1PES, 2018, p. 9). En ese sentido, este capitulo sistematiza la experiencia de
transicion agroecoldgica que ha desarrollado de manera colectiva un grupo
de productores(as), campesinos(as), estudiantes, investigadores, nifias(os)
y pobladores de tres localidades en Chiapas, al sur de México. El grupo se
inscribe en el proyecto de investigacion-incidencia “Transicién agroecold-
gica en la agricultura de pequefa escala en tres regiones agricolas de Méxi-
co” (Proyecto TA), aprobado en la convocatoria 2021 del entonces Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNACYT, México), denominada “Pro-
yectos nacionales de investigacion e incidencia para la sustentabilidad de
los sistemas socioecolégicos’, dentro de los Programas Nacionales Estraté-
gicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los Sectores Social, Publico
y Privado (Pronaces), para desarrollarse en el periodo 2022-2024 en los
estados de Chiapas, Jalisco y Nayarit. Los investigadores del proyecto amplio
estan adscritos a la Universidad Autéonoma de Chiapas (UNAcH),! Univer-
sidad Auténoma de Nayarit y Universidad de Guadalajara.

! Para el desarrollo de la investigacién en Chiapas y la elaboracién de este texto se conté
también con la participacion del Dr. Hugo A. Pizafa Vidal (UNACh-Facultad de Contaduria
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Antes de presentar el contenido del capitulo, consideramos importante
informar su contexto temporal y espacial. Primero, por la fecha de integra-
cidn del capitulo, se sistematiza la experiencia desarrollada durante los pri-
meros dos afios y medio de trabajo (a septiembre de 2024). Segundo, en
Chiapas, las localidades donde se efectua el trabajo colectivo son las siguien-
tes: en el ejido Francisco I. Madero, del municipio Cintalapa (de la regién
Valles Zoque), se trabaja con un productor; en el ejido Nuevo México, del
municipio Villaflores (regién Frailesca), se trabaja con una productora, y en
Xulumé, comunidad tzotzil del municipio Aldama (region Altos de Chia-
pas), se trabaja con cuatro mujeres productoras. El trabajo colectivo se con-
centra en la parcela agricola, que se consideré como un eje de trabajo, en
tanto se realizaron acciones de difusion e intercambio en la comunidad y
en otras regiones del estado. Las localidades y productores(as) difieren en
la disponibilidad de recursos, en la légica de manejo, en la orientacién de la
produccion y en las relaciones con otros actores sociales, publicos y priva-
dos.? Tercero, se debe comentar que en varios foros donde se presentaron
comunicaciones preliminares sobre los resultados del trabajo colectivo sur-
gieron dudas del publico sobre cémo se seleccioné a las personas con las
que se trabajé para la transicion agroecolégica, lo cual consideramos que
es un aspecto importante de aclarar. Debido a las actividades previas, sea
como estudiantes de posgrado o como investigadores que realizaban accio-
nes de incidencia en el estado, varios de los participantes académicos en
Chiapas habian sostenido encuentros previos (en ocasiones, integrados)
con los agricultores(as) que posteriormente se sumaron al grupo de traba-
jo de transicion. Esto fue el caso en la relacion con la productora de Villa-
flores y las mujeres de Aldama, mientras que en el caso del productor de
Cintalapa habia una relacién indirecta (por medio de una tercera persona)
entre los académicos y el productor. Estos encuentros previos fueron ttiles
como una base de confianza minima para establecer compromisos de tra-
bajo conjunto, asi como para plantearse escenarios favorables (multilatera-
les) sobre la viabilidad de ejercer acciones agricolas que difirieran de las

y Administracion), del Lic. Adolfo Ocampo G. (Agencia Proasus), del Ing. Pedro Lopez Go-
mez y de la Lic. Lucky Gutiérrez Pérez.

2 En ese sentido, la parcela en Cintalapa tiene una superficie de media hectarea; en Villaflo-
res, de una hectérea; y en Aldama el promedio es de un cuarto de hectarea.
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practicas tradicionales en las localidades y en el entorno de la localidad.
Creemos que, sin esta base de confianza generada por interacciones socia-
les, el planteamiento de escenarios de trabajo conjunto hacia una agricul-
tura sustentable y justa puede ser mas lento y, en algunos casos, puede
complicar en definitiva tanto el arranque como la operacién futura de las
iniciativas colectivas.

Después de esta introduccion se presentan los elementos tedricos, para
resaltar los aspectos de crisis ecoldgica, de desigualdad y civilizatoria que
llevaron a delinear respuestas e iniciativas centradas en el movimiento agro-
ecologico. El apartado que le sigue examina las formas en que, a través de
la colaboracion de los integrantes del colectivo, se concibi6 y opero la tran-
sicién agroecolédgica (TA) con base en la parcela. Se presenta un panorama
de los resultados y los logros en la produccion, en la biodiversidad y en el
aspecto cultural. La exposicién se realiza en términos generales, pero se
resaltan las diferencias regionales de operacion, cuando las hubo. En el ca-
mino encontramos otros actores publicos y privados ejerciendo acciones
agroecologicas, con los cuales se realizaron algunas contribuciones, aunque
ello nos permite sefialar la importancia de vincular sujetos e instituciones
de una manera mas integral.

Cabe senalar que, a pesar de los esfuerzos de los colectivos, las institu-
ciones y materialidades de la agricultura industrial prevalecen en el entorno
regional, aun en estados socialmente rezagados como Chiapas. Por ello, en
el cuarto apartado se examina la forma en que las agencias y agentes de la
agricultura industrial hacen presencia e introducen sus productos en el en-
torno de los productores donde se trabajo. Este apartado se complementa
con el analisis de los desafios para la transicion agroecoldgica, entre los
cuales resaltan la apropiacion de la agroecologia tanto por parte de los in-
tegrantes de los colectivos como de los habitantes de las localidades en su
entorno regional; la emigracion de la poblacion a Estados Unidos y algunas
metrdpolis de México, que ha repercutido en el debilitamiento de los cono-
cimientos agricolas locales; y la escasez de mano de obra, relacionada con
el factor anterior y con el estancamiento de la agricultura en relacién con el
sistema econdmico en general. El capitulo presenta, en el altimo apartado,
las conclusiones que surgen de la experiencia desarrollada en las tres regio-
nes de trabajo en Chiapas.
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Agroecologia en el centro
de nuevos paradigmas

Aunque el tema principal con el que se vincula este trabajo es la transicion
agroecoldgica, es importante establecer que los problemas de degradacion
y crisis ecoldgica se asocian con las formas de produccién y consumo que
imperan en la humanidad, y en ese sentido, con la era del capitaloceno. El
enfoque de las corporaciones y de otras entidades econémicas en la obten-
cion rapida de rentas, la expansion y fragmentacion global del proceso pro-
ductivo, el alargamiento consecuente de las cadenas de produccidn, la de-
pendencia en combustibles fosiles, el extractivismo, formas insustentables
de produccion, de manejo de desechos y el consumo masivo de mercancias
por la poblacién ha contribuido a la degradacion de los recursos naturales
y a las manifestaciones conocidas del cambio climatico. Entre ellas, se pue-
den mencionar la presencia de fendmenos meteoroldgicos devastadores, el
agotamiento de la fertilidad de las tierras, la emision de CO,, la pérdida de
biodiversidad, el ascenso de la temperatura promedio y la reduccion de los
mantos freaticos (Tetreault, McCulligh, Lucio, 2023; Shiva, 2022; Gligo
et al., 2020).

Ademas, tales formas de produccién y consumo, asi como la precariza-
cion del trabajo, repercuten en una inadecuada distribucion del valor gene-
rado, situacion que acentua la desigualdad social y econdmica (Pikkety,
2020; Robinson, 2021). En el campo de los sistemas alimentarios, la con-
centracién y centralizacién econdmica, los escasos recursos en diversos
grupos sociales y los problemas de distribucioén contribuyen en que cerca
de un octavo de la poblacion mundial padece hambre, mientras que los
agricultores y campesinos reciben apenas una fracciéon promedio de 15%
o menos del valor final de los productos alimentarios (De Castro, 2015;
McMahon, 2013; Clapp, 2020). De manera contradictoria, y bajo el impul-
so de organismos y corporaciones transnacionales, tales agricultores han
adoptado en distintas latitudes el modelo de agricultura industrial que, con
una légica productivista, hace uso indiscriminado de agroquimicos, ma-
quinaria y semillas mejoradas o de alto rendimiento. Esto los hace depen-
dientes de insumos externos para el desarrollo de la agricultura y, en ese
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sentido, pierden control sobre sus sistemas ecologicos (Hendrickson, 2015).
El enfoque productivista centrado en el aumento de los rendimientos de
monocultivos conllevé una desvalorizacion del impacto de la agricultura
en la degradacion del agua dulce, el suelo y la salud de los productores y
trabajadores. El modelo de agricultura industrial contribuye en la acidifi-
cacion de los suelos, pérdida de fertilidad de los suelos y eutrofizacion (Ola-
be, 2016; Fletes y Ocampo, 2024). Ademas, pobladores urbanos y rurales
son consumidores de productos ultraprocesados que actualmente predo-
minan en el sistema alimentario global (Baker et al., 2020).

En este contexto de degradaciéon ambiental y de desvalorizacion de
las formas de vida de campesinos de todo el mundo y, especialmente,
América Latina, la agroecologia surge como un campo de estudios rele-
vante. Propugna la recuperacidn de los conocimientos ancestrales de los
campesinos, los sistemas alimentarios locales, la produccion sustentable,
la democracia en el sistema alimentario y la equidad en la distribuciéon
del valor generado por la agricultura, es decir, la capacidad de control del
sistema alimentario por parte de los pueblos campesinos. Poniendo en
valor y recuperando los conocimientos ancestrales de campesinos a lo
largo del planeta, la agroecologia se establece como un campo transdis-
ciplinario de estudios, una practica y un programa de accién (Fletes y
Ocampo, 2024).

Como afirma 1PES (2018, en Fletes et al., 2023), reducir tales impactos en
la biodiversidad, en el cambio climatico y en las comunidades de los pequefios
productores requiere reconfigurar la base completa de los sistemas alimen-
tarios. Se necesitan nuevos paradigmas, enraizados en relaciones diferentes
entre agricultura y el medio ambiente, y entre los sistemas alimentarios y la
sociedad. De ahi que “la agroecologia (un conjunto holistico de principios
para redisefar los principios de los sistemas alimentarios) captura la esencia
del cambio paradigmatico que se requiere” (IPEs, 2018, p. 8).

El trabajo de los agroecdlogos se basa en principios agroecolégicos en
los que se reemplazan los insumos externos por procesos naturales como la
tertilidad natural de los suelos, la alelopatia y el control biolégico (Rosset y
Altieri, 2019, p. 38). Sin embargo, no se puede reducir la agroecologia a un
conjunto de practicas. El enfoque agroecolégico corresponde a un cambio
paradigmatico que atiende las inquietudes de ciudadanos y consumidores
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respecto a su nutricion, salud, ecosistemas, equidad y responsabilidad social
y medioambiental (Cote et al., 2019, p. 11), para enfrentar algunas de las
tendencias antes sefialadas.

Consecuentemente, IPES (2018) asienta que la transicién agroecologica
“se debe articular como parte de una transformacién mas amplia de la so-
ciedad, extendiéndose a otras facetas de las relaciones medioambientales y
sociales mas alla del alimento, reconociendo los limites al crecimiento”
(p. 7). Las transiciones se deben disefiar con las comunidades locales, no
imponerse desde fuera basados en modelos de una talla, o reducidos a un
enfoque de cadenas orientadas a la exportacion.

Sin embargo, se trata de un proceso complejo, como se vera en los apar-
tados que siguen. Sobre esto, es ttil partir de que la transiciéon no es un
proceso lineal. Los grupos que operan estas iniciativas van a encontrar con-
tinuidades y discontinuidades. Tendran que ir sistematizando los logros y
los desafios, asi como en qué condiciones se presentaron estas circunstan-
cias. Ademads, estaran sujetos a la accion paralela de otros actores con sus
propios proyectos que entran en pugna con la transicién agroecoldgica,
como son los programas de agricultura industrial.

De ahi que un concepto importante que complementa esta discusion es
el aportado por Gonzalez (2012), esto es, la reconfiguracion agroecolégica,
que comprende “las varias practicas colectivas desarrolladas para revertir
la degradacidn de un ecosistema y recobrar productividad y rentabilidad,
sobre la base de una forma sustentable de produccion que asume la respon-
sabilidad para las generaciones presentes y futuras”. En ese sentido, com-
prende aspectos politicos, econémicos, ecologicos y éticos.

En resumen:

la agroecologia puede convertirse en un fragmento central para las transfor-
maciones civilizatorias, de modo que trascienda la agricultura y que incluya
una multiplicidad de ambitos articulados en distintos espacios. La agroecolo-
gia hoy es un movimiento social campesino y de lucha de clase por la sobera-
nia alimentaria y la autonomia territorial. (Giraldo, 2022, p. 13)
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Contribuciones y resultados
de transicion agroecoldgica

A continuacién, examinamos el proceso de integracion y los resultados del
trabajo colectivo para operar formas de transicién agroecoldgica en los tres
territorios de Chiapas, de los municipios Villaflores, Cintalapa y Aldama. Un
componente fundamental para implementar las iniciativas en el marco de la
agroecologia fue la conformacién de un grupo de trabajo (o colectivo) para
cadalocalidad, el cual en varias actividades se integré en un solo grupo am-
plio para el estado de Chiapas. Relaciones de colaboracion previas (o vincu-
los indirectos entre las partes) permitieron los primeros didlogos para el
disefio del presente proyecto, y para establecer los objetivos y compromisos
que seguirian posteriormente. En los colectivos se integraron campesinos(as),
investigadores(as), técnicos y personal de los gobiernos municipales.

Atendiendo la diferenciacion ecolégica de las regiones en México, un
eje del proceso de trabajo para transicion agroecoldgica en Chiapas fue la
instalacion del sistema milpa intercalada con drboles frutales-diversificado
(MIAF-D) en las parcelas que los productores integraron al proyecto. La
parcela fungiria como base para el trabajo del colectivo que desarrolla el
proyecto, pero también como espacio de intercambio y aprendizaje con otras
entidades como la comunidad y actores regionales. El sistema MIAF se habia
trabajado en el estado de Oaxaca, enfocado en terrenos de ladera suscepti-
bles a la erosion y pérdida de suelo. En Chiapas, la experiencia interrelacio-
nada de agencias de desarrollo (Proasus), investigadores de la unacH de
este proyecto y productores mayormente indigenas (de las regiones Altos y
Selva, del estado de Chiapas) ha conllevado la incorporacién de un compo-
nente fundamental, que es la diversificacion de la parcela. En ese sentido,
MIAF-D busca la recuperacion de la milpa y la diversificacion de la parcela
en multiples especies, lo cual se apega a los principios de la agroecologia
(como la agrobiodiversidad, recuperacién de suelos, no quema, seguridad
alimentaria), en contraposicion a la intensificacién de monocultivo agroin-
dustrial y comercial (Rosset y Altieri, 2019).

De este modo, fue en el entorno de la parcela donde el colectivo acordd
y realiz6 las siguientes actividades: instalacion de médulos de lombricultu-

1



112

CONTRIBUCIONES, DISPUTAS Y RETOS EN LAS TRANSICIONES AGROECOLOGICAS

ra; produccion de hongos seta; apicultura; instalacion de sistemas de cap-
tacion de agua (ollas); construccion de pozos; sistemas de riego; ferias de la
biodiversidad y concursos de la mejor parcela Miar-D y dibujo infantil;
huerto en telesecundaria; huerto de traspatio; vinculacién con campesinos,
técnicos y estudiantes en el estado de Chiapas; siembra de semillas locales;
cosecha y reproduccién de semilla de hortalizas; talleres de capacitacidn,
elaboracion y aplicacion posterior de insumos bioldgicos (caldo bordelés,
agua de vidrio, agua carbonatada, supermagro); instalaciéon de feromonas;
difusion en eventos académicos y en talleres con niflos y nifias; dialogo
campesino a campesino e intercambio de experiencias.

La mayor parte de estas actividades se realizaron en los tres sitios. Sin
embargo, como se coment6 en la introduccién, hay factores socioterritoria-
les que conllevaron una diferenciacion en las opciones aplicadas en algunos
lugares, entre los cuales destacan: las caracteristicas de los agroecosistemas;
la disponibilidad de recursos en el entorno de la unidad de produccién
(superficie de tierra, equipo, mano de obra, proveedores locales de insumos);
la l6gica de manejo y orientacion de la produccion (comercial y/o subsis-
tencia); las relaciones sociales con otros actores campesinos, publicos o pri-
vados; y hasta preferencias personales de las y los productores. Otro factor
obedece a la disponibilidad de tiempo y el alcance del equipo de académicos
y técnicos participantes, asociado con las distancias entre las localidades
donde se trabajé en tres diferentes regiones de Chiapas. Por citar un caso,
partiendo de diferentes municipios, para el equipo de trabajo era imposible
visitar en un solo dia el ejido Francisco I. Madero, en Cintalapa, y Xulumé,
en Aldama. Para participar en una actividad en esta ultima localidad, un
técnico participante que radicaba en Jiquipilas tenia que movilizarse un dia
previo. Las actividades y salidas tenian que estarse agendando de manera
permanente, tratando de adecuarse igualmente a los tiempos de los produc-
tores. De manera desafortunada, desde el afio 2022 se recrudecieron (y con-
tintan) los actos de violencia en la zona entre los municipios Ocozocoaut-
la, Villaflores y Cintalapa. Enfrentamientos a balazos y robos de vehiculos
se convirtieron en sucesos cotidianos en donde antes no se habian presen-
tado. Estos hechos determinaron que se ajustaran los horarios de trabajo
con los productores de esa zona (Villaflores y Cintalapa). A esto se agrega
que el personal académico desarrolld, a lo largo del periodo del proyecto y
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de manera permanente, actividades de docencia en licenciatura y posgrado.
Todo esto requirié un esfuerzo de coordinacidon para cumplir las metas
establecidas en el proyecto.

A continuacion, se ofrece este panorama muy general del entorno so-
cioterritorial de las unidades y de los productores participantes en el pro-
yecto, que implicaron apropiaciones y configuraciones diferenciadas de la
transicion agroecolégica.

Nuevo México, Villaflores, se caracteriza por un clima célido, lluvias en
verano y una precipitacion anual promedio de 1631 mm (segun registros
de los afios 2012 a 2018 en la estacién cercana Ursulo Galvan), con predo-
minio de la agricultura de monocultivo de maiz. Como se ha referido en la
literatura, la region a la que se adscribe oficialmente el municipio, conocida
como La Frailesca, fue sede en Chiapas de un programa de intervenciones
para el desarrollo agricola en la modalidad de la Revolucién Verde, que con
el tiempo la configuraron como el “granero de Chiapas” (Gonzalez y Fletes,
2023). En solo dos municipios (Villaflores y Villa Corzo), en 1982 se culti-
vaban alrededor de 150 mil hectareas de maiz. Los paquetes técnicos que
acompafiaban la introduccién de semillas mejoradas llegaron para quedar-
se. Fue solo ante la preocupacion por la pérdida de suelos y de su fertilidad
como distintos organismos (FIRA, CIMMYT, INIFAP) promovieron en grupos
de productores la transicion hacia una agricultura de conservacion, que
requeria no quemar, no remover el suelo e incorporar el rastrojo. Sin em-
bargo, en el entorno de Nuevo México, sobre todo en la cabecera municipal,
se observa aun la agricultura comercial influida por empresas proveedoras
de agroquimicos, letreros donde se ofertan créditos agricolas, venta de trac-
tores, almacenadoras de granos, granjas avicolas y antes de llegar a la ciudad,
una gran mazorca de fibra de vidrio que delata el valor simbdlico que tiene
la agricultura para sus habitantes.

En lo que respecta a la agricultora participante, se trata realmente de
una productora con orientacién mercantil que bien podria entenderse como
pequeria productora de mercancias, con dedicacion exclusiva a la agricultu-
ra, y que para este proyecto destind una parcela con superficie de una hec-
tarea. Desde el afo 2014 habia realizado cambios en su forma de cultivar
maiz bajo el eje de conservacidn, que incluyé eliminar la quema, conservar
los residuos de cosecha como cobertura y plantar leguminosas mejoradoras
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de suelos (canavalia, inga). Sin embargo, producia maiz de manera conven-
cional con el uso de agroquimicos de base sintética y semillas mejoradas de
alto rendimiento, preparacion del suelo con el uso de herbicidas téxicos y
residuales. En ese sentido, un elemento del perfil de esta productora es que
ha participado previamente en otros programas de desarrollo agricola, es
decir, forma parte de una densidad institucional importante.

En Cintalapa, el ejido Francisco I. Madero se encuentra ubicado a una
altura sobre el nivel del mar de 765 metros, con un clima calido humedo
con precipitaciones anuales de alrededor de 900 mm.* Predomina la gana-
deria extensiva de ganado bovino y el monocultivo de maiz. A diferencia
de la productora de Nuevo México, este productor tiene como principal
actividad la ganaderia lechera y la produccién de quesos, ademas de la pro-
duccién porcina. La agricultura es su segunda actividad econémica, aunque
su produccion de maiz se asocia con alimentacién del propio ganado. En
cierto sentido, se trata de un productor de “caracter empresarial’, puesto que
desarrolla varias actividades comerciales, principalmente produccion de
cerdo, ganado bovino y lacteos. El productor destin6 una parcela con su-
perficie de media hectérea para este proyecto.

En la localidad se siembra maiz y frijol de temporal (en ocasiones se
aprovechan las aguas superficiales provenientes de arroyos y rios). La prac-
tica comun es el trazo de los surcos a favor de la pendiente, lo cual es una
caracteristica de la agricultura en las tres areas donde operd el proyecto. El
productor participante, no identifica alguna tradiciéon agroecologica a ex-
cepcidén de la seleccion de mazorcas para nuevos cultivos por parte de algu-
nos agricultores. Gran parte de la cosecha obtenida se reserva para autocon-
sumo y el excedente se ofrece a (Seguridad Alimentaria Mexicana) Segalmex.

En Madero, no es comun el uso de maquinaria y equipos agricolas me-
canizados. La siembra se realiza usando el arado con traccién animal (yun-
ta) y la coa. Sin embargo, en la cabecera municipal, ubicada a unos 10 kil6-
metros aproximadamente del ejido, existen numerosos locales que venden
agroquimicos, semillas y equipo agricola. La migracién hacia los Estados
Unidos y Canada es un problema relevante en esta localidad, pues incide
en la disponibilidad de mano de obra para las labores agricolas.

3 Los registros de las estaciones no muestran el dato promedio para este municipio. Este fue
proporcionado por un técnico originario del lugar.
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El municipio Aldama, uno de los mas pobres del pais, cuenta con pobla-
cién indigena tzotzil, y es conocido en la prensa local, nacional e internacio-
nal por el conflicto de tierras que sostiene con el municipio vecino de Che-
nalhé (Galvéan, 2022). La localidad Xulumo tiene una altitud de 1830 msnm
con un clima templado y una precipitacion promedio de 1625 mm (el pro-
medio se deriva de los registros para los afios 2012 a 2022, excluyendo 2015,
que tiene datos incompletos). Se compone por 50 grupos familiares, 300 ha-
bitantes aproximadamente, segun célculos de un exagente municipal. La
forma de gobierno en este territorio tiene particularidades respecto a las
poblaciones mestizas de Chiapas. Xulumé mantiene el sistema de cargos al
que se ha hecho referencia en la literatura antropoldgica clasica de la region
(Guiteras, 1966). La eleccion de las autoridades religiosas —en este caso sélo
catolicas— y cargos civiles se realiza de forma directa mediante un sistema
escalafonario en el que existen jerarquias dadas por la antigiiedad ocupan-
do puestos. Los principales participantes son hombres casados que cumplen
su responsabilidad como ciudadanos del pueblo. La inclusion de la mujer
en cargos significativos dentro de la estructura escalafonaria es menor (Fle-
tes et al., 2023).

Cuando comenzaron los dialogos para el disefio participativo del proyec-
to, un grupo muy activo de tres productoras y un productor en esta localidad
acordaron integrar cada uno una pequea parcela al trabajo de transicion
agroecologica. Sin embargo, el productor se retird antes de iniciar el trabajo
y fue sustituido por otra productora. Cabe aclarar que no son personas de-
dicadas exclusivamente a la agricultura, por lo que referirlas como produc-
toras no describe fielmente su perfil. Se trata de mujeres que realizan activi-
dades de produccion textil artesanal, hongo seta, miel, maiz y hortalizas, y
que venian trabajando con un grupo mas amplio de mujeres con anterioridad
a la presencia del proyecto de transicion agroecoldgica. Tales trabajos previos
habian comprendido también la instalacién de MIAF-D. Sin embargo, aunque
conocian la importancia de la diversificacion, cuando inici6 el presente pro-
yecto adolecian de informacién mas amplia sobre el manejo agroecolégico.
Las participantes integraron al proyecto parcelas con un promedio de super-
ficie de 4 tareas, esto es, alrededor de un cuarto de hectarea.

De este modo, una primera especificidad de la territorializacion de la
agroecologia se refiere a la semilla de maiz. Mientras en Aldama prevalecié
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el uso de semillas locales (conocidas como maiz blanco, negro, amarillo, rojo,
pinto, bolita, cuadrado), en Cintalapa y Villaflores los productores alternaron
el uso de semillas locales y mejoradas. Es decir, en Cintalapa, en el primer
ano, se usaron ambos recursos (en el caso de la semilla local, fue una “crio-
llizada” llamada V-424), en el segundo afio prevalecid la semilla mejorada,
mientras que en el tercero se us6 exclusivamente maiz local Oaxaqueno. En
Villaflores, el primer afio utilizé V-424 y mejorado; en el segundo volvid a
utilizar mejorado, pero sembro cuatro variedades locales que le proporcioné
un productor y profesor de la region (Tacsa, tuxpefio, Morales y macho), con
la finalidad de conservar semilla de la variedad que tuviera mejor adaptacion;
mientras que en el tercer aflo sembro esta variedad (Morales), ademas de un
maiz hibrido que se esta introduciendo recientemente en la region.

Nos parece adecuado introducir aqui una reflexion de los factores detras
de la permanencia del uso de maiz hibrido. Primero, cabe mencionar que,
a pesar de conformar un colectivo con un enfoque, didlogos, acuerdos y
acciones hacia la transicion agroecolégica (en este caso, el uso de recursos
locales), las decisiones ultimas sobre el manejo de las parcelas las tomaron
las y los productores. Segundo, sobre todo en el caso de Villaflores, la pro-
ductora vive exclusivamente de la agricultura. Esto le significa una condiciéon
de estrechez de las fuentes de ingreso para la subsistencia (en otra de sus
parcelas recibe recursos del programa Produccién para el Bienestar), lo cual
la obliga a buscar un rendimiento productivo que le permita un ingreso
minimo suficiente por la actividad, como producto de la venta del maiz en
los canales oficiales (Segalmex) o con los comerciantes. Esto implica que
reconoce el valor de la biodiversidad al utilizar semillas “criollas”, pero tam-
bién ha experimentado el acame de sus plantas de maiz criollo, que consi-
dera (por la mayor altura) mas susceptibles a dafios por fuertes vientos.
Como pequeiia productora de mercancias y campesina, no se puede per-
mitir la reduccion en un ano de la base material para cubrir las necesidades
de subsistencia, como se ha mencionado en sendos andlisis tedricos del
campesinado (Boltvinik, 2016). Sin embargo, veremos mas adelante que la
productora realizé una apropiacion tnica y muy valiosa de la ampliacién
de la biodiversidad en la parcela.

Sobre este punto, vale comentar también, que, en el caso de Aldama, un
factor sociocultural obedecié concretamente a quién se adjudica el manejo
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de la parcela integrada al proyecto. Mientras que alli las personas integradas
al colectivo fueron todas mujeres, durante el desarrollo del proyecto pudi-
mos darnos cuenta de que en uno de los casos el manejo de la parcela era
dirigido por el esposo, de acuerdo con su légica y objetivos comerciales.
Una de las caracteristicas de la siembra de maiz en Xulumé (dependiendo
del tipo de lluvia) es que pueden manejarse al menos dos ciclos en el afo.
A pesar del predominio de la semilla criolla, se observé que en uno de los
ciclos este actor sembro semilla hibrida que destiné a la venta de elote. En
otra de las unidades en Xulumo, pudimos constatar, en el segundo afio, que el
manejo de la parcela se habia transferido, de la mujer al hermano, que habia
regresado de los Estados Unidos, lo cual implicaba retomar el “aprendizaje”
agroecoldgico conjunto.

El factor de orientacion comercial de la agricultura participa también
en el grado de substitucion y reemplazamiento de los pesticidas, lo cual
constituye un segundo ambito de la especificidad de apropiacion de la agro-
ecologia. Uno de los resultados del proyecto es precisamente la sustitucién
paulatina de los pesticidas. Cuando se inicid la colaboracion de este proyec-
to, encontramos, ya sea en las parcelas o en su entorno, frascos de herbicidas
y fungicidas con componentes que se han calificado en la literatura inter-
nacional como téxicos o dafiinos a la salud, como glifosato, 2-4-D amina o
Paraquat, prohibidos ya en algunos paises. Se agregan Falcon (Matalaxyl +
Clorotalonil), Previcur (Propamocarb, categoria toxicoldgica 5), Cupravit
(oxicloruro de cobre) y Curzate (cymoxanil y mancozeb). En las parcelas
del proyecto se pudo constatar la eliminacion del uso de estos productos.
Sin embargo, la orientacion de agricultura intensiva y comercial en una de
las parcelas y la dificultad de apropiacion de la légica de sustentabilidad (en
el actor mencionado antes) como componente de la agroecologia, se asoman
como elementos que hacen continuar el uso de algunos de estos productos,
a pesar de la incorporacion de productos bioldgicos.

Un tercer ambito de apropiacion diferenciada de la agroecologia se re-
fiere a los fertilizantes foliares, en particular los productos de la lombricul-
tura (vermicomposta y lixiviado de lombriz). De manera sorprendente, nos
percatamos de que una de las productoras de Aldama no acept6 la instala-
cién de un médulo de lombriz porque “le desagradaba” el aspecto de este
organismo. Igualmente, descubrimos que en algunas de las parcelas donde
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se instalaron estos modulos la apropiaciéon (manejo y aprovechamiento) del
sistema no fue tan intensa como se esperaba. Esto difiere del caso de Cin-
talapa, en donde el productor incluso utilizé la cama del médulo de lombriz
para germinar algunas semillas que posteriormente plantaria en la parcela
MIAEF-D o en el predio general.* Este es uno de los sistemas donde se pueden
identificar diferencias importantes en el impacto. En el texto de Fletes et al.
(2023) se documentd que, en el caso de Aldama, un factor que incidia en la
menor apropiacion de algunos sistemas, como la lombricultura, era la car-
ga de trabajo de las mujeres, que se distinguen por realizar multiples acti-
vidades. Sin embargo, se puede agregar que estas unidades campesinas y
familiares finalmente priorizan las areas en donde asignan su tiempo y la
mano de obra. Ademas, cuando inicid el proyecto, en Aldama los esposos
de dos de las mujeres participantes habian emigrado a Estados Unidos. Ellos
retornaron en el segundo y tercer afio del proyecto, y fue entonces cuando
se incorporaron a las actividades. Esto habla definitivamente del factor mano
de obra disponible, en apoyo del trabajo en la unidad de produccién. En
este municipio, otro factor de este nivel de apropiacion fue el desecamiento
(en el segundo y tercer afo del proyecto) de los manantiales y corrientes
superficiales donde suministran agua para consumo en el hogar y para la
produccion, lo cual limitaba el manejo mas organizado de la lombricultura.

Especificidades de configuracion emergieron también para el proceso
de instalacion y operacion del sistema m1AF-D. Este constituy6 el nuicleo del
trabajo colectivo para la transicion agroecologica en Chiapas. Partié de los
dialogos sobre la importancia de recuperar el sistema milpa y diversificar la
parcela. Antes del arranque del proyecto, las productoras visitaron expe-
riencias donde se habia instalado el MIAF-D. Su implementacién requirid
definir en conjunto los frutales a establecer, acorde al agroecosistema local.
El clima mas frio en Aldama permiti6 la instalacion de 400 arboles de agua-
cate Hass, durazno, limdn persa, guayaba, manzana, naranja, mandarina y
canela. En Villaflores la productora manifest6é un gran interés en plantar
coco, por lo que se integro esta especie en los 400 arboles en esta parcela,

4 El aspecto de “preferencias personales”también hizo presencia en la adopcién de la apicul-
tura en el caso de Villaflores, en donde la productora opté por manejar abejas sin aguijéon
en lugar de la Apis melifera. En Villaflores, a diferencia de Aldama, se pudo observar tam-
bién una menor apropiacion de la produccién de hongo seta.
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junto con limén persa, naranja, mandarina, chicozapote, canela, guanabana,
mamey, aguacate criollo (identificado como mantequilla), yaca y guayaba.
En Cintalapa se establecieron 304 plantas de limoén persa, mandarina, man-
go, chicozapote, guayaba, aguacate criollo, yaca, carambola, canela, rambu-
tan, palma de coco, mamey y naranja. El equipo de investigadores y técnicos
participd de lleno, junto con las productoras, en las actividades principales
para instalar el sistema: trazo de la parcela con lineas en contra de la(s)
pendiente(s); excavacion de las cepas (en menor medida); arreglo del espa-
cio para las hortalizas; siembra de los arboles (usando el “aparato A”); poda;
fertilizacion foliar y aplicacion de cal dolomita (donde el analisis de suelo
sugirio su incorporacion por el problema de acidez del suelo). Las produc-
toras, por su cuenta y con apoyo de familiares o trabajadores contratados,
se ocuparon de conseguir materiales que acompafaron la siembra (estiércol,
composta, lixiviado de lombriz y hojarasca o “abono de montafa”); excavar
las cepas; colocar trampas (bolsas o envases de plastico) en el tallo de los
arboles para evitar la presencia y ataque de hormigas; excavar para tener
ollas o pozos artesanos;’ y finalmente decidir todo acerca de los tiempos
para la siembra de los cultivos principales de la milpa (maiz, frijol y calaba-
za), qué tipo de insumos suministrar y a donde destinar la produccion.

Al igual que en los otros dambitos de la transicion, en el caso de MIAE-D,
las productoras incorporaron su vision y l6gica para implementar el sistema.
Aqui algunos ejemplos. En Villaflores, durante el primer trimestre del 2022,
el colectivo habia trazado las lineas para la siembra de frutales, en contra de
la(s) pendiente(s). Por experiencia previa, el sistema se manejaria con lineas
de frutales a once metros y entre arboles a dos metros de distancia. Se habia
platicado e invitado también a la productora a que la siembra de maiz se
realizara siguiendo estas lineas, para favorecer la conservacion de humedad
y evitar la erosion de suelo. Sin embargo, en dias posteriores tomo la deci-
sion de levantar todas las estacas que se habian colocado para marcar los
puntos de las cepas y las colocé a favor de la pendiente. La razén fue que
sus trabajadores le comentaron que no se acostumbraba la siembra en con-
tra de la pendiente y serfa mas dificil trabajar de esa forma. El equipo volvié
a dialogar sobre la importancia de sembrar en contra de la pendiente y

5 En Villaflores se contraté mano de obra especializada local para excavar el pozo, debido a
su profundidad.
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después de esto se decidid de manera colectiva realizar nuevamente el trazo
de esta manera. En este aspecto, la apropiacion posterior del sistema MIAF-D
por parte de la productora fue extraordinaria. Ya desde el primer afio sem-
bré todos sus cultivos siguiendo las lineas de este trazo en contra de la
pendiente. Como su parcela tiene al menos cinco areas con distinta pen-
diente, su arreglo topoldgico es notable y marcadamente distinto al paisaje
previo al proyecto. Vale comentar que este mejoramiento del paisaje y de la
biodiversidad se ha acompanado del beneplécito de la productora por con-
tar con mads alimentos que puede consumir en el hogar (figura 1).

Figura 1. Vista aérea de una fraccién de la parcela de Villaflores (31 de julio 2024)

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo Guzman.

Un segundo ejemplo es el caso de Cintalapa, en donde después de que
el equipo habia realizado el trazo de la parcela, el productor identificé una
cantidad de cabezas de zacate (en el terreno que previamente fue de pastu-
ra) que consider6 podrian emerger posteriormente, y decidié también le-
vantar todas las estacas “para pasar la rastra” (yunta), retirar el zacate y
volver a trazar por su cuenta (conservando la logica en contra de la pen-
diente). Ademas, siguiendo este nuevo trazo, cavé todas las cepas. El pro-
ductor es un actor con una gran iniciativa, por lo que se plante6 realizar
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esta importante actividad. Sin embargo, no lo comento al equipo de traba-
jo. El colectivo se dio cuenta de tal situacién cuando llevo las plantas para
la siembra, y se percaté de que habia distancias diferentes entre las lineas
de las cepas. En una mitad de la parcela, el productor habia hecho el trazo
a una distancia menor a la sugerida (11 metros). El equipo consider6 que
este aspecto podria solucionarse con un manejo mas dedicado de la poda.
Vale comentar que, aunque el productor menciond que no habia calculado
bien esta distancia, consideramos que opt6 por intensificar la produccion
de frutales, de acuerdo con su logica de obtencién de ganancias. Esta es una
forma concreta de apropiacion especifica del sistema MIAE-D y de la tran-
sicion agroecoldgica, situacion que igualmente habla de su complejidad.

Finalmente, en el caso de Aldama, un aspecto de esta especificidad es
que las mujeres decidieron sembrar los frutales en pequefias parcelas en
donde ya contaban con algunas plantas, aunque en dos casos agregaron una
nueva parcela al proyecto. Un factor en esto es la estrechez de la disponibi-
lidad de tierras. Como se menciond arriba, se trata de predios de un cuarto
de hectarea. En algunas otras parcelas siembran café. Es decir, ellas distri-
buyen su produccién en una variedad de microlotes (hasta siete pequenas
parcelas en algunos casos). Un capitulo de este libro profundiza en el caso
especifico de la organizacion e iniciativas de estas mujeres indigenas.

Con todo esto, ofrecemos aqui una sintesis de los logros del proyecto
en Chiapas:

« Incremento de la diversificacion en la parcela, mayor biomasa, car-
bono y captura de CO,

« Conservacién de semillas locales

o Reduccién y desplazamiento del uso de agroquimicos

» Conservacion de suelo

« Instalacion de colmenas

+ Uso de insumos del agroecosistema local, como rastrojo, composta y
lixiviados de lombriz

« Instalacion de sistemas rusticos de riego

 Venta de una fraccién de la produccion

o Seguridad alimentaria a través de volumenes de producto disponi-
ble para consumo familiar
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Sobre los resultados productivos, es importante hacer algunas precisio-
nes puesto que, en el debate sobre los sistemas alimentarios y el problema
de la seguridad alimentaria, se piensa erroneamente en realizar compara-
ciones limitadas entre la productividad de la agricultura tradicional y la
agroecologica. Por el contrario, en la literatura internacional se ha enfatiza-
do la importancia de la produccién de nutrientes, la agrobiodiversidad, la
soberania alimentaria y no sélo el mayor volumen de producto por unidad
de produccién (Shiva, 2022; Huambachano, 2024). Igualmente, Campos
(2016) plantea que comprobar la eficiencia del modelo agroecolégico limi-
tandose a los rendimientos por hectarea es una forma reduccionista de va-
lorar su eficiencia, ya que no considera el aporte que significa para la soste-
nibilidad social de las familias campesinas y de sus agroecosistemas. El
volumen de la produccion es sélo un aspecto entre muchos otros.

El colectivo pudo registrar informacion de la situacién productiva de
cuatro parcelas antes del inicio del proyecto (2021). Cuando se indagé sobre
el afno 2023, dos productoras experimentaban un incremento del rendimien-
to de maiz y otras dos (de Aldama) percibian una reduccidn (tabla 1).° La
situacion fue diferente para el aio 2024, en el cual, debido a que este docu-
mento se concluyd a fines de noviembre, cuando atin no se habia cosechado
el maiz, se tuvo una estimacion de la produccion. Cabe sefialar que, ante la
normalizacion de las lluvias en el estado, se esperaba una recuperacion de
la produccién de maiz en general. Esto se ilustra a través de la figura 1, en
donde la productora (Villaflores) estimé un volumen de produccion de 7 to-
neladas en la hectarea. Recurriendo a un muestreo de mazorcas, el peso en
grano y considerando su grado de humedad, el equipo técnico obtuvo una
estimacion de 6.86 toneladas por hectdrea en esta parcela. Con el mismo
procedimiento, la estimacidn para la parcela de Cintalapa fue 3.9 toneladas
por hectérea.

¢ Cabe mencionar que es complejo sistematizar y elaborar este tipo de tablas (1), sobre todo
en Aldama, donde las productoras no llevan registro de las diferentes producciones obte-
nidas. Incluso en el caso del maiz consideran dificil estimar el equivalente en peso entre un
costal de mazorca y su peso en grano, porque el maiz se conserva colgando la mazorca
arriba del fogon del hogar para evitar dafos por insectos.
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Tabla 1. Impactos en produccién y biodiversidad

Ano 2021 2023 2024
Parcela R;’:Z";::Z;ﬁ;n No. de cultivos R;':Zn;;::/t;‘;n No. de cultivos ( tg/r’;;fa )
Villaflores 4.0 2 5.7 79 6.86
Cintalapa maiz para silo 3 1.2 51 39
Aldama 1 1.6 15 1.0 52 Nd
Aldama 2 1.0 20 200 elotes 78 Nd

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del proyecto TA.

En el caso de Aldama, en una parcela que podemos denominar Alda-
ma 3, la productora participd en un proyecto con involucramiento de la
agencia Proasus —a su vez, colaboradora en el proyecto coNaAHCYT—,
centrado en el mejoramiento de semilla de maiz. Junto con sus comparfie-
ras de varias localidades de Aldama, reunié 27 variedades de maiz locales
y las sembroé en su parcela. El resultado fue extraordinario en la calidad
del maiz (tamafo de la mazorca, llenado y grano), y se estim6 un rendi-
miento de 3.74 ton/ha a través del muestreo (se trata de una tercera par-
cela, no considerada en la tabla 1, pero parte del proyecto), lo cual tripli-
ca el rendimiento normal en la localidad. Hacemos notar que esta fue una
de las parcelas cuyo analisis de suelo habia sugerido la aplicacion de cal
agricola, por lo que, en compaiiia de sus familiares, la productora aplicé
cal dolomita (que contiene ademas magnesio y calcio), suministrada por
el proyecto (lo que impacté en la disminucién de acidez), que junto a las
practicas agroecologicas contribuy6 en un mejoramiento del rendimiento.

Es importante sefalar que una de las razones fundamentales de la re-
duccidn relativa de produccion en dos parcelas en el afo 2023 se debi6 a la
sequia que azotd al estado de Chiapas. La productora de la parcela Aldama 1
refiri6 “la sequia y la pudricion”, mientras que la de Aldama 2, que prefirié
cosechar elotes, dijo: “No mas maiz, porque no hay quien nos ayude; falté
agua’”. A pesar del ligero incremento en su rendimiento, la productora de
Villaflores comenté: “Pero no llovié ahora, es la diferencia”. La insuficiencia
de lluvia se hizo notar en los propios manantiales o corrientes superficiales,
y no sélo en las precipitaciones, lo cual afectd la posibilidad de regar los
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cultivos.” Como resultado de la sequia, una de las productoras enfatizé la
pérdida de su semilla nativa (en estos casos, la poblacion recurre a la comu-
nidad para obtener y recuperar semillas). Ademas de los comentarios de las
productoras en el proyecto, sus colegas de Jiquipilas, en un drea cercana a
Cintalapa, mencionaron que el rendimiento de maiz habia caido a una tercera
parte del promedio (Fuente: trabajo de campo, Jiquipilas, 8 de enero de 2024).

Los registros de lluvias en distintos periodos indican, para el caso de la
estacién mas cercana a Nuevo México en Villaflores (Ursulo Galvan), una
precipitacion promedio anual de 1987 mm (periodo 2012 a 2018), mientras
que para la localidad proxima a Xulumo (Larrainzar) se tenia un promedio
de 1700 mm (periodo 2012-2014 y 2016-2022) (informacidén del Servicio
Meteorolégico Nacional [sMN]);® precipitaciones que resultan adecuadas
para desarrollar un ciclo productivo, pero que no se presentaron en el mis-
mo volumen en el aflo 2023, segtn las afirmaciones de las productoras. La
fuente oficial del sMN sélo permite estimar el volumen de precipitacion
anual de este aflo para la localidad Cristébal Obregén, vecina de Nuevo
México, con un total de 253.4 mm.’

El proyecto impact6 en el aumento extraordinario del numero de cul-
tivos obtenidos, la venta de una fraccidn de estos volimenes (en la propia
localidad o fuera) y, sobre todo, el consumo en el hogar, un elemento im-
portante de seguridad alimentaria. El productor de Cintalapa, que se habia
especializado en la produccidon de ganado y quesos, consideré muy valiosa
la produccién y consumo, en el hogar, de frijol, tomate, chile, mel6n y maiz
nativo, que no habian producido antes en la parcela. Un resumen de la di-
versidad de cultivos se ofrece en la tabla 2, que es el panorama del impacto
en la parcela de Villaflores.

7 En el primer trimestre del aflo 2024, la poblacién de Xulumo estaba comprando pipas de
agua para uso en el hogar.

8 El enlace es el siguiente: https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-clima-
tologica/normales-climatologicas-por-estado . Desafortunadamente, el sitio no ofrece in-
formacidn para alguna estacion cercana a Francisco I. Madero en Cintalapa.

Al igual que en la anterior situacion de estimacion, la fuente no presenta la precipitacion
de agosto, septiembre y noviembre para este ejido (https://smn.conagua.gob.mx/es/
climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias).
En todo caso, asumiendo que en agosto y septiembre hubiera llovido el doble de la inten-
sidad de junio (91.9), se tendria un total de precipitacién de alrededor de 600 mm para el
afo 2023 (menos de una tercera parte del promedio sefialado antes).


https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-climatologica/normales-climatologicas-por-estado
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/informacion-climatologica/normales-climatologicas-por-estado
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/temperaturas-y-lluvias/resumenes-mensuales-de-temperaturas-y-lluvias
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Tabla 2. Especies cultivadas en la parcela de Villaflores, ario 2023

Coco, tamarindo, mango, guayaba, mamey, platano, aguacate, mandarina, canela, guineo,
papaya, yaca, naranja, limén criollo, limén persa, nispero, jocote de agua, jocote para dulce,

Frutales R X ] -
carambola, caspirol, chaya, chincuya, chicozapote, aguacate, mandarina, anona, papausa blanca
y rosada, jocote jobo, nanchi, nispero, cupapé, higo, guamuchil
Maices nativos (tacsa, tuxpefio, Morales y macho), maiz hibrido, zarzamora, pifia, melén,
Anuales calabaza para dulce, repollo, chile habanero, chile miraparriba, cebolla blanca, cebolla morada,
hortaliz;,s ajo, pepino, calabaza para relleno, lechuga, acelga, epazote, colinabo, hierbabuena, yuca,
camote, tomatillo de rastrojo, te de zacate, zanahoria, rdbano, betabel, coliflor, frijol (negro,
mungo, escumite, sangre maya, canavalia, garbanzo)
Medicinales Mujo o morro, canela, nopal, caulote, matarratén, cinco negrito, insulina, sdbila, neem, moringa,
orozuz (Lippia dulcis), musa, hoja tinta, magueyito morado, albahaca, orégano, tomillo
Otros Macheton, cafia, café, cacao, caspirol, cedro, caoba, hormiguillo, bambu, guachipilin, guash,

huanacastle, Inga idulis, guarumbo

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del Proyecto TA.

La biodiversidad se fortalecié con la incorporacion de lixiviados de lom-
briz y la eliminacién de herbicidas y pesticidas (a través de feromonas, jabén
potasico y la siembra de calabaza y frijol de cobertura). La rotacion de cul-
tivos y la diversificacion intercalada demostraron ser estrategias efectivas
para interrumpir el ciclo de vida de las plagas asociadas a un cultivo espe-
cifico. Esto se traduce en una reduccion de la disponibilidad de hospederos
especificos para determinadas plagas, limitando asi su capacidad para esta-
blecer poblaciones numerosas. Ademas, esta practica atrae y mantiene po-
blaciones de enemigos naturales de las plagas, fomentando un equilibrio
ecoldgico en las parcelas.

El manejo agroecoldgico de las parcelas ha brindado una serie de bene-
ficios significativos que inciden directamente en la ecologia de los sistemas
y generan ahorro econdmico para los productores. Para reducir las aplica-
ciones de productos quimicos destinados al control de insectos plagas en
los cultivos, se implementaron practicas que permiten disminuir el impac-
to negativo en los insectos benéficos, tales como los polinizadores, depre-
dadores de insectos plagas y parasitoides, que promueven el equilibrio eco-
légico en los agroecosistemas. En este sentido, se llevaron a cabo trampeos
con feromonas de gusano cogollero (Spodoptera frugiperda) en el maiz,
considerado el cultivo basico en el sistema MIAF-D. Esta actividad se ejecu-
té en Villaflores y Cintalapa, mientras que en Aldama el manejo de dos
ciclos de maiz (con el primer ciclo previo a la disponibilidad administrativa
del proyecto) no permiti6 una temporalidad adecuada para la colocaciéon
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de las trampas. A través de esta practica y del monitoreo del porcentaje de
infestacion en el cultivo, se logré eliminar por completo las aplicaciones de
insecticidas quimicos durante el ciclo productivo de este afo.

Se encuentra también la contribucién en la generaciéon de biomasa, que
ha desempefiado un papel fundamental en la consecucion de los objetivos
del proyecto. Para estimar la biomasa en seco, se realiz6 un muestreo alea-
torio que incluy6 maiz y residuos de cultivos, plantas, arvenses y materia
organica en descomposicion. El material se proces6 en una estufa de secado
en la Facultad de Ciencias Agrondmicas, de la UNACH, en Villaflores. Para el
afio 2023, se habian obtenido resultados importantes que respaldan la me-
jora y sostenibilidad de los suelos en las parcelas donde se trabajé. Se obtu-
vieron los siguientes resultados: en las parcelas de Xulumo, Aldama, se re-
gistré un promedio de 1.7 ton de biomasa por ha; en Cintalapa, 2.2 ton/ha;
y en Villaflores, 3.4 ton/ha. La variabilidad en los resultados sigue las ten-
dencias de las caracteristicas topograficas y climaticas de cada region, asi
como las practicas de manejo especificas de cada uno de los productores en
sus cultivos. Cabe recordar que se traté de un afo con reduccién conside-
rable de la precipitacion pluvial. En el ano 2024, los resultados demuestran
mejoras significativas en biomasa. A través de los muestreos aleatorios, se
registraron los siguientes promedios en cada municipio: en Aldama,
1892.8 kg/ha; en Cintalapa, 2209.4 kg/ha, y en Villaflores, 5477.4 kg/ha.

Aun considerando las particularidades biofisicas de las parcelas del pro-
yecto, para el afio 2024 se pudo documentar un impacto favorable signifi-
cativo de las practicas agroecoldgicas instrumentadas (conservaciéon de
rastrojo in situ, insumos biologicos, biodiversidad, sistema milpa, etc.) en
la capacidad de intercambio catidnico, porcentaje de materia organicay un
pH del suelo mas adecuado para la produccion.'® Esto ha contribuido a
mejorar la estructura del suelo, aumentando su capacidad de retencion de
agua y nutrientes, y actuando como regulador natural de la humedad en las

19 E| espacio para este trabajo no nos permite ampliar la informacion de estos resultados. El
analisis de suelo se realizé en un laboratorio certificado de Celaya, Guanajuato. Se levanta-
ron y compararon muestras de suelo en las parcelas del proyecto de marzo 2023, compa-
rado con parcelas testigo, y de octubre 2024, comparado con el afio previo. Confiamos en
que la informacién de los resultados ambientales que retoman estos aspectos esté dispo-
nible al publico en la pagina del CONAHCYT, o generar posteriormente una publicacion
sobre el tema.
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parcelas. Ademas, fomenta la actividad microbiana beneficiosa, lo que ayu-
da a controlar poblaciones de plagas y patégenos, y reduce de manera sig-
nificativa la necesidad de utilizar pesticidas. La biomasa también ha facili-
tado la fertilizacion natural a través de la descomposicion de la materia seca,
liberando nutrientes esenciales en formas mas accesibles para los cultivos,
lo que disminuye la dependencia de fertilizantes quimicos y promueve un
suministro equilibrado y constante de nutrientes en el suelo.

A los aspectos productivo y ecolégico, se agrega el impacto sociocultu-
ral. Deseamos rescatar, sobre todo, la incorporacion de distintos miembros
de las familias a las actividades de las parcelas. En Villaflores, varios sobri-
nos(as) de la productora asumieron tareas en la parcela MIAF-D y en la
preparacion de un huerto de traspatio. En Cintalapa, ademas de los miem-
bros de los hijos del productor, el proyecto se difundi6 con nifios(as) del
ejido, y logré la instalacion de un huerto en la telesecundaria del lugar.
El equipo completo del proyecto difundié los procesos de la transicion agro-
ecoldgica en la localidad indigena Monte de los Olivos, de Cintalapa. En Al-
dama, un impacto considerable consistid en la incorporacion de los esposos
a las actividades, sobre todo los que regresaron de Estados Unidos. Junto
con ello, un resultado favorable fue que, por primera vez en 2024, las mu-
jeres implementaron la siembra de maiz conforme a las lineas de los fruta-
les en contra de la pendiente, situacion que no habian practicado antes del
proyecto.

Contiendas desde la agricultura
industrial y desafios territoriales

En México y Chiapas, un proceso significativo en la transicién agroecolo-
gica es la permanencia, en algunos contextos especificos, del uso indiscri-
minado de agroquimicos, ante la presencia generalizada de puntos de dis-
tribucion de agrotoxicos: herbicidas, plaguicidas, fungicidas, que retan los
marcos regulatorios nacionales que prohiben actualmente su uso, o que
estan ya prohibidos en otros paises ante su nivel de toxicidad.

Este problema es importante porque, de repente, los actores que parti-
cipan en los procesos de transicion omiten que la agroindustria transnacio-

127



128

CONTRIBUCIONES, DISPUTAS Y RETOS EN LAS TRANSICIONES AGROECOLOGICAS

nal sigue presente —de manera directa o indirecta— en los territorios que
se encuentran en proceso de cambio hacia una agricultura sostenible y jus-
ta. Tales corporaciones utilizan una serie de mecanismos para asentarse en
las regiones agricolas. Parte importante de estos mecanismos es su vinculo
con productores lideres o lo que ellos llaman “innovadores” (Pizafa et al.,
2023). Establecen alianzas también con representantes gubernamentales o
académicos universitarios para realizar demostraciones de los resultados de
la propagacién de semillas y ciertos paquetes técnicos asociados con ellas.
El mismo Estado mexicano entrega de manera gratuita paquetes de fertili-
zantes nitrogenados. Tales procesos han conllevado la acidificacién de los
suelos y a la dependencia permanente de los agroecosistemas y agricultores
al uso de estos agroquimicos.

El dominio de la agroindustria transnacional ha sido bien documenta-
do (Clapp, 2020). Estas corporaciones ocupan espacios desde la produccion
y distribucién de semillas hasta el procesamiento y comercializacion de
materias primas y alimentos listos para su consumo. Igualmente, cooptan
iniciativas de sistemas alimentarios alternativos, sea de productos locales,
alimentos organicos o ecoldgicos.

Aunque de una manera tardia, la Revolucidon Verde se instrumenté en
Chiapas alrededor de la década de 1970, sobre todo en la regién maicera
conocida como La Frailesca. Fueron introducidas semillas de alto rendi-
miento, logrando esta region, para la década de 1980, el apelativo de El
Granero de Chiapas. Los productores de Villa Corzo y Villaflores lograron
dar un salto productivo en 1982, afio en que generaron cerca de 35% del
maiz producido a nivel estatal, lo que representaba mas de medio mill6n de
toneladas.

En el tercer tramo del siglo xx, en La Frailesca distintas agencias guber-
namentales promovieron la adopcién de métodos agricolas modernos y
establecieron los mecanismos de acceso a insumos agricolas industrializa-
dos. Varias dependencias del sector publico, entre ellas Pronase, Fertimex
y Conasupo, participaron en la comercializacion de semillas mejoradas y
agroquimicos, cuyos usos eran recomendados por extensionistas o asesores
técnicos especialistas en agronomia (Pizafa et al., 2023).

Con el objetivo de aumentar simultdneamente la produccion, los ren-
dimientos y la productividad del trabajo agricola, se recomendaban para la
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zona semillas de maiz de alto rendimiento, hibridas y variedades de polini-
zacion abierta, que debian ser tratadas con fertilizantes nitrogenados para
el desarrollo vigoroso de las plantas, asi como con dosis muy especificas de
pesticidas (Volatén, Lorsban, Nuvacron y Furadan) y herbicidas (Gesaprim
y 2,4-D Amina), para contrarrestar problemas de plagas y malezas. Estas
recetas agronomicas perduraron y se extendieron en el territorio chiapane-
co como parte del legado de la Revolucidon Verde. Poco a poco aumenté la
superficie agricola de maiz, se intensificé la agricultura y muchos campesi-
nos se convirtieron en cultivadores dependientes de insumos externos que
eran ofertados por las paraestatales.

A partir de la década de 1990, Pizana et al. (2023) hablan de una rees-
tructuracion, de un modelo controlado por la agroindustria paraestatal ha-
cia el dominio de la agroindustria transnacional, cuando se padecié (al igual
que en otras latitudes de América Latina) el desmantelamiento de las em-
presas paraestatales y su reemplazo casi total por corporaciones transnacio-
nales de la agroindustria. Sin embargo, se plantea que pueden coexistir ar-
ticulaciones entre proyectos de expansidon de estas corporaciones y los
programas estatales de fomento a la agricultura (Robinson, 2015). El resul-
tado ha sido la expansion de empresas semilleras y proveedoras de agroqui-
micos en todo el estado de Chiapas, por ejemplo, en el marco del programa
Kilo por Kilo, implementado a fines de la década de 1990 (cuyo objetivo fue
“aumentar la produccidén sustituyendo las semillas locales por semillas hi-
bridas”): “Entre las principales semillas hibridas que los productores adqui-
rieron a través de Kilo por Kilo se encontraban Pioneer, Ceres, Cristiani-
Burkard, Asgrow y Hartz Seed (las dos ultimas distribuidas por una
subsidiaria del grupo Monsanto)” (Pizafia et al., 2023).

Este tipo de programas alentd la penetracion y dependencia de los pro-
ductores de esta region agricola mexicana hacia corporaciones de la agroin-
dustria. Dominan el panorama regional, sobre todo, Pioneer (hoy semillas
Brevant, de la compaiiia Corteva Agriscience) y Monsanto (desde 2018, pro-
piedad de Bayer). Actualmente estas dos corporaciones, junto con Chem-
China-Syngenta, dominan el mercado regional de hibridos y vinculan la
produccion local con el resto de los insumos industriales: fertilizantes, pes-
ticidas, fungicidas y herbicidas, que en conjunto constituyen lo que se co-
noce como paquetes tecnologicos (Pizana et al., 2019; Fletes et al., 2021).
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No en vano un técnico de una empresa privada productora de semillas hi-
bridas (con sede en el Pacifico mexicano) menciona, sobre el uso de semillas
de maiz en La Frailesca: “En la region los productores estan casados con
Pioneer, Dekalb” (Juan, mayo de 2024).

Ante este panorama, después de casi tres afios de trabajo, el colectivo
del proyecto ha logrado la reduccion significativa de la incorporacién de
agroquimicos en las parcelas. Se ha realizado limpieza a mano, con azadén,
o a través de introducir cultivos como calabaza, que obstruyen el crecimien-
to de malezas. Sin embargo, en el entorno de las parcelas del proyecto Ta,
persiste en cierta medida el uso de fertilizantes nitrogenados, a pesar de la
preparacion y aplicacion de insumos y nutrientes de origen bioldgico. Ade-
mas, frente a la lucha cotidiana del colectivo para la sustitucion paulatina
de aquellos fertilizantes, que en gran medida son importados, el gobierno
federal contintia suministrandolos de manera gratuita a los productores
—en particular los dos primeros indicados en la tabla 3— a través del pro-
grama Fertilizantes para el Bienestar.

Tabla 3. Fertilizantes de sintesis quimica en las regiones de las parcelas del proyecto TA

Nombre técnico Uso
Urea Suministro de nitrégeno amoniacal
Fosfato diamoénico (18-46-00) Suministro de fosforo y nitrégeno amoniacal
KCl (cloruro de potasio) Suministro de potasio y cloro

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracion del Ing. Juan A. Celestino Aviia.

Obviamente, otro factor importante es la disponibilidad de los agroqui-
micos (muchos de ellos, fabricados por corporaciones transnacionales) en
el entorno cercano de los productores. Vale decir que estos productos estan
disponibles aun en localidades pequenas. Una revision de las notas de tra-
bajo de campo indica la presencia de los siguientes productos en las regio-
nes que se consideraron en el proyecto (tablas 4-5).


https://es.wikipedia.org/
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Tabla 4. Presencia y uso de herbicidas en las regiones de las parcelas del proyecto TA

Nombite N?m{)re Uso Fabricantes Prohibido en
comercial técnico
Hierbamina  2-4-d amina  Efecto Syngenta Provincias de Argentina y en Espafa.
(hormonal) hoja ancha El Gobierno de México reporta efectos nocivos.
sistémico
Faena, Glifosato Efectototal  Bayer México cancel6 un decreto que prohibiria la
secafin, takle (sal isopropil sistémico importacion en abril de 2024.
amina de La Agencia Internacional para la Investigacién
glifosato) del Cancer, de la Organizacién Mundial de la
Salud, concluyé en 2015 que el glifosato es
“probablemente carcinogénica para los humanos”.
Su uso esta prohibido en Austria. Algunas ciudades
en estos paises han prohibido su uso: Estados
Unidos, Canada, Argentina, Escocia, Espafnay
Nueva Zelanda.
Gramocil Diuron- Efectototal  Syngenta Reino Unido y 37 paises: China, Corea del Sur,
paraquat por contacto Senegal, Brasil, etc.
y sistémico
Gramoxone  Paraquat Efectototal ~ Syngenta Se esta evaluando su prohibicion.
por contacto

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracién del Ing. Juan A. Celestino Avifa.

En algunas tiendas de pequenas localidades de los Altos de Chiapas,
como Larrainzar (vecina de Aldama), tales productos constituyen la inmen-
sa mayoria de los productos disponibles, lo que habla de su uso extendido,

que es aplicado en ocasiones por nifios y jévenes.

Tabla 5. Presencia y uso de insecticidas en las regiones de las parcelas del proyecto TA

. Nombr . o

Nombre comercial ? b N Uso Fabricantes Prohibido en...
técnico

Permetrina 500 ce Permetrina Larvas noctuidos y Gowan Mexicana, En 31 paises,

gusano soldado

SAPl de CV

incluidos los 27 de
la Unién Europea

Arrivo

Cipermetrina

Gusano cogollero

Gowan Mexicana,
SAPl de CV

Furadan (literalmente Carbofuran  Barrenadores, trips,  FMC Agroquimicade  Perdy México
rechazado por los técnicos larvas y gusano México (Unicamente

de los programas publicos soldado aplicado al suelo)
de transicién agroecolégica)

Endosulfan 500ph Endosulfan  Broca café Bayer CropSciencey  Union Europea

(literalmente rechazado
por los técnicos de los
programas publicos de
transicion agroecoldgica)

Gowan de México
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Palgus Spinoteram Barrenadores, trips, Corteva Agriscience /
larvas y gusano Dow AgroSciences de
soldado México, SA de CV

Fuente: Trabajo de campo en las regiones del proyecto TA, informacion del sitio https://es.wikipedia.org/ y
colaboracién del Ing. Juan A. Celestino Avifa.

La dependencia hacia la agroindustria no constituye el inico aspecto
desfavorable (al inducir la pérdida de control ecoldgico y el deterioro de la
salud por parte de los campesinos) en los territorios en transiciéon agroeco-
légica, sino que tienen que recurrir al mercado para obtener satisfactores
basicos como el maiz. La erosidn de la fertilidad de los suelos, la escasez de
mano de obra rural ante la emigracion nacional e internacional (EE. UU.),
la pérdida de las semillas nativas ante la escasez e inestabilidad de las lluvias
en los ultimos tres afos y la reduccion relativa de los precios agricolas han
repercutido en la insuficiencia de la produccién de maiz para cubrir las
necesidades del grano durante el aflo. El grano se utiliza para consumo fa-
miliar (elaboracion de tortillas, tamales, etc.), pero también para la alimen-
tacion de animales de traspatio.

Figura 2. Maiz a la venta en una tienda de distribucién en Larrdinzar, Chiapas

Fuente: Archivo personal de H. B. Fletes Ocon.

Las tiendas ofrecen maiz blanco, maiz amarillo (para consumo humano)
y maiz molido para animales de granja. Este maiz proviene de comerciantes
de Villaflores, Zinacantan (municipio con tradicién histérica comercial) y


https://es.wikipedia.org/
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Chamula, pero se infiere, como menciono6 una propietaria, que viene de
Tierra Calida, esto es, Villaflores, antiguo granero de Chiapas (trabajo de
campo, junio 2024; Fletes et al., 2021).

La presencia cotidiana y extendida de productos de la agroindustria
transnacional en lugares alejados de los centros urbanos y de geografia
agreste, y el conocimiento y uso de estos productos por parte de agricultores,
sobre todo los de 16gica mas comercial y con cierto nivel de capitalizacion,
revelan el proceso historico de penetracion en los sistemas de produccion, en
las rutinas y practicas agricolas de regiones enteras del pais. Resulta una
paradoja también que lo haga en ambitos poblacionales rurales que cuentan
con condiciones de vida precarias.

Una regulacion laxa estimula la aplicacion cotidiana de los agrotéxicos
por nifios y jovenes, en un contexto de participaciéon de la mano de obra
familiar, sin observar al menos las “instrucciones de la etiqueta”. Estos pro-
cesos permiten documentar la insuficiencia del alcance de las agencias del
Estado. La orientacion de la agricultura productivista en culturas diversas
se constituye en un reto a enfrentar y superar en las acciones por la transi-
cion agroecolodgica. Ello apunta a una transicién de largo plazo.

Reflexiones finales

La transicidn agroecoldgica presenta avances importantes. Aun cuando las
légicas, los marcos de conocimiento y recursos institucionales de los actores
que la promueven son diferentes, coinciden en instrumentar practicas que
aprovechen y potencien los recursos locales, y que preserven la integridad
ecoldgica de los territorios donde se desarrolla la agricultura. Tales contribu-
ciones se operacionalizan en los ambitos ambiental, econémico y sociocul-
tural. La transicion agroecoldgica ha contribuido en una mayor biodiversidad,
en la generacion de productos que pueden ser consumidos o vendidos, en la
restauracion de conocimientos locales y en el arraigo territorial de poblacién
joveny adulta que, de lo contrario, suele migrar por razones de empleo.

Sin embargo, hay formas diversas en las que se instrumenta esta transi-
cion debido a los siguientes factores observados en el caso de Chiapas: las
caracteristicas de los agroecosistemas; la disponibilidad de recursos en el

133



134

CONTRIBUCIONES, DISPUTAS Y RETOS EN LAS TRANSICIONES AGROECOLOGICAS

entorno de la unidad de produccion; la légica de manejo y orientacion de
la produccioén; la organizacion de la familia y del trabajo; las relaciones
sociales con otros actores campesinos, publicos o privados, y hasta prefe-
rencias personales de las y los productores.

Otro elemento de reflexion que surge en el caso analizado es la impor-
tancia del disefio colectivo de las iniciativas, y para ello, del cumplimiento
multilateral de los compromisos establecidos. La apertura a los conocimien-
tos locales (y a los cambios repentinos en la direccién campesina del traba-
jo) por parte del equipo técnico y académico es trascendental. Si no se
atiende la experiencia, 16gica y necesidades materiales de las y los campe-
sinos, los proyectos suelen cumplir los compromisos ante las entidades fi-
nanciadoras, pero no atienden los problemas ecoldgicos y sociales de los
territorios rurales. Los investigadores logran resultados de sus disefios ex-
perimentales (que seran publicados), pero no resuelven problemas concre-
tos de la poblacién campesina.

La penetracion de la logica productivista en la agricultura es un desafio
monumental. Ha trascendido en las agriculturas mas precarias y en los te-
rritorios mas alejados. Se trata de un proceso histdrico que logra una sedi-
mentacion en todos los drdenes de las interacciones entre campesinos, ins-
titutos y agentes de desarrollo agricola. La transicidén agroecoldgica (en
donde convergen instituciones estatales, organizaciones, campesinos y con-
sumidores) tendra que luchar frente a esta densidad productivista (relacio-
nes, contratos, insumos externos toxicos), con miras a lograr la autonomia
de los agricultores (y la salud de la poblacién) respecto al sistema alimen-
tario controlado por la agroindustria transnacional.

De ahi que resulta trascendental la articulacion de las redes de actores
involucrados en las transiciones agroecologicas. Uno de los retos es la in-
corporacion de los agricultores de las regiones donde se opera la transicion
agroecologica. Hay colectivos de Ta en localidades vecinas que no se cono-
cen entre ellos, por lo que no pueden sumar esfuerzos, recursos y posibili-
dades de comercializacion de sus productos en circuitos distintos a los del
sistema alimentario tradicional.
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