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Resumen

La relación entre innovación social y transición agroecológica es sinérgica 
y se manifiesta tanto en la teoría como en la práctica. La innovación social 
proporciona los enfoques participativos y colaborativos necesarios para im-
plementar prácticas agroecológicas sostenibles, mientras que la agroecolo-
gía ofrece un contexto ideal para la innovación social, abordando desafíos 
críticos en comunidades rurales e indígenas y promoviendo un desarrollo 
sostenible integral, como ocurre en algunas comunidades de Aldama, Chia-
pas, donde se observan procesos de cambio en los sistemas agrícolas y ali-
mentarios hacia prácticas sostenibles que respetan el medio ambiente, la 
biodiversidad y las comunidades locales.
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En las comunidades indígenas de Aldama, la implementación de prác-
ticas agroecológicas ha sido facilitada por procesos de innovación social. 
Estos incluyen desde la introducción de nuevas técnicas de cultivo y nuevas 
tecnologías hasta la creación de mercados locales.

Palabras clave: Aldama, innovación social, transición, agroecología, miaf-d.

Introducción

El presente capítulo explora la relación entre la innovación social y los pro-
cesos de transición agroecológica en las comunidades indígenas del muni-
cipio de Aldama, Chiapas. En un contexto caracterizado por la pobreza, la 
vulnerabilidad social y la dependencia de la agricultura de subsistencia, las 
prácticas agroecológicas han surgido como una respuesta viable para fo-
mentar la sostenibilidad ecológica y económica, la justicia y el empodera-
miento social y comunitario. Estas prácticas, a su vez, se han visto poten-
ciadas por la innovación social, entendida como la capacidad de las 
comunidades para adaptar y transformar sus sistemas de producción y or-
ganización social a través de la colaboración, la participación comunitaria 
y la recuperación e interacción de saberes comunitarios.

A lo largo de este estudio, se analiza cómo la agroecología, más que un 
conjunto de técnicas agrícolas, se ha convertido en un motor de cambio 
social al integrarse con procesos de innovación que promueven la autosu-
ficiencia alimentaria, la resiliencia frente a los efectos del cambio climático 
y la diversificación económica. Asimismo, se examina el papel central que 
juegan las mujeres en estas comunidades, quienes han sido las principales 
impulsoras de la adopción de nuevos modelos agroecológicos, fortalecien-
do tanto la cohesión social como el bienestar económico local.

La investigación se centra en la implementación del sistema agroecoló-
gico milpa intercalada con árboles frutales-diversificado (miaf-d) en las 
comunidades de Aldama, destacando cómo esta adaptación de la agricul-
tura tradicional ha permitido mejorar la productividad, conservar y mejo-
rar los recursos naturales, generar alternativas de vida para las familias y 
nuevas oportunidades de mercado. Finalmente, se discuten los retos y opor-
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tunidades que enfrenta la región en su búsqueda por consolidar un mode-
lo de desarrollo rural basado en los principios de la agroecología y la inno-
vación social.

La información presentada proviene de las acciones realizadas por el 
colectivo de Chiapas en el proyecto de investigación de incidencia “Transi-
ción agroecológica en la agricultura de pequeña escala en tres regiones agrí-
colas de México”, financiado por conahcyt-Pronaces y desarrollado entre 
2022 y 2024 en la comunidad de Xulumo, Aldama. Asimismo, se ha toma-
do en cuenta la tesis de maestría titulada Procesos de innovación social y 
articulación de actores en Aldama, Chiapas, elaborada en el marco de dicho 
proyecto, cuya investigación se llevó a cabo en tres localidades: Xulumo, 
Yoctontic y la cabecera municipal de Aldama. Los datos fueron obtenidos 
mediante observación participativa, entrevistas y cuestionarios aplicados 
en 24 unidades de producción familiar, incluidas las cuatro unidades fami-
liares que participaron directamente en el proyecto de incidencia.

Innovación social y agroecología  
como estrategia de sostenibilidad

La innovación social es un concepto que ha evolucionado para describir la 
creación de nuevos procesos, prácticas, métodos y formas de organización 
social que responden a las necesidades de la comunidad. Diversos autores 
y teorías coinciden en que la innovación social implica cambios que pueden 
ser planificados o surgir de manera espontánea, involucrando a múltiples 
actores, como la sociedad civil, el Estado y las empresas. Este enfoque 
permite que los beneficiarios se conviertan en protagonistas de su propio 
desarrollo, fortaleciendo su sentido de ciudadanía y generando redes de 
colaboración (cepal, 2005; Choi y Majumdar, 2015; Moulaert et al., 2013; 
Rodríguez y Alvarado, 2008; Guadarrama, 2018; Bucio-Mendoza et al., 
2018; Delgado, 2021; Silva-Flores, 2024).

La innovación social se distingue por varios elementos clave: la partici-
pación comunitaria, la respuesta a necesidades sociales, la transformación 
social, la colaboración entre actores, la sostenibilidad y el arraigo territorial. 
Se trata de un proceso predominantemente participativo, donde individuos 
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y comunidades asumen un rol protagónico en el cambio. Los resultados no 
siempre son productos tangibles, sino más bien prácticas adaptadas y re-
configuradas. Este enfoque implica la reestructuración de prácticas sociales 
ya establecidas para resolver problemas específicos, con el fin de generar 
soluciones que promuevan un desarrollo local sostenible a largo plazo, di-
ferente de las alternativas convencionales ofrecidas por el mercado o las 
instituciones públicas, lo que permite a las comunidades asumir el control 
de su propio crecimiento.

Por otro lado, la agroecología es una disciplina integral que combina 
principios ecológicos y agronómicos para diseñar y gestionar sistemas agrí-
colas sostenibles. No se limita simplemente a reemplazar insumos químicos 
por alternativas más ecológicas, sino que promueve una transformación 
profunda del enfoque agrícola. Fomenta el uso de recursos locales, como el 
compost y los abonos verdes, para reciclar nutrientes, reducir la dependen-
cia de fertilizantes externos y promover la autosuficiencia del sistema agrí-
cola. La protección del suelo y la gestión sostenible del agua son fundamen-
tales en este enfoque, que incluye prácticas como la labranza mínima, el uso 
de coberturas vegetales, la captación de agua de lluvia y el riego eficiente. 
En lugar de depender de pesticidas químicos, la agroecología opta por mé-
todos de control biológico e integración de plagas, buscando mantener la 
salud del ecosistema y minimizar los impactos ambientales negativos (Al-
tieri, 1995; Francis et al., 2003).

La agroecología no sólo considera los procesos ecológicos dentro de 
los agroecosistemas, sino también los factores sociales, culturales, econó-
micos y políticos que influyen en la producción agrícola. Este enfoque 
holístico busca crear sistemas agrícolas que sean ambientalmente sosteni-
bles, económicamente viables, socialmente justos y culturalmente sensibles 
(Francis et al., 2003). Su objetivo es optimizar las interacciones entre plan-
tas, animales, humanos y el entorno, imitando y apoyando los procesos 
ecológicos naturales. La agroecología promueve la biodiversidad median-
te prácticas como la agroforestería, la rotación de cultivos y la gestión in-
tegrada de plagas, y reconoce la importancia de los factores sociales y cul-
turales en la producción agrícola, abordando temas como la equidad en la 
distribución de recursos y la justicia social, adaptando las prácticas a las 
condiciones locales.
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Desde el punto de vista económico, la agroecología busca crear sistemas 
productivos económicamente viables a largo plazo, reduciendo la dependen-
cia de insumos externos y mejorando la rentabilidad de los agricultores. Fo-
menta procesos y prácticas que sean sostenibles tanto ecológica como eco-
nómicamente, ofreciendo alternativas más justas y sostenibles frente a los 
modelos agrícolas convencionales. Entre sus beneficios destacan la promo-
ción de la sostenibilidad ambiental, la mejora de la biodiversidad, la salud del 
suelo, la calidad del agua y la reducción de la contaminación por agroquími-
cos. También contribuye a la resiliencia climática, aumentando la capacidad 
de los sistemas agrícolas para adaptarse a los efectos del cambio climático y 
reduciendo su vulnerabilidad a eventos extremos. Asimismo, la agroecología 
mejora la seguridad alimentaria al diversificar la dieta y fomentar la autosu-
ficiencia alimentaria local, reduciendo la dependencia de insumos externos.

En términos sociales, la agroecología promueve el empoderamiento, 
fomentando la participación colectiva y comunitaria, la colaboración y la 
construcción de redes locales, mientras impulsa la justicia social y la equidad 
en el acceso a los recursos. No sólo busca mejorar las prácticas agrícolas, 
sino que también promueve una transformación social, económica y cultu-
ral del sistema alimentario, con el objetivo de crear un futuro más equitati-
vo y sostenible.

La relación entre agroecología e innovación social es profunda, ya que 
ambas comparten principios fundamentales. La agroecología se ve fortale-
cida por la innovación social al integrar modelos que combinan el bienes-
tar social, el respeto por el entorno y la gestión sostenible de los recursos. 
La innovación social es un componente fundamental para lograr la trans-
formación y sostenibilidad de los sistemas alimentarios locales y globales 
(Gliessman, 2014).

Lo anterior se refuerza con lo que afirma Leff (2013) cuando argumen-
ta que la agroecología y la innovación social pueden integrarse para generar 
un modelo de desarrollo rural más equitativo y sostenible. La innovación 
social se presenta como un proceso de transformación social que permite 
a las comunidades rurales reorganizar sus prácticas, redes y formas de pro-
ducción. Leff destaca que esta innovación no se trata sólo de introducir 
nuevas tecnologías, sino de recuperar saberes tradicionales y crear nuevas 
formas de colaboración entre los actores locales.
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Se asume que la agroecología debe ir acompañada de procesos de inno-
vación social. Es decir, se presenta como un aspecto clave para la transición 
hacia formas más sostenibles de agricultura, vinculando la participación 
comunitaria y los valores locales con la práctica agroecológica (Bock, 2012). 
La combinación de agroecología e innovación social ofrece un camino via-
ble para el desarrollo rural sostenible, ya que no sólo promueve la sosteni-
bilidad ecológica, sino también la justicia social y el empoderamiento de las 
comunidades rurales. Para que esto suceda, es necesario fomentar procesos 
de transformación social que involucren a los actores locales y permitan la 
creación de redes de cooperación y solidaridad (Leff, 2013).

En la práctica, la innovación social permite a las comunidades indígenas 
identificar sus necesidades y desarrollar soluciones desde sus propios con-
textos, recuperando y valorando sus saberes tradicionales. La innovación 
social promueve la organización comunitaria y la participación en la toma 
de decisiones, lo que refuerza la autonomía y el control sobre sus territorios 
y recursos. Mientras que la agroecología, al basarse en conocimientos eco-
lógicos locales y prácticas sostenibles, refuerza la soberanía alimentaria de 
las comunidades indígenas y contribuye a una distribución más equitativa 
de los recursos. Al reducir la dependencia de insumos externos, las comu-
nidades pueden controlar sus propios medios de producción y asegurar su 
autosuficiencia.

La combinación de innovación social y agroecología es vital para las 
comunidades rurales indígenas, ya que ambas permiten crear un desarrollo 
que no sólo es sostenible desde el punto de vista ambiental, sino también 
social y cultural. Estos enfoques respetan y valoran las identidades locales, 
al tiempo que promueven la autonomía, la equidad y la resiliencia econó-
mica y ambiental, fortaleciendo el tejido social y las capacidades locales.

Contexto regional y local: Aldama, Chiapas

En Chiapas, gran parte de la población vive en condiciones de pobreza. 
Según el Coneval, en 2020 el 75.5% de los habitantes se encontraba en esta 
situación, de los cuales el 46.4% enfrentaba pobreza moderada y el 29%, 
pobreza extrema (Coneval, 2020). Esta situación está ligada a las condicio-
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nes de inequidad y concentración de ingreso en la entidad, lo que genera 
una marcada disparidad regional. La pobreza se concentra en zonas espe-
cíficas, como las regiones Altos, Selva y Norte, donde las condiciones pro-
ductivas y alimentarias son particularmente graves. En 2020, por ejemplo, 
el 24.5% de la población chiapaneca, es decir, 1 369 600 personas, enfrenta-
ba problemas de acceso a la alimentación (Coneval, 2020).

Uno de los aspectos más notorios de la desigualdad en Chiapas es la 
posición de desventaja de la población rural, especialmente en las comuni-
dades indígenas y campesinas. Un ejemplo es la región Altos Tzotzil-Tzeltal, 
que comprende 17 municipios (Aldama, Amatenango del Valle, Chalchihui-
tán, Chamula, Chanal, Chenalhó, Huixtán, Larráinzar, Mitontic, Oxchuc, 
Pantelhó, San Cristóbal de las Casas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, 
Tenejapa, Teopisca y Zinacantán). Esta región ocupa 3 770 km², el 5% del 
territorio estatal, y su cabecera es San Cristóbal de las Casas. Con una po-
blación de 480 827 habitantes, que representa el 12.3% del total estatal, el 
57.2% de estos son indígenas, principalmente de los grupos étnicos tzotzil 
y tzeltal (inegi, 2010a), quienes conservan su identidad cultural a través de 
sus costumbres, tradiciones y uso de los recursos naturales. De los 17 mu-
nicipios de la región, 15 presentan un grado de marginación muy alto, cinco 
están entre los más pobres del país, y siete figuran entre los 125 municipios 
con el índice de desarrollo humano (idh) más bajo de México (pnud, 2019).

La región ha sido escenario de movimientos sociopolíticos importantes, 
como el levantamiento zapatista en 1994, que visibilizó las luchas por los 
derechos indígenas. A raíz de esto, en 1999 se crearon nuevos municipios, 
como Santiago El Pinar y Aldama.

Aldama es un municipio con alta vulnerabilidad, pobreza, estructuras 
sociales tradicionales, diversidad cultural y fuerte dependencia de la agri-
cultura familiar, resultado de procesos históricos, sociales y políticos com-
plejos (Hacienda Chiapas, 2014). Aldama limita al norte con Chenalhó, al 
sur con Chamula, y al oeste con Santiago el Pinar y Larráinzar. Las condi-
ciones geográficas y climatológicas de la zona son determinantes para la 
disponibilidad de recursos naturales, indispensables para la producción 
agrícola y otras actividades económicas.

El municipio presenta una geografía de montañas abruptas, con altitu-
des que varían entre 800 y 2 200 metros sobre el nivel del mar. Es parte de 
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la subcuenca de Los Plátanos, dentro de la cuenca del río Grijalva-
Villahermosa, y cuenta con corrientes de arroyos perennes como Tabilicum, 
Tabac, San Pablo y Cotzilnam, entre otros (ceieg, 2012). El clima predomi-
nante es cálido húmedo, semicálido húmedo y templado húmedo, con va-
riaciones entre zonas frías y cálidas según la altitud. La mayor parte de la 
población vive en la zona fría, donde históricamente se cultivan maíz, hor-
talizas y frutales. En las zonas cálidas, anteriormente ocupadas por ranchos 
de “ladinos”, se ha desarrollado el cultivo de café desde los años setenta, 
impulsado por el crecimiento poblacional y la mejora de las condiciones 
sanitarias (Burguete et al., 2007).

Según Data México (2020), en el año 2020, el 40% de la población de 
Aldama vivía en pobreza moderada y el 59%, en pobreza extrema. La prin-
cipal carencia social es el acceso limitado a seguridad social y servicios 
básicos, lo que coloca a la población en una grave situación de vulnerabili-
dad social, ambiental e institucional.

La mayor parte de los ingresos familiares se destina a cubrir necesidades 
básicas: el 55.17%, a alimentación; el 31.17%, a actividades productivas; el 
3.36%, a vestimenta; y el 10.28%, a educación, salud y otros gastos. La limi-
tada oferta de empleo ha provocado la migración de muchos jóvenes, lo que 
lleva al abandono de tierras y a la falta de mano de obra para las actividades 
productivas locales (idesmac, 2013).

La agricultura, base de subsistencia para muchas generaciones, ocupa 
el 51.2% del territorio de Aldama, donde destacan el cultivo de maíz, frijol 
y café. El bosque mesófilo de montaña ocupa el 47.3% del territorio (inegi, 
2010). Además, las familias complementan sus ingresos con actividades 
como la venta de granos básicos, apicultura, producción de artesanías, car-
pintería y pequeños comercios.

Este contexto de pobreza y marginación obliga a las familias a diversi-
ficar sus actividades para enfrentar las adversidades. La colaboración con 
actores sociales, tanto públicos como privados, ha sido clave para impulsar 
prácticas productivas que generen recursos, conocimientos y financiamien-
to, lo que ha ayudado a mejorar sus condiciones de vida.

En los últimos años, se ha registrado una disminución tanto en la pro-
ducción agrícola como en su valor. Aunque la superficie de siembra de los 
principales granos, como el maíz y el frijol, ha aumentado, los rendimien-
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tos por hectárea siguen siendo bajos, con 1.19 toneladas para el maíz y 
0.38 toneladas para el frijol (Juárez, 2020). Esta situación se debe a diversos 
factores, entre ellos la escasez de tierras disponibles para el cultivo, lo que 
genera una sobreexplotación de las áreas agrícolas, la práctica del mono-
cultivo, las condiciones difíciles del terreno, las afectaciones por lluvias y 
heladas, y el uso inadecuado de agroquímicos. Estos factores no sólo con-
tribuyen al deterioro ambiental y la degradación de los ecosistemas, sino 
que también agravan las condiciones de precariedad y vulnerabilidad de la 
población local.

Las dinámicas productivas y sociales en Aldama están marcadas por 
cambios estructurales históricos y por las políticas neoliberales implemen-
tadas en México, las cuales han agravado los problemas de acceso a la tierra 
y la degradación de los recursos naturales. En respuesta, han surgido nuevas 
formas de organización social y económica que buscan asegurar la subsis-
tencia de las familias, quienes han adoptado estrategias de adaptación fren-
te a un entorno cada vez más incierto y desafiante. La pluriactividad se ha 
convertido en una estrategia fundamental, combinando diversas fuentes de 
ingresos para garantizar su subsistencia (Appendini y Verduzco, 2002).

La zona de estudio abarcó las localidades de Xulumo, Yoctontic y la 
cabecera municipal de Aldama, en la región de los Altos de Chiapas. Esta 
área fue seleccionada debido a sus características socioeconómicas y cultu-
rales, así como a la diversidad de actividades productivas agrícolas que rea-
lizan las familias. Estas actividades permiten identificar la reestructuración 
de sus dinámicas productivas y la participación de diversos actores. Este 
contexto proporciona una base para analizar los procesos de innovación 
social en las prácticas agroecológicas. Entre las actividades destaca la adop-
ción de nuevas prácticas agrícolas, la diversificación productiva, la elabo-
ración de bioinsumos, la producción de hongos seta, el acceso a mercados 
alternativos y la interacción con otros agentes, con el objetivo de mejorar 
las condiciones de vida.

Xulumo se encuentra a 1 862 metros sobre el nivel del mar y a 2.8 km 
de la cabecera municipal, siendo la localidad más poblada de Aldama en 
dirección oeste. Su población es de aproximadamente 280 habitantes, de los 
cuales 152 son mujeres y 128 hombres, posicionándola como la 13a localidad 
más grande del municipio. La mayoría de sus habitantes pertenecen a la 
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cultura indígena tzotzil, y 245 de ellos hablan esta lengua, predominante en 
la región. Menos de la mitad de los pobladores domina el español. Según 
datos del Coneval (2015), la comunidad presenta un nivel de rezago social 
medio, con patrones estructurales que influyen en sus formas de vida.

La mayoría de los habitantes de Xulumo provienen de Chamula y, en 
menor medida, de Larráinzar. Debido a movimientos sociales y conflictos 
territoriales, la población se desplazó a distintas zonas de Aldama, que en 
ese entonces (antes de 1999) aún no era reconocido como municipio y por 
lo tanto sus localidades carecían de nombres oficiales.

El nombre Xulumo proviene del tzotzil xulu’m ‘cuerno’ y mo ‘agua’. Según 
relatos históricos, el nombre se originó cuando los habitantes escucharon 
el estruendo de un toro durante un derrumbe en uno de los cerros. Al acer-
carse al lugar, encontraron un toro entre los escombros. Tiempo después, 
descubrieron una gran piedra en el sitio del derrumbe, de la cual emergían 
dos cuernos de los que brotaba agua, lo que dio nombre al lugar (Trabajo 
de campo, noviembre de 2023).

Por otro lado, la localidad de Yoctontic es la 15a más grande del muni-
cipio de Aldama, con una población de 99 habitantes: 54 mujeres y 45 hom-
bres. Está situada a 1.6 km de la cabecera municipal, en dirección suroes-
te. Según el inegi (2020), su población es 100% indígena, con un 92.55% 
que habla tzotzil como lengua materna y un 47.48% que domina el español. 
La comunidad sigue fuertemente vinculada a sus usos y costumbres, que 
condicionan sus formas de vida. La agricultura es su principal actividad 
productiva.

El nombre Yoctontic deriva de las palabras tzotziles yoc ‘pie’ y tontic ‘pie-
dra’, lo que significa ‘camino de piedras’, en referencia a las grandes rocas que 
se encuentran en la localidad (Trabajo de campo, noviembre de 2023).

Por último, la cabecera municipal de Aldama es la localidad más gran-
de del municipio, con una población de 2 279 habitantes, de los cuales 1 203 
son mujeres y 1 076 son hombres, según el inegi (2020). Presenta un creci-
miento anual del 6.1% y un alto nivel de rezago social. Ubicada a 1 805 me-
tros sobre el nivel del mar, su población es 99.96% indígena, con un 58.93% 
que domina el español y el resto que habla únicamente tzotzil.

La tenencia de la tierra en las localidades es de tipo comunal, y deter-
mina el sistema tradicional de propiedad colectiva sobre los medios de vida 
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y la gestión de los recursos naturales. La tenencia de la tierra se vincula con 
la práctica agrícola. La tierra no es vista sólo como un bien económico, sino 
como parte de su herencia cultural y sustento. La gestión comunal permite 
una distribución particular de los recursos entre los miembros de la comu-
nidad. Esta distribución colectiva favorece la producción para el consumo 
interno y, en algunos casos, para la comercialización a pequeña escala. Su 
éxito a menudo depende de factores como la cohesión social, la gobernan-
za interna y las políticas públicas que respalden este modelo de propiedad. 
En este caso, los derechos derivan de la regulación agraria vigente, así como 
de las costumbres y reglamentos locales. Sin embargo, la tenencia comunal 
puede generar conflictos internos por el acceso desigual a la tierra o su uso 
ineficiente, sobre todo cuando la población crece.

Las actividades productivas en las comunidades giran en torno al cul-
tivo de maíz y frijol, como productos básicos en la dieta diaria de los habi-
tantes; no sólo proveen alimentos, sino que también refuerzan la identidad 
campesina y preservan los conocimientos tradicionales. Sin embargo, otras 
actividades no agrícolas, como la producción de artesanías y el comercio, 
han adquirido mayor importancia en los últimos tiempos. Este cambio re-
fleja un sistema económico integral basado en la pluriactividad más que en 
la agricultura exclusivamente.

Además, la oferta de empleo en la zona es muy limitada, lo que lleva a 
que muchos jóvenes se vean obligados a trasladarse a otras zonas dentro del 
mismo territorio o a emigrar a otros países. Esto provoca el abandono de 
las tierras de cultivo y una escasez de mano de obra para las actividades 
productivas locales.

Características de las unidades  
de producción familiar en Aldama, Chiapas

En Aldama, la producción se organiza en unidades familiares compuestas 
por personas que viven en una misma vivienda, unidas por lazos de paren-
tesco sanguíneos y civiles. Estas unidades representan la estructura básica 
para la producción y reproducción cotidiana, influidas por el contexto social 
y cultural de las comunidades. Resalta la participación de las mujeres para 
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organizar las actividades productivas que desarrollan tanto para la produc-
ción de alimentos en sus parcelas como para poder comercializar sus pro-
ductos en mercados locales como extra locales.

En ese sentido, la vivienda y la infraestructura comunitaria son básicas 
para el bienestar y la calidad de vida de las familias rurales. La mayoría de 
las viviendas en Aldama están construidas con block y lámina, y general-
mente cuentan con dos espacios separados: uno para habitar y otro para la 
cocina. Cada vivienda cuenta con un traspatio donde se cultivan plantas y 
se crían aves de corral para el consumo familiar, además de borregos para 
la venta de lana. También se almacena leña para las actividades cotidianas.

Las familias en la cabecera municipal disponen de servicios básicos 
como agua potable, electricidad, drenaje, transporte público, acceso a es-
cuelas, templos y espacios recreativos. Sin embargo, en otras localidades 
algunas viviendas no cuentan con todos estos servicios y dependen de sis-
temas de almacenamiento de agua de lluvia, pozos propios o nacimientos, 
lo que evidencia disparidades en las condiciones habitacionales. El prome-
dio de integrantes por familia es de cinco, con un rango que varía entre dos 
y trece miembros. Predominan las familias nucleares y extensas, lo que fa-
vorece la colaboración en las actividades económicas rurales.

A nivel familiar, cada unidad se organiza para llevar a cabo todas sus 
actividades productivas y reproductivas. Esta organización implica la dis-
tribución de tareas y recursos entre los miembros de la familia, lo que per-
mite maximizar la eficiencia y el aprovechamiento de los recursos disponi-
bles. El trabajo familiar está dirigido por el jefe de la familia, y los miembros 
comparten gastos en alimentación y actividades productivas. Debido a la 
falta de tierras suficientes, algunas familias se asocian para realizar activi-
dades productivas en conjunto. Es común que, al casarse, los hijos hereden 
tierras y construyan su propia vivienda, aunque en ocasiones deben residir 
con sus padres por la falta de terrenos o recursos para construir su vivienda.

La migración es una realidad común en Aldama. Al principio fue como 
obreros a la península de Yucatán (especialmente a Cancún). Actualmente, 
se realiza hacia a Estados Unidos. El 70% de las familias encuestadas tienen 
familiares trabajando en el extranjero, en busca de empleo y oportunidades. 
Esta migración ha incrementado la participación de las mujeres en activi-
dades productivas que antes eran realizadas por hombres. En la mayoría de 
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los hogares, los hombres son reconocidos como jefes de familia, aunque las 
mujeres asumen este rol cuando sus esposos están trabajando fuera.

La tenencia de la tierra es de tipo comunal. La tierra comunal es funda-
mental para la economía local. El 100% de las familias encuestadas afirmó 
tener derechos sobre la tierra que cultivan, lo que les otorga un mayor con-
trol sobre sus parcelas. Sin embargo, algunas familias optan por rentar tie-
rras para aumentar su producción.

En algunos casos, las mujeres, en su rol de jefas de hogar, suelen ser 
propietarias de tierras comunales, como resultado de la migración: cuando 
el hombre migra, es la mujer quien asume la representación en la asamblea. 
El acceso a la tierra está estrechamente vinculado con las actividades pro-
ductivas de la milpa y el cafetal. Las familias dedicadas a la producción de 
hongos seta utilizan espacios dentro de sus viviendas, mientras que las que 
practican la apicultura a menudo alquilan terrenos lejos de los centros de 
población. El tamaño promedio de las parcelas varía entre 0.5 y 2 hectáreas.1 
Aunque algunas familias poseen varias parcelas,2 la extensión total sigue 
siendo limitada, lo que fragmenta el recurso tierra y puede afectar la pro-
ductividad agrícola.

Durante los últimos 10 años, las familias de Aldama han basado su 
economía principalmente en la siembra de maíz, frijol y café. Sin embargo, 
la producción de café sufrió un golpe significativo debido a la roya, lo que 
impulsó la búsqueda de otras alternativas productivas. Además de la agri-
cultura, algunas familias han diversificado sus actividades hacia la apicul-
tura, fungicultura, la producción de artesanías y el comercio. Esto refleja 
una economía familiar basada en la pluriactividad, ya que sólo el 2.2% de 
las familias depende exclusivamente de la agricultura.

La agricultura a través de la milpa sigue siendo un componente impor-
tante del sustento de las familias en Aldama, con el maíz y el frijol como 
cultivos principales. Estos productos se cultivan bajo distintos sistemas de 

1  La unidad de medida para los terrenos destinados a la producción en dichas comunidades 
se expresa en tareas. La conversión de esta unidad a metros puede diferir según la región y 
el tipo de suelo; por ejemplo, en la comunidad Xulumo la tarea equivale a 25 m2, y 16 ta-
reas equivalen a una hectárea. Típicamente se le proporciona una cantidad específica de 
tareas a cada familia, en función de sus necesidades y capacidades.

2  De 2 hasta 7 parcelas, que han ido adquiriendo a través de la compra interna, cuya sesión 
de derechos valida la asamblea.
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producción, adaptados a las diferentes zonas fisiográficas y condiciones 
climáticas. La transmisión de conocimientos agrícolas tradicionales juega 
un papel muy importante. Aunque los hombres predominan en las activi-
dades agrícolas, la participación de las mujeres es igualmente importante, 
y cada vez más relevante y reconocida. Además de la agricultura, en los 
traspatios de las familias se crían animales y se cultivan plantas medicinales 
y alimenticias, lo que fortalece tanto las relaciones sociales como la econo-
mía campesina.

Las condiciones ecológicas y sociales, tanto a nivel comunitario como 
familiar, determinan las estrategias de subsistencia en Aldama. Los cambios 
estructurales han llevado a la adaptación de nuevas técnicas, actividades y 
formas de organización para garantizar el bienestar de las familias.

Procesos de innovación social  
en la transición agroecológica en Aldama

La transición agroecológica se entiende como un proceso de transforma-
ción en los sistemas agrícolas hacia modelos más sostenibles, resilientes y 
respetuosos con el medio ambiente y las comunidades. Este cambio es 
complejo y gradual, con diversas manifestaciones en cada territorio. Las 
soluciones agroecológicas fomentan la innovación social mediante la co-
laboración entre actores sociales y económicos, lo que fortalece las capa-
cidades de las comunidades rurales para gestionar sus recursos de manera 
sostenible. Se pone énfasis en el uso de recursos locales y la participación 
comunitaria.

En este sentido, en las comunidades de Aldama es posible observar al-
gunas acciones de transición agroecológica innovadoras en la adopción de 
sistemas productivos más resilientes, el fomento a la diversificación produc-
tiva, la elaboración y utilización de bioinsumos, la recuperación y fortale-
cimiento de conocimiento locales, el acceso a nuevos espacios de mercado 
y la interacción con otros actores sociales, entro otros.
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Adopción de sistemas productivos diversificados

En las localidades de Aldama, el sistema milpa, tradicionalmente, se ha 
realizado con el procedimiento de roza-tumba-quema, y ha evolucionado 
combinando prácticas tradicionales transmitidas de generación en genera-
ción con tecnologías más recientes. Esta combinación ha dado lugar a una 
agricultura que integra conocimientos tanto de la agricultura tradicional 
como de la agronomía. La milpa tradicional se asocia con cultivos de frijol 
y calabaza. En este sistema, la tierra sólo se cultiva una vez al año.

En las localidades es usual que el maíz y los frutales se siembren en línea 
recta a favor de la pendiente o que después de la cosecha del maíz se queme 
el rastrojo para preparar la siguiente siembra. Estas prácticas han tenido un 
impacto ambiental negativo en el territorio, que se ha manifestado con la 
erosión del suelo, la disminución en la disponibilidad de agua, el incremen-
to de los periodos de sequía y la variabilidad en la temperatura (más frío o 
más calor en ciertas temporadas del año). No obstante, las prácticas antes 
mencionadas han ido disminuyendo poco a poco debido a la adopción del 
sistema agroecológico milpa intercalada con árboles frutales-diversificada 
(miaf-d). La propuesta institucional del miaf la define como: 

un sistema agroforestal de cultivo intercalado, constituido por tres especies, 
el árbol frutal (epicultivo), el maíz (mesocultivo) y el frijol u otra especie co-
mestible, de preferencia leguminosa (sotocultivo) en intensa interacción 
agronómica y que tiene como propósitos la producción de maíz y frijol como 
elementos estratégicos para la seguridad alimentaria de las familias rurales, 
incrementar de manera significativa el ingreso neto familiar, incrementar el 
contenido de materia orgánica, controlar la erosión hídrica del suelo y, con 
ello, lograr un uso más eficiente del agua de lluvia. En el corto, mediano y 
largo plazos. (sagarpa-Colpos, s/f)

Sin embargo, en la zona de estudio, el sistema ha sido apropiado y adap-
tado a las necesidades e intereses de la población; y con la colaboración y 
asistencia técnica de algunos actores de la gestión territorial, como la Uni-
versidad Autónoma de Chiapas (unach) o Promotores del Autodesarrollo 
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Sustentable en Chiapas (Proasus), el sistema incrementó la diversificación 
en término de número de cultivos. De ahí que, a partir del 2018, en la región 
el sistema se comenzó a reconocer como miaf-d tanto por los productores 
como por los académicos y organizaciones.3

El sistema ha transformado las prácticas agrícolas asociadas con la mil-
pa. El inicio implicó el arreglo de la parcela de acuerdo con sus caracterís-
ticas topológicas; el trazo de curvas de nivel con el aparato A; la planeación 
productiva de la parcela (definición de árboles frutales a sembrar y los cul-
tivos de ciclo corto); apertura de cepas (de 40 × 40 cm de diámetro y 40 cm 
de profundidad); siembra de frutales y diversificación productiva de la par-
cela; fertilización de inicio; poda de desarrollo, de formación, mantenimien-
to y fructificación de árboles frutales; encalado de las patas de los árboles, 
construcción de filtros, control de plagas y enfermedades, y rotación cons-
tante de cultivos.

El trazo de curvas de nivel permite sembrar los cultivos en contra de la 
pendiente del terreno. La pata de los árboles frutales se utiliza como sopor-
te para formar filtros que retienen suelo y agua en la parcela. Además, la 
parcela ya no se quema; en su lugar, se han adoptado nuevas técnicas más 
sostenibles, como la creación de filtros con el rastrojo del ciclo anterior para 
evitar la erosión en las parcelas, incorporar materia orgánica y conservar la 
humedad. Asimismo, la diversidad de cultivos de ciclo corto y largo hace 
que la parcela se trabaje y se produzca todo el año, de tal forma que en el 
2023 se contabilizaron entre 20 y 50 especies en las parcelas que practican 
el sistema. Esto permite que las familias dispongan de alimentos en diferen-
tes épocas del año. Cabe aclarar que la producción; en las parcelas varía de 
acuerdo con la planificación de cada productor, por lo tanto, no siempre se 
van a encontrar los mismos cultivos, especialmente en la temporada de 
estiaje.

Otro aspecto relevante en el miaf-d, es la rotación de cultivos de ciclo 
corto como las hortalizas, leguminosas, especies y plantas medicinales, que 
no sólo garantizan un suministro más estable y variado de alimentos básicos, 
sino que también abren la posibilidad de mejorar la dieta y generar ingresos 
adicionales para las unidades familiares:

3  Vid. La Jornada del Campo: https://www.jornada.com.mx/2018/03/17/cam-milpa.html 

https://www.jornada.com.mx/2018/03/17/cam-milpa.html
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En el caso mío, realizo lo que son las rotativas de hortalizas, como por ejem-
plo, acá ya voy a meter lo que son calabacitas, pero allá abajo ya tengo lo que 
son tomate verde, como que ya, ya tengo con qué sostenerme; aunque no hay 
una gran ganancia, si puedo vender un poco y consumir la mitad. (A. López, 
comunicación personal, octubre de 2023)

En términos de impacto, el sistema ha incrementado el número de ali-
mentos que se pueden obtener de las pequeñas parcelas para el consumo 
familiar, además de generar pequeños excedentes que se pueden comercia-
lizar a nivel local y regional. Asimismo, ante sucesos como el covid-19, el 
sistema resultó relevante porque garantiza la disponibilidad de alimentos 
de forma continua a nivel familiar y comunitario.

Entre los productos que se cultivaron en las parcelas miaf-d, entre 2022 
y 2024, se identificaron los que se enlistan en la tabla 1.

Tabla 1. Relación de cultivos y productos de las parcelas MIAF-D de 2022-2024

Tipo de cultivo Productos

Granos Maíz blanco, negro, amarillo, pinto, bolita.

Leguminosas Frijol, rojo, ibez, negro, botil, haba, chícharo, ejote. 

Hortalizas

Coliflor, acelga, repollo, cebolla blanca, cebolla morada, cebollín, chilacayote, brócoli, 
mostaza, zanahoria, calabacita, betabel, rábano, lechuga, tomate de cascara, tomate de 
árbol, malanga, nabo, chicoria, punta de chayote, hierva mora, bledo, lechuga romana 
y orejona, calabaza amarilla, nopal, pepino, camote, yuca, chile habanero, verdolaga, 
repollo, col, flor de calabaza.

Plantas medicinales

Pitak chitom, chilchagua, verbena, dalia, extracto de vale madre, sauco, yoxil, chiltebet, 
hojas de durazno, hoja de aguacate, hoja de lima, cola de caballo, chijitle, San Miguel de 
Tocoy, tabaco, chilchagua, albahaca, té de limón, hoja de guayaba, sábila, axux tok’oy, 
murux itaj, puts’i momol, maravilla, chijilite, chilchahua, chichikuy, yaxchel, ruda, hierba 
mora, santa maría, insulina, lanté, diente de león, vaporrú.

Especias Orégano, cilantro, hierbabuena, tomillo, mumo, ajo, canela.

Frutales Guayaba, mandarina, limón, mazana, lima, aguacate, anona, pera, ciruela, naranja, 
durazno, plátano, caña, guayaba roja, limón mandarina, manzana, granadilla, fresas, café.

Fuente: elaboración propia con datos de cuestionarios y recorridos de campo, 2022-2024.

Los datos de la tabla 1 reflejan una diversidad productiva significativa 
en términos de la variedad de cultivos y productos agrícolas. Esto puede 
interpretarse como una muestra de la capacidad del sistema productivo para 
generar una amplia gama de productos, lo cual contribuye a la resiliencia 
económica, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad del sistema agríco-
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la. Por ejemplo, la presencia de diversas variedades de maíz indica una es-
pecialización importante en este cultivo básico, lo que asegura una base 
alimentaria sólida en el territorio. Por su parte, la variedad de frijoles y otras 
leguminosas, como chícharos y habas, indica un enfoque en la nutrición y 
la rotación de cultivos, fundamentales para la fertilidad del suelo a través 
de la fijación de nitrógeno en la parcela.

Asimismo, la inclusión de una gran cantidad de plantas medicinales 
subraya la importancia de los conocimientos tradicionales y la producción 
no sólo con fines alimentarios, sino también para el bienestar y la salud. Esto 
puede generar un nicho económico, sobre todo en mercados de productos 
orgánicos o locales. También la combinación de cultivos anuales (granos, 
leguminosas) con perennes (frutales) y plantas medicinales muestra un sis-
tema agrícola diverso que no depende de un sólo cultivo o producto.

Además, en torno al sistema miaf-d se han desarrollado actividades 
culturales públicas que ayudan a difundir y fortalecer la práctica, como es 
el caso de los Concursos de la Mejor Parcela miaf-d, Ferias de la Biodiver-
sidad y Festival de Dibujos Infantiles. Actividades organizadas con el apoyo 
de organizaciones como Proasus e instituciones públicas como la unach.

Los concursos de la Mejor Parcela miaf-d se presentan como mecanis-
mo para impulsar e incentivar la transición agroecológica en comunidades 
rurales, promoviendo el despliegue de habilidades, capacidades y creatividad 
de las y los productores en el manejo, cuidado y mejora de sus parcelas. 
A través de este concurso, se busca fomentar prácticas sostenibles que op-
timicen los productos agrícolas y fortalezcan las relaciones de cooperación 
y colaboración generadas por el sistema multiobjetivo miaf-d.

Además, los concursos tienen como propósito difundir el sistema miaf-d 
para acelerar su adopción en un mayor número de unidades productivas 
dentro del territorio. Igualmente, se pretende fortalecer la vinculación entre 
los productores, y entre ellos y otros actores clave de la sociedad, como 
universidades, estudiantes, docentes, organizaciones no gubernamentales y 
la comunidad en general, fomentando un intercambio de conocimientos 
y experiencias que contribuyan al desarrollo agroecológico del sector.

Las ferias de la biodiversidad y el intercambio de semillas y plantas son 
herramientas clave para fortalecer el conocimiento tradicional y la conser-
vación de la biodiversidad. Reúnen a actores locales en torno a la diversifi-
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cación de cultivos, creando espacios de aprendizaje colectivo que impulsan 
la innovación rural. Estas ferias visibilizan y reconocen el saber de los pro-
ductores, destacando su papel en la preservación de la agrobiodiversidad 
local y regional. Además, fomentan redes solidarias de agricultores, promo-
viendo la autonomía de semillas y fortaleciendo la seguridad alimentaria 
en las comunidades (vid. figura 1).

Figura 1. Feria de la Biodiversidad 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo, 2022.

Por su parte, el festival de dibujos para niñas y niños de las comunidades 
rurales se plantea como una iniciativa para fomentar el relevo generacional 
en el campo y contribuir a la creación de sistemas agroalimentarios sólidos, 
sostenibles e inclusivos. La participación infantil en las actividades agríco-
las es fundamental, por lo que es necesario apoyar y promover el involucra-
miento adecuado en los cultivos familiares, facilitando la transferencia de 
conocimientos entre generaciones y fortaleciendo la seguridad alimentaria 
en el ámbito familiar. En esta actividad se ha observado una gran partici-
pación de niñas y niños que, por lo general, expresan su vida cotidiana en 
torno a la familia y la parcela (vid. figura 2).
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Figura 2. Dibujo infantil 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2022).

La implementación del miaf-d ha resultado compleja, ya que ha impli-
cado la adopción de prácticas que desafían los métodos de producción ha-
bituales de los pequeños agricultores. Sin embargo, las innovaciones se han 
ido realizando con respeto a sus tiempos y formas de aprendizaje, los cuales 
parten del principio “aprender haciendo”, con el método del intercambio de 
experiencia y la evidencia empírica en la práctica. Un ejemplo claro es el 
cambio en la densidad de siembra del maíz, que ha requerido validación 
mediante parcelas comparativas: una cultivada con métodos tradicionales 
y otra, con las nuevas técnicas. Esta demostración ha facilitado la adopción 
inmediata del nuevo sistema.

Todo lo anterior integra procesos de innovación social en el territorio. 
Son los productores quienes se han encargado de garantizar la permanencia 
del sistema, aunque se observa un fuerte acompañamiento en términos de 
insumos y asistencia técnica de Proasus y unach. Sin embargo, la creativi-
dad e imaginación, sobre todo de las mujeres de las unidades familiares, han 
permitido un mejoramiento continuo del sistema.

Por lo tanto, se puede afirmar que ya no se trata de la “milpa” convencio-
nal, sino de un sistema mejorado y diversificado con principios agroecológicos, 
que tiene su fundamento en el cultivo de plantas de acuerdo con las necesida-
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des e intereses de las familias, los conocimientos tradicionales y las nuevas 
tecnologías. Además, se ha pasado de ver al productor como el actor principal, 
y ahora se reconoce a la familia como parte fundamental del proceso.

Elaboración y uso de bioinsumos

En las localidades de Aldama, el uso de insumos químicos es una cuestión 
que se encuentra presente en la producción agrícola. En el mercado regional 
es posible encontrar una amplia gama de herbicidas, insecticidas y fertili-
zantes industriales en diversas presentaciones, incluyendo marcas como 
Herbipol, Paraquat, Quprocuat, Takle, Secafin, Cayaana, TordonXT, Gra-
moxone, Faena Fuerte, Sperto, Fertipol, Bayfolon Forte, Raizal400, Everex, 
Bala, AgromilV, Nutriplant Plus, Grec-cabo, Malathión, Scarlet, Monitor 
600, Arrivo, Manzate, entre otros. Entre estos productos, el glifosato desta-
ca por su demanda y supuesta eficacia en el control de malezas y su amplio 
uso en la agricultura. Sin embargo, el empleo excesivo de estos productos 
ha suscitado preocupaciones en las familias participantes debido a sus po-
tenciales impactos negativos en el medio ambiente y la salud humana. Su 
aplicación intensiva ha contribuido a la resistencia de las malezas e incluso 
ha afectando la biodiversidad.

Sin embargo, la adopción del sistema miaf-d en la zona se ha acompa-
ñado de un proceso de elaboración y uso de bioinsumos de origen biológi-
co o de fermentación de materia orgánica, ricos en nutrientes y microorga-
nismos que se pueden utilizar en la agricultura para mejorar la fertilidad 
del suelo y promover la productividad de los cultivos de manera sostenible.

A partir de 2022, las y los productores de las unidades familiares co-
menzaron a elaborar diversos bioinsumos, tales como caldo bordelés, agua 
carbonatada, agua de vidrio, tortas fertilizantes, semillas peletizadas, super-
magro potenciado y lixiviado de lombrices californianas (vid. figura 3). 
Además, han incorporado el uso de microorganismos de montaña, cultiva-
dos en unidades de producción externas a la comunidad. Entre estos se 
incluye el Consorcio microbiano, Azotobacter sp., Beauveria bassiana, ento-
mopatógenos, Azospirillum, Trichoderma prodigiosa, micorrizas, Metarhi-
zium sp. y Rizobium sp. Estos microorganismos cumplen funciones clave en 
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la mejora del suelo, como la fijación de nitrógeno, la promoción del creci-
miento, el control de hongos e insectos, la absorción de agua y nutrientes, 
y la inoculación de semillas para potenciar el desarrollo.

Figura 3. Elaboración de caldo bordelés en Xulumo, Aldama, 2022

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2022).

En el marco del proyecto “Transición agroecológica en la agricultura de 
pequeña escala en tres regiones agrícolas de México”, la instalación de cua-
tro módulos de lombrices californianas en la comunidad de Xulumo ha 
contribuido al proceso de aprendizaje para el cuidado y la reproducción de 
las lombrices, el cultivo de humus sólido y lixiviado. La descomposición que 
realizan las lombrices respecto a los residuos orgánicos resulta en fertilizan-
te natural de alta calidad y gran capacidad para mejorar la salud del suelo, 
incrementar la fertilidad, promover el reciclaje de residuos orgánicos y re-
ducir la necesidad de agroquímicos. La actividad se ha comenzado a incluir 
como parte de las prácticas asociadas a la producción agrícola.

La elaboración de bioinsumos se ha dado de forma colectiva, es decir, 
para ello, se reúnen varias familias y, una vez obtenido el producto, se pro-
cede a repartir. Los productos se han aplicado al cultivo de maíz, frijol, 
calabaza, acelga, tomate verde, brócoli, repollo, rábano y frutales como agua-
cate, durazno y limón. El proceso de elaboración y uso de bioinsumos ha 
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sido lento, sin embargo, ya existen las bases para dar continuidad y masifi-
car la práctica, porque las familias están conscientes de que su uso permite 
disminuir la dependencia de productos químicos como fertilizantes y pes-
ticidas, que tienen un impacto negativo en el medio ambiente, como la 
contaminación del suelo y el agua, además de que son cada vez más caros 
en el mercado.

Fungicultura: producción de hongos seta

En Aldama, la producción de hongos seta comenzó entre el 2002 y 2005 en 
la comunidad de Yolonhuitz y en la cabecera municipal. Los primeros pro-
ductores fueron capacitados por la sepi a través del programa de microne-
gocios, basado en dos de los Objetivos del Desarrollo del Milenio (odm): 
“Erradicación de la pobreza y el hambre”, y “Garantizar la sostenibilidad del 
medio ambiente” (shcp de Chiapas, 2010).

Después, en el 2013, con el apoyo de Proasus, inaes y Banchiapas, se 
establecieron dos microempresas integradas por familiares y vecinos de las 
localidades de Juxton y Chivit. Como resultado, las microempresas desa-
rrollaron un conocimiento y prácticas fungícolas que les permitieron con-
tinuar trabajando de manera independiente (Huacash y Ocampo, 2021). 
Desde entonces la actividad se ha ido extendiendo en el territorio y se ha 
convertido en una alternativa productiva local. Actualmente existen más de 
20 módulos en las comunidades de Tavilucum, Xulumo, Chivit, cabecera 
municipal, Yolonhuitz, Sepeltón, Tselej Potobtic y Santa Cruz.

El proceso de cultivo de hongo implica la combinación de sustrato y 
semilla de hongo (micelio) en una bolsa plástica para formar un “pastel”. 
Este pastel actúa como un medio de cultivo donde el micelio germina y 
forma las setas comestibles. El sustrato puede ser una mezcla de materiales 
orgánicos de los residuos agrícolas, que proporcionan los nutrientes nece-
sarios para el crecimiento del hongo. Para el caso de las comunidades de 
Aldama, la producción de hongos se vincula directamente con el sistema 
milpa, pues se realiza utilizando el rastrojo como sustrato (vid. figura 4). Su 
producción es de bajo costo y puede realizarse en espacios pequeños, lo que 
facilita el acceso a alimentos saludables. El impacto ambiental del proceso 
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es mínimo, ya que requiere poca agua y no depende de insumos químicos. 
Esta tecnología ofrece múltiples beneficios, ya que hace al sistema milpa 
más rentable al aprovechar los residuos para generar un alimento saludable 
y nutritivo. Además, tiene una excelente aceptación en el mercado local. 
También contribuye a reducir la contaminación, al evitar que el sustrato sea 
quemado, utilizándolo para producir un alimento que apoya la soberanía 
alimentaria y promueve el desarrollo económico de las familias.

Figura 4. Producción de hongos seta en Xulumo, Aldama

Fuente: Archivo personal de G. Ocampo (2023).

La producción de hongo seta es una actividad colectiva que involucra a 
diversas personas de la comunidad, incluidas mujeres, niños, jóvenes y adul-
tos, fomentando la cooperación y el empoderamiento local. Esto fortalece 
el tejido social y promueve la autosuficiencia alimentaria comunitaria, prin-
cipios fundamentales en la agroecología.
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La integración de la producción de setas en las localidades vinculada a 
las parcelas no sólo diversifica las fuentes de ingresos de las familias rurales, 
sino que también promueve la estabilidad alimentaria local:

Después de que empezamos a hacer estas actividades, de hecho, nos han visi-
tado varias personas de otros lugares, de otro municipio, de otros lugares. De 
hecho, hace poco nos visitaron de Oaxaca, y también han venido de otros 
países. Cuando es así, en Proasus nos apoyan para preparar las comidas que 
se pueden elaborar con hongos, y ya las personas prueban y saben cómo ha-
cerlo, y entonces hay personas que se han llevado los pasteles que empiezan a 
brotar el hongo. Es muy bonito, y que nosotros podemos apoyar en compar-
tir con las personas nuestro conocimiento. (A. Santis, comunicación perso-
nal, diciembre de 2023)

En Aldama, esta actividad ha crecido y se ha afianzado como una al-
ternativa productiva sostenible para las comunidades rurales, integrándo-
se de manera natural en los sistemas agrícolas tradicionales, como la milpa. 
Utilizando residuos agrícolas como sustrato, la producción de hongos no 
sólo ha demostrado ser de bajo costo y amigable con el medio ambiente, 
sino también una fuente significativa de alimentos saludables para las fa-
milias locales.

El aspecto más valioso de esta actividad radica en su carácter colectivo, 
que involucra a diversas generaciones y fortalece el tejido social al fomentar 
la cooperación y el empoderamiento comunitario. Además, al ser un pro-
ceso accesible y de bajo impacto ambiental, contribuye a la autosuficiencia 
alimentaria de las comunidades rurales, diversificando sus fuentes de ingre-
so sin depender de recursos externos.

La creciente popularidad de la producción de setas en Aldama no sólo 
ha generado interés local, sino también en otros municipios, estados e in-
cluso a nivel internacional. Esta apertura ha permitido que los productores 
compartan su conocimiento y experiencias, lo que a su vez impulsa el in-
tercambio cultural y fortalece la identidad agroecológica de la región. La 
comunidad no sólo se beneficia económicamente, sino que también en-
cuentra un sentido de orgullo y cohesión al compartir su saber hacer con 
otras personas.
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La recuperación y el fortalecimiento  
de conocimientos locales

Los conocimientos locales, entendidos como ese saber acumulado y trasmi-
tido por generaciones que se obtiene a través de la interacción con el entor-
no, han sido relevantes para la transición agroecológica mediante prácticas 
sostenibles y adaptadas al entorno. Dichos conocimientos impulsan la inno-
vación social mediante procesos participativos y colaborativos que combinan 
saberes tradicionales basados en sus prácticas y experiencia con conocimien-
tos científicos, lo cual fomenta soluciones adaptadas a su propia realidad.

Al respecto, en las localidades la transformación de los procesos y prác-
ticas productivas en gran medida se dan a partir de la interacción cara a cara 
entre las y los productores en su propia comunidad u otras comunidades, 
cuyos conocimientos están profundamente conectados con los ecosistemas 
del territorio de origen:

Fuimos a un intercambio de experiencias y al principio fue un poco complica-
do porque empezó […] a presentar lo del proyecto, pero como la gente habla 
la lengua [tzotzil], entonces estábamos escuchando que algunos se estaban 
burlando y otros decían que no entendían lo que él estaba explicando y que lo 
que ellos querían eran apoyos y fertilizantes. Después ya dijeron que íbamos 
nosotras que estábamos trabajando con nuestras parcelas, nosotras les habla-
mos en nuestra lengua, y yo les dije que con estos proyectos lo que siempre 
queremos es que nos llegue el apoyo de manera directa, pero que en este caso 
es diferente, porque para ellos ahorita no puede tener chiste, pero por ejemplo 
a nosotras nos ayuda bastante, la producción del miaf-d y las demás activida-
des que hacemos. (A. López, comunicación personal, diciembre de 2023)

Asimismo, los conocimientos locales se fortalecen a partir de los apren-
dizajes que se pueden adquirir de otros actores sociales ajenos al territorio, 
como ha sido el caso de la interacción de las familias con Proasus:

Mi hermana Manuela y yo fuimos a Proasus para que vinieran a la comuni-
dad [Xulumo] de donde nosotros somos. Sabíamos que en Tavilucum ya es-
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taban haciendo estas prácticas y nos interesó mucho, pero para que viniera 
teníamos que estar cierto número de personas, entonces le avisamos a todas 
las que quisieran, y de ahí empezamos con lo que es el miaf-d. (P. Méndez, 
comunicación personal, diciembre 2023)

En las comunidades indígenas que mantienen viva su lengua y sus cos-
tumbres, es necesario establecer una colaboración cercana con los produc-
tores, valorando sus perspectivas y tratándolos como iguales en una relación 
horizontal, como afirma el personal de Proasus:

El trabajo de Proasus se fundamenta en generar y acompañar procesos basa-
dos en la confianza, con familias que quieran mejorar su situación de vida a 
través del trabajo y la innovación, partiendo de los recursos que cada familia 
cuente; no se hace bajo esquemas convencionales de capacitación y medición 
de insumos, sino a través del intercambio de saberes y la innovación constan-
te, en donde el principal actor es la familia […] el diseño de acciones se da 
con el intercambio de saberes, porque el chiste no es si unos saben y otros no, 
sino ser parte de la experiencia que tienen las familias, algo tiene la familia y 
algo aportamos nosotros, porque las acciones donde la familia no aporta 
nada no funcionan […]. Las familias que participan en los procesos son de 
manera voluntaria, se van incorporando a petición de las mismas familias, 
como es el caso de Xulumo; fueron ellas las que se acercaron a Proasus a 
manifestar su interés, y la primera actividad fue visitar parcelas y dialogar 
con familias de Tavilucum (intercambio de saberes locales) [Proasus] […]. 
(A. Ocampo, comunicación personal, marzo de 2023)

Lo anterior ayuda a reconocer, revalorar, conservar y fortalecer el saber 
hacer local en su contexto práctico para mejorar la realidad social. Los co-
nocimientos locales se presentan como el resultado de generaciones de ob-
servación y adaptación a los ecosistemas locales. Las y los productores lo-
cales suelen tener conocimientos profundos sobre los microclimas, los ciclos 
de lluvias, el calendario de siembra y las técnicas de conservación del agua. 
Esto ha permitido a las familias adaptar, de manera participativa y colabo-
rativa, a las particularidades del territorio prácticas productivas como el 
miaf-d, la rotación de cultivos, la conservación de semillas, el uso de plan-
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tas medicinales, la producción y uso de bioinsumos, la producción de hon-
go seta y la apicultura, entre otras, con principios agroecológicos.

Acceso a nuevos espacios de mercado

El acceso a nuevos espacios de mercado es relevante en la transición agro-
ecológica y la innovación social porque permite a los productores diversi-
ficar sus oportunidades económicas y promover prácticas sostenibles. Al 
acceder a mercados que valoran sus productos, encuentran incentivos eco-
nómicos para mantener o implementar ciertas prácticas productivas ami-
gables con el medio ambiente y la diversificación de la producción agrícola.

La cantidad de producción varía en cuanto a cultivos, el tamaño o nú-
mero de parcelas y/o las necesidades de cada unidad familiar. De ahí que 
las familias utilizan diversas formas de comercialización de sus excedentes 
(ventas directas, trueque, ventas en línea) para adaptarse a las demandas del 
mercado y asegurar su sustento. Estas prácticas permiten a las comunidades 
rurales conectar con economías locales y urbanas, promoviendo el consumo 
desde una perspectiva social.

En los procesos de comercialización resalta la participación de las mu-
jeres y el uso de diversos tipos de mercado, como se observa en la tabla 2.

Tabla 2. Mercados relacionados con productores de Aldama, Chiapas (2019-2023)

Mercado Datos Descripción de los productos comercializados

Mercado 
alternativo
La Mercadita 

Ubicación: Calle de La Juventud, 
María Auxiliadora, 29290, San 
Cristóbal de las Casas.
Frecuencia: Todos los sábados, de 
9 de la mañana a 3 de la tarde. 

Los productores se reúnen para ofrecer productos 
frescos: hortalizas, frutas, queso, café, miel, productos 
procesados artesanalmente, memelitas, tortillas, 
artesanías. Se apuesta por un mercado consciente y 
solidario.

Día Tianguis Ubicación: Centro de Larráinzar.
Frecuencia: Los domingos, cada 
15 días.

Venta de hortalizas (calabacitas, tomate verde, 
aguacate, limón, cebolla blanca, chayote, cebolla 
morada, brócoli) y artesanías. 

Mercado público 
Castillo Tielmans 

Ubicación; San Cristóbal  
de las Casas, Chiapas.
 Frecuencia: Una vez al mes 

Hongos seta, miel, calabacita, tomate verde, cebolla.

Mercado público 
Merposur

Ubicación: San Cristóbal  
de las Casas.
Frecuencia: Eventual.

Hongos seta, miel, fresas, calabacita, cebolla morada y 
aguacate.

Mercado público 
de Zinacantán

Ubicación: Zinacantán.
Frecuencia: Cada 15 días. 

Calabacitas, tomate verde, aguacate, limón, cebolla 
blanca, chayote, cebolla morada, brócoli, duraznos y 
artesanías.
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Ventas en la orilla 
de la carretera 

Ubicación: Aldama.
Frecuencia: Eventual.

Chilacayote, chayote, calabacita, brócoli, fresa y atole.

Ventas en línea Ubicación: redes sociales, 
Facebook y WhatsApp, las 
mujeres están incluidas en 
grupos y páginas creadas por 
instituciones.
Frecuencia: Permanente. 

Hongos, fresas, miel, artesanías (blusas, chalinas, 
bolsas, monederos), cuando son pedidos grandes, se 
organizan en grupo para cubrir la cantidad.

Ventas 
ambulantes

Ubicación: En las localidades 
cercanas de Aldama.
Frecuencia: Cada 15 días y 
depende de la producción de 
cada productor. 

Pan, calabacita, rábano o los productos de temporada.

Expo ventas 
y ferias de la 
biodiversidad 

Ubicación: Aldama, San Cristóbal 
de las Casas, Berriozábal y 
Puebla.
Frecuencia: Eventual.

En las expo ventas: Miel, café y textiles.
En las ferias de la biodiversidad se exponen todos los 
productos de las parcelas, porque es el concurso de la 
mesa más diversificada.

Fuente: Elaborado por L. Gutiérrez con base en información de campo (2024).

Los mercados locales y regionales son de gran relevancia para los pro-
ductores de las comunidades locales porque permiten la venta directa de 
sus productos a los consumidores, lo que asegura mayores niveles de ga-
nancia y un precio más justo de sus productos:

Los sábados voy a La Mercadita, y los domingos nos vamos a Larráinzar. 
También ahora que vino mi nueva cuñada, de mi hermanito que vivió un 
tiempo en el norte, nos dijo que sabía hacer pan, entonces dijimos: “Pues va-
mos a hacer un horno”; y mi papá decía: “Estas mujeres”. Pero ya cuando hi-
cimos la primera vez, no nos funcionó, porque lo hicimos todas las mujeres; 
ya después mi papá nos dijo que le hacía falta una cosa y que nosotros lo ha-
bíamos empezado a la brava, sin dar gracias y hacerlo como se debe; y aun-
que no creas, es importante hacerle su pequeño ritual; sino, no funciona; en-
tonces ya funcionó y empezamos a salir a vender a las localidades cercanas, y 
ahí aprovechamos también llevar un poco de hortalizas y nuestros bordados. 
(A. López, comunicación personal, diciembre de 2023)

Además, estos mercados favorecen la valorización de productos locales 
y tradicionales, lo que permite que los agricultores vendan variedades na-
tivas o especializadas que no tendrían tanta demanda en mercados más 
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grandes o globales. Esto ayuda a preservar la biodiversidad agrícola y los 
conocimientos tradicionales asociados a estos cultivos:

Sí, mira, pues yo, cuando empecé a vender a La Mercadita, me daba pena, 
sentía que no iba poder; igual me costaba lo que es el idioma, porque ya vez 
que hablamos el tzotzil, entonces yo me costaba un poco, pero ya estando 
aquí con las compañeras, porque todas somos mujeres, ya me animo. Ahora 
hasta siento que vendo un poquito más. He de decirte que las ventas ya no 
son como antes pero aquí seguimos. (A. López, comunicación personal, di-
ciembre de 2023)

Asimismo, estos mercados facilitan la creación de redes de colaboración 
entre productores, consumidores y otros actores locales. Se generan espacios 
de encuentro donde las comunidades intercambian saberes, recursos y apo-
yo mutuo, lo cual fortalece el tejido social:

Fondo para la Paz, con el programa Promujer, nos dio un curso que duró 
como seis meses, en el que nos dieron estrategias para poner precio a nues-
tros productos y también para abrir en el WhatsApp un espacio para venta. 
En el caso de los de Proasus, nos apoyan con expo ventas y con los intercam-
bios de experiencias; además, tenemos un espacio en La Mercadita para 
nuestra venta los días sábado, donde digamos que yo fui una de las fundado-
ras, porque fue en la pandemia cuando ellos nos dieron el espacio, y desde 
ese entonces sigo ahí. Al principio nos organizamos con la compañeras, en el 
que nos turnábamos para ir, y ya en una casa juntábamos los productos, pero 
después de que fue pasando lo de la pandemia las ventas bajaron, entonces 
habían productos que regresábamos, pero las compañeras tenían que contri-
buir con lo de nuestro transporte, entonces se molestaban. Lo que hicimos 
fue ahora comprar su producto allá en la localidad, y ya lo traemos a vender 
ya cuando nos sobre es nuestro problema. (A. López, comunicación perso-
nal, septiembre de 2023)

Los diferentes tipos de mercados identificados, como los alternativos, 
públicos y virtuales, permiten a las familias rurales ajustar sus prácticas de 
comercialización según sus necesidades productivas y las demandas del 
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mercado. Es relevante también mencionar que las organizaciones locales 
han desempeñado un papel clave en el empoderamiento de las mujeres y 
en la promoción de sus productos. La participación activa de las mujeres en 
estas actividades, especialmente en mercados como La Mercadita y las ven-
tas en línea, resalta su rol fundamental en la economía familiar y en la co-
nexión con consumidores conscientes.

Estos espacios no sólo impulsan la economía local, sino que también 
valorizan los productos tradicionales, permitiendo la venta de variedades 
nativas y especializadas que, de otro modo, quedarían fuera de los mercados 
globales. Además, los mercados locales crean redes de colaboración entre 
productores, consumidores y actores locales, para generar un intercambio 
de saberes y su fortalecimiento.

Como es evidente, las familias realizan diversas actividades y adaptan 
nuevas formas de producción y comercialización, relacionadas con su co-
tidianidad y sobrevivencia. Todo lo antes expuesto influye en el arraigo te-
rritorial, la cohesión social, la preservación de los conocimientos locales y 
la conservación de la biodiversidad local; además, permite a las familias 
incorporar y mejorar prácticas sostenibles en sus actividades productivas, 
incluir tecnologías que ayuden a mejorar la productividad y rentabilidad, 
promover la conservación y gestión sostenible de la biodiversidad y de los 
recursos naturales, y reducir la vulnerabilidad al cambio climático y las 
emisiones de gases de efecto invernadero.

Reflexiones finales

En este capítulo se ha probado que la innovación social es un pilar funda-
mental para la transición agroecológica en Aldama, Chiapas. Las comuni-
dades locales han logrado integrar conocimientos ancestrales con nuevas 
tecnologías para transformar sus prácticas agrícolas hacia modelos más 
sostenibles y resilientes. La adopción del sistema miaf-d es un claro ejemplo 
de cómo la diversificación productiva, la gestión sostenible del suelo y el 
uso de bioinsumos han sido clave en la mejora de la seguridad alimentaria 
y económica de las familias rurales.
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La participación activa de las mujeres ha sido central en este proceso, 
ya que su creatividad y liderazgo han permitido la adopción de nuevas prác-
ticas agrícolas y la creación de mercados locales que fortalecen las redes 
comunitarias. Además, la colaboración entre organizaciones como Proasus 
y la unach ha facilitado el acceso a recursos técnicos y conocimiento, con-
solidando así un modelo agroecológico que responde a las necesidades y 
contextos específicos de las comunidades indígenas.

Finalmente, la relación entre innovación social y agroecología en Alda-
ma no sólo ha generado beneficios ecológicos, sino que también ha promo-
vido la cohesión social, la participación y el empoderamiento de las comu-
nidades y el respeto por las identidades culturales. Estos avances indican 
que, en el futuro, seguir fortaleciendo las redes de colaboración y expan-
diendo el acceso a nuevos mercados será indispensable para garantizar la 
sostenibilidad y resiliencia de los sistemas agroalimentarios en la región.
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