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Resumen

El presente capitulo trata la falta de capacitacion en zonas serranas dentro
del estado de Chihuahua, concretamente, en el municipio de Chinipas, don-
de los productores tienen la necesidad de adquirir competencias que les
permitan comercializar el chile chiltepin. El objetivo de la investigacién fue
analizar la percepcion de 42 productores en Chinipas sobre la capacitacion
recibida para la comercializacién del chile chiltepin, a través de un estudio
de caso, observacién directa de campo y entrevistas. Los resultados mues-
tran que los temas abordados durante la capacitacion proporcionada por
los docentes de la universidad fueron relevantes para mejorar la comercia-
lizacién del chile chiltepin a largo plazo, dentro y fuera del municipio; sin
embargo, manifestaron la necesidad de contar con programas de capacita-
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cién continua, principalmente, en areas funcionales como: finanzas, mar-
keting, produccién y administracién de recursos humanos.

Palabras clave: emprendimiento, participacion, vinculacién universitaria.

Introduccion

Como parte de los esfuerzos para promover la comercializacion del chile
chiltepin en el municipio de Chinipas, Chihuahua, se estableci6 una vincula-
cion estratégica con la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) a través
de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas (FACIATEC). Este vinculo tuvo
como objetivo principal capacitar a las unidades de produccién familiar in-
volucradas en la recoleccién y comercializacion de este producto, disefiando
estrategias que permitan su reactivacion e insercion en actividades econdmi-
cas que favorezcan la comercializacion tanto dentro como fuera de la region.

La capacitacion se enfoco en temas claves, como oferta, demanda, mar-
keting y canales de distribucion, esenciales para optimizar la comercializa-
cién del chiltepin. Ademas, se priorizd que estas capacitaciones fueran im-
partidas por personal especializado en el funcionamiento de microempresas,
con el propdsito de brindar a los productores herramientas que les permitan
adaptarse a los constantes cambios del entrono econémico. Para ello, se
seleccionaron los conocimientos mas relevantes que podrian beneficiar di-
rectamente a los participantes, generando un impacto econdémico positivo.

Tal como lo sefiala Alvarez y Ramirez (2021), la capacitacion es un factor
determinante para el posicionamiento de nuevas empresas. Sin embargo, las
microempresas rurales suelen enfrentar importantes limitaciones, como la
falta de experiencia, escasa coordinacion y deficiencia en la comunicacién
entre los integrantes. Por ello, la capacitacion desempefia un papel crucial para
los productores interesados en llevar su producto mas alla de su regién. En
este contexto, la vinculacion con la universidad se plante6 como una herra-
mienta fundamental para proporcionar orientacion técnica y apoyo en areas
como administracién, ventas, compras y promocion del producto.

La uAcH asumio este compromiso mediante la seleccion de docentes
universitarios expertos, quienes lideraron las actividades de capacitaciéon y
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orientacién para los beneficiarios del proyecto. Se planted la hipdtesis de
que los participantes pervivieron de manera positiva los temas abordados,
el trato personal y las explicaciones proporcionadas por los docentes. Este
esfuerzo refleja el profundo compromiso que tiene la universidad, a través
de la FACITEC, en la construccion de la educacion superior y el rol funda-
mental que desempeiia en el fortalecimiento de actividades agropecuarias
mediante la capacitacién y el apoyo de proyectos productivos.

Chinipas: un municipio con potencial emprendedor
en la sierra de Chihuahua

En el vasto estado de Chihuahua, conocido como “el estado grande”, se
encuentra el municipio de Chinipas, una localidad remota que colinda con
el estado de Sonora. Ubicado en una region serrana, su acceso es complica-
do a causa de la falta de carreteras pavimentadas y el relieve montafioso que
dificulta el traslado de los habitantes a la cabecera municipal. Chinipas toma
su nombre de sus barrancos, donde corren los rios Mayo y Fuerte hacia los
estados de Sonora y Sinaloa. Entre los Raldmuri, la region es conocida como
Baja Tarahumara. Con una extension de 1989900 km?, el municipio alber-
ga a 6222 habitantes distribuidos de manera casi equitativa entre mujeres
(49.3%) y hombres (50.7%), seguin datos del Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (INEGI, 2020).

Chinipas presenta caracteristicas propias de las zonas serranas del pais,
incluyendo altos niveles de violencia criminal derivados de conflictos entre
grupos del crimen organizado (INEGI, 2017). Ademds, se encuentra entre
los cinco municipios con mayor porcentaje de pobreza extrema en Chi-
huahua, segin el Consejo Nacional de Evaluacion de Politica de Desarrollo
Social (Coneval, 2018). Este organismo define la pobreza extrema como la
situacion en la cual la poblacion enfrenta tres o mas carencias sociales y sus
ingresos son inferiores al costo de la canasta alimentaria basica.

El chiltepin, ademas de ser un recurso cultura y econdmico en esta re-
gion, crece de manera silvestre y es reconocido por su picor y caracteristicas
unicas. Este producto esta profundamente arraigado en el saber productivo,
ancestral y cultural de la comunidad. En los ultimos afios, su aceptacion en
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centros culinarios de prestigio ha impulsado su relevancia comercial, con-
virtiéndolo en un elemento clave para el desarrollo econdmico de la region.
Las recetas tradicionales transmitidas de generacion en generacion han
evolucionado, permitiendo el crecimiento econémico y el reconocimiento
del chiltepin como una posible marca registrada (Gaspar-Rivera y Meza-Pal-
meres, 2023).

El emprendimiento rural vinculado al chiltepin ha abierto nuevas opor-
tunidades para los habitantes de Chinipas, permitiendo no sélo preservar
sus tradiciones, sino también transformandolas en una fuente sostenible de
ingresos. Segin Wong (2023), el emprendimiento rural fomenta dindmicas
familiares positivas, y el aumento de ingresos contribuye al progreso socioe-
condmico de los hogares. En este sentido, la igualdad de oportunidades se
presenta como una base para generar valor agregado al chiltepin y transfor-
mar la economia local.

El emprendimiento rural, como motor de desarrollo en Chinipas, pro-
mueve el desarrollo de habitantes creativos y la responsabilidad colectiva
en la creacion de propuestas de valor para la familia y la comunidad (Ro-
driguez et al. 2023). La familia desempefa un papel central en este pro-
ceso, siendo el soporte fundamental para la transformacion social de la
region.

Proyectos de emprendimiento rural como los relacionados con el chil-
tepin generan empleo y derrama econdmica, y fortalecen la cohesién social.
Segun Alvarez et al. (2018), estas iniciativas permiten la conformacion de
grupos de trabajo diversos sin distinciéon de grados académicos, géneros o
etnias. La recoleccién y comercializacion del chiltepin ha generado empleos,
promovido la identidad regional y fortalecido los lazos comunitarios. Como
sefialan Pulgarin y Cordoda (2011), el emprendimiento se ha convertido en
una prioridad en las agendas académicas y gubernamentales por su capa-
cidad para impulsar el desarrollo econémico y su innovacion.

El emprendimiento en zonas rurales requiere tanto aptitudes como ac-
titudes por parte de los participantes. Segun Jurado (2022), una mentalidad
creativa es esencial para superar las barreras de desigualdad y marginacién
en estas areas. En el caso de Chinipas, la capacitacion constante es clave para
agregar valor al chiltepin y garantizar asi el éxito de las iniciativas empren-
dedoras. Sin embargo, persisten desafios significativos, como la falta de
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preparacion de los recolectores; lo que subraya la necesidad de un enfoque
integral y sostenible en el desarrollo del emprendimiento rural.

La universidad como eje fundamental de vinculacion
con el sector productivo

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura (UNEsco) destaca la importancia de las instituciones de educacion
superior (IES) como agentes clave para erradicar la pobreza, la intolerancia,
la violencia y las enfermedades gracias a su dominio del conocimiento y los
aprendizajes profesionales (Limones et al., 2023). En este sentido, la vincu-
lacion universitaria con el sector productivo constituye un puente esencial
entre el conocimiento académico y su aplicacion practica, promoviendo el
desarrollo integral y sostenible de las actividades productivas.

La universidad, como institucién social, tiene un propdsito noble: ofre-
cer su saber en beneficio de la sociedad, abordando problematicas comuni-
tarias, apoyando sistemas de produccién y facilitando la integracién laboral
de los habitantes. Esto convierte a las universidades ya no sé6lo en provee-
doras de conocimiento, sino también en espacios de intermediacidn que,
gracias a su capital social, se legitiman como entornos seguros para el in-
tercambio de saberes (Aisa et al., 2023).

La vinculacién universitaria implica un enfoque colaborativo y estraté-
gico que fomenta relaciones entre instituciones académicas y el sector pro-
ductivo. Diversos estudios resaltan que este proceso facilita la creacion de
conocimiento mediante la interaccion entre universidades, centros de in-
vestigacion, empresas y organizaciones gubernamentales y no gubernamen-
tales. Esto promueve proyectos innovadores, formacion especializada y
transferencia de tecnologia, adaptandose a las necesidades reales de cada
region y fortaleciendo el desarrollo econémico (Cohen et al., 2020). A través
de estas dindmicas, las universidades no s6lo contribuyen a la innovacién,
sino que también refuerzan el sentido de pertenencia a redes de colabora-
cion (Estreche y Escurra, 2023).

El compromiso de la UACH y la FACIATEC, en su Plan de Desarrollo
Institucional (2023), se define como lider en la generacién de conocimien-
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tos orientados a resolver problemas regionales. Esto incluye atender deman-
das sociales, econdmicas y ambientales a través de la investigacion
interdisciplinaria, el desarrollo de patentes y la transferencia de tecnologias.
Esta vinculacion no sélo beneficia directamente a las partes involucradas,
sino que también impacta positivamente en las comunidades locales al fo-
mentar la competitividad, desarrollar la capacidad de respuesta ante desafios
actuales y al generar oportunidades de empleo.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Agrotecnologicas se posiciona
como una institucion de educacién superior socialmente responsable con
reconocimiento internacional. Su misién incluye la formacién de profesio-
nales emprendedores, creativos e innovadores; la generacion de conocimien-
to a través de investigaciones pertinentes y la transferencia de tecnologia
que impacte en el desarrollo territorial y agrotecnolégico. Segtn su Plan de
Desarrollo Institucional (2021), la FACIATEC ha redefinido su papel acadé-
mico y social, asumiendo un enfoque propositivo e innovador para atender
las problematicas del entorno a través de la investigacién y la accion.

La capacitacion representa el pilar de la vinculacidon universitaria. Asi,
participar en la construccién de una mejor sociedad implica para la univer-
sidad extender sus actividades hacia areas diversas como la capacitacion de
productores agricolas (Andia et al., 2021). La fortaleza de la vinculacién
entre las universidades y el sector productivo radica en el conocimiento
transmitido durante estas capacitaciones. La UACH, a través de la Facultad
de Ciencias Agrotecnolégicas, se consolida de este modo como un puente
de acceso al conocimiento, estableciendo relaciones entre la academia y las
empresa. Este vinculo no solo facilita la solucién de problemas contextuales,
sino que abre, del mismo modo, un camino hacia la capacitacion producti-
va, esencial para el desarrollo econémico y social sostenible.

Capacitacion del sector productivo:
una ventana al conocimiento

En las zonas rurales, la falta de empleo es una constante. El alto grado de
marginacion incrementa la inestabilidad econdémica de las familias, mientras
que la falta de acceso a educacién académica reduce aiin mas las posibili-
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dades de obtener trabajos con una remuneracién adecuada. Esta situacion
se ve agravada por una oferta limitada frente a la creciente demanda en el
mercado laboral (Herndndez, 2020). En este contexto, los habitantes del
municipio de Chinipas han comenzado a comercializar el chiltepin, pero la
ausencia de capacitacion, el desconocimiento del mercado y la falta de tra-
bajo en equipo han dificultado su progreso.

La creacion de micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) es cru-
cial para el desarrollo econédmico, pues representan 92.9% de las unidades
economicas en México, que, en su mayoria, emplean un maximo de nueve
personas (Balandran-Valladares et al., 2023). Estas empresas rurales generan
empleo, reducen la pobreza y fortalecen la economia local. Sin embargo,
carecen de planes de capacitacion especificos que se ajusten a sus contextos
productivos, lo que genera perdidas de tiempo, recursos e infraestructura;
ademads de la frustracion generada en los empleados (Caballero et al., 2015).

La capacitacién adecuada es fundamental para el empoderamiento de
los pobladores de Chinipas, promoviendo un emprendimiento sostenible
que contribuya al desarrollo local. Areas como planificacion, gestion finan-
ciera basica, marketing, recursos humanos y desarrollo de productos son
esenciales para operar una microempresa de manera eficiente. Estas accio-
nes pueden implementarse mediante cursos, talleres, conferencias y prac-
ticas (Granados y Banda, 2021).

La participacién activa de las instituciones de educacién superior en la
creacion y desarrollo de microempresas es crucial. Al proporcionar cono-
cimientos y habilidades necesarias, se evita el fracaso temprano de estos
emprendimientos. En este proceso, los docentes universitarios desempefan
un papel clave como mentores, transmitiendo sus conocimientos a los pro-
ductores de la comunidad (Paz-Calderén y Espinoza-Espindola, 2019).

Para lograr un impacto efectivo, el personal docente debe estar prepa-
rado para atender a grupos diversos, estableciendo una comunicacion clara
y accesible, libre de tecnicismos o terminologia compleja (Paz-Maldonado,
2018). Ademas, deben ser empaticos, responsables y comprometidos, fo-
mentando canales de comunicaciéon adecuados y respetuosos que faciliten
el aprendizaje (Rodriguez-Santos et al., 2020).

Por su parte, las pipymes deben priorizar el desarrollo de programas de
capacitacion que alineen los intereses individuales de los trabajadores con los
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objetivos de la empresa, promoviendo un bien comun (Montalvo et al., 2021).
En el caso de Chinipas, la capacitacion del sector productivo representa un
desafio tanto para los pobladores como para los docentes universitarios. Estos
ultimos deben identificar las necesidades especificas de las empresas en for-
macion y ensefar las habilidades necesarias para solventarlas.

La capacitacion universitaria, representada por los docentes, es esencial
para fortalecer las capacidades productivas de los habitantes y minimizar
las deficiencias en el proceso de comercializacion del chiltepin. Este esfuer-
zo se ve reflejado en la presente investigacion, que busca analizar la percep-
cién de los productores respecto a la capacitacion ofrecida para comercia-
lizar este valioso producto.

Metodologia

La presente investigacion, de naturaleza cualitativa, se llevo a cabo a través
de un estudio de caso que permitié comprender los fenémenos en un con-
texto holistico y de la vida real, abordando el caso como una entidad tinica
(Alpi y Evans, 2029).

Se empled el método etnografico, caracterizado por la construccion del
conocimiento de manera colectiva, involucrando principalmente a seres
humanos (Greene et al., 2022). En este estudio, de tipo observacion descrip-
tiva, se combinaron narrativas utilizando técnicas metodologicas como en-
trevistas en profundidad, observacion participante y grupos de discusion.
Estas herramientas permitieron examinar la relacién entre categorias, rea-
lizar transcripciones codificadas y llevar a cabo un analisis exhaustivo.

Los escenarios de la investigacion se agruparon en cuatro temas princi-
pales: desempeifio de los docentes universitarios, curso de capacitacion,
emprendimiento rural y deteccion de necesidades. Con base en estos pro-
cedimientos, y considerando tanto la dimensién grupal como individual, se
realizaron transcripciones que identificacién coincidencias dentro de las
categorias, las cuales fueron posteriormente analizadas.

La capacitacion abordo los siguientes temas: disefio de la empresa rural,
mercado de producto, aspectos administrativos-organizacionales y conta-
bilidad para principiantes, desarrollandose en un periodo de dos semanas.
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Los 43 participantes del proyecto de transformacion y comercializacion
del chiltepin, en el municipio de Chinipas, fueron seleccionados mediante
un muestreo intencionado que consider¢ perfiles especificos segun su fun-
cion o sector de actividades (Rojas, 1995).

Las entrevistas se llevaron a cabo en el centro comunitario de la comu-
nidad, sede de la capacitacion. Durante estas sesiones, se practico la obser-
vacion directa y se cuestiond a través de dinamicas a los participantes, ob-
teniendo informacién precisa y validando los resultados de la investigaciéon
cualitativa. Se solicité el permiso correspondiente para realizar la investi-
gacion entre octubre y noviembre de 2023.

Para proyectar ideas y resultados, se utilizo la herramienta web interac-
tiva Mentimeter, que facilita la creacién de preguntas, encuestas y juegos.

Resultados

Se realizé un analisis de contenido con base en las respuestas de los 23 pobla-
dores del municipio de Chinipas segun las categorias establecidas para cada
escenario tematico. A continuacion, se presentan los resultados correspon-
dientes al desempeno de los docentes universitarios durante la capacitacion.

Desempeno de los docentes universitarios

Como parte de la capacitacion impartida a los participantes seleccionados
para integrar el proyecto de comercializacién del chiltepin, se abordaron los
temas: disefio de la empresa rural, mercado de productos, aspectos admi-
nistrativos-organizacionales y contabilidad para principiantes. La capacita-
cién tuvo una duracién de dos semanas, durante las cuales los docentes
universitarios impartieron contenidos relacionados con la comercializacién
y la administraciéon de empresas. La evaluacion del desempefio de los do-
centes se refleja en la figura 4.1.

Durante el curso, los docentes buscaron generar un ambiente agradable
que fomentara la confianza de los participantes, permitiéndoles expresar
sus dudas, inquietudes e ideas de manera libre. Se dio prioridad a la atencion
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personalizada, mostrando interés en las preguntas planteadas tanto dentro
como fuera de las sesiones de capacitacion.

Figura 4.1. Desempeno del docente durante la capacitacion

Trato del docente durante la capacitacion

Comunicacion durante la capacitacion

Dominio del tema

Explicacién del docente

Fuente: Elaboracion propia.

La percepcidn de los participantes evalud el trato de los docentes como
excelente. En la entrevista destacaron aspectos como respeto, cordialidad y
atencidn brindada durante toda la capacitacion. Algunos comentarios fre-
cuentes fueron: “Nos trataron con mucha paciencia y se interesaron por nues-
tras preguntas’, “Siempre fueron respetuosos y atentos’, y “Pusieron ejemplos
que entendiamos y se esforzaron en que comprendiéramos los temas”

Sobre el rubro comunicacion durante la capacitacion, los participantes
seflalaron que los docentes mostraron una excelente disposicién y habili-
dades comunicativas; algunos participantes sefialaron dificultades para
comprender ciertos términos técnicos y conceptos nuevos, lo cual afectd su
experiencia de aprendizaje; algunas de las principales observaciones fueron:
“La capacitacion fue muy corta para la cantidad de informacién que nos
dieron”, “La saturacion de temas nos resulté abrumadora’, “A veces daba
verglienza seguir preguntando lo mismo, pero eran conceptos nuevos para
nosotros”. Pese a estas limitaciones, los participantes valoraron el esfuerzo
de los docentes por adaptar los contenidos a su contexto y destacaron su
paciencia y disposicion.

En cuanto al rubro sobre el conocimiento de los docentes, los partici-
pantes tuvieron una percepcion positiva, calificindolo como excelente. En
las entrevistas resaltaron que los capacitadores demostraron un dominio
solido de los temas impartidos. Comentarios destacados fueron: “Se nota
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» «

que saben lo que hacen y estan bien preparados”, “Los capacitadores tienen
un gran nivel de conocimiento y lo reflejan al explicar con claridad”

El andlisis revela que el desempefio de los docentes fue valorado como
altamente positivo en aspectos como el trato y el dominio del tema. Sin
embargo, se identificaron areas de mejora relacionadas con la comunicacién
y la duracién de la capacitacion. A pesar de las barreras percibidas, los par-
ticipantes lograron asimilar gran parte de los contenidos, destacando la
importancia de la capacitacion en la mejora de sus habilidades para la co-
mercializacién y administracion de sus productos.

Utilidad del curso impartido por los docentes universitarios

Como parte de la formacion de los participantes, se impartieron temas cui-
dadosamente seleccionados. En contextos rurales, una capacitacién adecuada
tiene un impacto significativo en quienes reciben los conocimientos. Los
participantes del curso impartido por los docentes universitarios compar-
tieron su percepcion sobre la utilidad de los contenidos abordados. Manuela,
una de las participantes, expreso6 lo siguiente:

Estar casi al final del territorio chihuahuense dificulta mucho que la gente
venga, que los programas gubernamentales lleguen. En esta ocasion, vinie-
ron a capacitarnos para la comercializacion del chile chiltepin. Nos permitié
aprender cosas nuevas; los temas fueron adecuados pero aun nos falta mucho
por aprender. Nos ensefian a labrar el campo y cosechar nuestros cultivos,
pero muy poco sobre cdmo vender. A pesar de que la agricultura es esencial
para nuestra vida, necesitamos saber coémo producir mejor, cuidar la tierra,
mejorar los cultivos y vender nuestros productos. Estas capacitaciones son
muy importantes para nosotros, que estamos tan lejos, porque aprendemos
nuevas técnicas, ideas y formas de pensar.

La capacitacion permite a los agricultores aprender y adoptar nuevas for-
mas de trabajo que incrementen la productividad de sus cultivos y les brinden
herramientas para desarrollar proyectos de comercializacién. Esto, a su vez,
genera fuentes de ingreso y sustento para muchas familias en la region.

89



90

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA GESTION DE RECURSOS

En general, la mayoria de los participantes considero ttiles los conteni-
dos impartidos por los docentes universitarios. No obstante, una minoria
expresd que los temas no cubrieron por completo sus necesidades, debido,
principalmente, a la complejidad de algunos términos y su aparente distan-
cia con la realidad de los pobladores.

Durante las entrevistas realizadas, se le pregunté a los participantes so-
bre su percepcion del concepto “emprendimiento rural”. En sus respuestas
manifestaron que, a través de la comercializacion del chile chiltepin, esperan
mejorar los procesos administrativos y de venta, identificar los canales de
comunicacién mas eficientes, promover adecuadamente sus productos y
gestionar mejor las ventas y los gastos; del mismo modo, ven la posibilidad
de ampliar su visién hacia la expansién y la transformacion del chiltepin.

Lauro, otro participante, compartio su experiencia:

Este proyecto ha hecho que nos unamos como comunidad. Todos recogemos
el chile silvestre: unos lo venden por kilo, otros lo transforman en salsa, pero
al final, el objetivo es el mismo: ganar un poco de dinero extra para nuestras
familias. Ahora que nos hemos juntado, tenemos muchas dudas, pero sabe-
mos que emprendiendo un negocio unido podemos vender mejor el chile e
incluso exportarlo. Participar en esta capacitacion nos hace sentir incluidos,
tomados en cuenta para mejorar nuestra vida. Hace mucho que algo asi no
pasaba en nuestra comunidad, queremos generar un negocio juntos.

Al preguntar qué palabras asociaban con el concepto “emprendimiento
rural’, los participantes mencionaron términos como “negocio propio, “pro-
» ] < 2« .7 » <« 1 > . .
greso’, “dinero’, “trabajo’, “superaciéon” y “familia”. Petra, otra participante,

expreso lo siguiente:

Nosotros, los que vivimos en el campo, creamos algo especial con lo que nos
da la tierra. Recogemos el chile silvestre, lo transformamos en salsa, lo tate-
mamos o lo embolsamos para venderlo. Ahora que estamos unidos, cada
uno trae sus ideas, y juntos podemos hacer algo nuevo para ayudar a nuestra
region.
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Este enfoque comunitario refleja como el emprendimiento rural puede
convertirse en una herramienta para el desarrollo de areas rezagadas. Ade-
mas, fomenta la creacion de empresas innovadoras que transformen las
practicas productivas tradicionales y agreguen valor a los recursos locales
(Pérez, 2024).

Don José también destacd los beneficios del emprendimiento rural al
sefialar que

Si nos unimos y llevamos a cabo la comercializacién del chile chiltepin, ade-
mas de generar dinero, también podriamos crear empleo para nuestras fami-
lias. Por ejemplo, si llevaos el chile a ferias fuera del municipio, necesitaria-
mos gente para vender, y esa gente seria nuestra propia familia. Asi ayudamos
al negocio, a nuestra familia y a la comunidad.

De acuerdo con (Barragan y Ayaviri, 2017), el emprendimiento rural
promueve el desarrollo local a través de los principios de economia sélida,
participacion comunitaria y equidad, generando empleo y mejorando el
nivel de vida. Sin embargo, como lo mencionaron los participantes, la leja-
nia de su comunidad con respecto a la ciudad dificulta el acceso a proyectos
gubernamentales.

Micaela, participante de la capacitacion, expreso:

Estamos muy alejados de la ciudad, mas cerca de Sonora que de la capital de
Chihuahua. Las carreteras son de terraceria en su gran mayoria, con cerros y
barrancos. Por eso, estas capacitaciones son importantes para aprender como
cortar el chiltepin, cultivarlo en nuestros patios y venderlo. Nuestro chile es
unico y puede transformase en productos como salsas y especies que le dan
un toque especial a la comida.

La percepcidn de los participantes coincide con los planteamientos de
Ahmad et al. (2012), quienes sostienen que los programas de iniciativa em-
presarial en zonas rurales suelen depender de politicas publicas. A pesar de
las barreras, el emprendimiento rural puede transformarse en una estrategia
clave para superar los desafios, promoviendo acciones colectivas y evitando
fragmentaciones individuales (Rodriguez et al., 2023).
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De esta forma, la comunidad de Chinipas avanza con una visién com-
partida: comercializar el chile chiltepin fuera de la regién y transformar su
materia prima para darle mayor valor agregado.

Figura 4.2. Nube de palabras mds significativas sobre “emprendimiento rural”

trabajo en zona rural
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Fuente: Elaboracion propia.

Deteccidon de necesidades de capacitacion

Identificar areas de oportunidad en el sector rural es esencial para disefiar
programas de capacitacion efectivas que impulsen el desarrollo y mejoren
la calidad de vida de las comunidades. Durante la capacitacion para la co-
mercializacion del chile chiltepin, se observé que algunos temas como fi-
nanzas, no cumplian con las expectativas de los participantes.

Esto se evidencid en sus expresiones y lengua corporal. En respuesta,
se ajustd el contenido, reemplazando finanzas por contabilidad para prin-
cipiantes.

Los participantes destacaron la falta de conocimiento en técnicas para
optimizar el corte del chile chiltepin silvestre, sefialando la necesidad de
aprender a cortas las plantas sin generarles dafios, para asegurar su produc-
cién en los afnos siguientes. También sefialaron carencias en dreas como
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gestion de negocios, marketing, ventas y acceso a tecnologia innovadoras,
que podrian mejorar la calidad y productividad del chile.

Ademas, mencionaron la importancia de implementar practicas soste-
nibles que protejan el medio ambiente y el cultivo, especialmente ante los
cambios climaticos que dificultan la obtencién de los frutos. Un participan-
te expreso: “Si nos quedamos sin chiltepin ;qué vamos a hacer? Necesitamos
aprender a manejar mejor los recursos naturales, y eso sélo se logra con
capacitacion”. Salvador, participante de la capacitacion, comenté: ;Como
podemos ofrecer nuestro producto por Facebook si no conocemos herra-
mientas digitales ni comercio electrénico? Necesitamos capacitaciéon para
promocionar y vender de esa manera, pero a veces ni siguiera tenemos luz
o0 acceso a internet”. También resaltd la necesidad de aprender sobre disefo
digital de etiquetas para promover sus productos.

Al preguntarles sobre las areas prioritarias para la capacitacion, los par-
ticipantes sugirieron temas como administraciéon de negocios, finanzas,
contabilidad, manejo de personal, ventas, publicidad y exportaciones. Asi-
mismo, solicitaron apoyo técnico en practicas agricolas, incluyendo técnicas
de corte, control de plagas y enfermedades, germinacién, siembra de tras-
patio y plantula de chiltepin.

Conclusion

Abordar el tema de la capacitacion rural no es una tarea sencilla. Requiere
docentes comprometidos y capacitados que sean capaces de transmitir co-
nocimientos de manera efectiva a las personas en zonas rurales. Este ambito
representa una valiosa oportunidad para generar un impacto significativo
en el desarrollo de estas comunidades. Al enfocarse en las necesidades es-
pecificas de la region, modernizar técnicas de produccion, fortalecer habi-
lidades empresariales y promover la sostenibilidad, se puede contribuir al
crecimiento econdmico y social de dichas localidades. Una capacitacion
adecuada y oportuna puede abrir un abanico de posibilidades para el em-
prendimiento, y mejorar las condiciones de vida en estas comunidades.

Se identifican importantes dreas de oportunidad relacionadas con ges-
tion empresarial, el uso de herramientas digitales, técnicas agricolas y prac-

93



94

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA GESTION DE RECURSOS

ticas sostenibles. Estas necesidades reflejan no sélo el interés de los partici-
pantes en mejorar sus capacidades, sino también los retos que enfrentan
debido a su aislamiento geografico y limitaciones tecnoldgicas.

Los resultados reflejan, sin embargo, que persiste una falta de compren-
sion de ciertos temas debido al desconocimiento de conceptos basicos, como
los relacionados con la comercializacion de productos o servicios. Esta ca-
rencia complica la transferencia de conocimientos. A pesar de ello, las co-
munidades reconocen que los docentes dominan los temas y estan dispues-
tos a escucharlas y atender sus inquietudes y necesidades.

Mediante una capacitacion efectiva, las comunidades rurales pueden
mejorar la calidad de sus productos, lo que les permitiria acceder a mer-
cados mas lucrativos a nivel nacional e internacional. Ademas, aprender
sobre la diversificaciéon de los cultivos puede ayudarlas a reducir su de-
pendencia de un solo producto, incrementando su resiliencia frente a
cambios climaticos o econdmicos.

La Facultad de Ciencias Agrotecnologicas de la Universidad Auténoma
de Chihuahua enfrenta un desafio importante en este sentido. Promover
capacitaciones de calidad puede fomentar una cultura de innovacién entre
los agricultores, alentandolos a experimentar con nuevas tecnologias que
incrementen su eficiencia y rentabilidad, contribuyendo asi al desarrollo
integral de sus comunidades.

La capacitacion debe adaptarse a su contexto, brindando conocimientos
practicos y accesibles que contribuyan a su desarrollo integral. Al abordar
temas como administracién, contabilidad basica, marketing y manejo de
recurso naturaleza, no solo se fortalece la capacidad productiva de los par-
ticipantes, sino también su autoconfianza y habilidades para enfrentar los
desafios del mercado. Con una formacién adecuada, estas comunidades
podran transformar sus practicas tradicionales en emprendimientos soste-
nibles, impulsando su calidad de vida y la economia local.
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