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Resumen

Se indaga en las opiniones de las y los jovenes trabajadores en Querétaro
sobre los sindicatos y la percepcion sobre su actividad sindical en las orga-
nizaciones. Se utilizé un acercamiento cualitativo cuyos resultados fueron
codificados mediante el software ATLAS TI. El analisis se realizé con los
datos obtenidos de entrevistas a jovenes trabajadores del sector industrial,
relacionadas con temas sobre la afiliacion sindical, las obligaciones de los
sindicatos, la precariedad e inseguridad laboral que caracteriza el mercado
de trabajo en la entidad, entre otros. A partir de la informacion obtenida se
exponen los retos y posibilidades relacionadas a la vinculacion de los jove-
nes con el sindicalismo en el estado. Se concluye que la percepcion y parti-
cipacion de las y los jovenes en los sindicatos puede variar segun el contex-
to laboral y multiples motivaciones personales. Es innegable la relevancia de
la participacion de este segmento poblacional en la accién sindical para la
proteccion de sus derechos y bienestar laboral.
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Introduccion

En el contexto actual, regido por la sociedad informacional y la flexibilidad
laboral, es fundamental reflexionar respecto a los cambios que se originan
en la percepcion de las y los jovenes sobre el trabajo. El analisis del presente
documento se enfoca en la reorganizacion de los sindicatos derivada de la
ultima reforma laboral y la participacion de los trabajadores jovenes en
la actividad laboral y sindical. El debilitamiento que han sufrido los sindi-
catos en las ultimas décadas y la inestabilidad en las condiciones laborales
muestra que para este segmento de la sociedad el empleo formal ha dejado
de simbolizar una ventaja real y concreta sobre la actividad informal.

La Organizacion Internacional del Trabajo (o1T) resalta que México
enfrenta una crisis de empleo para los jovenes, pues en el pais casi seis mi-
llones se encuentran en la informalidad. En el caso de Querétaro, es posible
dar cuenta que el estado posee un gran dinamismo econdémico, el cual ha
sido impulsado por una actividad industrial diversificada y especializada
en pocos subsectores manufactureros. Sin embargo, asi como ha crecido el
sector industrial en Querétaro también ha crecido la demanda de empleo.
De acuerdo con datos de la sTPs, en el primer trimestre del afio 2023, Queré-
taro fue el sexto estado del pais con mayor crecimiento en la generacion de
puestos de trabajo registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social
(1mss). Por una parte, la entidad se caracteriza por una importante orien-
tacion industrial, ya que su actividad manufacturera representa 33% de su
economia y ha logrado recuperar su actividad econémica en un 4.6% por
arriba de su nivel prepandemia (México, ;como vamos?, 2023). Sin duda,
el crecimiento econdémico de la entidad es atribuible a la actividad industrial.
Por otro lado, la entidad enfrenta un deterioro de las condiciones laborales
debido a las dificultades de crear empleos de calidad capaces de absorber la
fuerza de trabajo disponible. En este panorama, enmarcado por altos nive-
les de pobreza e inestabilidad laboral, la poblacidn activa acepta empleos
sin contrato y sin prestaciones sociales. Este deterioro de las formas de
empleo y desarrollo laboral tiene consecuencias para los grupos vulnerables,
pues el panorama se torna ain mas complejo cuando se trata de las y los
jévenes.
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La reforma laboral de 2019 supone un impacto significativo para las y
los jovenes trabajadores del pais, tanto de manera directa como indirecta.
Respecto a las condiciones laborales, la reforma busca establecer estandares
mas altos para la contratacion y la proteccion de sus derechos laborales. Esto
incluye garantizar salarios justos, acceso a prestaciones, servicios de salud
y condiciones de trabajo seguras (Ortiz, Guerra y Barragan, 2020). La liber-
tad y la democracia sindical suponen una de las mayores modificaciones
que incentiva la reforma. Esto deduciria mayor participacion de los traba-
jadores y trabajadoras en las decisiones que impactan sus condiciones labo-
rales y la solicitud de transparencia en el ejercicio de eleccién de los repre-
sentantes sindicales, condicién que permitiria mayor participacidn activa
para las y los jovenes.

La relacidn entre los jévenes y los sindicatos en México puede variar
considerablemente segtin diversos factores como el sector laboral, la region
geografica, la industria y las circunstancias individuales. Las investigaciones
mas recientes sobre el tema identifican diversos rubros de interés entre los
cuales destacan los siguientes (Lopez, 2017; Wolanski, 2017; or1T1, 2015):

1) La representacion de jovenes en los sindicatos: algunos jévenes se
afilian a sindicatos y participan activamente en ellos. Los sindicatos
pueden ser una via para que las y los jovenes trabajadores defiendan
sus derechos laborales y busquen mejores condiciones de empleo.

2) Heterogeneidad de actitudes: la actitud de las y los jovenes hacia los
sindicatos puede variar. Algunos pueden ver a los sindicatos como
una herramienta efectiva para proteger sus derechos, mientras que
otros pueden ser mas escépticos o no estar interesados en la afiliacion
sindical.

3) Retos para la afiliacion sindical: algunos jovenes pueden enfrentar
desafios para unirse a sindicatos debido a la falta de informacién, la
percepcion de falta de representacion o la influencia de practicas anti-
sindicales en ciertas industrias.

4) Participacién en movimientos laborales y sociales: las y los jovenes
regularmente participan en movimientos laborales y sociales que bus-
can mejoras en las condiciones laborales, como la lucha por salarios
justos, la igualdad de género en el trabajo y la proteccion de los dere-
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chos laborales. Pueden colaborar con sindicatos y otras organizacio-
nes del trabajo en estas iniciativas.

5) El cambio generacional: a medida que una nueva generacion de jove-
nes trabajadores entra en el mercado laboral es posible que surjan
cambios en la relacidon con los sindicatos. Los jovenes pueden tener
diferentes perspectivas y prioridades en comparacioén con generaciones
anteriores, lo que puede influir en su participacion en el sindicalismo.

Para conocer el caso de las y los jovenes queretanos resulta fundamen-
tal analizar la estructura y las caracteristicas del mercado de trabajo que los
rodea. De tal manera que su potencial participacion en la toma de decisio-
nes sindicales se vera completada si acceden a un empleo que les permita
participar, ejercer y manifestar de manera activa y productiva sus inquietu-
des sobre las condiciones de trabajo que experimentaran en los proximos
afios. Si los jovenes atraviesan una problematica para participar en las de-
cisiones sindicales, es importante conocer como se ha generado este feno-
meno, cual ha sido la dificultad de entrar en la organizacion sindical y de
qué manera se ve afectado este sector. Por ello, el estudio de este segmento
de la poblacion plantea el analisis sobre la permanencia poco alterable de la
participacion de personas mayores y experimentadas en la direccion de los
sindicatos, fendmeno que genera distanciamientos generacionales y, en cier-
ta medida, la falta de adaptacion de los sindicatos frente a los cambios en el
mundo del trabajo.

Al interior de los sindicatos las personas con mas afios contintian con-
trolando multiples departamentos. Esta condicion genera que los procesos
y las practicas sindicales se muestren sesgados debido a que las problemati-
cas se siguen manejando de la misma manera desde hace varios afos. Se
muestra complicado que se inserten jovenes a estos procesos que aporten
otra vision, otra metodologia y otra forma de trabajar. La problematica
del relevo generacional en los sindicatos se origina en sus miembros mas
antiguos frente a los sindicalistas jévenes que podrian proponer nuevas
ideas.

La investigacion de la cual deriva el presente documento indagé en las
estrategias y limitaciones de las y los jovenes queretanos para insertarse en
las practicas sindicales en Querétaro y su participacion en el desarrollo de
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posibles nuevas formas de organizacion sindical. Respecto a la investigacion,
uno de los principales elementos a definir fue el referente al concepto de
“jovenes”. Se plantea una vision de ellos que deriva de asumirlos como un
grupo dentro de una transicion social. Es por ello que no se delimita la juven-
tud a una franja generacional, sino a un movimiento difuso, pero con cierta
conviccién de confrontacidn con la estructura social.

El sindicalismo en las organizaciones

El sindicalismo ha desempefiado un papel importante a lo largo de la histo-
ria, precisamente para lograr defender y promover los derechos laborales y
la proteccion a los trabajadores. Segiin Baylos (2022, p. 12), un sindicato es
una “asociacién voluntaria y permanente, basada en la adhesion individual
y consciente de un trabajador con caracter estable a una organizacioén que
supone, un sujeto colectivo que le representa para tutelar y defender los in-
tereses del trabajador como parte del grupo’, con lo cual queda claro que los
sindicatos son organizaciones formadas por trabajadores que buscan repre-
sentar y defender los intereses colectivos de los empleados en cuanto a su
relacion con los empleadores.

A través de los sindicatos se han logrado negociaciones colectivas de los
empleados con los empleadores, consiguiendo establecer salarios dignos, li-
mites de horas de trabajo, vacaciones remuneradas, seguro de desempleo,
entre otros beneficios sociales y laborales para los trabajadores, ademas de
promover la implementacion de regulaciones y normativas que garanticen
la seguridad en el trabajo, por lo cual es importante reconocer que la repre-
sentacion sindical es esencial para asegurar que los trabajadores tengan voz
y participen activamente en la toma de decisiones que afectan sus condicio-
nes laborales, ya que brindan una plataforma en la cual se puede equilibrar
el poder entre empleados y empleadores. Sin ella, los trabajadores pueden
encontrarse en una posicion de desventaja y ser mas vulnerables a la explota-
cién y el abuso laboral, tal como sucede con los trabajadores jovenes (en
general todos). Esto remarca que la existencia de los sindicatos es vital para
garantizar la equidad y la justicia en el ambito laboral (Buenrostro, 2019).
Sanchez y Pintor (2020) explican que:
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Las nuevas reivindicaciones laborales, a tres décadas del neoliberalismo, ha-
cen ver que desde el punto de vista sindical y de otro tipo de organizacion del
trabajador estan siendo respondidas de manera parcial, pero dinamica a tra-
vés de novedosas formas de organizacion sustentadas en las acciones colec-
tivas con trabajadores tradicionales y atipicos en conjuncién con otras de-
mandas ciudadanas que van mas alla del contexto laboral. (p. 53)

Esta claro que los jovenes tendran un papel relevante en el futuro del trabajo.
A raiz de la pandemia se han visibilizado las deficiencias del mundo laboral,
por lo que existe la posibilidad de la reivindicacién de los sindicatos y de
sus liderazgos para mejorar la seguridad del empleo, los ingresos y el acceso
a la seguridad social.

Estrategia metodoldgica

La investigacion se defini6 de tipo explicativo. La aproximacién metodold-
gica para la obtencién de informacién cualitativa se realiz6 mediante entre-
vistas a informantes calificados y su posterior analisis en el software de estu-
dio cualitativo ATLAS TI. El impacto de los resultados se sustenta en la
evaluacion cualitativa del conjunto, condiciones y situaciones vinculadas
con el objeto de estudio. El proceso de investigacion se respaldé en el enfo-
que cualitativo, se indagd en las experiencias individuales de los jovenes
alrededor de sus practicas laborales y sindicales, analizando los hechos a
partir del discurso construido por los individuos. La seleccién de la metodo-
logia cualitativa para analizar el objeto de estudio en cuestion fue selecciona-
da gracias a que abre un espacio en la investigacion de los problemas so-
ciales, adoptando para ello diversos procedimientos, como el analisis de
sentimientos que ofrece el software, la codificacion de la informacion me-
diante la Inteligencia Artificial (1a) y la relacién que desde el proceso de
investigacion se realizo a partir del contexto sociolaboral de las y los partici-
pantes.
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Poblacion de estudio

Durante el desarrollo de la investigacion se analiz6 una muestra de jévenes
que estan o estuvieron afiliados a alguna organizacion sindical en el estado.
No se realizé alguna distincion sobre el sector productivo al que pertenecian
o los afios de experiencia laboral adquirida debido a que el objetivo fue
analizar las dinamicas actuales de este estrato por ser un grupo que tiene
poco tiempo en las filas de la poblacion activa en el mercado laboral y en
las practicas sindicales.

Tamano y tipo de muestra

Se seleccion6 una muestra de trabajadoras y trabajadores jovenes. Si bien se
definié la categoria “jéovenes” como un proceso, se establecié un rango de
edad de 18 a 28 afos. Se utilizo6 la técnica de muestreo de Bola de Nieve o
Construccion de Redes. El analisis realizado no pretende lograr generali-
zaciones sobre la experiencia de las y los participantes, sino profundizar en la
percepcion y subjetividad de las y los participantes.

Técnicas e instrumentos

La entrevista semiestructurada fue la herramienta de recoleccion de datos.
Esta estuvo integrada por cinco unidades dirigidas a jévenes que participan
al momento de la aplicacion del cuestionario o habian participado en algu-
na organizacion sindical del estado. Se recolect6 informacién mediante el
andlisis del discurso. Se desarroll6 una codificacién que facilité indagar en
diversos aspectos del objeto estudiado y sus variables. A partir de la estrate-
gia de investigacion, se analizaron aspectos relacionados a la participacién
y acciéon de los jovenes en su dimension organizativa y relacional con las em-
presas y su contexto sindical.

El discurso de las personas es un recurso que da sentido a su vida. Por
lo tanto, investigar mediante los relatos de las personas contribuyé a com-
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prender las experiencias que dan sentido a sus vidas y qué papel juega el
trabajo (Sparkes y Devis, 2007). Parte de la fundamentacion teérica de este
método ve en la entrevista a profundidad el mejor procedimiento para la
recoleccion de datos. Los relatos obtenidos muestran significados que dejan
ver que el trabajo es una implicacién con la sociedad.

La codificacién de la informacién en el proceso de investigacion se rea-
liz6 desde el encuentro entre las categorias de analisis propuestas en la es-
tructura de la entrevista y la informacion obtenida en el trabajo de campo.
Esto significé reconocer que las preguntas del entrevistador y su intervencion
en la escritura del texto no es ingenua y contribuye a caracterizar la narrati-
va en si misma. Somers (citado en Sparkes (2007)) sefiala que los académi-
cos ven la vida social como un relato, el cual es una condicién ontologica de
la vida social: los relatos guian la accion; la “experiencia” se constituye a tra-
vés de narraciones; las personas dan sentido a lo que les ha ocurrido y esta
ocurriéndoles al intentar encajar o en cierta forma integrar lo que les ocurre
dentro de uno o mas relatos. Estos son guiados a partir de proyecciones,
expectativas y recuerdos derivados del multiple repertorio de narracio-
nes sociales, publicas y culturales disponibles.

Etica de la investigacion

El protocolo de investigacion presentado para la evaluacion del Fondec fue
revisado por el comité de ética de investigacion de la Universidad Auténo-
ma de Querétaro. Los miembros del comité dictaminaron como aprobado
en términos éticos el protocolo de investigacion del cual se desprende este
capitulo el dia 8 de agosto de 2022, en reunidn virtual. Los integrantes del
comité fueron: Dr. Bernardo Garcia Camino, Presidente; Dra. Beatriz Gar-
za Gonzalez, representante de la Facultad de Lenguas y Letras; Dra. Marcela
Gaytan Martinez, representante de la Facultad de Quimica; Dra. Lina Gar-
cia Mier, representante externa y Dra. Maria de la Luz Reyes Vega, Secretaria.
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Analisis de los resultados

El sindicalismo ha afirmado desde su lucha cotidiana que puede ser com-
prendido como una fuerza que defiende y extiende los logros y derechos de
la clase trabajadora, pero ;realmente se promueve en México, especifica-
mente en Querétaro, un sindicalismo que enfatiza la importancia de una
accion basada en la solidaridad, lo mas inclusiva posible y que derive en la
unidad de las y los trabajadores? O por el contrario, ;se fomenta la polari-
zacion entre la misma clase trabajadora? A continuacion, se exponen de
manera sintética los primeros hallazgos de la investigacion. Se retoman
narrativas de las y los jovenes trabajadores, donde relatan sus experiencias
sobre sus primeros acercamientos a la experiencia sindical y el desarrollo
de su actividad laboral, como se ha mencionado. Lejos de pretender realizar
generalizaciones sobre el fendmeno de estudio, se profundiza en las ex-
pectativas y dificultades que se construyen en esta practica del trabajo. Se
analizan tres categorias que envuelven a este segmento de la poblacion des-
de que se insertan en trabajos que poseen esta caracteristica, la de ser sindi-
calizado.

Actitud frente al sindicalismo

La estructura sindical local proporciona los medios para que, a través de las
asambleas de trabajadores, se tenga un ejercicio democratico y se constitu-
yan comités de delegados. No obstante, no es posible afirmar que todos los
sindicatos quieran llevar a cabo tareas tan monumentales como la defensa
de los derechos laborales. Respecto a las respuestas relacionadas a las acti-
tudes de las y los jovenes frente al sindicalismo, se analizaron multiples
variables asociadas. De manera general, el 100% de los entrevistados estaban
afiliados a un sindicato, el 70% de la muestra se percibia como un integran-
te poco activo en cuestiones sindicales, el 20% se declaré integrante activo,
y el 10% restante como miembros sindicales con actividades de representa-
cion sindical. El mayor numero de representantes sindicales se caracteriza
por tener mas de 26 afios.
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Debido al acceso a empleos cada vez mas precarios, pareceria logico que
este segmento de la poblacion buscara afiliarse a los sindicatos para proteger
lo mas posible sus derechos como trabajadores. No obstante, la mayoria de
jovenes no muestran demasiado interés en ello. Sumado a esto, las y los jo-
venes expresan opiniones negativas referentes a sus sindicatos de afiliaciéon
y se muestran auténomos en sus actitudes y perspectivas a futuro, lo que
implica que tengan una actitud de indiferencia al momento de participar
en la toma de decisiones colectivas. También se identificé que este segmen-
to de la poblacién se siente menos comprometido con el lugar de trabajo
debido a las condiciones que ofrece el mercado laboral y que han sido des-
critas anteriormente, por consecuencia, existe una mayor tendencia a dudar
de los beneficios de ser sindicalizados.

Tiene muy poco que entré aqui, pero por lo que he visto, hay mucha indeci-
sion dentro de la empresa e inconformidad de todos, como que no estan de
acuerdo. Luego es bien aburrido, las asambleas son como de dos horas y solo
tratan temas que ni tienen que ver con el sindicato. No creo que sea tan dificil
hacer eso, si falta mas presencia aqui, o hasta con un pizarrén informativo so-
bre todas las cosas que se van dando en el momento y ahi poder checarlo. (In-
formante 2, comunicacion personal, julio de 2023)

Sobre la participacion sindical

En relacion con la participacion de la poblacion estudiada en actividades
sindicales, el 20% de la muestra menciond que no se les pide que participen
y tampoco se les informa de las reuniones sindicales, otro 30% informé que
no tenia el tiempo de hacerlo, y un 50% afirmé pensar que no necesita rea-
lizar este tipo de actividades, ya que no coinciden con sus intereses a corto
y mediano plazo. Los resultados representan hallazgos poco alentadores,
pues sugieren que algunos de los y las trabajadoras jévenes no conocen en
su totalidad qué significa ser un trabajador sindicalizado.

Algo mas del 80% de las y los jovenes entrevistados indico que no tienen
interés en participar activamente. Si bien este resultado muestra incertidum-
bre sobre el futuro de este segmento de la poblacion en su futuro laboral, es
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indispensable senalar el efecto de la seleccion de la muestra (Bola de Nieve),
donde es posible inferir que las y los entrevistados eran propensos a no
estar interesados en la participacion sindical. También se identificaron dife-
rencias referentes a la intencion de participar en estas actividades que estan
relacionadas con la edad o el sexo de las personas. Aquellos que estudian a
la par del trabajo no les interesa consolidarse en el trabajo o permanecer
como integrantes del sindicato.

Cuando llegué a la empresa no habia representantes sindicales, entonces me
postulé para tratar de organizar a los compaieros y ellos votaron y fui uno de
los desafortunados que eligieron (risa). No es algo tan bueno que seas el dele-
gado sindical porque tienes que ver todos los problemas de los demas y ni
te pagan. Luego es en el tiempo libre que hago las cosas del sindicato y todos
los comparieros empiezan a decir que andas haciendo cosas para tu beneficio
y no. (Informante 4, comunicacién personal, julio de 2023)

Opinidn sobre los sindicatos

Otro rubro del cual se presentan resultados es sobre las opiniones generales
de las y los trabajadores respecto a los sindicatos y las percepciones sobre
cuadles deberian ser sus actividades y obligaciones. Posterior al andlisis de
sentimientos que ofrece el software utilizado y en consideracion de las codi-
ficaciones seleccionadas, se identifico el impacto del tipo de muestreo (Bola
de Nieve), donde el 80% de entrevistados manifestd sentimientos negativos
hacia los sindicatos. Respecto a la codificacion seleccionada, se not6 que la
opinidn sobre las organizaciones sindicales tiende a ser positiva cuando
existe mayor participacién activa de la persona sindicalizada. En relacién
con las preguntas orientadas a conocer las opiniones sobre los objetivos de
los sindicatos, se sefiala que estos deberian incidir en tematicas relativas al
mercado laboral, a la educacion sindical, a la organizacion de trabajadores,
entre otras. Resaltan las consideraciones sobre que los sindicatos no solo
deberian estar resolviendo las problematicas dentro de los centros de tra-
bajo sino ampliar su participacién en movimientos sociales y acciones colec-
tivas sobre asuntos ajenos al lugar de trabajo o al mercado laboral.
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Es como todo, de repente llega el momento en que las personas del sindicato
si te apoyan bien en un principio y ya después de que formas parte de la em-
presa a veces sentimos que ya apoyan mas a la empresa que a nosotros y ya ni
nos preguntan como vamos. (Informante 6, comunicacién personal, julio
de 2023)

La preparacion y atencién que deberian tener hacia los compaiieros. Per-
sonalmente yo no tengo ninguna queja, pero si he visto compaferos que no
saben nada de la Ley Federal del Trabajo o de nuestros derechos y obligacio-
nes, y usualmente nada mas piensan o ven por sus derechos y nada de obliga-
ciones. Asi que por ahi deberia de haber o estar la educacion hacia los trabaja-
dores en este respecto. (Informante 9, comunicacién personal, julio de 2023)

Primeras reflexiones

Posterior al primer analisis de la informacion, especificamente sobre los tres
rubros analizados anteriormente, se reconoce que existen caracteristicas
cada vez mas notorias en la precariedad del empleo entre las y los jove-
nes. La informacién obtenida en las entrevistas apunta a la preocupaciéon
generalizada del segmento por la seguridad y condiciones laborales. Jévenes
menores de 23 afios, y aquellos que estan estudiando, no se interesan en cons-
truir una trayectoria cercana a los sindicatos. Los motivos que tienen los
participantes para involucrarse en las actividades sindicales de manera acti-
va se relacionan con los argumentos desarrollados en las investigaciones
revisadas: se busca generar mejoras en las condiciones laborales y salariales,
apoyan a los sindicatos porque han tenido familiares que se han involucrado
en estas organizaciones, y se inclinan a tratar de resolver problematicas que
se generan en los puestos de trabajo.

Algunos jovenes encuentran en los sindicatos una herramienta para
defender sus derechos laborales, mientras que otros pueden preferir otras
formas de activismo o participacién en movimientos sociales. La percepcion
y participacion de las y los jovenes en los sindicatos también puede variar
segun el contexto laboral y las circunstancias personales. Del mismo modo,
y debido a la innegable importancia de la participacion de los sindicatos
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para la proteccion de los derechos y el bienestar laboral de los trabajadores
jovenes, es necesario que los sindicatos exploren nuevas maneras de aproxi-
marse a este segmento poblacional para fortalecer su papel en un mundo
donde las formas de trabajo cambian rapida y continuamente.

Conflicto de intereses

El autor de este trabajo declara que no existe ningtn conflicto de intereses.

Financiamiento

El presente documento es producto de una investigacién financiada por la
Universidad Auténoma de Querétaro, especificamente por la convocatoria
Fondec 2022 (Fondo para el Desarrollo del Conocimiento), con nimero de
registro FPS-2022-08.

Agradecimientos

A la Universidad Auténoma de Querétaro por el financiamiento otorga-
do. A las y los trabajadores que participaron en la investigacion.

Referencias

Baylos, A. (2022). ;Para qué sirve un sindicato? Los Libros de la Catarata. https://books.
google.com.mx/books?hl=es&amp;lr=&amp;id=6XZYEAAAQBAJ&amp;oi=fnd&am
p;pg=PT7&amp;dqg=sindicato+definicion&amp;ots=5hIXK1kzj1&amp;sig=dsdO
2L_glAe-qyxN0ogCpDG601Q&amp;redir_esc=y#v=onepage&amp;q&amp;f=false

Buenrostro, J. (2019). La reforma laboral mexicana: Un nuevo modelo de sindicalismo.
RT. https://actualidad.rt.com

Lépez, B. (2017). Jovenes, afiliacion sindical y valoracion de los sindicatos. Critica al
discurso sobre el rechazo entre jovenes y sindicatos. Arxius, 36, 133-142. https://ro-
deric.uv.es/bitstream/handle/10550/66732/6431790.pdf?sequence=

México, ;como vamos? (2023). Crecimiento Nacional y Estatal de la Economia Mexi-


https://books.google.com.mx/books?hl=es&amp;lr=&amp;id=6XZYEAAAQBAJ&amp;oi=fnd&amp;pg=PT7&amp;­dq=sindicato+definicion&amp;ots=5hlXK1kzj1&amp;sig=dsdO2L_gIAe-qyxN0ogCpDG6O1Q&amp;redir_esc=y#v=onepage&amp;q&amp;f=false
https://books.google.com.mx/books?hl=es&amp;lr=&amp;id=6XZYEAAAQBAJ&amp;oi=fnd&amp;pg=PT7&amp;­dq=sindicato+definicion&amp;ots=5hlXK1kzj1&amp;sig=dsdO2L_gIAe-qyxN0ogCpDG6O1Q&amp;redir_esc=y#v=onepage&amp;q&amp;f=false
https://books.google.com.mx/books?hl=es&amp;lr=&amp;id=6XZYEAAAQBAJ&amp;oi=fnd&amp;pg=PT7&amp;­dq=sindicato+definicion&amp;ots=5hlXK1kzj1&amp;sig=dsdO2L_gIAe-qyxN0ogCpDG6O1Q&amp;redir_esc=y#v=onepage&amp;q&amp;f=false
https://books.google.com.mx/books?hl=es&amp;lr=&amp;id=6XZYEAAAQBAJ&amp;oi=fnd&amp;pg=PT7&amp;­dq=sindicato+definicion&amp;ots=5hlXK1kzj1&amp;sig=dsdO2L_gIAe-qyxN0ogCpDG6O1Q&amp;redir_esc=y#v=onepage&amp;q&amp;f=false

158

TRABAJO, COLECTIVIDAD Y NORMATIVIDAD LABORAL

cana. https://mexicocomovamos.mx/wp-content/uploads/2023/04/20230428_Pu-
blicacionMCV_CrecEconomico-1.pdf

oIT (2015). Juventud y organizaciones sindicales en América Latina y el Caribe. https://
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publica-
tion/wcms_380963.pdf

Ortiz, A., Guerra, P. y Barragdn, J. (2020). Analisis de la nueva reforma laboral en Méxi-
co. Vincula. http://www.web.facpya.uanl.mx/vinculategica/Vinculategica6_1/71%
200RTIZ_GUERRA_BARRAGAN.pdf

Sénchez, E. y Pintor, R. (2020). Trabajadores en movimiento: del sindicalismo tradicio-
nal a la accion colectiva. Sapientiae (6) 1, (44-55). DOI: www.doi.org/10.37293/sa-
pientiae61.05

Sparkes, A.y Devis, J. (2007). Investigacidn narrativa y sus formas de andlisis: una vi-
sion desde la educacion fisica y el deporte.

Wolanski, S. (2017). Las nuevas generaciones del sindicalismo. Clacso, https://bibliote-
ca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/Clacso/11414/1/Las_nuevas_generacio-
nes_del_sindicalismo.pdf


https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/Clacso/11414/1/Las_nuevas_generaciones_del_sindicalismo.pdf
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/Clacso/11414/1/Las_nuevas_generaciones_del_sindicalismo.pdf
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/Clacso/11414/1/Las_nuevas_generaciones_del_sindicalismo.pdf

	Presentación
	Prólogo
	Primera parte
	Proceso de trabajo


	1. Cuando el control del trabajo deviene en violencia empresarial: las tiendas de conveniencia
	Eduardo Luna Ruiz* Nubia Carolina Rovelo Escoto**
	2. El proceso de trabajo en la venta directa multinivel. Una mirada configuracionista
	Leonor Adriana Montes Guerrero* Juan Manuel Godínez Flores** Marja Teresita González Juárez*** 
	3. El trabajo artesanal actual: un enfoque sistémico desde la tradición y la espiritualidad
	Alejandro Francisco Islas Trejo Marja Teresita González Juárez Carlos León Salazar
	4. El teletrabajo. Una mirada desde el teletrabajador
	Yael Enrique Alvirde Uribe* María Guadalupe Ordaz Cervantes**
	Segunda parte
	Trabajo y subjetividad


	5. Representaciones sociales del trabajo en la industria de autopartes. El caso de una empresa queretana
	Cristian Jonathan Ortiz Isabeles* Daniel Montes Pimentel**
	6. ¿El trabajo infantil es nocivo para las infancias? Repensando el trabajo infantil a partir de un estudio de caso
	María Concepción Ledesma Ledesma* Oliva Solís Hernández**
	7. Subjetividad y management: una aproximación de carácter cualitativo a la lógica de la cultura del management y sus efectos en los líderes de las organizaciones
	Fernando López España* Marco Antonio Carrillo Pacheco** María Guadalupe Ordaz Cervantes*** Adriana Marcela Meza Calleja****
	Tercera parte
	Trabajo, colectividad y normatividad laboral


	8. Sindicalismo en crisis. La relación entre las organizaciones y los trabajadores jóvenes en Querétaro
	Juan Manuel Godínez Flores*
	9. Perspectivas de la contratación colectiva en Querétaro: balances en la implementación de la reforma laboral de 2019 desde una mirada configuracionista
	Heriberto Pacheco García* Rolando Javier Salinas García**
	10. Cannabis en espacios laborales: un estudio de caso desde la mirada histórica
	Rodrigo Luján García* José Domingo Schievenini Stefanoni**
	Cuarta parte
	Trabajo, género y salud


	11. El trabajo de las mujeres jóvenes del sector servicios de Querétaro
	Alejandra María del Mar Carrillo Hernández* Alejandra Elizabeth Urbiola Solís** Carlos Clemente Martínez Trejo***
	12. La bruja de las tres tierras. Género y trabajo en la religión yoruba en Querétaro, México
	José de Jesús Fernández Malváez*Candi Uribe Pineda**
	13. Tres investigaciones sobre el síndrome de burnout en personal sanitario de hospitales de segundo nivel en el centro del país a partir del inventario de burnout de Maslach
	Jesús Antonio Moya López* Candi Uribe Pineda** Blanca Yasmín Montúfar Corona*** Grisel Mariana Lechuga Rodríguez****
	14. Trabajadoras en la industria: una mirada a las desigualdades en dos actividades manufactureras en Querétaro
	Omar Árcega Escobedo* Oliva Solís Hernández** Guillermo Hernández González***
	Sobre los autores



