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Resumen

El presente capitulo se centra en los cambios propiciados por la Reforma
Laboral de 2019 en el ambito de la contratacion colectiva en la industria au-
tomotriz de Querétaro, México. Para ello, se analizaron los contratos colec-
tivos de trabajo previos a la reforma y aquellos legitimados posteriormente.
Los resultados revelaron que la participacion del sindicato en decisiones
sobre cambios tecnoldgicos o de organizacién es minima, y la mayoria de
las veces las empresas toman decisiones unilaterales sin consultar al sindi-
cato, ademas, la contratacion de trabajadores eventuales y de confianza pre-
valecen sin participacion sindical. De este modo, se concluye que la reforma
no modificd significativamente la participacion sindical en la toma de deci-
siones, al menos en el corto plazo, ya que la mayoria de los contratos colec-
tivos contindan sin tener una negociacion real de las clausulas que los com-
ponen.
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Introduccion

La historia del sindicalismo en México, desde el fin de la Revolucion Mexi-
cana, ha sido marcada por su relacion con el Estado pues, a cambio de ven-
tajas politicas, economicas e institucionales, se brindaba un soporte de linea
corporativa, a veces, sin responder a las demandas reales de la base traba-
jadora. Por ello, es posible notar que han existido pocos casos de sindicatos
de corte democritico, sin embargo, desde finales del siglo xx, dentro de la
politica se ha tratado de discutir, incluso de impulsar, una agenda que lleve
a los sindicatos a otra forma de representacion.

Como lo menciona De la Garza (2016), el tema de la reforma laboral en
México se inicié publicamente en 1988 cuando se debatid sobre la busque-
da por flexibilizar las relaciones laborales para dar confianza a los inversio-
nistas. Dicha discusion fue sostenida por la Concanaco (Confederacién de
Camaras Nacionales de Comercio) y la Coparmex (Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana). En 1989 la ctm (Confederacion de Trabajado-
res de México) se opondria a la propuesta por lo que seria hasta 1994 que
se rediscutiria dicha intencién, firmandose un acuerdo por una nueva cul-
tura laboral entre el sindicalismo que representaba la cT™ y las cimaras de
comercio.

Bensusan y Ruiz (1999), a finales del siglo xx, hablaban de propuestas
de reforma brindadas por los partidos de oposicion de ese entonces, el PAN
(Partido Accién Nacional) y el PrRD (Partido de la Revolucién Democritica),
que prospectaban para las autoras una posibilidad de “favorecer la renova-
cion de los sindicatos y contribuir a desmontar el viejo régimen corporativo
[...] existe la intencidn de propiciar la democratizacion del mundo sindical”
(Bensusan y Ruiz, 1999:13). Es decir, esta supuesta renovacion sindical pudo
haber sido una apuesta por generar simpatia con la base obrera que estuvo
ligada principalmente al pr1 (Partido Revolucionario Institucional) en los
setenta aflos de su hegemonia en el poder.

Llegado el afio 2000 y habiendo perdido el pri las elecciones frente al
PAN, iniciaria lo que autores como Bensusan y Middlebrook (2012) deno-
minan una nueva era politica, en donde se esperaba que la alternancia ge-
nerara un cambio en el sindicalismo, sobre todo, por los compromisos que
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asumio en su campania el presidente Fox (2000-2006) respecto a la posible
democracia y la libertad de asociacién en dichas organizaciones. No obs-
tante —en retrospectiva—, fue todo lo contrario, pues los gobiernos panistas
de los dos primeros sexenios del siglo xx1 en realidad generaron mecanis-
mos para controlar y castigar a los sindicatos. Por supuesto, se puede pensar
que lo que se buscé fue dar prioridad a la estabilidad politica y econémica,
esperando legitimarse dentro del poder al otorgarle la razén a los impulsos
empresariales por una reforma que les beneficiara, no obstante, dicho pro-
yecto no se concretaria en el sexenio de Fox, sino en el de su sucesor directo:
Felipe Calderén (2006-2012).

Tal como menciona Diaz (2015), ideas como una verdadera represen-
tacion y legitimidad sindical que pudiera expresarse por medio de la contrata-
cion colectiva fueron rechazadas por la Camara de Diputados en 2012, ar-
gumentando que tales propuesta provocarian “un conflicto normativo con
las disposiciones vigentes en la Ley Federal del Trabajo, y porque afectaria
sensiblemente la estabilidad laboral al posibilitar escenarios de confronta-
cién entre trabajadores, lo que pudo haber lesionado las condiciones de
trabajo y las prestaciones laborales.” (Diaz, 2015: 118-119). De este modo,
la reforma de 2012 y las intenciones democratizadoras de las relaciones la-
borales, con un sindicalismo no corporativista y una representacion real de
la base trabajadora, se convirtié en realidad lo que autores como Carrillo,
et al. (2014) denominan la entrada y legitimacion de la ‘Flexibilidad salvaje’.
Esto implico la consolidacion del control empresarial y estatal sobre las
organizaciones y el alejamiento de los trabajadores de la posibilidad de ac-
ceso a la toma de decisiones.

El panorama seguiria este curso hasta que en el afto 2019 se aprobé la
reforma a los articulos 107 y 123 de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos, buscando ajustar la Ley Federal del Trabajo en materia de Justi-
cia Laboral. Dicha reforma recupera y reposiciona convenios firmados pre-
viamente por el gobierno mexicano, tales como el Convenio 98 de la o1t
(Organizacion Internacional del Trabajo), relativo al derecho de libertad de
sindicacién y de negociacion colectiva.

Ahora bien, vale la pena cuestionarse ;Qué pasé entre 2012y 2019 con
la entrada en vigor de una nueva reforma laboral? Parte de la discusion que
se ha presentado en materia de esta reforma es la influencia que ha tenido
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el T-MEC en la aprobacion de la misma. Linares (2019) sefiala que, aunque el
TLCAN logré un progreso en las formas productivas de la manufacturera
mexicana y el incremento en la inversion extranjera directa estadouniden-
se en el pais, la llegada de Trump a la presidencia implicé una serie de accio-
nes que tensaron la relacién con México y Canada, como la imposicion de
aranceles a las exportaciones.

En tal sentido, parte de lo que mantenia sin avances la ratificacion de
EUA al T-MEC, hasta inicios de 2020, era justamente la condicién de las
leyes laborales en México para Cota (2020). Durante las negociaciones del
T-MEC, sindicatos y legisladores de EUA presionaron a México para que
aceptara una mayor supervision de las fabricas mexicanas y, con ello, ase-
gurarse de que el pais cumpliera con las condiciones acordadas respecto al
trabajo. Dicho de otra manera, para aprobar el T-MEC, fue necesario que
se discutiera una reforma laboral que ayudara a democratizar la organiza-
cién de los sindicatos, priorizara la conciliacion de los conflictos y, sobre
todo, eliminar a los llamados sindicatos de protecciéon. De forma que la
‘voluntad” que se mostraba desde afios anteriores por modificar las expre-
siones del sindicalismo mexicano, solo pudo concretarse a la luz de una
presion externa, o en palabras de la sTps (2020):

Uno de los aspectos mas importantes de este nuevo acuerdo comercial, y que
fue crucial para su aprobacién por parte de nuestros socios comerciales, son
los compromisos laborales que México asumi6 [...] Particularmente, su
Anexo 23-A estableci6 la obligacién de que la autoridad laboral verificara
que los cct [Contrato Colectivo de Trabajo] existentes con anterioridad a la
entrada en vigor del nuevo modelo laboral también contaran con el apoyo de
la mayoria de los trabajadores mediante voto personal, libre y secreto. (p. 6)

Hay que destacar que dichos procesos de legitimacion de cct fueron
pensados como un elemento fundamental en la eliminacion de los llamados
“contratos de proteccidn’, que son convenios colectivos firmados entre un
empleador y un sindicato que no representa a los trabajadores ni a sus inte-
reses y que han caracterizado las relaciones laborales en México. Aclarado
lo anterior, y habiendo brindado un panorama sucinto de las transfor-
maciones en materia laboral que ha seguido el pais, la pregunta que busca
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responderse en el texto es ;Cudles fueron los cambios que propicié la Re-
forma laboral de 2019 en el ambito de la contratacion colectiva en Queréta-
ro? Bajo el supuesto de que aquellos contratos que fueron legitimados con-
tarian con una mayor participacién del sindicato en la toma de decisiones
de las empresas, lo que daria pie a una representacion real de la base traba-
jadora que estas organizaciones representan.

Método

En el caso especifico de la investigacién doctoral, de donde se obtienen los
resultados presentados en las lineas subsecuentes, se partié de una perspec-
tiva configuracionista. El configuracionismo reconoce que los datos cuanti-
tativos o cualitativos son igual de relevantes mientras permitan la reconstruc-
cién de una realidad concreta y se ponen en juego en la medida en que se
revisa uno u otro nivel de abstraccion (De la Garza, 2018). De tal manera,
se debe apuntar que, aunque la investigacion en extenso plantea diversos
momentos y técnicas para analizar las relaciones laborales y el sindicalismo
de la industria de autopartes de Querétaro, para efectos del presente capi-
tulo se retoma el trabajo realizado mediante la obtencién y el analisis de
contratos colectivos de trabajo.

La idea inicial, como se ha mencionado con anterioridad, era observar
los efectos de la reforma en aspectos concretos como las clausulas de los
ccT previos y aquellos legitimados posterior a la misma. Para la obtencién
de tales documentos se recurrié a dos plataformas que fueron habilitadas
por las autoridades laborales.

La primera de ellas fue habilitada por la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social (sTPs), contenia a mayo de 2023, 112 registros de empresas que sefia-
laba del ramo automotriz para el estado de Querétaro, no obstante, depuran-
do los archivos, se pudo observar que 3 registros correspondian a empresas
aeronauticas. Asimismo, se encontraron 16 empresas cuyos archivos adjun-
tos de cCT eran inexistentes, asi como 24 empresas con registro duplicado en
el listado, por lo que, de los 112, solo fueron relevantes 69 registros de cCT.

Por otro lado, los contratos legitimados se obtuvieron a partir de la pla-
taforma habilitada el dia 2 de mayo de 2023 por el Centro Federal de Registro
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y Conciliacién Laboral. En este ambito, de los 17011 ccT que aparecian
legitimados en todo el pais a esa fecha, en el caso del estado de Querétaro y
de su rama automotriz quedaron reducidos a 50 contratos.

Los contratos recopilados se agruparon para su manejo y comparacion
en cuatro categorias: 1. Empresas con registro en plataforma de la sTPSs y con
ccT legitimados, 2. Empresas con contrato legitimado, sin registro en plata-
forma de sTps, 3. Empresas con contratos en tramite y registro en la platafor-
ma de la sTPs, 4. Empresas con archivos en plataforma de la sTps, pero
sin legitimacidn. De tal forman, el proceso metodolégico implic6 analizar
la categoria 1 (Empresas con registro en la plataforma de la sTPs y con cct
legitimados), en los términos de muestreo que se explica a continuacion.

Participantes

La categoria 1 de ccT recopilados arrojé un total de 28 empresas, de las
cuales se tomo una muestra intencional en la que se analizaron 20 Contratos
Colectivos. El criterio de inclusion de las empresas seleccionadas fue que
estas fueran Tier 1 o Tier 2 y que tuvieran contratos de diferente temporali-
dad, es decir, que el contrato legitimado fuera distinto del contrato que
mostraba la plataforma de la sTps

La distribucion por afio de los ccT previos a la reforma queda de la si-
guiente manera: 2014 con 3 registros, 2016 con 1, 2017 con 2, 2018 con 4, 2019
con 4, 2020 con 5 registros y, por ultimo, 2021 con solo 1. Mientras que los
ccT legitimados tienen la siguiente distribucion: 2015 con 1 registro, 2018 con
1, 2020 con 2, 2021 con 15 registros y 2022 con 1. Con lo anterior se infiere
que en el 80% de los casos se legitimo el contrato vigente (ya sea los contratos
2020-2022 0 2021-2023). Los casos que se salen de esa temporalidad son aque-
llos donde se subi6 un contrato anterior a la plataforma de ccr legitimados.

Instrumentos

Para la revision de ccr se utilizé una adaptacion del instrumento Fleccol
(Cuestionario de Flexibilidad de la Contratacion Colectiva), utilizado en
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estudios sobre contratacion colectiva en los periodos de 1990 a 2000 (Carri-
llo, Martinez y Lara, 2007) y de 2001 a 2012 (Carrillo, et al., 2014). Tal
instrumento en su version original consta de 18 items que atienden 4 varia-
bles que son: 1. La participacion del sindicato en materia de innovacion
tecnoldgica y de procesos productivos, 2. La participacion del sindicato en
las formas de contratacion, 3. La participacion del sindicato en las funciones
a cumplir por los trabajadores en el proceso de trabajo, y 4. Las formas de
salario y prestaciones negociadas con la empresa. A dichas variables se les
sumo la revision de clausulas de inclusion y exclusion en los cct y un desglo-
se de los salarios minimos y maximos de los trabajadores operativos, segiin
las categorias que establece el propio contrato.

Analisis de datos

Respondiendo a la naturaleza del instrumento Fleccol, se realiz6 un trata-
miento cuantitativo de la informacion recopilada. En este entendido se
muestran las frecuencias de cada categoria en las variables analizadas. Estas
frecuencias se presentan en graficos que permitian una facil interpretacién
y visualizacion de los resultados de la revision de las diversas clausulas que
marcan los cCT.

Tabla 9.1. Registros de empresas participantes para andlisis de cct

Empresa Ano del ultimo cct Afio del cct legitimado
previo a reforma
Adient querétaro, S.de R.L.de C. V. 2017 2021
Agco méxico, S.deR.L.de C.V. 2017 2021
Bitrén de méxico, S. A.de C. V. 2018 2020
Climate systems mexicana, S. A. de C. V. 2020 2021
Dana de méxico corporacion, S.de R.L.de C. V. 2019 2021
Faurecia sistemas automotrices de méxico, S. A.de C. V. 2018 2021
Federal-mogul sp méxico, S.de R.L.de C. V. 2020 2021
Frenos y mecanismos, S.deR.L.de C.V. 2014 2021
Kostal mexicana, S. A.de C.V. 2020 2021
Narmx querétaro, S. A. de C. V. 2020 2022
Nihon plast mexicana, S. A.de C. V. 2014 2021
Rptech de méxico, S.deR.L.de C.V. 2018 2021

Robert bosch méxico sistemas automotrices, S. A. de C. V. 2016 2021
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Topre autoparts méxico, s.a. de c.v.S.A.de C. V. 2014 2021
Trw sistemas de direcciones, S.de R.L.de C. V. 2019 2021
Trw sistemas de frenado, S.de R.L.de C. V. 2018 2021
Dana de mexico corporacion, S.de R.L.de C. V. 2020 2021
Hendrickson mexicana, S.de R.L.de C. V. 2020 2018
Kostal mexicana, S. A.de C. V. 2015 2019

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados

En el nivel de intervencién del sindicato en la instrumentacién de cambios
tecnoldgicos o de organizacion, la obligacion de la empresa para consultar
al sindicato es casi nula, encontrandose solamente el caso de una empresa
tanto en el ccT previo a la legitimacidon, como en ccCT posterior cuya obli-
gacion esta especificada, dicho caso es el contrato de BITRON DE MEXICO
SA DE CV.

Figura 9.1. Intervencidn del sindicato en cambios tecnoldgicos en cct previo a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.



PERSPECTIVAS DE LA CONTRATACION COLECTIVA EN QUERETARO

Igualmente, se debe senalar que, tanto previo a la reforma, como pos-
terior a ella, 0% de las empresas consideraron en sus ccT que los cambios
tecnologicos se realizaran mediante una determinacion bilateral, dejando
que en el 25% y 30% de los casos, respectivamente, la decision se tomara
solo por la empresa y en el 70% y 65% restante no estuviera especificado.

Figura 9.2. Intervencion del sindicato en cambios tecnoldgicos en cct posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

En el ultimo andlisis de este rubro, es decir, en la participacion del sin-
dicato en los cambios en la intensidad del trabajo, se pudo ubicar que previo
ala reforma solo una empresa, ADIENT QUERETARO, S. DER.L.DEC. V,
contaba con una clausula en ese sentido. Por lo demas, el porcentaje queda
repartido en 60% “No participan’, y 35% “No esta especificado”

167



168 TRABAJO, COLECTIVIDAD Y NORMATIVIDAD LABORAL

Figura 9.3. Participacién del sindicato en la intensidad del trabajo previo a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

Posterior a la reforma este porcentaje no mejord. Incluso, tal como ocu-
rri6 en la pasada dimension revisada, en el caso de ADIENT la clausula que
hacia alusion a la participacion del sindicato en los cambios en la intensidad
del trabajo desparecio, por lo que el porcentaje quedé distribuido con un
65% por el “No” y el 35% restante en “No especificado”

Figura 9.4. Participacién del sindicato en la intensidad del trabajo posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.
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En el caso de la contratacion de trabajadores eventuales, el porcentaje
se reparte de manera diversa, pero aun sin participacion del sindicato. En el
periodo previo a la reforma el acuerdo entre empresa y sindicato representa
el 5% la contratacion libre para la empresa cubre la mayoria con un 60%, el
35% restante no esta especificado, por lo que se puede observar que tanto
la limitacién por ccT como la prohibicién para la empresa tienen 0% de la
representacion.

Figura 9.5. Participacion del sindicato en la contratacién de trabajadores eventuales
previo a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

En los ccT legitimados el porcentaje no dista mucho de las cifras ante-
riores: la opcidn “limitada por ccT” ocupa un 0%, igual que la opcién “pro-
hibida para la empresa’, la opcion de un “acuerdo entre empresa y sindica-
to” representa el 10%, la “contratacion libre” para la empresa un 55% y los
ccT, donde no se especifica, representan un 35%.
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Figura 9.6. Participacion del sindicato en la contratacion de trabajadores eventuales
posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

La tendencia a la libre contratacién de trabajadores, ahora bajo el esque-
ma de subcontratacion, continua al alza cuando se analiza esta dimension.
Tanto en los ccT previos a la reforma como en los legitimados el porcentaje
es 50% y 50% en los rubros “Libre para la empresa” y “No especificada”. Esto
quiere decir que, tanto las prohibiciones para las empresas de contratar a
este tipo de trabajadores, como la negociacion con el sindicato no estan ni
siquiera considerados en las diversas clausulas que conforman los contratos
colectivos. Dado que la proporcion es evidente en ambos casos, se omiten
las representaciones graficas de dichas distribuciones.

El altimo ambito analizado de las formas de contratacion es el caso de
los trabajadores de confianza donde, al igual que en lineas anteriores, la
distribucion se centra en los rubros “Libre para la empresa” y “No especifica-
da”, aunque en esta la proporcion no es 50-50. En el caso de los ccT previos
a la legitimacion se puede observar una proporcidon 60% no especificada y
40% libre para la empresa.
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Figura 9.7. Participacién del sindicato en la contratacién de trabajadores
de confianza previo a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

Esta de mas senalar que las otras tres opciones, es decir, “Por acuerdo
entre empresa y sindicato’, “Prohibida para la empresa” y “Limitada por
cct” quedaron en 0%. Lo mismo sucedié en los contratos posteriores a la
reforma, en donde la proporcion estuvo dividida en “Libre para la empresa”
con 45% y “No especificada” con 55%.

Figura 9.8. Participacion del sindicato en la contratacion de trabajadores de confianza
posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.
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Respecto a las cuestiones propias de la organizacion del trabajo, los
contratos revisados permitieron dar cuenta de cuestiones como la movilidad
entre turnos, donde se notd que esa decision se da de forma mayoritaria por
una decision unilateral de la empresa que deben acatar los trabajadores. Los
datos y la distribucion son idénticos tanto en los contratos previos a la con-
sulta como en aquellos legitimados, de tal modo que solo una empresa —re-
presentando el 5%— tiene un acuerdo de consulta para la movilidad de
turnos. Tal es el caso de la ya mencionada ADIENT QUERETARO, S. DE
R. L. DE C. V. Los porcentajes restantes los ocupan las opciones “Libre para
la empresa” con 75% y “No especificada” con 20%. Tal como se menciono,
los datos se repiten en ambos casos, por lo que en la Figura 9 solo se pre-
senta un histograma que representa la distribucién de estos.

Figura 9.9. Movilidad entre turnos previo y posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis del trabajo en horas extras, los ccT revisados permitieron
observar que, en el mayor de los casos, es obligatorio, en el 10% de los casos
es convenido entre empresa y sindicato (que en realidad solo se da mediante
aviso, es decir, no se advierte una negociaciéon mas profunda) y el 5% se da
de manera voluntaria. El restante 15% corresponde a los contratos donde
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no se especifica como se dan las horas extra. Tal como en el caso anterior,
la frecuencia y distribucion de los datos presentes en los contratos colectivos
es idéntica en el periodo previo y posterior a la legitimacion.

Figura 9.10. Trabajo en horas extra previo y posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

Los ultimos dos analisis de este apartado los comprenden la revisiéon de
las clausulas de inclusion y exclusion, presentes aun en los ccrt. En el caso
de la clausula de inclusidn, los datos son consistentes previo y posterior a las
legitimaciones de contratos colectivos, en donde se encuentra la misma fre-
cuencia e idénticas clausulas en los contratos revisados de ambas temporali-
dades. En este entendido, se puede ubicar una distribucion del 75% de ar-
chivos donde aparece este tipo de restricciones para la incorporacion de
trabajadores a los centros de trabajo, frente a un 25% de cct donde no se
muestra un apartado de esta naturaleza.



174

TRABAJO, COLECTIVIDAD Y NORMATIVIDAD LABORAL

Figura 9.11. Aparicién de cldusulas de inclusion previo y posterior a la reforma

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la clausula de exclusion, y tal como se venian mencio-
nando en lineas anteriores, se supondria que la reforma y las legitimaciones
acabarian por desaparecer este tipo de restricciones, pues atentan contra la
libertad sindical. No obstante, se puede observar que, previo a la legitima-
cién de ccr, existia un 40% de contratos que la incluian, ubicaindose en las
empresas: DANA DE MEXICO CORPORACION (PLANTA FORJAS);
DANA DE MEXICO CORPORACION (PLANTA CARDANES); FAURE-
CIA SISTEMAS AUTOMOTRICES DE MEXICO, S. A. DE C. V.; FRENOS
Y MECANISMOS, S. DE R. L. DE C. V.; KOSTAL MEXICANA, S. A. DE
C. V. (PLANTA PIBJ); KOSTAL MEXICANA, S. A. DE C. V. (PLANTA PIQ);
NIHON PLAST MEXICANA, S. A. DE C. V.y TOPRE AUTOPARTS MEXI-
CO,S.A.DEC. V.

Los datos anteriores no distan mucho de los encontrados posterior a las
legitimaciones de ccT, en donde se encontr6 una prevalencia del 35% de con-
tratos colectivos con clausulas de exclusion. De modo que se puede decir
que solo una empresa la derogé en el contrato legitimado, tal es el caso de
KOSTAL MEXICANA, S. A. DE C. V. (PLANTA PIQ).
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Con lo anterior, se puede concluir que los ccT no han pasado por una
negociacion colectiva real, las clausulas de participacion sindical, las relati-
vas a la organizacion del trabajo y las clausulas de inclusion y exclusion en
su mayoria se mantuvieron intactas.

Discusion

Con vista en los resultados mostrados se puede concluir que los cambios
que propici6 la Reforma Laboral de 2019 en el ambito de las contrataciones
colectivas en Querétaro son minimos, por lo que aquellos contratos que
fueron legitimados contarian con una mayor participacion del sindicato en
la toma de decisiones de las empresas. Por ello, vale la pena discutir que, si
bien la reforma tiene la intencion explicita de un cambio de fondo de la
manera de pensar el sindicalismo, los primeros balances muestran que, al
menos a corto plazo, dicho cambio no aparecera.

La realidad historico-social de la manera en que el sindicalismo se ha
movilizado en México nos devuelve siempre un balance negativo en las ex-
periencias de democracia sindical, en la medida en que, como describen
Covarrubias y Bouzas (2016), el papel que ha jugado el sindicalismo en la
industria automotriz mexicana esta mediado por la existencia de contratos
de proteccién patronal que favorecen practicas y sindicatos ligados al go-
bierno y a los intereses empresariales sostenida en un “mosaico sindical”
que desarticula la accion de los trabajadores de este gremio, donde resaltan
instancias como la cT™, que es la entidad dominante, seguida por la Crom
y la cTc, quienes poseen gran parte de los contratos:

En la IAM existen 978 contratos colectivos de trabajo registrados en 27 estados.
51 de ellos aparecen en mas de un estado. En cuanto a sindicatos, existen 408;
29 administran mas de un contrato colectivo, de lo que se infiere que ope-
ran en dos o mas estados (Jiménez, 2013 en Covarrubias y Bouzas, 2016: 12).

Este dato no dista mucho de lo encontrado en la industria automotriz de
Querétaro, donde se observé que el 62% de los contratos legitimados estdn
ligados a sindicatos de la cT™, mientras que el porcentaje restante proviene
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de las titularidades de Jests Llamas Contreras y del Secretario General de
Transformacion Sindical, José Eduardo Castillo Flores, quienes, aunque es-
tuvieron ligados a cTM en sus origenes, ahora se asumen como indepen-
dientes.

Esto permite entender también por qué la produccion académica de
estudios de caso en sindicatos mexicanos con practicas democraticas es pau-
pérrima' y, en el caso de Querétaro, es casi nula, salvo la mencién de Flores
(1984) sobre la accion de la empresa TREMEC en el periodo de septiembre
de 1980 a marzo de 1981, cuando se buscé impulsar un sindicalismo inde-
pendiente y democratico que acabaria con el control de un sector de la ctm
anos posteriores.

Por el contrario, han proliferado en los estudios laborales de la entidad
dos cuestiones: la inexistencia de acciones colectivas en el estado bajo el
supuesto de un control de sindicatos blancos o de proteccion patronal, ten-
dientes al discurso de ‘paz laboral” que privilegia la productividad por sobre
la negociacion real (Carrillo, 2016; Salinas, 2016) y, por otro lado, la persis-
tencia de la flexibilidad en la contratacion colectiva, en donde se les ‘expro-
pia’ a los trabajadores de su control sobre su proceso de trabajo, en el que,
ademads, las politicas industriales generaron que se dejara en manos de las
empresas un control total y directo de las relaciones laborales con sus tra-
bajadores (Carrillo, Martinez y Lara, 2007; Carrillo, et al., 2014).

El contexto anterior es sintomatico de las condiciones estructurales a
las cuales se enfrenta el sindicalismo y su intento de modificacion, puesto
que, si bien hay esfuerzo en las reformas de ley, se debe dar un paso simulta-
neo para la construccion de la subjetividad, de trabajadores que signifiquen
desde otros presupuestos el sindicalismo y que permitan la construccion de
practicas democraticas, no solo en la forma, sino en el fondo.

' En cuya linea destacan los estudios de Montiel (2007) y Espinal (2018), quienes estudiaron
la accion del Sindicato Independiente de Trabajadores de la Industria Automotriz, Simila-
res y Conexos, Volkswagen de México, en el estado de Puebla y que han logrado a partir
de diversas etapas construir acciones y demandas en pos de la representacién de los tra-
bajadores.
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