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Resumen

En la actualidad, la transferencia de tecnologia y conocimiento sirve a las
universidades publicas como el puente institucional entre el sector acadé-
mico-investigativo y el productivo, mediante la vinculacion de la investiga-
cién con el capital financiero. Esta transferencia tecnolégica puede darse
mediante diversos mecanismos y herramientas, tales como las empresas
spin-off universitarias, que pueden definirse como aquellas empresas que a
partir de conocimientos cientificos y técnicos originados de instituciones
de investigacion y universidades publicas logran desarrollarse hasta el pun-
to de operacion en el mercado como nuevas empresas. La presente investiga-
cion consiste en una revisiéon sumaria sobre el concepto de empresa spin-off
universitaria, a través de un analisis cualitativo y exploratorio documental,
cuyo objetivo es identificar las interpretaciones actualizadas en la literatura
de los ultimos cinco afos sobre el concepto de empresa spin-off, su funcio-
namiento y posibles limitantes, asi como la aplicacion de dicha herramienta
de transferencia tecnoldgica en Baja California Sur. Principales hallazgos
demuestran que la literatura actual concibe a las empresas spin-off univer-
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sitarias como un constructo en consolidacion, debido a su reciente integra-
cién al marco de I+D+i en México. Se contempla una serie de limitantes
institucionales dentro del contexto actual para la identificacidn, el desarro-
llo y preservacion de empresas spin-off con origen en I1Es publicas. Existe
consenso en el concepto spin-off, y cuentan con similitudes en cuanto a su
identificacion, creacion, enfoque y desarrollo de forma multidisciplinar a
través de la configuracion del modelo de triple hélice donde la justificacién
de la participacion de terceros y de la utilizacion de recursos publicos debe
adherirse a objetivos socio-ambientales adicionales a los objetivos de inno-
vacion de mercado que puedan significar un beneficio econémico para las
partes participantes en proyectos de empresas spin-off universitarias.

Palabras clave: spin-off universitaria, transferencia tecnologica, tercera mision
universitaria, empresas de base tecnoldgica, emprendimiento universitario.

Introduccion

La transferencia de tecnologia y conocimiento
como tercera mision universitaria

Las universidades publicas cuentan actualmente con una funcion vital como
elementos clave en el desarrollo de la sociedad, a través de sus posibles im-
pactos en lo econémico, lo politico, lo tecnoldgico y lo social hacia su @ambito
geografico de pertenencia, desde lo regional hasta lo nacional. La justifica-
cidn de la pertinencia de la inversion publica en instituciones de investi-
gacion cientifico-académica reside en el impacto positivo causado por la
vinculacién entre la academia y diversos actores sociales externos en la rea-
lidad que habitan. Esta vinculacion entre la universidad y la sociedad emana
de la demanda a las universidades de compromiso social y colaboracién con
el entorno para su transformacién, mayormente conocido como compro-
miso social universitario y cientificamente denominado como la tercera
misién universitaria (Garcia et al., 2022). Segin Romero-Martinez (2017),
la vinculacion es tarea primordial de las instituciones de educacion superior
que buscan relacionarse con el sector productivo y gobierno a través de
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acciones encaminadas a un mayor crecimiento econémico con la innovacién
en las diferentes areas de los sectores vinculados. Para Rojas et al. (2018), la
tercera mision universitaria como la labor de acercamiento a los entornos
sociales para evitar existir como un ente aislado buscando que desde la
academia se desarrollen planes de trabajo que involucren universidad-em-
presa-gobierno y que desde esta comunion se puedan desarrollar planes
estratégicos que agreguen valor a las regiones.

Las universidades son agentes de desarrollo tecnoldgico que propenden
por la generacién de mejores escenarios de desarrollo sostenible, y para
lograrlo utilizan herramientas como la transferencia tecnolégica (Martinez-
Cardenas, 2022). De acuerdo con la ocpE (2003), la transferencia tecnolo-
gica es la gestidn de los derechos de propiedad industrial e intelectual de
una organizacion: identificacion, proteccion, explotacion y defensa. Con-
forme a Orozco-Barrantes (2020), el concepto de transferencia de tecnolo-
gia ha sido adicionado del elemento “conocimiento” desde los ultimos afios,
debido a una evolucién que lo ha orillado a englobar un espectro mas amplio
de dimensiones, incorporando la transferencia personal, social o cultural, asi
como otros objetos de transferencia como el saber de los trabajadores o las
publicaciones. Segtin Becerra (2019), la definicion de transferencia tecno-
l6gica sigue en construccion y cuenta con interpretaciones dispersas, no obs-
tante, existe consenso en su asociacion con el intercambio intencional de
activos y capacidades tecnoldgicas entre dos o mas entidades, sumado a la
construccion de vinculos de confianza entre instituciones.

Mato De La Iglesia (2021), establece que la definicion de transferencia
del conocimiento no se debe restringir inica y exclusivamente al analisis de
los instrumentos que habitualmente la concretan y la hacen posible, sino
también se deben valorar el impacto real de los procesos de transmisiéon y
transferencia de conocimiento en la sociedad civil. Segin Tourifidn-Lépez
(2019), no solo hay conocimientos transferibles, hay transferencia como
actividad especifica y especializada, ya que crear conocimiento no es trans-
terirlo, y saber crearlo, no es saber transferirlo, por lo que el valor del tra-
bajo académico requiere la existencia de personal especializado que ejerzan
con la tarea de la transferencia de dicho valor con competencia. En el ambito
universitario de los centros de educacién superior e investigacién de Méxi-
co se ha adoptado la figura de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia
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para su actuacion como intermediarios entre los sectores académico-inves-
tigativos y el productivo, especialmente, cuyo propdsito es contribuir al éxito
del proceso de la transferencia de tecnologia (Beltran-Morales et al., 2019).

Metodologia

Con la finalidad de proporcionar una sintesis del estado del conocimiento
e identificar las futuras prioridades de investigacion (Ciapponi, 2021) en
materia de transferencia tecnoldgica y de conocimiento a través de la figu-
ra de las empresas spin-off en las universidades mexicanas, se llevé a cabo
una revision documental, exploratoria, cualitativa, descriptiva y transversal
a la literatura reciente (2017-2023) para la determinacidon de un marco con-
ceptual especifico sobre empresas spin-off universitarias desde la perspectiva
de las universidades publicas mexicanas para su encuadre en el contexto de
las instituciones de educacion superior publicas en el noroeste mexicano,
especificamente en Baja California Sur.

Para efectos de la presente revision sistematica se realizaron diversas
consultas de publicaciones y articulos cientificos de revision en los motores
de busqueda ScienceDirect y Google Scholar, los cuales contemplan infor-
macion de diversas bases de datos bibliograficas, mediante la utilizacion de
diversas configuraciones de los elementos de busqueda basados en los acep-
ciones principales de los objetivos de la investigacion. Posterior a una depu-
racién manual de los resultados bajo el criterio de relevancia a la tematica,
en el apartado de resultados se desglosan aquellos hallazgos sobre la concep-
tualizacidn y adaptacion del término spin-off para las universidades publicas
en México.

Transferencia tecnoldgica universitaria en México

En el contexto mexicano, desde finales de la primera década de los 2000
hasta 2018, el Conacyt apoy? la comercializacidn de la investigacion aca-
démica mediante la creacion de oficinas de transferencia de tecnologia y
conocimiento (0TTC), con el fin de que estas operen como interlocutores
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entre la academia y el sector privado en cuestiones de transferencia de tec-
nologia (Beltran-Morales et al., 2021). De acuerdo con Puerta-Sierra y Jasso
(2020), los investigadores necesitan un entorno de colaboraciéon continua
con el sector publico y privado, asi como con la sociedad, para comprender
sus necesidades y desarrollar soluciones innovadoras para ellas.

De los resultados obtenidos, en relacion con la acepcion e implicaciones
investigativas que afectan a la transferencia de tecnologia (TT), se describen
en la siguiente Tabla 2.1 los principales hallazgos identificados en la litera-
tura reciente:

Tabla 2.1. Aportes con respecto al constructo de transferencia tecnoldgica (TT)

Aporte Autor

TT es el intercambio intencional de activos y capacidades tecnolégicas entre
dos o mas entidades, incluyendo no solo las transacciones sino también la (Becerra, 2019)
construccién y sostenimiento de vinculos de confianza.

TT es proceso continuo en el que el saber hacer, la experiencia y los equipos
tecnoldgicos fluyen de una institucion a otra, comprendiendo el proceso

de aprendizaje para entender, utilizar y replicar las tecnologias adquiridas, (Londorio-Gallego et al,, 2018)
incluyendo la capacidad para escoger, adaptar e integrar la tecnologia a las
condiciones locales del receptor.

T7C es un proceso fundamental dentro de instituciones de educacién superior
que quieren aportar al desarrollo econdmico, social e industrial de su entorno | (Galvis et al,, 2019)
para el cumplimiento de la tercera misién universitaria.

Los procesos de transferencia de tecnologia permiten a las universidades
aumentar su impacto positivo en la sociedad mediante la busqueda de la (Baglieri et al., 2018)
mision emprendedora en diversas formas.

TT es considerada como un proceso continuo caracterizado por la transmisién
de conocimiento generado en las universidades, agencias de gobierno o
cualquier institucidén capaz de generar conocimiento hacia una compania que | (Mendozay Sanchez, 2018)
le permita innovar y expandir sus capacidades tecnoldgicas para la obtencién
de una ventaja competitiva en el mercado.

La TT puede ser entendida como una capacidad dindmica que involucra
el movimiento de innovacién tecnoldgica de organizaciones de desarrollo
e investigacion a otras organizaciones mediante licencias, incubaciéon y (Fernandes et al., 2022)
transmision de titularidad de invenciones protegidas capaces de generar
un ingreso.

Fuente: Elaboracion propia con base en diversos autores.

Conforme a Villalba-Morales, las instituciones de educacién superior
son generadoras de conocimiento que participan activamente en los siste-
mas de innovacion de sus paises, por lo tanto la gestién de su propiedad
intelectual mediante la transferencia de tecnologia toma relevancia al pro-
mover la obtencion de resultados favorables de las creaciones gestadas con
sus recursos con expectativa de ser usadas por la industria y la sociedad
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(Villalba-Morales y Montoya-Rios, 2018). El contexto legal e institucional
afecta significativamente a cémo las universidades administran sus derechos
de propiedad intelectual (Caviggioli et al., 2020). La tercera misién universi-
taria es un fenémeno multidisciplinar, complejo y en evolucién relacionado
con la mision econémico-social de las universidades, que nace de la presion
en las universidades de cambiar su enfoque primario de ensefar e investigar,
afiadiendo la contribucién a la sociedad (Compagnucci y Spigarelli, 2020).

Alvarado-Moreno et al. (2018) senalan que las funciones de las oTTC
van desde fungir como agentes intermediarios entre universidad, sector
productivo, sector gubernamental para asegurar el flujo de recursos tecnold-
gicos, financieros, humanos, y relacionales, la comercializacién de conoci-
miento mediante mecanismos para la generacion de ingresos institucionales,
la gestion de la propiedad intelectual para su proteccion, hasta el fomento
de la cultura emprendedora dentro del contexto universitario. De acuerdo
con Becerra (2019), las OTT constituyen el brazo ejecutor de una institucién
como parte de la estrategia de conexidn tecnoldgica con el entorno, al dele-
garse en estas la funcion especifica de vinculacion y transferencia de tecno-
logia y conocimiento. Segtin Padilla-Bejarano et al. (2023), las oTTC sirven
como instrumentos articuladores a politicas de ciencia y tecnologia, que
permiten generar y ejecutar procesos de crecimiento y desarrollo econdmico
relacionados a la innovacién mediante generacion de beneficios sociales
o0 economicos por la comercializacién de productos tecnoldgicos generados
en instituciones educativas. De acuerdo con Lima et al. (2020), las oTTC que
cuenten con procesos de patentamiento eficaces basados en normativa equi-
tativa en la reparticion de regalias apoyada en un plan estratégico de incenti-
vos para motivar a investigadores a proteger los resultados de sus investiga-
ciones, seran posicionadas como las mejores del pais, mediante la contratacién
de expertos especializados en las tareas relacionadas con la transferencia y
comercializacion de tecnologia proveniente de las universidades. Segun
Beltran-Morales et al. (2020), las principales actividades de las oTTC en
México consisten en el soporte en propiedad intelectual, servicios técnicos
para la gestion de inversién en innovacién con el sector privado, generacion
de contratos de investigacion y desarrollo, licenciamientos, consultoria téc-
nica, creacion de spin-outs, establecimiento de parques tecnolégicos y pro-
vision de capital semilla y monitoreo de tecnologia.
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Las orTc son el lugar inicial al que los investigadores acuden para ob-
tener asesoria en materia de propiedad intelectual, incluyendo consultoria
en identificacién temprana de proyectos, asesoria en patentabilidad o protec-
cién potencial de derechos de autor, secretos industriales y derecho marcario
(McDonagh et al., 2020). Medellin-Cabrera y Arellano-Arellano (2019),
seflalan como actividad crucial de las oTTc a la valoracién de tecnologia, la
cual forma parte importante del proceso de TT al permitir la definicion de
un precio, facilitando la determinacién de una forma de cobro y el disefio
de los términos de transferencia mas adecuados a ofrecer a potenciales inte-
resados, donde estos procesos de valoracion pueden encontrar diversas di-
ficultades como la falta de informacion, escaso conocimiento de métodos de
valoracion, niveles de desarrollo de la tecnologia y la practica empresarial
de adquisicion de tecnologia. La colaboracion entre academia e industria
representa una alianza importante entre investigadores académicos e indus-
tria que ayuda a interpretar la tecnologia para completar el ciclo de innova-
cion a pesar de las misiones y capacidades culturales distintas entre ambas
partes (Pantanowitz et al., 2022).

Oficinas de transferencia de tecnologia
y conocimiento (oTTc)

De acuerdo con Becerra (2019), el concepto de oficina de transferencia de
tecnologia y conocimiento contempla diversos artefactos institucionales que
pueden adoptar diversas denominaciones segun la organizacion y el enfo-
que de sus misiones. El conjunto de acciones y espacios de accién de las orTC
exigen la captacion y despliegue de habilidades de gestion mediante equipos
de trabajo especializados en la vinculacién y la transferencia que combinen
el conocimiento técnico con capacidades politicas y de relacionamiento.

Mendoza y Sanchez (2018) identifican como mecanismos de transfe-
rencia de tecnologia las mismas oTTC, los parques y centros tecnologicos,
las incubadoras de negocios, las spin-off universitarias, las startups, los joint
ventures, las patentes, las licencias, los disefios industriales, los programas
de computo, la movilidad de personal, las publicaciones, los servicios tecno-
légicos y los servicios de capacitacion. Esta identificacién contempla a los
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modelos de oTTC junto con las herramientas de TT como mecanismos con-
juntos que pueden coexistir plenamente en el contexto universitario.

Herramientas de transferencia de tecnologia

Para la realizacion de la actividad de transferencia tecnologica previamente
descrita se identificaron las siguientes aportaciones de diversos autores con
respecto a los mecanismos y herramientas cominmente utilizados por las
instituciones de educacion superior, mismas que fueron extraidas en la
tabla 2.2:

Tabla 2.2. Principales aportes relativos a las herramientas de transferencia de tecnologia
Aporte Autor

Start ups'y spin-offs surgen como organizaciones emergentes de alto valor
originadas de la formacion universitaria en emprendimiento como objeto de
revision desde las Is.

Emprendimiento de base tecnoldgica es la accion orientada a comercializar
y desarrollar nuevos productos/servicios de una alta gestion del
conocimiento.

(Benavides-Sanchez et al., 2023)

Destacan a la cultura emprendedora universitaria que a través de la
comercializacién de investigaciones e innovacion tecnoldgica, a saber,
patentes, licenciamientos y spin-offs, impactan al crecimiento econémico (Teran-Pérez et al., 2020)
regional debido a la colaboracién entre las universidades y el sector
productivo.

Los mecanismos de transferencia tecnolégica mas comunes son las
spin-offs universitarias, es decir, empresas generadas como resultado de
proceso de [+D+i gestado en la universidad, asi como la comercializacion (Londofio-Gallego et al,, 2018)
directa de productos y servicios, el licenciamiento de propiedad intelectual
universitaria y la capacitacion de personal de empresas.

Fuente: Elaboracion propia con base en diversos autores.

Cabe hacer mencion a la necesidad actual de mejorar los métodos de
gestion y transferencia universitaria considerando las particularidades de la
innovacién, mediante la promocidn activa de la colaboracion entre empre-
sasy ciencia (Benavides-Sanchez et al., 2023). Estudios de emprendimiento
y spin-off en contexto universitarios son el medio para transferir tecnologia
del entorno cientifico al empresarial, no obstante, la literatura sobre empren-
dimiento académico y spin-off en el contexto universitario se encuentra aun
fragmentada y subteorizada (Teran-Pérez et al., 2020). Asimismo, Florez y
Pineda (2019) recalcan la necesidad de un nuevo sistema que a través de las
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OTTC satisfaga las necesidades de la sociedad, el sector productivo y el res-
peto por las necesidades del planeta. Las colaboraciones entre industria y
academia en parques tecnoldgicos debe ser evaluada por indicadores clave
de desempefio para identificar las necesidades de las compaiiias originadas
en este modelo de transferencia de tecnologia (Olvera et al., 2021).

Consenso conceptual de la empresa
spin-off universitaria

Tal como se desprende de apartados anteriores, el concepto de la empresa
spin-off universitaria como herramienta de transferencia tecnolégica esta
en constante evolucidn debido a su relativamente reciente integracion al
campo semantico de la tercera misién universitaria, sin embargo, este concep-
to ya es acufiado por la literatura como una de las herramientas mas visibles
e integrales de transferencia de tecnologia y conocimiento en los centros de
investigacion e instituciones de educacion superior.

Ahora bien, con el objetivo de delimitar la conceptualizacion de la em-
presa spin-off para identificar la ejemplificacion de su configuracion y exis-
tencia en el contexto del noroeste mexicano, en este apartado se incluyen
aquellas acepciones relevantes desprendidas de la revision exploratoria del
presente capitulo, en las que se puede inferir un consenso entre diversos
autores en la definicion de la empresa spin-off universitaria en el contexto
mexicano.

Pérez-Hernandez et al. (2021), definen a las compaiias spin-off como
aquellas firmas creadas en laboratorios universitarios, y sefialan el efecto de
activacion del desarrollo econémico en largo plazo a través de la difusion,
imitacion e innovaciéon empresarial mediante la utilizacién de una estruc-
tura de instrumentos legislativos, culturales y financieros.

De acuerdo con Calderédn-Altamirano y Rodriguez (2023) el desarrollo
de las empresas spin-off universitarias se da a través de un proceso no lineal de
cinco etapas: investigacion, identificaciéon de nuevas oportunidades tecno-
légicas, planeacion previa-organizacion de empresas universitarias, reorien-
tacion de los objetivos que guian el desarrollo de las empresas universitarias
y la busqueda y obtencion de una rentabilidad sostenible.
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Asimismo, Pérez-Hernandez y Calderon-Martinez (2019) sefialan que
dentro del contexto mexicano, la definicién de la empresa spin-off puede
variar segun cada entidad académica, sin embargo, se puede resumir como
aquellos emprendimientos que consideran la participacion de alguno de los
inventores en la operacion y pueden ser accionistas, cuentan con derechos de
propiedad intelectual, generan nuevos productos, servicios o procesos de co-
nocimiento dentro de la comunidad académica, mantienen la vinculacién
con la universidad y cuentan con el apoyo de la oficina de transferencia
tecnoldgica de la universidad para salir adelante.

Lépez-Arellano et al. (2017) determinan que las spin-off son un subgru-
po de las empresas de base tecnoldgica, que a su vez son definidas como
aquellas organizaciones que buscan producir bienes y servicios mediante
la aplicacion de conocimiento cientifico y estan comprometidas a desarrollar
nuevos productos y/o procesos innovadores utilizando la transferencia de
tecnologia para que estos sean comercializados.

De forma general, Rangel-Leon et al. (2021) aclaran que el concepto de
spin-off se refiere a nuevas actividades econémicas derivadas de otra empre-
sa o entidad existente que adquiere independencia y viabilidad propia en
términos de estructura juridica, técnica y comercial, por lo tanto, en el rol de
promocion de I+D+i de las universidades publicas, se debe acudir a la herra-
mienta de la creacion de spin-off universitarias como intermediarias entre
interés académicos-cientificos y comerciales demandados por el mercado.

Finalmente, Aguillén et al. (2020) concluyen que a nivel mundial se
reconoce la hegemonia de las empresas spin-off como uno de los mecanis-
mos mas efectivos para realizar transferencia tecnologica, escenario que ha
motivado y a la vez ha sido producto de politicas publicas que fomentan la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y el emprendimiento, y a su vez, estas
empresas cuentan con variadas formas de creacion, de financiacion, de es-
tructura, de operacion y de modelo de negocio, asi como diferentes escena-
rios de apoyo, que flexibilizan y en cierto punto facilitan su creacidn, sin
embargo, lo realmente decisivo es la capacidad creativa, innovadora y em-
prendedora de las personas que las gestan, porque solo ellas puedan hacer-
la sostenible.

Es asi que, mediante una sintesis de las aportaciones de los autores men-
cionados en la presente investigacion, se puede definir integralmente a la
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spin-off universitaria como una empresa de creacién que se origina a partir
de investigaciones o desarrollos realizados en el ambito universitario, con
base en conocimiento y tecnologia generado en la academia, que busca co-
mercializar productos, servicios o procesos innovadores a través de la trans-
ferencia de tecnologia y conocimiento al sector productivo mediante la
participacion activa de investigadores universitarios y la generacion de un
vinculo estrecho con la universidad de origen, siendo estas un elemento
clave para el desarrollo econémico y social, asi como la vinculacion entre
universidad y sociedad.

La empresa spin-off universitaria
en Baja California Sur

En el caso especifico del ecosistema innovativo en materia de transferencia
tecnoldgica en Baja California Sur, una de las referencias institucionales con
reconocimiento a nivel nacional e internacional es el Centro de Investigacio-
nes Biologicas del Noroeste (Cibnor), mismo que define a las spin-off como
el término anglosajon que define a un proyecto nacido como extension de
otro anterior, o bien una empresa nacida a partir de otra mediante una divi-
sion subsidiaria o departamento de la empresa que se convierte en una
empresa por si misma, que incluyen entre otros una empresa nueva forma-
da por miembros de un centro de investigacion, como puede ser una uni-
versidad (Cibnor, 2015).

Dentro de esta institucion se identifica la existencia previa del Parque
de Innovacién Tecnoldgica BioHelis, el cual fue concebido como un proyecto
estratégico del Cibnor en conjunto con el Gobierno del Estado de Baja Cali-
fornia Sur y el entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt,
actualmente Conahcyt), con el propdsito de transformar el conocimiento
cientifico generado por instituciones académicas en productos o servicios
innovadores que mejoren la competitividad de las empresas (mipymes y
grandes empresas), generen empleos bien remunerados, diversifiquen la
produccién y contribuyan a la seguridad alimentaria del pais (Cibnor, 2023).
Recientemente, la reestructuracién del Cibnor brindé a la nueva Coordi-
nacion de Vinculacidn, Innovacién y Transferencia del Conocimiento a la
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Sociedad las labores de desarrollo de conceptualizacién y actualizacién con
las que contaba anteriormente el parque BioHelis.

Desde su puesta en funcionamiento en 2011 (hasta su reciente reestruc-
turacion), el parque BioHelis tuvo como mision el aprovechamiento de re-
cursos naturales acuaticos y terrestres, en un ambiente enfocado a la trans-
ferencia tecnoldgica, oferta de soluciones, capacitacién de personal
cientifico y tecnoldgico, desarrollo de productos innovadores, incubaciéon
y desarrollo de empresas de base tecnolédgica con alto potencial de negocios
y generacion de clusters de conocimiento (Giraldo, 2019).

Una de las multiples labores de los parques tecnoldgicos, como es el caso
de BioHelis, fue fomentar la generacion de empresas innovadoras mediante
mecanismos especificos de incubacién y de spin-off, proporcionando de-
terminados servicios tecnologicos de valor agregado, espacio e instalaciones
de alta calidad, tal como fue el caso del area de desarrollo NegoCia, el cual
fue destinado a albergar empresas, incubar y acelerar proyectos de desarro-
llo tecnolodgico basados en el conocimiento cientifico (FccT, 2011).

Con origen en el parque tecnolégico BioHelis del Cibnor, se fortalecie-
ron empresas en diversos ambitos, las cuales algunas contintian en operacio-
nes en el mercado, tales como El Camardn Surefio S. de PR. de R.L., consi-
derado un caso de éxito en Baja California Sur, el cual es parte de uno de
los corporativos mas grandes de produccion de camaroén en el pais, o Red
Claw de México, S.C. de R.L. de C.V,, la cual fue creada a partir de una in-
vestigacion con langosta de agua dulce y que se produce con tecnologia eco-
eficiente y sustentable de produccién continua, que no utiliza recambio de
agua porque la produccion no genera desechos (Cosio, 2017). Estos ejemplos
indican que el entorno y las necesidades socioambientales de la ubicacién
geografica de la institucion de origen de las spin-off define el giro comercial
potencial, que en el caso de Baja California Sur es la industria acuicola y la
produccién pesquera.

Asimismo, empresas con base tecnologica desarrollada en el parque
BioHelis, como RedClaw de México, Sol Azul y Earth Ocean Farms, han
participado en eventos internacionales en representacion de México por su
potencial para transferir tecnologia, siendo la tltima de estas una compaiia
que utiliza tecnologia avanzada y soluciones innovadoras para la acuicultu-
ra mar afuera, que junto con la empresa Kampachi Farms recrearon el ciclo
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de cultivo completo de jurel en el parque BioHelis (Cibnor, 2015), misma
que en 2021 obtuvo la certificacion Best Aquaculture Practices por sus bue-
nas practicas en el procesamiento de productos del mar (Sepada, 2021).

Es asi que, con respecto a la conceptualizacion desarrollada de las em-
presas spin-off universitarias, se puede desprender que en el estado de Baja
California Sur existen casos de éxito donde se constituye la figura de la
empresa spin-off como herramienta y mecanismo de la transferencia tecno-
légica de forma integral y se demuestra que su utilizacidén contribuye al
desarrollo sostenible de la regidn a través de la vinculacién de las institu-
ciones de educacion superior y/o centros de investigacion cientifica con la
sociedad y el ecosistema empresarial.

Conclusiones

Con respecto a las herramientas de transferencia tecnoldgica con mayor con-
sideracion dentro de la literatura reciente, estas son las spin-offs, parques y
centros tecnoldgicos, incubadoras de negocios, patentes, licencias, progra-
mas de computo, movilidad de personal, publicaciones y servicios tecnolé-
gicos. Dichas herramientas pueden coexistir para facilitar la transferencia
de tecnologia y promover la innovacién. Se desprenden desafios en el am-
bito de la transferencia de tecnologia en México, como la falta de informacién
y visibilidad de las tecnologias desarrolladas por las universidades, asi como
la necesidad de fortalecer la productividad y eficiencia de las orTc. Ademas,
se requiere un enfoque adaptado a la cultura y peculiaridades de la regién
latinoamericana para lograr un modelo de oTTC efectivo y replicable.

Asimismo, se concluye que la transferencia de tecnologia desempena
un papel fundamental en la generacién de impacto positivo en la sociedad
a través de la colaboracion entre la academia, la industria y el gobierno. Las
oficinas de transferencia tecnoldgica son clave para facilitar este proceso,
adoptando diferentes modelos y utilizando diversas herramientas para pro-
mover la transferencia de conocimiento y tecnologia, entre estas herramien-
tas la empresa spin-off universitaria.

Finalmente, se identifican antecedentes claros y vigentes de casos de
éxito de empresas que encuadran en la figura conceptualizada de la empresa
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spin-off universitaria desarrolladas en instituciones de investigacion cienti-
fica con relevancia en el estado de Baja California Sur.

El presente estudio sirve de aportacion hacia la recopilacion de concep-
tualizaciones y criterios con respecto al constructo de la transferencia de
tecnologia y conocimiento dentro del contexto universitario publico, con el
fin de perseguir la consolidacién de un marco conceptual mas definido den-
tro de los esfuerzos por lograr una armonizacién de nociones con respecto
a las diversas dimensiones y los fendmenos que ocurren en el proceso de
transferencia de tecnologia y conocimiento.

Se identifican limites del estudio por recientes modificaciones a planes
de desarrollo nacional y estatal, y se sugiere el planteamiento de futuras in-
vestigaciones con un espectro mas amplio de busqueda con consultas espe-
cificas al contexto mexicano.
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