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Resumen

El objetivo de la presente investigacion, es analizar las relaciones de asocia-
tividad y cooperacidn entre los emprendedores de las localidades de San
Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sargento, que se ubican en el munici-
pio de La Paz, Baja California Sur. El trabajo se sustenta en los postulados
del desarrollo econémico territorial, segun los cuales el desarrollo econo-
mico consta de un proceso participativo que se genera a partir de la coope-
racién y asociacion entre actores publicos, privados y comunitarios, el cual
trasciende hacia la formulacion e implementacion de estrategias enfocadas
en aprovechar los recursos endégenos que permitan estimular el desarrollo
econémico de un territorio. Para analizar las relaciones de cooperacion y
asociatividad, se recurri6 a la teoria de redes, la cual brinda un marco de
referencia para el andlisis e identificacion de aquellas relaciones de coopera-
cion y asociacion entre los actores locales, a través de los grafos asociados
alared. Para el calculo de indicadores asociados a los grafos de las redes se
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utilizé la implementacion de matrices; de esta manera, matematicamente, el
analisis de redes se realizé a partir de grafos y matrices. Indicadores como
el numero de nodos, dimensién de red, densidad de red, transitividad, dia-
metro de red y flujo maximo, fueron calculados para analizar las relaciones
de asociatividad y cooperacion.

Los resultados permiten concluir que el nivel de asociatividad en las
localidades es muy bajo; entre los actores locales prevalece una reducida
disposicién de asociacion, ya que, ante la pregunta explicita de si se estd o
no interesado en asociarse, el 74 % de los encuestados no mostré interés en
asociarse. Este contexto refleja el limitado interés por la asociatividad entre
los actores locales, mismo que se explica por la fuerte prevalencia del em-
prendimiento individual. Si bien es cierto que entre los actores locales existe
renuencia hacia la asociatividad, se deben generar esfuerzos por informar
alos emprendedores de los beneficios que implica la colaboracion en equipo.

Palabras clave: asociacion, emprendimientos, redes.

Introduccion

La presente investigacion plantea la necesidad de realizar un analisis de las
relaciones de asociacioén y cooperacion entre los actores locales de las locali-
dades de San Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sargento, poblaciones
que se ubican en el municipio de La Paz, estado de Baja California Sur.
La necesidad de realizar el dicho analisis se sustenta en los postulados de la
teoria del desarrollo econémico territorial, segun la cual el desarrollo econd-
mico en los territorios es un proceso participativo que se genera a partir de
la cooperacién y asociacion entre actores publicos, privados y comunitarios,
mismo que trasciende hacia la formulacion e implementacion de estrategias
enfocadas en el aprovechamiento de los recursos enddgenos necesarios para
estimular el desarrollo econdmico del territorio (Chapple, 2015).

Para analizar las relaciones de cooperacion y asociatividad, a las que
alude la teoria del desarrollo econdmico territorial, se recurri6 a la teoria
de redes; esta teoria brinda un marco de referencia para analizar e identificar
aquellas relaciones de cooperacion y asociacidn entre los actores locales.
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Ademas, la teoria de las redes proporciona un enfoque util para la compren-
sién de las estructuras sociales y las interrelaciones entre actores (Rezzoagli
et al., 2019). La identificacion de los actores locales que se destaquen como
“eslabones clave” dependera —sobre todo— de la cantidad de relaciones de
tipo comercial que guarda un agente econdmico con el resto de los actores,
dado el nivel de asociacién e interaccién que se presente al interior de la
region. Identificar este tipo de actores y sus particularidades, contribuye al
disefio de estrategias tendientes al fortalecimiento o integracién de los es-
fuerzos individuales; estas estrategias tienen que fundamentarse, sobre todo,
en destacar las ventajas que implica el esfuerzo conjunto.

En el contexto de las dos teorias antes mencionadas, se plantea como
objetivo analizar las relaciones de cooperacion y colaboracion que se pre-
sentan entre los actores locales relacionados con la actividad turistica en las
localidades de San Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sargento. Para tal
fin, se recurrié a la metodologia de redes, dado que esta permite establecer,
a partir de la visualizacién e interpretacion de indicadores, un marco de
analisis mas completo de las relaciones de asociatividad entre los empren-
dedores de la zona en estudio.

En las cuatro localidades, las caracteristicas que prevalecen en las uni-
dades econdmicas son: autoempleo, informalidad, nulo uso de tecnologias
en procesos de produccidn, escasos procesos de capacitacion, limitada uti-
lizacién de internet y de las redes sociales (para efectos de mercadeo), entre
otras falencias; estas limitaciones se podrian contrarrestar con acciones de
cooperacion y asociatividad entre las unidades econémicas. En general, al
establecer lazos de cooperacidn, hace factible el potenciar la actividad eco-
ndémica vy, con ello, el desarrollo endégeno de la region.

En esta investigacion el analisis de asociatividad —a partir de la metodo-
logia de redes— hace énfasis en el caso de las mujeres emprendedoras en la
zona de estudio. Es un hecho que las mujeres tienen especial relevancia en
los emprendimientos, no obstante, se detectan algunas limitantes que afectan
esos emprendimientos y que es necesario analizar.

En la teoria del desarrollo econémico territorial se establece que el anali-
sis de relaciones (sobre todo de tipo comercial) se vuelve prioritario para el
aprovechamiento de los recursos locales con que cuenta una regién y que
seran los que —a partir de su explotacion— generen y detonen el desarrollo
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endogeno. Sirva de ejemplo el estudio de Jackson (2010), donde establece
que los mercados no se conciben como entes centralizados, sino todo lo
contrario, el funcionamiento del mercado se deriva de las relaciones entre
agentes econdmicos, de manera que a medida que las relaciones e interac-
ciones entre estos se incrementan, en esa medida aumentara la posibilidad
de generar relaciones de cooperacidon que propicien beneficios no solo en
lo econémico, sino también en lo social.

La fuerza en la asociacién y en los vinculos conformados entre los agen-
tes economicos en una red dependera de la experiencia y conocimientos de
las emprendedoras para utilizar los vinculos a su disposicidn; es decir, los
actores aprenden y adaptan su comportamiento y esto, a su vez, conduce a
una evolucién de la estructura de la red, misma que luego se alimenta de
nuevo a partir de los incentivos con que cuentan los agentes para formar o
separar los vinculos. No obstante, si el incentivo (o su percepcion) para con-
formar una red no satisface a los actores, se genera una situacién poco favo-
rable para que la red pueda crecer (Konig y Battiston, 2009).

Precisamente, la percepcién de incentivos por parte de las emprendedo-
ras es primordial para el disefio e implementacion de estrategias encami-
nadas a la creacion de redes de cooperacion entre los actores locales. Para
el caso de las poblaciones de San Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sar-
gento, los incentivos parecen atin no estar presentes, ya que —como se vera
mas adelante— la percepcidn atn esta lejos de ser un factor que aliente
la cooperacién y asociatividad. La falta de incentivos hacia la cooperacién,
como factor de referencia, se constata en la notoria prevalencia del empren-
dimiento individual que condiciona los esquemas de cooperacion.

Por otra parte, las caracteristicas geograficas de la zona y las distancias
entre los emprendimientos dificultan su interaccion; no obstante, esto no
exime la falta de interés que muestran los resultados, lo cual se pudo compro-
bar desde dos vias; la primera, en la pregunta referida a su disposicion a
asociarse; y, la segunda, a partir de establecer vinculos comerciales con el
resto de los actores locales, lo que se refleja en los grafos obtenidos.
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Materiales y métodos

Para realizar el analisis de asociatividad y de cooperacidn se recurrié a dos
teorias, la teoria de redes y la teoria de grafos. De acuerdo con Reynoso
(2011), se admite la complementariedad entre ambas teorias, ya que un gra-
fo es una representacion de una red vy, a la inversa, una red es una interpre-
tacion empirica de un grafo. Para el calculo de indicadores asociados a las
redes se recurrio a lo establecido por Morillas (1995), donde el analisis
de redes se realiza a partir de grafos y matrices. La forma mas comun de re-
presentar un grafo es

G = (X, U), donde G esta definido por dos conjuntos:

« Un conjunto X, finito, formado por “n” elementos que se suelen de-
nominar como vértices, nodos o polos.

 Un conjunto U, cuyos elementos son los arcos formados entre los ele-
mentos de X, donde la orientacion del arco indica el sentido de las
relaciones existentes entre los elementos X.

Cuando el grafo no es muy denso, una simple observacion es suficiente
para intuir las caracteristicas de la red, mismas que se sustentan en la conec-
tividad entre los nodos. No obstante, cuando existen numerosas conexiones
y nodos, es necesario trabajar con matrices como la representacion ordenada
de un grafo (Hanneman, 2002). En este caso, algunas matrices aplicadas son:

o La matriz de incidencia o matriz booleana A(G), es una matriz cua-
drada de orden n (numero de vértices del grafo), cuyos elementos
son tales que, para un grafo G = (X, U), ai,j = 1, si (xi, xj) = ui,je Uy
ai,j = 0, si (xi, xj) = ui,j & U.

o La matriz de caminos o accesibilidad, informa la existencia de los ca-
minos que conforman una red. Si el camino existe entre xi y xj, se
diria que xj es accesible a xi. Si se definen todos los vértices des-
cendientes de xi como f" (xj), se tendria que f* (xj) = [xi U flxi) U
f*(xi) ...]. La matriz de caminos R(D), de elementos rij =1, si xj €
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f" (xi) yrij =0, si xj & f"(xi). Como cada vértice es su propio descen-
diente, los elementos de la diagonal principal son 1, es decir (rii = 1
Vi, 1).

o Lamatriz de conectividad, muestra el tipo de conexidn existente entre
dos vértices del grafo; es decir, si existe algiin camino en una direc-
cioén, si los hay en ambas direcciones o si no estan ligados. Se trata de
una matriz cuadrada, de tamafo n, cuyos elementos cij se obtienen a
partir de la matriz de caminos; esto es, si rij = rj,i = 1, el grafo tiene
un camino que va de xi a xj y viceversa. Por definicion, si los vértices
estan fuertemente conexos se identifican con un 3, esto es, cij = rij +
rji + 1. Si son simplemente conexos, es decir, existe un camino que
une a los vértices en una sola direccién, se denota con un 2, en este
caso cij = 2. Si no existe relacion entre los vértices, son no conexos y
por tanto cij = 0.

o La matriz de distancias, estudia las propiedades de la estructura de
las relaciones del grafo. A través de esta matriz se obtiene informa-
cién respecto a la distancia que separa dos vértices cualesquiera del
grafo. La matriz E(D) es cuadrada de orden n, cuyos elementos eij
representan las distancias entre los vértices xi y xj. Sus propiedades
son: (i) los elementos de la diagonal principal son todos nulos, esto
es, cualquiera que sea xi, eii = e(xi, xi) = 0, (ii), si no existe el camino
(xi, ..., xj), la distancia entre estos dos vértices se considera infinita,
es decir, si xi,j = 0, ei,j = oo, y (iii) la potencia minima “n” a la que
debe elevarse la matriz de incidencia A(D), para que x™ > 0, es e
i,j .

Una vez que se realiza el grafo de la red a partir de la construcciéon de
las matrices, se pueden generar estadisticos descriptivos e indicadores que
permiten analizar y describir las relaciones entre los actores principales. De
acuerdo con Fuentes et al. (2013), los trabajos desarrollados por Bavelas
(1948) a mediados del siglo xx sirvieron de base para el desarrollo de nue-
vas investigaciones llevadas a cabo por Freeman (1979), Granovetter (1973),
Sabidussi (1966) y Nieminen (1974), en las cuales se destacan los estadisticos
descriptivos e indicadores basicos del analisis de redes, los cuales son:
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i) Numero de nodos N = ¥i ni, donde: ni ... nn representa cada nodo

de la red;
ii) Dimension de la red, es decir, el nimero de relaciones efectivas Dimk
= i=1» 1Vj=1 ZU,Vl ¢_].

iii)Densidad de red, se refiere al namero de relaciones efectivas dividido
por el namero de relaciones posibles, donde D;, = (Zf'zl,jlei’j)/
(N2 —=N),V i+

iv) Transitividad, corresponde al nimero de triadas conectadas,’ dividi-
das por el nimero de triadas posibles, donde T = (}i tri *) /
(Xi tr *) tri = triadas efectivas, y tr«== triadas potenciales;

v) Diametro de red: Representa el valor de la mayor distancia geodésica,
esto es: D; = Max(gi), donde gi = Valores geodésicos;

vi)Flujo maximo: Representa el nimero total de caminos por los cuales
se pueden conectar dos nodos, esto es: MF; ; = RT = R, donde RT
= Matriz de accesibilidad, la cual representa el nimero de caminos
que se establecen entre los nodos.

Dichos estadisticos son los que se calcularon en esta investigacion, esto
con el objetivo de describir las relaciones de asociatividad entre los actores
locales de la region en estudio. La informacién se obtuvo de cuestionarios
directamente aplicados a los emprendedores. Se obtuvo un total de 60 obser-
vaciones, las cuales resultaron de aplicar la “metodologia de mapeo territo-
rial”, que consiste en la recoleccion de la informacion a partir de la partici-
pacion de los actores locales. Asimismo, para el calculo de indicadores y
grafos, se utilizo el software Ucinet-NetDraw.

Resultados

Asociacion entre los actores locales

Enlaimagen 9.1 se observa la red conformada por los agentes econémicos
de las localidades de San Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sargento. En

! Una triada sedacuando AOBYyBOC,0ADOC.
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el grafo, los nodos estan representados por los pequenios cuadros, mismos
que —a su vez— simbolizan a un agente econdémico, que pueden ser los
encuestados y las empresas o personas con las cuales mantienen algun tipo
de relacion comercial. Los cuadros de color rojo corresponden a las perso-
nas encuestadas, mismas que —por motivos de guardar anonimato en sus
respuestas— se identifican en la imagen con una etiqueta que contiene una
leyenda numeérica. Asimismo, los cuadros de color azul denotan aquellas
personas que no fueron encuestadas pero que son mencionadas por las per-
sonas encuestadas y que tienen el papel de clientes o proveedores de los
encuestados. Las lineas con flechas denotan la relacién de colaboracion
entre los actores locales.

En general, se observan pequefias subredes, las cuales se forman con
base en las relaciones comerciales que guardan los actores locales con otros
emprendimientos o empresas, dentro de la misma localidad o fuera de ella.

Cabe destacar que solo en tres de las pequefias subredes se presentan
dos encuestados que guardan algtn tipo de relaciéon comercial. Si bien es
cierto que en estas localidades, dadas sus caracteristicas de pequenos pueblos
con un reducido numero de habitantes e incluso pocas unidades economi-
cas, destaca el hecho de que las relaciones comerciales sean escasas.

Respecto de las limitadas relaciones comerciales entre los agentes eco-
némicos destacan, por ejemplo, los nodos 66 y 64, mismos que correspon-
den a un negocio familiar ubicado en la poblacién de La Ventana; este ne-
gocio reporta relaciones comerciales con empresas asociadas al mismo giro
que corresponde a servicios de tipo turistico, muestra de ello es la relacién
comercial con empresas de hoteleria, restaurantes y servicios de bicicletas.

En la misma linea se destacan los nodos 79 y 56, que indirectamente
estan asociados por medio de empresas que los conectan. Si bien es cierto
que la relacion comercial no es directa, si se establece un vinculo entre estas
a través de un cliente o proveedor de ellos. En el mismo caso se encuentran
los nodos 68 y 84, los que —también por medio de un cliente o proveedor—
guardan un tipo de relacion.

Cabe senalar que el 70 % de las personas encuestadas y entrevistadas
carecen de alguna relacion comercial o de conocimiento acerca de otras em-
presas (de su mismo giro o negocios que sean complementarios en la ofer-
ta o en la demanda); esto se puede visualizar en el grafo de la imagen 9.1.



Imagen 9.1. Red de comunicacién entre los agentes econémicos de San Antonio,
El Triunfo, La Ventana y El Sargento
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréfica 9.1. Disposicién a la asociacién entre los actores locales
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Fuente: Elaboracion propia.
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En relacion con el punto anterior, al momento de preguntar si estan
dispuestos a asociarse con empresas competidoras y conformar una asocia-
cidn, los resultados fueron muy poco alentadores a la cooperacion, ya que
el 76 % de los encuestados dijo no estar dispuesto a asociarse con otro agen-
te econoémico, tal como se muestra en la grafica 9.1.

Con respecto a los indicadores de la red, se obtuvieron los siguientes
resultados:

o Dimension de la red: Este valor es una media que sirve para identifi-
car el numero de relaciones de asociatividad que tiene cada uno de
los encuestados, ya sea entre ellos mismos o con otros actores locales.
De acuerdo con el resultado, se tienen 76 relaciones directas entre
pares, es decir uno a uno. Este nimero se representa técnicamente
en laimagen 2 con las lineas de conexién entre los nodos. Este indica-
dor, por si solo, no refleja si son muchas o pocas las relaciones de
asociatividad, por ello se muestra el siguiente indicador de densidad.

o Densidad de red: 0.028 (desviacién estandar = 0.306). Para una me-
jor interpretacion de este indicador se recurri6 a su version porcen-
tual; de esta manera, el valor implica que el nivel de vinculacion es
de apenas el 2.8 % de las relaciones posibles, lo que implica un bajo
nivel de asociatividad. En coincidencia con lo anterior, la densidad
de red evidencia cuan bajo puede llegar a ser el nivel de vinculacion.
El hecho de que un porcentaje que no llega ni al 3% de las posibles
relaciones complica la tarea de implementacion de politicas publicas
para generar las relaciones de cooperaciéon que propicien un mayor
alcance de los esfuerzos individuales.

o Transitividad: Este indicador refleja el porcentaje de asociaciones que
se presentan entre los actores locales con —al menos— tres integran-
tes. El valor obtenido fue 1.8 %; es decir, del total de los actores locales
que se asocian con —al menos— dos o mas personas, apenas supera
el 1%; de ese reducido porcentaje, el 30% de las relaciones tienen
unicamente dos actores relacionados.

o Didmetro de la red: Técnicamente y de acuerdo con la matriz de distan-
cias geodésicas, la distancia promedio es de 1.711 nodos de conexidn,
lo cual sugiere y confirma lo establecido por la estadistica de transiti-
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vidad. Esta afirmacidon implica que, en promedio, cada uno de los
actores locales tiene —por lo menos— una relacién de colaboracién
con algun otro actor local de su region. Este valor refleja, como ya se
menciono, un débil nivel de asociatividad.

o Flujo maximo: Este indicador ayuda a maximizar el numero de posi-
bles conexiones entre los actores locales. De acuerdo con la matriz
de flujos maximos, el nimero que vinculos que se pudieran presen-
tar de manera hipotética se ubica entre una y dos conexiones. Este
resultado respalda lo presentado en el indicador del diametro de la red,
donde se establecié que existen (en promedio) 1.711 relaciones de co-
laboracién entre los actores locales.

Aun cuando en la encuesta solo se consultd acerca de su disposiciéon a
la asociatividad, la apreciacién personal de los investigadores es que muchos
de los emprendedores aceptan la colaboracion entre si, pero no conocen en
qué consiste un proceso de este tipo; de esta manera, de llegar a presentar-
se la oportunidad de colaborar con otros emprendedores, lo mas probable
es que no la acepten, dado que su modelo de negocios funciona con base en
la individualidad.

Ante la afirmacion anterior, la tabla 9.1 muestra la informacién respec-
to de los motivos por los cuales las personas no tienen interés en asociarse.
Se aprecia que del porcentaje de las personas que no muestran interés en
colaborar entre si, al 59 % sencillamente no le interesa asociarse con alguna
otra empresa; cerca del 30 % no lo considera necesario, y solo 11 % contestd
de manera negativa, manifestando no tener conocimiento acerca del tema.

Tabla 9.1. Motivos por los cuales no se estd dispuesto a conformar una asociacién

Motivo Frecuencia Porcentaje
No me interesa 26 59.1
Desconozco su funcionamiento 5 11.4
No lo considero de utilidad 13 29.5
Total 44 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Asociacion entre los actores locales
desde la 6ptica de las mujeres

Dado que en el estudio se ha planteado la variable de género como un eje
transversal, en el presente andlisis se destaca el rol que desempena la mujer.
Como se aprecia en la imagen 2, el 42 % de los agentes econdmicos son hom-
bres; en contraparte, el 58 % son mujeres, de las cuales solo el 34 % tiene
alguna conexién con otros emprendedores derivada de su actividad econo-
mica. Estos datos reflejan que existe un gran porcentaje de mujeres empren-
dedoras, pero con un nivel muy bajo de asociacion. En el caso de los hom-
bres, la proporciéon de aquellos que guardan algun tipo de asociacién es de
apenas el 24 %; al igual que en el caso de las mujeres, este porcentaje refleja
que el individualismo representa un factor que afecta el emprendimiento.

Otro de los datos que revela el bajo nivel de asociacion es que, del total
que declara no tener algun tipo de relacién (70 %) con otros emprendedores,
el 60 % son mujeres; si bien es cierto que es elevada la proporcién de muje-
res que desempefian una actividad econdmica, es muy bajo el porcentaje de
vinculacién que declaran tener entre si. Esta situacion lleva a concluir en la
necesidad de establecer mecanismos de cooperacidn y asociatividad entre
las emprendedoras, por cuanto una de las premisas del desarrollo econé-
mico territorial solo puede ser factible siempre y cuando se generen rela-
ciones de colaboracion entre los actores locales. En contraparte, el porcen-
taje de hombres que no tienen relacion alguna es del 40 %.

En términos de la disposicion de asociarse, en la tabla 9.2 es posible
observar que el interés por conformar una asociacion prevalece tanto en
hombres y mujeres en casi la misma cuantia (29 y 21 %, respectivamente).
Sin embargo, queda en evidencia que la mayor resistencia a la asociacion se
presenta entre las mujeres, donde el motivo principal es la falta de interés.

Tabla 9.2. Porcentaje de personas que estarian dispuestas a asociarse de acuerdo con el género

Género Si No
Hombre 29% 71%
Mujer 21%

Fuente: Elaboracion propia.
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Estos resultados corroboran lo establecido en la tabla 9.1, donde se pudo
apreciar la escasa disposicion entre los entrevistados hacia el trabajo con-
junto. Esta situacion, quizas, puede explicarse por la falta de liderazgo para
dar el primer paso y comenzar relaciones de colaboracién. Sea cual fuere el
motivo por el cual no se ve reflejada la disposicion de asociarse en las rela-
ciones de colaboracidn, es necesaria la busqueda de estrategias a partir de
las cuales se pueda aprovechar la disponibilidad de asociarse, pero, sobre
todo, involucrar a las mujeres en estructuras de asociacion y cooperaciéon
entre ellas y el resto de los actores locales.

Imagen 9.2. Red de comunicacién entre los agentes econémicos de las localidades de San Antonio,
El Triunfo, La Ventaja y El Sargento de acuerdo con el género
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Asociacion entre los actores locales y papel
de las instituciones gubernamentales
como puente de conexion

Como ya se comentd en su momento, una de las premisas fundamentales
de la teoria del desarrollo territorial es la asociacion y colaboracién entre
los agentes econémicos. En ese contexto, lo que se pudo constatar hasta el
presente apartado es que no existen relaciones (en términos de proporcion)
que sean significativas en las localidades, se destaca mds que nada el empren-
dimiento individual en las localidades. Muestra de lo anterior es el elevado
porcentaje de personas encuestadas que no estan dispuestas a establecer
algun tipo de relaciéon de cooperacion entre ellos.

En este contexto, es conveniente reconocer que el unico ente externo
que puede fungir como un puente de conexion entre los actores locales son
las instituciones gubernamentales. Para determinar el nivel de conocimien-
to que tienen los agentes econdmicos respecto de las instituciones publicas
relacionadas (directa o indirectamente) con sus emprendimientos econd-
micos, se consulto a los actores locales si es factible que alguna de las insti-
tuciones de gobierno que ellos conocen pueda desarrollar programas que
fomenten la colaboracién y asociatividad entre los emprendedores locales,
en particular entre las personas emprendedoras con visiéon de negocios turis-
ticos relacionados con la biodiversidad.

En la imagen 3 se muestran los resultados de la red de conocimientos
que tienen los actores locales, respecto de las instituciones publicas que se
podrian relacionar con emprendimientos turisticos. Se observa que son las
instituciones publicas de gobierno las que mayor presencia tienen en esta
red; de esta manera, se confirma que en la region en estudio son instancias
gubernamentales, como el municipio de La Paz o el gobierno del estado, los
unicos entes que cuentan con suficiente capacidad y normatividad como
para organizar y poner en operacion sistemas de colaboracion entre los
actores locales, basicamente a través de programas especificos o de politicas
publicas.

Cabe senalar que, dado el conocimiento que expresan los emprende-
dores en la region en estudio, se conformaria una red de tipo monocéntrica;
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de acuerdo con Boix (2003), este tipo de red se presenta cuando la relacion de
asociatividad pasa por un actor que se considera clave y funge como puente
de conexidn entre el resto de los actores. Se entiende que una parte funda-
mental de las instituciones publicas es la de propiciar condiciones para
el desarrollo de las regiones; precisamente, una estrategia para impulsar el
desarrollo puede ser el incentivar las relaciones de cooperacién entre los
emprendedores.

Asimismo, al incluir a las instituciones de gobierno local como puentes
de conexion entre los actores locales, se aprecia que solo el 20 % del total de
actores quedarian hipotéticamente sin algiin nodo que pueda ser un puente
de conexion. Esto es asi, ya que este 20 % de actores locales afirmé desco-
nocer a los entes publicos gubernamentales.

Con respecto a las instituciones de caracter financiero, ya sea publicas
o privadas (rectangulos de color rojo), el estudio demuestra que no genera-
ron conexiones para establecerse como nodos de conexion entre los em-
prendedores locales. El escaso conocimiento que tienen los actores locales
(de las cuatro delegaciones) respecto de este tipo de instituciones limita el
desarrollo de sus emprendimientos, sobre todo considerando que un tema
fundamental es el financiamiento de sus actividades econdmicas. Es por ello
que se hace necesario impulsar programas para que los emprendedores co-
nozcan la existencia de este tipo de instituciones; en el caso de la region en
estudio, el actor principal para llevar a cabo esta tarea tendria que ser el
propio municipio, ya que es el tinico actor capaz de transmitir informacién
hacia la red que se conforma.

En un escenario en el que se considera que las instituciones guberna-
mentales son capaces de generar redes de cooperacion y asociatividad entre
los actores locales, los resultados siguen reflejando el bajo nivel de conoci-
miento de estas instituciones por parte de los actores locales. Al igual que
con el grafo de la imagen 9.2, se calculé la misma estadistica descriptiva, en
cuyo caso se presenta a continuacion:

o Dimension de la red: 190 relaciones efectivas. En comparacion con el
grafo de la imagen 2, el valor aumentd en mas de la mitad, situacion
que resulta favorable al considerar que muchos de los actores loca-
les conocen a las instituciones gubernamentales con presencia en el
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emprendimiento de la zona. Tal es el caso del municipio La Paz, orga-
nismo que es seftalado como la principal instancia con capacidad de
detonar redes de cooperacion y asociatividad en las poblaciones en
estudio.

Imagen 9.3. Red de comunicacién y conocimiento entre los agentes econémicos de la regién
y las instituciones publicas y privadas en la regién en estudio
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Fuente: Elaboracion propia.

e Densidad de red: 0.017 (desviacién estandar = 0.130), en el caso don-
de ya figuran las instituciones publicas, se presenta el 1.7 % de las
relaciones posibles, aunque es un porcentaje muy bajo, pero con un
numero mayor de actores. Debe aclararse que esta situacion se pre-
senta al considerar que las personas encuestadas tienen conocimiento
y/o han recibido algun tipo de apoyo por parte de las referidas ins-
tancias gubernamentales.

o Transitividad: 38.9% del total de los actores tienen conexién con
(por lo menos) dos o mas actores locales. De ese porcentaje, solo un
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8% tiene una sola conexion. El porcentaje de transitividad es muy
bajo, lo que refleja aun el bajo nivel de asociacion.

o Didametro de la red: de acuerdo con la matriz de distancias geodési-
cas, la distancia promedio es de 1.79 nodos de conexion. Este resul-
tado se puede interpretar a manera de promedio, dado que el numero
de conexiones determina el didmetro de una red; de esta manera, al
existir escasos nodos de conexion, el valor resulta muy bajo.

« Flujo maximo: este indicador sugiere que los actores de la red tienen
entre una y dos conexiones. Este resultado es similar al que se encon-
tr6 en el grafo de la imagen 1, lo que respalda al indicador del dia-
metro de la red, donde se estableci6 que existen (en promedio) 1.79
relaciones de colaboracion entre los actores locales.

« En términos generales, el grafo de la imagen 9.3 presenta ventajas so-
bre la imagen 2, ya que al integrar las entidades gubernamentales y
por el nivel de conocimiento que tienen las personas respecto de es-
tas instituciones, y que ademas algunas de las personas han sido bene-
ficiadas por parte de estas, se pueden crear estrategias encaminadas
a propiciar lazos de cooperacion entre emprendedoras/es.

Discusion

Ante un escenario de reducida interconexién y de limitada disposicion a la
asociatividad, resulta complejo impulsar estrategias que tengan como propo-
sito impulsar el desarrollo en el territorio. Ademads, esta situacion genera in-
capacidad para potenciar los emprendimientos en las localidades en estudio.

Ante la reducida asociatividad entre los emprendimientos, se genera un
bajo nivel en el flujo de informacion que podria ser util para ellos. La infor-
macion que se puede suscitar entre las pocas subredes respecto del mercado
como, por ejemplo, informacidn sobre proveeduria, clientes, canales de co-
mercializacion, cadenas de valor competencia, regulaciones legales o medio
ambientales, etc., simplemente queda aislada del resto ante esta nula in-
tegracion.

Como parte de las explicaciones de la limitada asociatividad, se debe
tener en cuenta que los emprendedores se ubican en zonas alejadas entre si,
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lo que hace compleja la conexion entre estos. Aunado a lo anterior, otra de las
explicaciones de la reducida asociatividad se puede dar por las particulari-
dades de los emprendimientos, ya que estos se caracterizan por ser (en su
mayoria) de autoempleo, donde el tipo de productos o servicios ofertados
son elaborados o se prestan en sus propias casas y puestos a la venta en la
misma localidad. No obstante, de entre todas las posibles explicaciones de
la baja asociacion entre los emprendedores, es el simple desinterés que tienen
estos en generar vinculos de asociacién y cooperacion.

La falta de interés en la asociacion va a contracorriente de lo estipulado
por diversos estudios; en este sentido, Samper (2016) argumenta que el des-
arrollo territorial supone una gestion social que conlleva una participacion
activa de todos los actores locales, que van desde agentes emprendedores
hasta las instituciones publicas gubernamentales. Es por ello por lo que, si se
quiere impulsar el desarrollo de las localidades, un aspecto fundamental son
las relaciones de cooperacion entre los agentes econdmicos. Dada esta situa-
cién, surge la necesidad de que algtn ente externo promueva redes de co-
laboracion (por ejemplo, a partir de politicas publicas) y que —al mismo
tiempo— sea capaz de organizar a los pequefios productores y/o emprende-
dores, esto con el objetivo de generar vinculos de cooperacion o sinergias que
propicien condiciones favorables para tal fin. Las redes de cooperacion pue-
den incluir acciones que van desde comercializacion, proveeduria, intercam-
bio de informacién sobre las condiciones de mercado, aplicacion de tecnolo-
gias, hasta simplemente compartir experiencias acerca de las circunstancias
de éxito y/o fracaso de algiin emprendimiento.

Lo anterior se plantea dado que los distintos resultados obtenidos van
en sintonia con aquellas investigaciones que destacan la necesidad de forta-
lecer la participacion de las instituciones locales. Tal como lo sefiala Molina
(2010), para lograr una mayor articulacion entre los actores locales es nece-
sario que se fortalezcan programas por parte de instituciones publicas lo-
cales que incentiven la asociacion en los territorios rurales.
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Conclusiones

En el marco del desarrollo econdmico territorial, uno de los elementos basi-
cos a considerar cuando se disefian estrategias tendientes a detonar el des-
arrollo de las regiones es el nivel de integracion de los actores locales, ya
que estos llevan a cabo las actividades economicas. El analisis que se llevd
a cabo en las localidades de San Antonio, El Triunfo, La Ventana y El Sar-
gento, con base en la metodologia de redes, permitié argumentar que el
nivel de asociatividad es bastante reducido. El resultado de la escasa integra-
cién entre los agentes econdmicos por si solo es quizas previsible dados
algunos factores que influyen para que exista asociatividad; por ejemplo,
la distancia que existe entre las localidades quizas no permite que se lleven a
cabo las relaciones de asociatividad comercial. No obstante, en La Ventana
y El Sargento, cuya distancia no seria un motivo relevante, tampoco se mues-
tra un alto nivel de asociatividad.

Lo que resulto critico en el analisis es la limitada disposicion de aso-
ciacidn entre los actores locales; ante la pregunta explicita de si se esta o
no interesado en asociarse, el 76 % de los encuestados no mostro interés
en asociarse. De las personas que manifestaron no tener interés en aso-
ciarse, alrededor del 60 % simplemente no le interesa y un 30 % es por
desconocimiento del tema. Este contexto refleja el reducido interés por la
asociatividad entre los actores locales, mismo que se explica por la fuerte
prevalencia del emprendimiento individualista. Otro dato que resalta es
que son las mujeres las que menor disposicion tienen a la asociacion, por
cuanto alrededor del 80 % de ellas no estaria dispuesta a colaborar con
otras personas; al mismo tiempo, el 71 % de los hombres tampoco mostro
interés en el tema de asociatividad. Como se mencion6 en su momento,
la cooperacidn y relaciones de asociatividad son parte fundamental en
materia de desarrollo local, por lo cual seria poco recomendable que se
deje el tema de lado. En este sentido, una figura o actor clave dentro de las
comunidades es el gobierno, ya que este es un ente publico al que todos
los actores locales conocen y que a partir de este conocimiento es viable
impulsar programas y politicas publicas para fomentar la participacion
colaborativa de las personas. Si bien es cierto que existe renuencia por
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parte de los actores locales por la asociatividad, se deben generar esfuer-
zos por informar a los emprendedores de los beneficios de colaborar en
equipo.

Asimismo, se debe dar prioridad a la busqueda e implementacion de
acciones tendientes a favorecer la asociatividad entre las mujeres empren-
dedoras, ya que se pudo constatar que la gran mayoria no tiene vinculos y
tampoco tiene el interés en asociarse. Aqui, de nueva cuenta debe interve-
nir el sector publico para el impulso hacia el emprendimiento en forma
colaborativa.
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