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Resumen

Este articulo busca presentar la metodologia de trabajo que la fundacién
Koox Taani ha venido desarrollando en el marco de una estrategia integral,
contextualizada en poblaciones mayas de la peninsula de Yucatan que se
encuentran en situacidon de pobreza extrema. Esta metodologia integral
esta disefiada para estrechar lazos de colaboracion con personas en situa-
cién de pobreza extrema y, entre otras cosas, mejorar su autoestima, su
alimentacion y medios de vida, para asi alcanzar la autosuficiencia econo-
mica en estas poblaciones. Se profundizara en presentar la metodologia
Enfoque de Graduacién como un proceso socioeducativo escalonado y
estructurado que se enfoca en la implementacion de una serie de estrategias
que pasan por las fases de capacitacion, acompanamiento, desarrollo de
capacidades y una serie de condiciones para alcanzar la superacion de la
pobreza extrema en un lapso determinado. A su vez, se pretende evidenciar,
con algunos ejemplos e indicadores, casos exitosos de superacion de la
pobreza extrema en el marco del trabajo que ha venido efectuando la fun-
daciéon Koox Taani a lo largo de 10 afos.
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ENFOQUE DE GRADUACION, UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

Introduccion

El presente documento expone la metodologia de trabajo desarrollada en
el marco del proyecto Pronaii 321286, impulsado por el Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (Conahcyt), dentro de sus Progra-
mas Nacionales Estratégicos de Investigacion e Incidencia (Pronaii), en la
vertiente de Seguridad Alimentaria. La propuesta se centra en el Enfoque
de Graduacion, una estrategia integral y contextualizada que busca propiciar
el ahorro y mejorar las condiciones de vida de familias en situacién de mar-
ginacion.

Este enfoque resulta especialmente pertinente para la region, dado su
potencial para fortalecer el trabajo comunitario, fomentar la inclusién fi-
nanciera y generar soluciones sostenibles frente a la pobreza. La metodo-
logia presentada responde a las particularidades socioecondmicas y cultu-
rales del contexto local, impulsando estrategias adaptadas que permitan a
las familias transitar hacia mejores niveles de bienestar y autonomia eco-
nomica.

Una organizacién de la sociedad civil sin fines de lucro, establecida en
2015 por empresarios locales comprometidos con las familias més vulne-
rables, implementa un modelo de intervenciéon basado en el Enfoque de
Graduacién. Este enfoque integral aborda la pobreza extrema mediante
cuatro pilares: ahorro comunitario, seguridad alimentaria, desarrollo de
capacidades humanas (incluyendo autoestima y resiliencia) e impulso a
medios de vida a través de capital semilla. La metodologia, disefiada para
la superacion de la pobreza, sigue un proceso estructurado y secuencial
que incluye capacitacion, acompafiamiento y desarrollo de capacidades en
un tiempo determinado. Ademas, el enfoque combina educacién popular
con innovacion social e inclusiva, promoviendo soluciones adaptadas a las
realidades locales y un desarrollo sostenible.

La organizaciéon ha evolucionado para integrar elementos como la
agroecologia, el manejo de riesgos y la resiliencia frente al cambio climati-
co, reconociendo su relevancia en el contexto de Yucatan. También ha im-
plementado un esquema de posgraduacion que fomenta el valor agregado
y la comercializacion en circuitos cortos, especialmente en la produccién
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agropecuaria. Este modelo ha permitido conectar regiones y ampliar el
impacto mediante directorios de productoras ahorradoras, incluyendo a
mujeres campesinas, potenciando sus capacidades hacia la comercializa-
cion. El objetivo final es transformar dindmicas sociales y econdmicas nega-
tivas en mejoras sustanciales en ingresos, autoempleo, empoderamiento y
bienestar colectivo, para generar un impacto duradero en las comunidades.

Revision de la literatura
Definiciones de pobreza

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(Coneval) define la pobreza como la situacién que enfrenta una persona;
mide, desde un enfoque multidimensional, si la persona tiene tres o mas
carencias de un total de seis. Ademas, si su linea de ingreso esta por debajo
de la linea del bienestar minimo, significa que no puede adquirir los nu-
trientes necesarios para llevar una vida saludable. Incluso cuando destina
todo su ingreso a la alimentacion, no le alcanza (Coneval, 2014).

En la figura 3.1 se ilustran los diferentes estratos de la poblacion y sus
respectivas clasificaciones. La linea de pobreza establece un umbral que
permite cubrir inicamente las necesidades bésicas de alimentacion, pero
deja fuera otros aspectos esenciales del hogar, como salud, vivienda digna,
educacién y vestimenta. Cuando una persona no logra satisfacer estas ne-
cesidades, se encuentra en situacion de pobreza; sin embargo, si el ingreso
no alcanza ni siquiera para cubrir la alimentacion, se clasifica como pobre-
Za extrema.

En México, las carencias se miden a partir de diversos indicadores:
educacion, salud, seguridad social, calidad y tamafo de la vivienda, acceso
a servicios basicos (agua, electricidad, entre otros) y alimentacioén nutriti-
va y de calidad. Una persona en situacion de pobreza extrema no solo en-
frenta una insuficiencia econdémica critica, sino que también presenta
multiples carencias que limitan su calidad de vida de manera significativa.

Es posible que una persona se encuentre por debajo de la linea de po-
breza pero tenga sus derechos sociales cubiertos; en este caso, se considera
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Figura 3.1. Indicadores de pobreza en México en 2020
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Nota: Precios a agosto de 2020.
Fuente: elaboracion del Coneval con base en la ENIGH 2020.

en situacion de vulnerabilidad. Por el contrario, también puede ocurrir
que una persona esté por encima de la linea de pobreza en términos de
ingreso, pero presente carencias en aspectos fundamentales como salud,
educacion o acceso a servicios basicos.

La clasificacion de pobreza y pobreza extrema se determina principal-
mente a partir del costo de la canasta basica, tomando en cuenta factores
como el costo de vida por persona y otras variables socioecondmicas. Es-
tos calculos permiten establecer mediciones, clasificaciones y procesos
que facilitan evaluar de manera integral y generalizada la pobreza extrema
en México, identificando tanto las limitaciones econémicas como las ca-
rencias sociales que afectan a la poblacion (Coneval, 2021).

Enfoque de Graduacion

Hablar del Enfoque de Graduacién es muy importante, pues hay que tener
en mente la pobreza extrema, no solo la pobreza. Las mediciones de insti-
tuciones internacionales como el Banco Mundial hablan de la poblacién por



ENFOQUE DE GRADUACION, UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

Figura 3.2. América Latina: Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza
y pobreza extrema en 2022
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Fuente: elaboracion propia con informacion del Geoportal de la CEPAL.

debajo de la linea de pobreza, es decir, que no les alcanza para cubrir sus
necesidades basicas. Manifiestan que México ocupa el cuarto lugar de Amé-
rica Latina en poblacidn que se encuentra por debajo de la linea de pobreza,
con 43.9%; solo se encuentra por debajo de Guatemala (59.3%), Haiti
(58.5%) y Honduras (48.0%) (Banco Mundial, 2020; CEPAL, 2021).

En la figura 3.2, se presenta a México como el tercer pais de Latinoa-
meérica con mayor pobreza y el sexto con mayor pobreza extrema en 2022.
Esta grafica compara las diferencias entre presentar los indices de pobreza
y de pobreza extrema. Cuando se habla de pobreza extrema, es importante
tener en cuenta las desigualdades.

El mapa siguiente muestra el porcentaje de poblacién en pobreza por
municipio. Algunas regiones como Oaxaca, Guerrero, Chiapas, el sur de
Campeche, el oriente, suroriente, zona milpera de Yucatan y parte central
de Quintana Roo, etc., concentran el mayor porcentaje de poblaciéon en
pobreza.

Al observar el mapa de la figura 3.4, se puede constatar que, en compa-
racién con el anterior, las diferencias son notoriamente sutiles. Sin embar-
go, en este caso, se presenta el porcentaje de poblacion indigena por muni-
cipio, lo que revela una disparidad evidente. Al centrarnos en la poblacién
indigena, se destaca un aumento drastico en el porcentaje de personas en
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Figura 3.3. Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza, por municipio, México, 2020

Fuente: Coneval (2020).

Figura 3.4. Presencia de poblacién en hogares indigenas por municipio, 2020

Fuente: Estimaciones de la SGCONAPO con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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pobreza. Estos mapas subrayan una realidad alarmante: la pobreza y la po-
breza extrema afectan a esta poblacion de manera mucho mas profunda y
generalizada.

Lo que se evidencia aqui es una desigualdad estructural considerable.
Nacer dentro de una etnia indigena o en una familia de este origen implica
una probabilidad mucho mayor de vivir en condiciones de pobreza, a me-
nudo perpetuadas por un ciclo de exclusion social que dificulta enorme-
mente la movilidad social. Esta barrera es persistente a lo largo de las gene-
raciones, y, en general, la movilidad social en México es notoriamente baja.

Otro factor clave en esta desigualdad es la ubicacién rural. Las tasas de
pobreza y pobreza extrema en las zonas rurales son significativamente mas
altas que en las dreas urbanas. Este contraste pone en evidencia la profun-
da brecha de bienestar entre la vida en el campo y en las ciudades, donde
las oportunidades de desarrollo y acceso a servicios basicos son considera-
blemente mejores.

Asi, tres factores fundamentales que perpetuan las desigualdades son:
la zona rural, la poblacién indigena y las mujeres. Aunque a nivel global
la diferencia en porcentaje de pobreza entre hombres y mujeres es leve,
con una ligera prevalencia en las mujeres (aproximadamente un 1%),
cuando se analizan aspectos como el acceso a la educacion, la atencion en
salud y las condiciones laborales, la disparidad se agudiza considerable-
mente, revelando las desventajas especificas que enfrentan las mujeres en
estas dreas.

Al analizar la situacion de pobreza en Yucatin, se puede observar,
como se ilustra en la figura 3.5, coémo se posiciona este estado en compara-
cion con el resto del pais. A nivel estatal, Yucatan se encuentra considera-
blemente por debajo de la media nacional en términos de indicadores de
pobreza. Es importante destacar que las entidades federativas con la ma-
yor concentracion de poblacion en situacion de pobreza extrema son Gue-
rrero, Oaxaca y Chiapas.

En lo que respecta especificamente a Yucatan, al igual que en otras re-
giones del pais, se ha experimentado una notable disminucién en la po-
breza extrema en los ultimos dos afios. Este fenémeno ha generado una
reduccion aproximada del 50%, situando la pobreza extrema en un 5.6% a
nivel estatal.
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Figura 3.5. Mapa del porcentaje de la poblacién en situacién de pobreza extrema en 2022

Fuente: elaborado por México, ;Cémo vamos?, con datos del Coneval.

;Qué ocurre en este contexto? De manera similar a otras partes del
pais, las ciudades con una poblacién significativamente mayor, como los
municipios de Mérida o Valladolid, contribuyen a que las estadisticas glo-
bales arrojen cifras altas. Esto se debe a que estas areas concentran la ma-
yor parte de la poblacion, y no se caracterizan por presentar un porcentaje
elevado de personas en pobreza extrema. Sin embargo, al analizar los da-
tos a nivel regional y considerar el porcentaje de pobreza extrema por mu-
nicipio, se pone de manifiesto con mayor claridad la existencia de des-
igualdades significativas. En este sentido, destaca particularmente la zona
Milpera, donde se concentran altos porcentajes de poblacién maya y de
personas que dependen principalmente del trabajo agricola y la vida rural.
Esta region se enfrenta a desatios mucho mas marcados en comparacién
con las ciudades de mayor poblacion, que estan mas influenciadas por el
entorno urbano.

Es en este contexto donde emergen condiciones fundamentales para
tomar decisiones estratégicas sobre las areas de intervencién. En nuestro
trabajo nos enfocamos en los municipios que muestran una mayor con-
centracion de pobreza extrema, lo cual nos permite dirigir nuestras accio-
nes hacia donde las necesidades son mas urgentes y palpables.
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Fundacion Ko'ox Taani

En el contexto de estas poblaciones que sufren pobreza extrema, carencias,
desigualdades y falta de participacién de las mujeres en los entornos labo-
rales y toma de decisiones, nace Fundacién Koox Taani, que ha buscado
trabajar en comunidades mayas de la peninsula de Yucatan, con familias
que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

;Qué es Fundacion Koox Taani? Una organizacion de la sociedad ci-
vil sin fines de lucro, con donataria que nacid en el 2015 por el impulso
e interés de algunos empresarios locales que tomaron la iniciativa de ha-
cer algo por las familias que viven con mayores vulnerabilidades, mayor
rezago y menos oportunidades, investigando en primera instancia sobre
metodologias para después acudir al cGap. También investigaron qué
modelos habia de trabajo, dieron con el Enfoque de Graduacion, acu-
dieron con personal de cGap y hablaron de una organizacién muy gran-
de con la que ellos trabajaban. Los derivaron con Trickle Up, ya que
ellos tenian trabajada la metodologia desde la organizacién de la socie-
dad civil.

;Qué hacemos? Acompafiamos procesos para el desarrollo de capaci-
dades y para el establecimiento de condiciones sostenibles para mejorar la
calidad de vida en lugares con pobreza extrema.

La siguiente descripcién no significa que una misma familia tenga to-
dos los factores, pero la utilizaremos para mostrar el perfil de familias con
los que trabajamos. El 99% son mujeres mayas. Hay altos porcentajes de
analfabetismo, madres solteras en alrededor del 12% y hogares con perso-
nas con discapacidad. Cerca del 20% de la poblacién con la que trabaja-
mos tienen alguna persona con discapacidad en el hogar.

Otras caracteristicas son la vulnerabilidad en la vivienda —lo que es
muy comuin—, monolingiiismo, dependencia por la milpa, migracion la-
boral, inseguridad alimentaria medios de vida vulnerables, sin participa-
cién en otros programas productivos, gubernamentales. Este es el tipo

de familia con la que buscamos trabajar, ya que subsiste con el esfuerzo
del dia a dia.
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Figura 3.6. Modelo de intervencion de la Fundacion Ko'ox Taani
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Fuente: elaboracion propia.

Como se aprecia en la figura 3.6, nuestro modelo de intervencion es el
Enfoque de Graduacion. Son cuatro grandes lineas de trabajo: el ahorro
comunitario, la seguridad alimentaria, el desarrollo de capacidades huma-
nas, que incluye autoestima y resiliencia, y el impulso a los medios de vida
a través de capital semilla.

Tabla 3.1. Ndmero de grupos y familias atendidas por Ko'ox Taani
en el periodo 2023-2024

Regién Organizacion socia Grupos Familias
Oriente Comision para la cooperacién ambiental 13 255
3
Sur Conahcyt-JIBIOPUUC Voluntarias Fapy 2 124
Universidad Modelo-GT 1
3
Suroriente Fundacion Kellogg 3 74
Nororiente Lemonaid and Charitea 6 110
Total 31 563

Fuente: elaboracion propia.

;Doénde hemos estado? Nuestros ultimos proyectos 2023-2024 han
sido con estas organizaciones, en estas regiones y con estas familias. En la
zona oriente cerramos un proyecto con la Comision para la Cooperacién
Ambiental, donde también entré recientemente ppD. Esto es interesante
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porque se conecta con el trabajo del sur, dentro del corredor agroalimen-
tario de este proyecto.

Podemos hablar del sur, que es en donde se da esta confluencia con el
corredor, con JIBIOPUUC, con la UADY, con el Cinvestav y con el Instituto
de Ecologia. Incluso podemos mencionar del suroriente, Chikindzonot,
con Fundaciéon Kellogg. También podemos hablar del nororiente, con la
fundacién alemana que se llama Lemonaid and Charitea, un trabajo con
siete grupos de ahorro y 120 familias.

Como se observa en la figura 3.7, en nuestra region de trabajo es don-
de estan los municipios con mayor porcentaje de poblacién en pobreza
extrema, por ejemplo: Yaxcaba, Tixméhuac, Valladolid, Espita, Tahdziu,
Chichimild, Tixcacalcupul, Uayma, Calotmul, Cantamayec, Mayapan,
Peto, etcétera.

Algunas comisarias de Tekax contintian con el trabajo con el corredor,
y proximamente queremos seguir creciendo hacia el sur, acercandonos a
los compaiieros de jiBioruuc. A la fecha hemos trabajado con cerca de
2000 familias, ya que también se van sumando los grupos de voluntarias.
Son las personas, las promotoras, las y los técnicos, los que hacen posible
el desarrollo de las diferentes etapas, cuidando la implementacion, la cali-

Figura 3.7. Mapa de incidencia de la Fundacién Ko'ox Taani

Fuente: elaboracion propia.
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dad y el esfuerzo con cada familia. Y, por supuesto, también de la mano
con aliados, pues hay un peso importante de empresarios y otras organiza-
ciones, por ejemplo, el trabajo con el corredor agroalimentario, con el cca,
con Kellogg, etcétera. También se han tenido colaboraciones mas puntua-
les con Fundacién MetLife, junto con Trickle Up, un aliado muy impor-
tante con el que se desarrollaron proyectos grandes como uno de 750 per-
sonas en el periodo 2018-2020.

Metodologia: Enfoque de Graduacion

Es una metodologia integral disefiada para ayudar a personas en situaciéon
de pobreza extrema. Entre otras cosas, para mejorar la autoestima, la ali-
mentacién, los medios de vida y alcanzar la autosuficiencia econédmica.

Graduacién, en este contexto, se refiere a un proceso socioeducativo
escalonado y estructurado en el cual las familias, las mujeres y las personas
con discapacidad van pasando por varias fases de capacitacion, desarrollo
de capacidades y de condiciones para la superacion de la pobreza extrema.
Entonces, se enfoca en la implementacion de una serie de estrategias se-
cuenciadas en un lapso de tiempo determinado.

Una de las caracteristicas que tiene el Enfoque de Graduacion, que la
diferencia de otras metodologias de intervencion social o de trabajo, es
el tiempo en el cual se van desarrollando, con un trabajo focalizado en
pobreza extrema y en un lapso determinado, es decir, tiene un principio
y un fin.

Por eso también en Koox Taani cerramos proyectos y abrimos otra
region; no nos quedamos estacionados con las mismas familias, sino
que siempre se busca llegar a nuevas familias, porque asi es el enfoque
de la metodologia de trabajo. Combina elementos interrelacionados,
abordando las multiples dimensiones de la pobreza. Se reconoce que no
es nada mas la pobreza econdmica, sino que es una combinacion de
diferentes factores lo que hace que las familias se mantengan en esa si-
tuacion.

Es por eso que este enfoque se basa en buscar y crear un cambio soste-
nible hacia la estabilidad econdmica.
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La graduacion es cuando las personas que participan alcanzan ciertos
criterios que indican que han logrado un nivel de sostenibilidad, de se-
guridad econémica, de bienestar, etc. (Banerjee et al., 2015; ccap Ford
Foundation, 2014).

Enla figura 3.8 se ven los pilares Satisfaccion de las necesidades, Gene-
racién de ingresos, Empoderamiento social y, por ultimo, Apoyo financie-
ro y ahorros. Como antecedentes, veremos una linea de tiempo dividida
en cuatro momentos.

Figura 3.8. Pilares del enfoque de graduacién del BRAC
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Desarrollar
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Fuente: BRAC (2021).

;Quién va articulando y descubriendo los pilares? El BRAC. ;Y como
nace? Esta organizacidn tiene su base en Bangladesh desde los afios seten-
ta, y hace mucho trabajo de seguridad alimentaria, de educacién financie-
ra, desarrollo rural y comunitario, con componentes muy bien definidos.

Los antecedentes (80-90) de este enfoque se basan en varias observa-
ciones de BRAC y experiencias significativas:

« Limitaciones de los programas tradicionales: no estaban llegando a las
personas en situacion de pobreza extrema.

o Necesidad de un enfoque integral: una solucion integral era necesaria
para abordar estas multiples dimensiones de la pobreza.
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o Evidencia empirica y pilotos iniciales: fueron notorios los distintos
resultados en formas de trabajar diferentes con los hogares mas vul-
nerables.

« Enfoque en la educacion financiera y proteccion social: identificaron
componentes clave para el logro de resultados.

o De 2002 a 2006, hicieron un programa piloto conocido como
Challenging the Frontiers of Poverty Reduction: “Targeting the
Ultra-Poor”. Ese programa combinaba los diferentes elementos
que fueron observando, como la transferencia de activos, capaci-
tacién y apoyo continuo, buscando que toda esta combinacién
diera otros resultados (Banerjee et al., 2015).

o En 2007, 2008 y 2009, Trickle Up se involucré de forma tempra-
na. Otro actor importante fue CGAP, que, junto con Fundacién
Ford, hizo un proyecto de investigacién muy amplio en seis pai-
ses, que después se fue documentando (Trickle Up Fundacion
Ford, 2010).

o De 2010 a 2014, se hicieron evaluaciones y se llevaron ideas para
validar el enfoque en algunos paises, entre ellos México. Por
ejemplo, México en Prospera fue cuando empezaron a poner las
transferencias monetarias condicionadas, pero dentro de una 16-
gica de graduacion. Hablando de Prospera, las mujeres, por
ejemplo, tenian que acudir a la cita médica para poder seguir re-
cibiendo su transferencia econdmica, y los nifios se tenian que
mantener en la escuela. Entonces, ;qué buscaban con esto? Ase-
gurar una mejor salud, asegurar la permanencia en la escuela,
etc. Después vino una etapa de escalamiento, pues estaban co-
menzando con el primer pilotaje de Enfoque de Graduacion en
México, de la mano de Trickle Up (Salvatierra-Izaba et al., 2023).

Recientemente, por ejemplo, a nivel politica publica nacional, Colom-
bia lleva a cabo un programa que se llama Familias en Accidn, es un pro-
grama de graduacion que busca una focalizacién de la pobreza extrema
(Gobierno de Colombia, 2019). Estos ultimos afios se ha expandido en di-
ferentes regiones, y también se han hecho nuevas investigaciones con re-
sultados.
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Avanzando con el Enfoque de Graduacion, los componentes clave que
se fueron encontrando son la focalizacién de beneficiarios que tengan el
acceso a los servicios basicos, ahorro y educacion financiera, capacitacion,
desarrollo de capacidades, formacién, educacién y acompafiamiento téc-
nico. La transferencia de activos también es un componente clave, junto
con el apoyo y seguimiento continuos.

En la figura 3.9 se ve, por ejemplo, la linea de tiempo debajo; en este
caso, los cero a los 24 meses. No todos son de 24, hay algunos de 18, de 30.

Figura 3.9. Programa de graduacion de la pobreza implementado por el BRAC

Programa de graduacion de la pobreza extrema
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Fuente: Traducido de BRAC.

En este esquema se empieza con la focalizacién geografica y participa-
tiva, con mapeo, grupos focales y discusion en grupos locales. Es decir,
con verificacién y con cuestionarios.

Asi se puede esquematizar lo que son medios de vida, inclusion finan-
ciera, proteccion social, empoderamiento humano y social, cada uno de
los grandes ejes tiene sus componentes principales.

Por mencionar algunos, en medios de vida, hay una transferencia de
recursos, el desarrollo de capacidades o entrenamiento. En el tema de in-
clusion financiera se agrega el acceso a instituciones financieras. Esto va
variando entre programa y pais.
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En proteccion social, aseguran los accesos a servicios. Hay una vincu-
lacién con otros servicios complementarios de la regién.

El empoderamiento social es la formacién en desarrollo de habilidades
y acompafiamiento. También estd la movilizaciéon comunitaria, es decir,
que se vayan reduciendo brechas y que los beneficiados se vayan integran-
do con el resto de la poblacion.

Para llegar a la graduacién con sus resultados esperados tiene que ver
principalmente la resiliencia socioecondmica, pero también un ingreso en
sus activos, con diversificacion de los medios de vida, con fortalecimiento
de la seguridad alimentaria, fortalecimiento a los servicios financieros, ac-
ceso a los servicios financieros, etcétera. Del gobierno, un incremento del
capital social en las organizaciones (Hashemi y De Montesquiou, 2011).

Figura 3.10. Marco Iégico del modelo de graduacién de World Vision
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Fuente: World Vision.

Esto se puede ver de diferentes maneras. En este caso, seria la Teoria
del Cambio, donde hay un acompafnamiento como base y se dan las cosas
con cuatro grandes intervenciones. Con la intervencién de proteccién so-
cial, se espera que mejore la salud, la nutricion, la alimentacién y, en gene-
ral, la seguridad. Con la estrategia de medios de vida, la transferencia de
activos, el desarrollo de capacidades, acceso mas equitativo a mercados,
etcétera.
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Con la inclusién financiera, esperan que haya una mayor inclusion fi-
nanciera. Repiten la idea, pero incluye el soporte en ahorros, educaciéon
financiera, igual acceso equitativo a instituciones financieras. Por ultimo,
un fortalecimiento social, que incluye temas de género, empoderamiento
de como se enfrenta la vida y el desarrollo de capacidades.

;Qué se espera como resultado? Una actitud mas positiva, animo de
cambio y una mayor inclusion social. Todo esto da al final la meta, con el
proposito de que las familias se pongan en un camino que les permita su-
perar la pobreza extrema con mejores cuidados, con nifios mejor cuidados
y con mejor educaciéon y calidad de vida (Trickle Up Fundacién Ford,
2010; Hashemi y De Montesquiou, 2011; cGap Fundacién Ford, 2006).

Figura 3.11. Teoria del cambio de CGAP desde la perspectiva de los participantes

Fuente: Traducido de CGAP.

En la figura 3.11 se presenta otra teoria de cambio, la cual parte del
problema de la multidimensionalidad de la pobreza, ligada al bajo nivel de
recursos. Se propone como solucion la intervencion, una intervencion in-
tegral y multidimensional que promueve la construccién de recursos, tan-
to humanos como financieros, productivos, de capacidades, etcétera, para
superacion de la pobreza. En el proceso se desarrollan diferentes estrate-
gias, como la transferencia de activos, el acompafiamiento.

Una diferencia importante con lo que hacemos en Yucatan son los esti-
pendios o ayudas, que buscan estabilizar el consumo. Otra diferencia es
que, cuando hablan de educacién financiera, piensan en organizaciones que
colocan créditos con muy bajo interés o, incluso en algunos paises, sin in-
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terés, pero si inclusion financiera, apoyandose en otras estructuras de ser-
vicios financieros. Los resultados que se esperan son los mismos, estan
muy enfocados en la cuestion econémica.

El cGaP es un grupo vinculado al BID, al Banco Mundial y a organiza-
ciones muy grandes a nivel internacional. Esto, por supuesto, posibilita
otros resultados que también estan alrededor y con un impacto basado en
construir el camino a la resiliencia y a la superacion de la pobreza extrema
(cGap, 2018).

Figura 3.12. Esquema general del Modelo de Graduacién del CGAP

Fuente: CGAP (2016).

Se muestra un esquema general donde en algunos paises empiezan
con el apoyo al consumo, la focalizacidn, el analisis de mercado y de los
recursos, y luego se selecciona a las familias en pobreza extrema. Por ejem-
plo, en Africa, algunos paises de Asia o Sudamérica, se trata de dar des-
pensas durante unos meses a las personas porque, en el entendido de que
no tienen ni para cubrir sus necesidades basicas de alimentacion, se le dan
recursos. Entonces, hay apoyo al consumo, y después se establece el acceso
a los servicios financieros (Banerjee et al., 2015).

En algunos lugares empiezan con el crédito de afuera, con muy bajos
intereses o sin intereses, pero empiezan con apoyo al consumo y con una
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organizacion para tener acceso a los servicios financieros. Con eso en
cuenta, empiezan con las capacitaciones, el acompafiamiento y con una
entrega de capital semilla. Este esquema lo hacen bastante temprano, alre-
dedor del mes 3 o0 4.

Estan también los ejes: proteccidn social, fortalecimiento de medios
de vida, inclusion financiera, empoderamiento social o desarrollo huma-
no, y con criterios de graduacion. En el tema de proteccion social, pro-
ponen que en el hogar tengan los ingresos para cubrir su consumo nece-
sario basico y tengan seguridad alimentaria. En el tema de medios de
vida, que haya una mejora en el ingreso y que tengan diferentes fuentes
de ingreso por arriba de los gastos del hogar. En inclusion financiera, que
tengan participacion regular en las reuniones de ahorro, en los meca-
nismos de ahorro, que tengan acceso a los mecanismos de préstamo,
etcétera. En empoderamiento humano, que participen en actividades de
la comunidad, estén en grupos, que tengan igual participacion, voz y de-
cision. Otra cuestion mas del esquema general es que empiezan con una
transferencia de activos. En otros esquemas empiezan con el apoyo al
consumo. En el caso de BRAC, se empieza con la transferencia de activos
productivos, pero también de la mano con estipendios semanales y con
un intensivo programa practico de capacitacidn, luego los ahorros. Su
apuesta es, primero desarrollar una serie de capacidades y de entrena-
mientos para luego organizarse y ahorrar. Luego va a mejorar el acceso al
cuidado de la salud y la integracién social, donde se supera la linea de la
pobreza extrema, como camino al fortalecimiento de los medios de vida
sustentables.

El cgap trabaja 24 meses, igual que nosotros. En el 2015, en mayo, se
publicé en Science una investigacion con los resultados que se observaron,
pero también otros estudios de control donde se observa un incremento
en el ingreso, una mejora en el consumo en el hogar y un aumento impor-
tante en los ahorros (Banerjee et al., 2015).

Externamente se miden otras cosas, como el acceso a la tierra. Como
también se trabaja con mujeres, son temas importantes. Con sus investiga-
ciones y estudios de control y demas, hablan de una metodologia probada
solida para la superacion de la pobreza extrema, que se va adaptando a ni-
vel global; van agregando sus prioridades como pais u organizacion, pero
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en general hay buenos resultados en el consumo, el autoempleo, los aho-
rros el bienestar psicologico o de salud mental (cgap, 2015).

Entonces, el Enfoque de Graduacion nace aproximadamente en 2002,
después se hizo este estudio piloto de cGgap con Ford (ccap Fundacién
Ford, 2006), y se ha replicado en diferentes paises desde la sociedad civil;
otros, desde el Gobierno (Prospera en México) (cGap, 2015).

Figura 3.13. Programas de graduacion en diferentes paises del mundo (2016)

Fuente: CGAP (2016).

Hay muchos paises y organizaciones muy solidas en el tema de Enfo-
que de Graduacién, donde mas se ha dado ha sido en Africa y en Asia.
Trickle Up y Fundacién Capital son dos organizaciones que han promovi-
do mucho en Latinoamérica dicho enfoque. Fundacién Capital, con go-
biernos; y Trickle Up, desde gobiernos y desde la sociedad civil.

;Como ha crecido el enfoque? La grafica donde dice que un poco mas
de la mitad ha sido de la sociedad civil, el 35% es de gobierno, y 12% de
donantes (Trickle Up, 2018).
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Resultados

Al inicio de la implementacion del Enfoque de Graduacion en Yucatan, se
presentaron multiples desatios, particularmente debido a las complejas con-
diciones de vida de las familias con las que trabajamos. Predominaba un
ambiente de desconfianza, temor y recelo generalizado en la poblacidn, lo
cual dificultaba la participacién inicial. Sin embargo, fue a través de la cons-
truccion de confianza en la practica cotidiana, mediante el acompafiamien-
to cercano y constante, como logramos superar este obstaculo. Sin duda,
este proceso represento6 un reto significativo.

Otro desafio clave fue fomentar la participacion, ya que las condicio-
nes de vida de las familias muchas veces las hacian reticentes a involucrar-
se. A ello se sumaba la necesidad de garantizar la calidad en la implemen-
tacion del programa, lo cual se convierte en un reto adicional al momento
de escalar y replicar las estrategias, ya que siempre existe una curva de
aprendizaje.

Nuestro enfoque se basa en la educacion popular desde una vision ho-
listica. No nos limitamos a abordar la pobreza de manera aislada, sino que
buscamos comprender y actuar sobre las diversas variables que suelen
acompanar este fendmeno, tales como el desarrollo local y sostenible. Este
enfoque integral se sustenta en la innovacién social e inclusiva, promo-
viendo soluciones adaptadas a las realidades locales y fomentando la inno-
vacion desde las propias comunidades.

En Yucatan implementamos diversas adaptaciones para contextualizar
el enfoque de graduacion a la realidad local. Trickle Up, la institucién que
fungié como nuestra capacitadora, desempenné un papel fundamental en
este proceso. Realizamos varios viajes a Guatemala para conocer de prime-
ra mano su experiencia y practicas, lo cual constituyé una valiosa fuente de
aprendizaje. Durante dos afos, Trickle Up nos acompané en el desarrollo
del primer piloto del enfoque de graduacién en México. Conforme avanza-
mos, fuimos realizando ajustes, en particular en los criterios de seleccion,
los cuales debian alinearse con las caracteristicas propias de la region.

Ademas, incorporamos de manera integral el concepto de seguridad
alimentaria, ampliandolo hacia la soberania alimentaria, un aspecto clave
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para garantizar la autosuficiencia y el empoderamiento de las familias.
También introdujimos el tema del apoyo al consumo, en particular, a tra-
vés de la distribucion de despensas, y abordamos el acceso a servicios de
salud desde un enfoque de derechos humanos. Esto implica reconocer el
papel fundamental del Estado en la garantia de los derechos de su pobla-
cion, lo que incluye la cobertura de necesidades basicas de estas familias.

En casos excepcionales, como en situaciones de emergencia, hemos in-
tervenido directamente, como cuando un donante nos proporcion6é man-
tas y maiz. Sin embargo, esta no es una practica comun, ya que nuestra
intervencion se centra principalmente en promover la autonomia de las
familias a través de la soberania alimentaria y el fortalecimiento de sus ca-
pacidades, mientras que el Estado asume su responsabilidad en la cobertu-
ra de las necesidades bdsicas.

Un componente fundamental en nuestra metodologia es la educacién
popular, que se refleja claramente en el enfoque de seguridad alimentaria a
través de las escuelas de campo. Este modelo no solo se centra en la recu-
peracion y preservacion de conocimientos tradicionales relacionados con
la produccion de alimentos, sino que también promueve un espacio de in-
tercambio y aprendizaje mutuo, en el cual se valoran tanto las experiencias
de los participantes como las de los técnicos o facilitadores. Este enfoque
promueve una vision de igualdad donde cada parte tiene algo que aportar,
generando un proceso de aprendizaje conjunto.

En cuanto a la implementacion del capital semilla, realizamos una
adaptacion significativa respecto a la propuesta metodologica original de
Trickle Up, que sugeria entregarlo en el sexto mes. A partir de nuestra ex-
periencia previa con programas en México y en Yucatan, decidimos pos-
poner la entrega del capital semilla, estableciendo un rango de entre el mes
13 y el mes 15. Este ajuste permitié un mayor tiempo de consolidacién de
la organizacién comunitaria, el desarrollo del compromiso de los partici-
pantes y la clarificacidon de los recursos disponibles, asi como una revalori-
zacion de sus perspectivas de vida antes de recibir el apoyo econémico.

De esta manera, buscamos que el capital semilla no se perciba como
un fin en si mismo, sino como una herramienta para alcanzar metas mas
amplias. Para asegurar que este proceso fuera efectivo, se implementé un
trabajo intensivo en el disefio de planes de vida y estrategias de desarrollo
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personal, lo que permitié una construccién mas sdlida y reflexiva de
los proyectos de las participantes. Como consecuencia, la duracién total
del proyecto se extendié a 24 meses, asegurando tiempo suficiente para
una transformacién mas profunda y sostenible.

La metodologia que hemos implementado ha evolucionado significati-
vamente desde sus inicios. Inicialmente, se trataba unicamente del regla-
mento de ahorro, pero ahora hemos incorporado una serie de normativas
complementarias que abarcan aspectos cruciales de nuestras intervencio-
nes: el reglamento de ahorro, el reglamento de la escuela de campo y el re-
glamento del capital semilla. Estos grupos no solo han consolidado sus
acuerdos internos, sino que los cumplen de manera rigurosa. En este con-
texto, el rol del facilitador o la facilitadora es acompaniar el proceso de
toma de decisiones, siempre desde una perspectiva de educaciéon popular,
pero al mismo tiempo promoviendo la autonomia, la autogestion y evitan-
do la creacion de dependencias.

Recientemente, hemos integrado el manejo de riesgos y la resiliencia
frente al cambio climatico, reconociendo la creciente importancia de estas
cuestiones en el contexto de Yucatan. Un aspecto fundamental de nuestra
adaptacion ha sido la introducciéon de un esquema de posgraduacion, es
decir, un enfoque que considera el futuro de los grupos una vez alcanzado
el objetivo de graduacion. Nuestra teoria de cambio se fundamenta en un
analisis exhaustivo que permite identificar las causas subyacentes de la po-
breza extrema, sus consecuencias y las estrategias mas efectivas para abor-
darlas. Por ejemplo, en situaciones de pérdida de las condiciones para la
produccién de alimentos, implementamos estrategias de seguridad ali-
mentaria que no solo incluyen la produccién de alimentos, sino también
una vision integral que fomente la sostenibilidad y resiliencia en las comu-
nidades. Esta adaptacion estratégica no solo mejora la capacidad producti-
va, sino que también fortalece la capacidad de los grupos para enfrentar
futuros desafios.

Ante situaciones de desempleo o bajos ingresos, la respuesta debe ser
fortalecer los medios de vida, implementando estrategias que promuevan
la autosuficiencia y la creacién de oportunidades econémicas sostenibles.
Si se detecta una pérdida del sentido de comunidad o el predominio del
individualismo, es crucial apostar por la educaciéon popular y la organiza-
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cidén colectiva en torno al ahorro, fomentando un entorno solidario y co-
laborativo.

En contextos donde existen desafios como baja autoestima, machismo,
desanimo y autoexclusion, estos problemas deben abordarse de manera
profunda, reconociendo que son consecuencias de estructuras sociales
que requieren intervencion integral. Es aqui donde una estrategia de desa-
rrollo humano, integral y transformadora se convierte en un vehiculo para
restablecer el animo y la participacion activa de las personas.

El reto es transformar las dinamicas sociales y econémicas: convertir
la desercién escolar en un aumento de la escolaridad, transformar el ham-
bre, las enfermedades y la migraciéon en mejoras sustanciales en el ingreso
y el autoempleo, y sustituir la violencia y las adicciones por el empodera-
miento y el bienestar colectivo. Este proceso debe ser entendido como una
transicion de las vulnerabilidades hacia el fortalecimiento y mejora conti-
nua de las condiciones de vida en las comunidades, generando un impacto
duradero y transformador.

A través de los componentes clave que hemos aprendido a lo largo del
tiempo, tales como la focalizacién, el ahorro comunitario, la seguridad ali-
mentaria, los medios de vida sostenibles y el desarrollo humano, busca-
mos lograr la graduacion, es decir, cumplir con los criterios necesarios
para que las familias superen la pobreza extrema. Aunque existen numero-
s0s programas, estrategias y organizaciones que abordan la pobreza desde

Figura 3.14. Fases del proyecto de graduacion de la Fundacién Ko'ox Taani

Fuente: elaboracion propia.
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distintas perspectivas metodoldgicas y tematicas, el Enfoque de Gradua-
cion esta especificamente dirigido a las familias en situacién de pobreza
extrema, para las cuales es indispensable un abordaje integral.

Este enfoque considera los diversos factores que afectan a una familia
en tal situacion, abarcando aspectos como el bienestar emocional, la autoes-
tima y las limitadas oportunidades a las que han tenido acceso. En muchos
casos, incluso cuando existen oportunidades, estas familias han enfrentado
fracasos previos, lo que exige un proceso de acompafiamiento profundo
que no solo se enfoque en los aspectos materiales, sino también en fortale-
cer la resiliencia y las capacidades para romper el ciclo de pobreza.

Figura 3.15. Esquema temporal del enfoque de graduacioén
de la Fundacién Ko'ox Taani
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Fuente: elaboracion propia.

Nuestro enfoque se inicia con la organizacion del ahorro, un paso fun-
damental que sienta las bases para la seguridad alimentaria, las capacita-
ciones en desarrollo humano y, posteriormente, el fortalecimiento de los
medios de vida, acompafnado de la entrega del capital semilla. Este proceso
suele extenderse mas alla del mes 12, y a partir de ahi se implementa un
acompanamiento adicional disefiado para consolidar tanto la estructura
del ahorro como las capacidades necesarias para proteger los activos, rein-
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vertir y, naturalmente, seguir promoviendo el desarrollo humano, la pro-
duccién de alimentos y otros aspectos clave.

A lo largo de todo este proceso, se mantiene un acompanamiento téc-
nico y socioeducativo continuo o coaching, que atraviesa de manera trans-
versal cada etapa de la intervencion. Este enfoque esta respaldado por una
robusta estrategia de monitoreo y evaluacién, cuya funcién es no solo su-
pervisar los avances, sino también identificar los factores que influyen en
el éxito o en las dreas que requieren ajustes. De este modo, garantizamos
una supervision constante y una retroalimentacion precisa que optimiza
los resultados y permite ajustar la estrategia de forma dindmica y eficaz.

Figura 3.16. Focalizacion
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PRESENTACION A LA SELECCION DE °
ESTRATIFICACION INVITACION o Analfabetismo
COMUNIDAD PARTICIPANTES
SOCIAL « Desnutricion
Reuniones de . N
e : o «  No hay activos productivos
Reunién con Identificar las P informacién, visitas o Becas de gobierno (nimero)
instrumentos de iciliari
autoridades, lideres caracteristicas de los domiciliarias de * Dependencia econémica (férmula)
seleccion en los ivacié - s
y representantes diferentes niveles motivacion, * Hacinamiento (férmula)
de la comunidad de pobreza hogares intercambio de * Jovenes casados sin casa propia
.
.

Criterios de exclusion (ganado, auto, etc.)

Fuente: elaboracion propia.

En Yucatan, la aplicacion de la focalizacion se lleva a cabo mediante un
proceso detallado y estructurado. Inicialmente, se realiza una presenta-
cién ante la comunidad, seguida de un taller de estratificacion social, en el
cual se analizan las diversas caracteristicas que definen los distintos nive-
les de pobreza. Es fundamental reconocer que no es lo mismo enfrentar
pobreza extrema que pobreza moderada.

El trabajo en el terreno se realiza en colaboracién con actores clave
como maestros, enfermeras, representantes de padres de familia y lideres
de comunidades religiosas, entre otros. Estos miembros de la comunidad
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describen las condiciones de las familias mas vulnerables, identificando
aspectos como su ubicacidn y otras caracteristicas sociales relevantes.

Posteriormente, se lleva a cabo un ejercicio metodoldgico mas formal
de seleccion de participantes, mediante la aplicacion de instrumentos es-
pecificos y recorridos por las diferentes areas. A diferencia de otros pro-
gramas, donde los participantes se inscriben de forma voluntaria, en este
enfoque invertimos el proceso. Mientras que en otros programas los parti-
cipantes deciden ingresar, con nosotros el reto es identificar a las familias
que necesitan apoyo pero que, por diversas razones, no se acercan de for-
ma activa. Por tanto, el primer paso es encontrarlas a través de los recorri-
dos y los instrumentos, para luego motivarlas a participar.

Una vez identificadas, se promueve un intercambio temprano de expe-
riencias, llevando a ahorradoras de comunidades cercanas para que com-
partan su testimonio. Este enfoque tiene como objetivo tranquilizar a las
nuevas participantes, asegurandoles que el proceso es legitimo, serio y ge-
nera resultados tangibles.

Algunos de los criterios clave para la selecciéon de participantes, como
se muestra en la figura, incluyen vulnerabilidad habitacional, monolin-
gliismo, maternidad soltera, desnutricion, hacinamiento, dependencia de
la agricultura tradicional (milpa) y tipos de migracién. Cabe destacar que
ciertos tipos de migracién pueden sumar puntos para la seleccion, mien-
tras que otros, como migraciones no permanentes, pueden restar puntos.
Ademas, existen criterios de exclusiéon que permiten focalizar ain mas el
proceso.

A través de la aplicacion de estos criterios, determinamos las familias
con las que podemos trabajar, evaludndolas segtin el puntaje obtenido. No
todas las familias deben cumplir con todos los criterios, pero el puntaje
acumulado permite identificar aquellas que, con al menos 7 puntos, estan
dentro de nuestro rango de intervencion. Dependiendo de la comunidad y
la region, trabajamos con familias que cumplen con estas condiciones, ga-
rantizando asi una seleccion eficiente y enfocada.

Paso por paso, en el proceso de ahorro comunitario, se inicia con una
reunion informativa en la que se motiva a los participantes a involucrarse.
A partir de este primer encuentro, se forman los grupos, se establecen re-
glamentos internos y se realizan los primeros ahorros. A lo largo del tiem-
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Figura 3.17. Ahorro comunitario

G - Reglamento

onformacién del grupo

Reunion Capacitaciones en RESULTADOS ESPERADOS
~——> Entregade materiales < p

de informacion educacion financiera

Acuerdos basicos i A
TSl nES Establecimientos de grupos de ahorro sélidos y con

capacidad de resolver sus situaciones internas, lo cual

logran a través de sus reglamentos con conocimientos

Capacitacién de la metodologia de trabajo y claridad en sus objetivos,

Acompanamiento >
Préstamos tanto personales como de grupo

Fuente: elaboracion propia.

po, se ofrece un acompafiamiento continuo, guiando a los grupos en su
evolucidn. Posteriormente, se avanza hacia el tema de los préstamos, fo-
mentando la autosuficiencia financiera dentro del grupo.

El objetivo es crear grupos solidos y auténomos, con la capacidad de
gestionar sus propios recursos y resolver cuestiones internas de manera
efectiva. Ademas, se enfoca en asegurar que los grupos tengan una vision
clara y compartida de los objetivos de ahorro, lo que les permitira lograr
una mayor estabilidad financiera y desarrollar un sentido de responsabili-
dad colectiva.

En el ambito de la seguridad alimentaria, se articulan dos elementos
clave. El primero es la escuela de campo, que se enfoca en la dimensién
socioeducativa, proporcionando un espacio para la recuperacion y actuali-
zacion de conocimientos. Este es un entorno de experimentacion y apren-
dizaje practico, disefiado para fortalecer las capacidades productivas de las
participantes.

El segundo componente se centra en la entrega de recursos destinados
a facilitar la produccioén, asegurando que las familias cuenten con los insu-
mos necesarios para su autosuficiencia alimentaria. Complementariamen-
te, se lleva a cabo un acompafnamiento técnico domiciliario, brindando
soporte personalizado para optimizar los procesos productivos.
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Figura 3.18. Seguridad alimentaria

Escuelas de campo

RESULTADOS ESPERADOS

Que no haya situaciones

Entrega de recursos de hambre en el hogar
para la produccién de
alimentos en el hogar

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3.19. Medios de vida y capital semilla

Plan de vida familiar
Andlisis de mercado y de rentabilidad
Diseno de actividades productivas

Entrega de capital semilla

Compras y comprobaciones
Arranque de actividades productivas (AP),
Acompanamiento técnico

RESULTADOS ESPERADOS

Desarrollo de capacidades y generaciéon de condiciones
para la implementacion de pequefos proyectos familiares de ingreso

Fortalecimiento de medios de vida
Fuente: elaboracion propia.

El objetivo central es garantizar que las familias no enfrenten situacio-
nes de hambre, promoviendo la seguridad alimentaria a través de un enfo-
que integral que combina educacion, recursos y asistencia técnica, fomen-
tando la autosuficiencia y la mejora en la calidad de vida.

En el eje de medios de vida, se implementa una metodologia basada en
la elaboracion de un plan de vida familiar, que constituye la piedra angular
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de la intervencion. Este enfoque estd profundamente enfocado en la moti-
vacion, especialmente para garantizar que las mujeres se mantengan com-
prometidas con el proceso y no abandonen el programa. Con el tiempo,
las participantes comienzan a disfrutar de asistir a las reuniones, donde
encuentran un espacio de interaccion con sus vecinas, quienes, a medida
que avanza el proceso, se convierten en amigas, fomentando un ambiente
de apoyo mutuo y solidaridad.

El grupo de ahorro, inicialmente enfocado en el fortalecimiento eco-
némico, evoluciona naturalmente hacia un grupo de autoayuda, demos-
trando las ventajas sustanciales del modelo. Es por esta razén que la orga-
nizacion de ahorro se constituye como el primer paso fundamental en el
proceso.

A partir de esta base, se desarrolla una metodologia integral de medios
de vida, que incluye la entrega de capital semilla y la implementacién de
actividades productivas. Estas actividades se acompafian de un proceso
continuo de capacitacion, orientado al desarrollo de capacidades y la ges-
tiéon de pequefios proyectos generadores de ingresos, con el fin de fortale-
cer la autonomia econémica de las participantes y garantizar la sostenibili-
dad de sus proyectos a largo plazo.

Figura 3.20. Desarrollo humano

TALLERES DE FORMACION
E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Las participantes ven
cambios positivos en su
Autoestima
animo y participacion
y liderazgo
Resiliencia

Recuperacion
del tejido social DD. HH. de

einclusiéon personas con

de grupos discapacidad

vulnerables

Encuentros o Aee
Integracion y fortalecimiento

regionales

de las organizaciones

Fuente: elaboracion propia.
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Asimismo, se incluye el eje de desarrollo humano, que abarca talleres,
intercambios de experiencias y diversas actividades disefiadas para abor-
dar distintos temas, con el objetivo de fomentar la recuperacion del tejido
social y promover la integracion. A través de estas acciones, las participan-
tes experimentan transformaciones positivas tanto en su estado de animo
como en su grado de participacion, evidenciando avances significativos en
su empoderamiento.

Cada estrategia cuenta con un marco temporal y una serie de compo-
nentes especificos, los cuales se desarrollan y acompafian de manera conti-
nua. El enfoque adoptado no solo se basa en una sélida fundamentacién
tedrica, sino que también incorpora una dimension practica que permite
aplicar los conocimientos adquiridos. Ademas, se crea un espacio reflexivo
para evaluar los procesos en curso, identificar las acciones implementadas
y explorar formas de enriquecer y optimizar los resultados obtenidos.

Figura 3.21. Indicadores de graduacién de la Fundacién Ko'ox Taani

EJE INDICADOR PUNTAJE
Puntaje méximo 10
« La participacion tiene la capacidad de comprar tres o mas acciones 1
Ahorro de ahorro al mes. Graduados
* La participante asiste con regularidad a las reuniones del grupo de ahorro. 1
* La participante produce alimento en el hogar para consumo propio. 1 7 0 més
Seguridad Alimentaria
* No hay situaciones de hambre en el hogar. 1 puntos
* La participante, ademas de producir alimento en el hogar para el consumo,
1 En proceso
tiene excedente y la capacidad de venderlo en la comunidad.
« El hogar cuenta con una AP estable que se mantiene y genera ingreso, aunque
Ingreso Familiar 1
no esté reinvirtiendo. 506
« El hogar cuenta con una AP que, ademés de generar un ingreso, esta puntos
1
reinvirtiendo y crece el capital de trabajo.
No graduados
* La participante tiene la intencién de continuar realizando las actividades del
1
proyecto (ahorro en grupo y produccion de alimentos en el hogar).
Menos de

« La participante observa cambios positivos en su persona y en el hogar
Desarrollo Humano . i » 1 5 puntos
(mejora la autoestima, la economia y la alimentacion).

« La ahorradora ha participado en acciones autogestivas (una actividad segun su

interés, realizada por su cuenta o en grupo).

Fuente: elaboracion propia.

Contamos con indicadores especificos para el proceso de graduacion,
a través de los cuales evaluamos los cambios que experimentan tanto las
participantes como sus hogares. Por ejemplo, observamos si estan invir-
tiendo en activos productivos o si mantienen una asistencia regular, aspec-
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tos que corresponden al eje de ahorro. En cuanto a la seguridad alimenta-
ria, medimos si estan produciendo alimentos, al menos para su consumo
personal, y, de igual manera, evaluamos las situaciones de hambre dentro
del hogar.

En el drea de ingresos familiares y fortalecimiento de medios de vida,
se valora si la produccién de alimentos se comercializa. Este analisis se
realiza en tres niveles: si la actividad es sostenible y genera ingresos, se cla-
sifica en el recuadro amarillo, lo que indica que el capital de trabajo se
mantiene; si, ademas, la actividad esta reinvirtiendo y creciendo, se clasifi-
ca en el recuadro verde. Por supuesto, si la actividad productiva estd con-
sumiendo el capital semilla sin generar los resultados esperados, no se
asignan puntos, y estas familias probablemente no logren graduarse. Sin
embargo, si se observa la intencion de mantener la actividad y se aprecian
cambios positivos, se otorgan puntos adicionales.

Incluso si el instrumento de medicion se aplica durante el segundo ci-
clo, se asignan puntos a quienes contintan participando, mientras que
quienes abandonan el proceso no obtienen puntuacion. Ademas, si los
ahorradores participan en acciones autogestivas, se les asigna un punto
adicional. Utilizamos tecnologias de la informacién para monitorear, eva-
luar y ajustar constantemente el proceso. Nuestro equipo de monitoreo y
evaluacion trabaja de manera continua revisando, retroalimentando y op-
timizando el programa. Gracias a este enfoque, hemos logrado obtener re-
sultados sumamente satisfactorios a lo largo del tiempo.

Por ejemplo, en la siguiente grafica se puede ver, en el color azul,
cémo a lo largo de los afios se fueron abriendo los grupos; y en naranja,
los grupos que han cerrado. No quiere decir que cerraron en el mismo
afio, que estuvieron trabajando y luego fueron cerrando. Que un grupo
cierre realmente no es muy comun. Tenemos arriba del 90% de gru-
pos que se mantienen. Es un esquema de sostenibilidad muy alto, pues no
solo es el modelo de ahorro, es la estrategia en su conjunto: los temas de
desarrollo humano, emprendedurismo, del manejo de un recurso para in-
vertir y los temas de produccién de alimentos. Porque luego acuden a la
reunion y hablan de la produccién de alimentos, el negocio, de su situa-
cién como mujeres, y estos son grupos que se van convirtiendo en grupos
de autoayuda.
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Figura 3.22. Conformacién de grupos de ahorro por afio: Sostenibilidad

35
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm Activos  mmmm Cerrados Total

Fuente: elaboracion propia.

Contamos también con un esquema robusto para evaluar la fortaleza y
sostenibilidad de los grupos, que incorpora indicadores clave como la rea-
lizacién de acciones de autoayuda o autogestion. Estos indicadores nos
permiten medir el grado de empoderamiento y autonomia de los grupos
en diversas regiones, lo que nos da una visién clara sobre su capacidad de
mantenerse a largo plazo. Si detectamos que algin grupo se encuentra
en una situacién de vulnerabilidad, intervenimos de manera estratégica
para evitar que lleguen a disolverse.

Al concluir un proyecto, mas del 80% de las participantes logran gra-
duarse, alcanzando el maximo puntaje posible. Un 17% adicional no llega
a los 7 puntos, pero se mantiene entre los 5y 6, lo que indica un progreso
significativo, aunque aun requiere fortalecimiento. Este grupo demuestra
una mejora considerable respecto al punto de partida. En cuanto al por-
centaje de no graduadas, aquellas que obtienen menos de 5 puntos reflejan
un cambio, pero no suficiente como para ser consideradas fuera de la po-
breza extrema. Algunas familias permanecen en esta categoria debido a
factores estructurales mucho mas complejos que trascienden nuestras ca-
pacidades, tales como la violencia doméstica, desigualdades profundas
dentro del hogar, problemas de salud graves o incluso la pérdida de un
miembro de la familia. A pesar de ello, muchas de estas familias experi-

89



90

ENFOQUE DE GRADUACION, UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

mentan una recuperacion gradual, motivadas por la experiencia adquirida
durante el proceso, lo que las impulsa a continuar luchando.

Este proceso es, en ultima instancia, un ejercicio de acompafamiento,
desarrollo de capacidades y coaching. Por ejemplo, en algunos casos es ne-
cesario vincular a las participantes con servicios especializados, como las
areas de atencion a la mujer o de asistencia en situaciones de violencia do-
méstica, especialmente en aquellos contextos donde el capital semilla es
tomado por el codnyuge. De esta manera, trabajamos de manera integral
para ofrecer asesoramiento y apoyo, con el objetivo de minimizar el nu-
mero de participantes que se encuentren fuera de los resultados esperados
de la estrategia.

Figura 3.23. Resultados de ahorro y medios de vida

Fuente: elaboracion propia.

La grafica muestra cémo mejora el ahorro entre el afio 1 y el afio 2.
Esto es muy normal verlo en los programas. El primer afio ahorra poco, el
segundo afio muchas veces es el doble. Esto tiene que ver con la estrategia
de fortalecimiento de los medios de vida, pero también con el animo y la
confianza en el grupo. Algunos resultados globales son que el 74% de las
sociedades fundadoras se han mantenido y el 91% de los grupos conti-
nudan trabajando.

Después de la pandemia se hizo una medicion, y arriba del 80% se
mantenian fuera de la pobreza extrema. Hubo las condiciones de resilien-
cia para afrontar la pandemia. Incluso regresaban algunos maridos mi-
grantes de la Riviera, Valladolid o Mérida, pues no habia trabajos de alba-
nileria, que es regularmente el perfil de la familia con la que se trabaja.
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Figura 3.24. Resultados globales de la Fundacion Ko'ox Taani

El 74% de las socias fundadoras El 91% de los grupos de ahorro Més de 80% de las participantes
se mantienen en sus grupos que se han formado contintian se mantienen fuera de la pobreza
de ahorro trabajando extrema

Fuente: elaboracion propia.

Sin embargo, la mujer tenia produccién de alimentos en el hogar. Se
dieron semillas para la milpa y aves, entonces los maridos se sumaron a
trabajar en lo que estaban haciendo las mujeres con el fin de sumar. Esta es
una estrategia muy interesante de resiliencia de las familias frente a todo lo
que sucedio.

Otro resultado son los cambios fuertes en seguridad alimentaria, via
produccién de alimentos, pero también via ingreso, y reduce bastante el
tema de inseguridad alimentaria leve, moderada y severa casi al minimo.
Reducir la inseguridad alimentaria severa es lo que nos habla ya de las
condiciones de graduacion.

Aterrizar en la region sur es un proyecto de la mano con jiBlIOPUUC, la
UADY, Cinvestav y el Instituto de Ecologia. Estamos trabajando con 54 fa-
milias y hay 25 mas de Chican, que también estan bastante cerca del pro-
ceso en la region.

Ya habiamos visto desde proyectos anteriores que terminan usando el
capital semilla para comprar y vender zapatos, bisuteria, mofos, etcétera,
y algunos funcionaban y algunos no.

Nosotros podiamos ver que a las familias que apostaban su dinero ha-
cia ese tipo de negocios, con el tiempo, no les iba tan bien como a quienes
lo invertian en otra cosa. Entonces, fue interesante en esta region que las
familias se fueran hacia la produccién agropecuaria y obtuvieron resulta-
dos muy buenos, porque no es comercializaciéon de comprar y vender co-
sas, sino es desde sus capacidades, recursos y como eficientarlos para
generar ingreso.

También hay un componente fuerte de agroecologia, de escalamiento
productivo. A su vez, estamos en etapa de posgraduacion, que es generar

91



92

ENFOQUE DE GRADUACION, UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

valor agregado y el impulso a la comercializacién, principalmente en el
circuito corto. A diferencia de otros proyectos que ya mencionamos en
otras regiones, aqui el esquema de trabajo con Conahcyt permitié llegar a
este paso adicional. También hay una conexién entre regiones, pues hay
un directorio de productoras ahorradoras. Se integrara al directorio que se
estd construyendo también desde otros espacios.

Agregamos a mujeres en este perfil campesino y las llevamos a otro
nivel con valor agregado y comercializacion, esto se conecta bien con el
trabajo en el sur. La region sur también tiene sus propias dinamicas, modi-
ficaciones y experiencias que aportar.

Ha sucedido que ya se habian reunido sefioras y compartido y llevado
sus cosas para intercambiar y demds. Ese es un ejemplo de las actividades
productivas y de cdmo se capacitan con una metodologia de educacién
popular y participacién, para aplicarla en un espacio de capacitacion.
También es donde se ahorra y hay dinamicas de desarrollo humano e inte-
gracion. Son igualmente eventos donde los grupos se van convirtiendo en
espacios de amistad, autoayuda, cooperacion, animo y empuje que se va
llevando al hogar, y este transforma completamente a la familia.

Entonces, una estrategia como esta, completa e integral, con tiempo y
cuidado, se convierte en un espacio de intercambio positivo que fue atesti-
guado durante la visita de los compafieros y companeras de Conahcyt.

Conclusiones

Fundacién Koox Taani ha sido pionera en México, especialmente en Yuca-
tan, en la aplicacion del Enfoque de Graduacién, que surge a finales de los
aflos setenta en Bangladesh, como una metodologia para la superacion de
la pobreza en este pais; dicha metodologia, aplicada al contexto de las co-
munidades mayas en situacion de pobreza la peninsula de Yucatan, ha brin-
dado resultados mediblemente positivos desde el inicio de su aplicacion.
Desde la cuidadosa seleccidon de participantes, la planificacién de medios
de vida sostenibles, estudios de mercado, educacion financiera, acompana-
miento técnico y entrega de capital semilla para el emprendimiento de ac-
tividades de generacion de ingreso, el ahorro grupal y préstamo, seguridad
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alimentaria a partir de la produccién agroecoldgica de alimentos medios de
vida sostenibles han sido ejes de trabajo que, aplicados de manera conjunta,
aportan cambios sustantivos y un modelo sustentable de vivir y salir soste-
niblemente de la pobreza para las familias mayas de la peninsula. La meto-
dologia de graduacion, aplicada al contexto de la situacion de la peninsula
de Yucatan, ha tenido la flexibilidad para ser adaptada a las necesidades,
cambios y retos que la realidad del dia a dia va presentando; si bien se tra-
bajan todos los ejes mencionados, también se han ido integrando nuevos
ejes de colaboracion que responden a las necesidades de la comunidad. Por
ejemplo, desde el 2022, el eje de resiliencia al cambio climatico, formulado
como un eje transversal y orientado a la planificacién de reduccion de ries-
gos ante la crisis climatica que enfrentamos de una manera mds intensa
desde hace algunos afos, y a su vez como mecanismo de resiliencia finan-
ciera y de cuidado de los recursos.

Todo ello, para llegar al objetivo de que las familias participantes se
“graduen” fuera de la pobreza extrema, es decir, salgan sosteniblemente de
la pobreza, fortalecidas en su animo, autoestima y participacion, resilien-
cia, capacidad de emprendimiento y reinversiéon productiva, al mismo
tiempo que continuen ahorrando y otorgandose préstamos en sus grupos
comunitarios, como medio de inclusién y resiliencia financiera.

En conclusidn, para la Fundacion Koox Taani este trabajo representa
una transformacion profunda en los grupos de las comunidades en donde
se impacta, y es una enorme responsabilidad que implica evaluacién y mo-
nitoreo constante de los diversos indicadores que van surgiendo y que, al
final de los proyectos, nos permiten determinar si las participantes se gra-
duaron superando la pobreza extrema y adquiriendo habilidades y capaci-
dades que les permitan permanecer fuera de ella.

Finalmente, este proyecto de soberania alimentaria con un enfoque te-
rritorial para desarrollar un corredor agroalimentario inclusivo de los sec-
tores mas vulnerables nos deja importantes logros y aprendizajes, entre
ellos la gran relevancia de promover la participacion activa de las mujeres
con vocacion campesina en el desarrollo de economias familiares basadas
en la produccidn, transformacion y valor agregado de alimentos agroeco-
légicos. Lo anterior, complementado con la educacién financiera y el aho-
rro comunitario, asi como con la generacién de espacios seguros que dan
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lugar a la sororidad y organizacién entre mujeres, nos ha permitido nue-
vamente poner a prueba nuestro enfoque de reduccién de la pobreza ex-
trema en este contexto especifico, corroborando los buenos resultados que
nos permitirdn seguir enriqueciendo y dando pertinencia cultural a nues-
tro modelo de trabajo.
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