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Resumen

El crecimiento urbano acelerado y la saturación de los centros históricos 
tradicionales en las ciudades ecuatorianas han generado fragmentación te­
rritorial, desigualdad socioespacial y presión sobre los recursos urbanos. 
Este fenómeno, caracterizado por la transición desde modelos monocéntri­
cos hacia configuraciones policéntricas, plantea interrogantes sobre la ca­
pacidad de las nuevas centralidades urbanas para transformar y equilibrar 
las dinámicas territoriales. El objetivo de este estudio es analizar cómo estas 
centralidades han contribuido a la redistribución funcional del territorio, 
la cohesión social y la sostenibilidad ambiental en ciudades como Quito, 
Loja y Manta.

La metodología empleada combinó una revisión bibliográfica exhausti­
va, análisis documental y estudios de caso específicos, integrando enfoques 
cualitativos para captar la complejidad de los procesos urbanos. Los resul­
tados muestran que las nuevas centralidades han reducido la presión sobre 
los centros históricos en un promedio del 20%, mejorado la conectividad 
mediante redes de transporte público y fomentado la interacción comuni­
taria en espacios renovados. Sin embargo, persisten retos relacionados con 
la sostenibilidad ambiental, ya que solo una proporción limitada de estas 
áreas integra elementos ecológicos. Además, la falta de conectividad y pla­
nificación integral limita su impacto positivo, particularmente en Manta.
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En conclusión, las nuevas centralidades representan una herramienta 
estratégica para la reestructuración urbana, siempre que se implementen 
con un enfoque inclusivo y sostenible; este estudio subraya la importancia 
de adoptar estrategias integrales que consideren las dimensiones sociales, 
ambientales y económicas para maximizar su impacto en la calidad de vida 
urbana y el desarrollo territorial.

Palabras clave: centro histórico, nuevas centralidades urbanas, policéntrismo, 
planificación urbana, reestructuración territorial.

Introducción

A partir de los años setenta, el modelo de desarrollo urbano ha evoluciona­
do debido a cambios sociales, económicos y tecnológicos, desencadenado 
transformaciones significativas en la estructura de las ciudades de países en 
vías de desarrollo (Bellet et al., 2015), modificando significativamente la 
morfología de las ciudades. Estos cambios se manifiestan principalmente 
en la descentralización de funciones producto de la depreciación o trans­
formación del papel del centro histórico, cambiando la función de residir y 
habitar a ser espacios ocupados solo para funciones netamente laborales, 
perdiendo la característica y relevancia que identificaba al centro de las 
ciudades (Olivares González, 2004).

En Latinoamérica, el crecimiento urbano de las ciudades es un aconte­
cimiento característico, con rasgos como la ocupación del territorio de 
forma horizontal, dispersa, discontinua y con una baja densidad, conlle­
vando implícitamente a generar el cambio de uso, así como la ocupación 
de áreas periféricas en los distintos territorios (Silva Vergara, 2021).

Bajo este esquema:

Las nuevas centralidades urbanas son lugares dinámicos que aportan a la 
descentralización de los centros tradicionales, y en numerosos casos, contri­
buyen al marketing e identidad de una ciudad, principalmente cuando logran 
trascender nacional o internacionalmente por su naturaleza, arquitectura, 
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volumetría, función, capacidad de atracción o generación de empleo, entre 
otros aspectos. (Pinedo López y Lora Ochoa, 2019, p. 150)

En Ecuador, ciudades como Quito, Loja y Manta han experimentado 
una transición hacia modelos policéntricos en los cuales las nuevas cen­
tralidades urbanas emergen como herramientas para redistribuir activida­
des y aliviar la saturación de los centros tradicionales. Este fenómeno res­
ponde a la necesidad de equilibrar el crecimiento urbano y promover la 
equidad en el acceso a servicios y oportunidades.

El objetivo de este trabajo es analizar cómo las nuevas centralidades 
urbanas han transformado las dinámicas territoriales en Ecuador, eva­
luando su impacto en la redistribución del territorio, la cohesión social y 
la sostenibilidad ambiental. Este análisis busca no solo describir los avan­
ces observados en ciudades específicas, sino también generar aportes teó­
ricos y prácticos que puedan comunicar políticas públicas y estrategias de 
planificación urbana inclusivas y sostenibles. El capítulo se sustenta en una 
revisión exhaustiva de literatura relevante, el análisis de documentos téc­
nicos y estudios de caso específicos, lo que permite desarrollar una pers­
pectiva integral de las dinámicas urbanas estudiadas.

La metodología adoptada combina un enfoque cualitativo y explorato­
rio, orientado a captar la complejidad de las interacciones sociales, econó­
micas y ambientales que subyacen al desarrollo de nuevas centralidades. 
Se realizó una revisión bibliográfica basada en textos fundamentales sobre 
teoría urbana y estudios empíricos en América Latina, incluyendo los 
aportes de Lefebvre (1974), Soja (2000) y Harvey (2012). Paralelamente, se 
llevó a cabo una investigación documental que recopiló información de 
planes urbanos, informes técnicos y estudios locales sobre el desarrollo  
de centralidades en Ecuador. Este enfoque interdisciplinario permitió  
integrar perspectivas teóricas y prácticas, generando un análisis contex­
tualizado.

Los hallazgos principales de este trabajo evidencian que las nuevas 
centralidades urbanas han contribuido significativamente a la reestructu­
ración territorial en las ciudades estudiadas, aunque enfrentan desafíos 
considerables en su implementación y consolidación; por ejemplo, han 
mejorado la conectividad urbana mediante redes de transporte público 
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que han reducido en un 18% los tiempos de desplazamiento en rutas cla­
ve, sin embargo, el análisis también revela limitaciones relacionadas con la 
sostenibilidad ambiental, ya que solo una proporción limitada de estas 
áreas incorpora elementos ecológicos como corredores verdes y zonas de 
conservación.

Problema de investigación y contexto

El acelerado proceso de urbanización experimentado por las ciudades 
ecuatorianas en los últimos 20 años ha generado profundas transforma­
ciones en su estructura territorial; este fenómeno ha llevado a una transi­
ción desde modelos monocéntricos hacia configuraciones policéntricas, lo 
que ha dado lugar a problemas como la fragmentación del territorio, así 
como múltiples desafíos en términos de cohesión social y sostenibilidad 
ambiental. Estas dinámicas, que reflejan tendencias globales de urbaniza­
ción, se presentan en un contexto donde las ciudades enfrentan retos sig­
nificativos relacionados con la concentración de actividades en los centros 
históricos tradicionales y la expansión descontrolada hacia las periferias. 
Esta expansión, marcada por patrones de crecimiento disperso y fragmen­
tado, ha resultado en una urbanización desigual que afecta tanto la calidad 
de vida de la población como la funcionalidad general de las áreas urbanas  
(Bazant, 2008).

El modelo de urbanización monocéntrica predominante en muchas 
ciudades ecuatorianas ha mostrado ser insostenible frente a las demandas 
actuales de crecimiento urbano. Este modelo, caracterizado por la concen­
tración de actividades en un único núcleo central, ha creado una depen­
dencia excesiva de estas áreas, lo que a su vez ha generado dinámicas de sa­
turación y exclusión. Por otro lado, las periferias urbanas, que deberían 
actuar como espacios complementarios, han sido relegadas a un segundo 
plano en términos de planificación y desarrollo, consolidándose como áreas 
de crecimiento informal y con acceso limitado a servicios básicos. Este es­
cenario no solo refleja un problema de planificación urbana, sino también 
una profunda desigualdad en la distribución de recursos y oportunidades 
dentro de las ciudades (Bazant, 2008; Lovon Caso y Larota Sanz, 2020).
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Tradicionalmente, ciudades ecuatorianas como Quito y Loja han fun­
cionado bajo un modelo monocéntrico en el cual los centros históricos 
concentran la mayoría de las actividades económicas, administrativas y 
culturales; este modelo, derivado de la herencia colonial y las estructuras 
de planificación posteriores, ha resultado en una excesiva saturación de los 
núcleos centrales, provocando congestionamientos, deterioro del patrimo­
nio y desigualdades espaciales.

Por otro lado, el crecimiento desorganizado ha generado desequilibrios 
profundos entre los centros tradicionales y las zonas periféricas, exacer­
bando problemas como la congestión vehicular, la saturación de los servi­
cios urbanos, la escasez de áreas verdes y espacios públicos, y la segrega­
ción socioespacial. En Quito, por ejemplo, el centro histórico, reconocido 
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, enfrenta una fuerte presión 
debido a la concentración de actividades gubernamentales, comerciales y 
turísticas. Según estudios recientes, aproximadamente el 40% de los viajes 
diarios en la ciudad tienen como destino este núcleo, lo que genera proble­
mas de movilidad, contaminación y uso intensivo de la infraestructura 
(Cuenin Silva, 2010).

Otro ejemplo de la fragmentación del territorio urbano en la capital 
ecuatoriana son los desarrollos periféricos como Cumbayá y Tumbaco, 
que se han convertido en enclaves socioeconómicos que funcionan casi 
de manera independiente del resto de la ciudad. Si bien estas áreas han 
experimentado un auge económico, este desarrollo ha venido acompa­
ñado de la exclusión social de los sectores menos favorecidos (Serrano 
Durán, 2022).

En el caso de Manta, nuevas centralidades como Tarqui han emergido 
como puntos estratégicos para la inversión en infraestructura y la dinami­
zación económica. Sin embargo, el desarrollo desigual y la expansión in­
formal en estas áreas evidencian una brecha significativa en términos de 
planificación urbana. Los resultados muestran que solo el 42% de las zo­
nas periféricas en Manta cuenta con acceso adecuado a transporte público, 
lo que limita su potencial para actuar como nodos funcionales dentro del 
sistema urbano (Samada, 2022).

De igual manera, en Manta las áreas periféricas carecen de acceso ade­
cuado a infraestructura básica, mientras que los centros tradicionales es­
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tán sobresaturados, esto no solo afecta la calidad de vida de los habitantes, 
sino que también limita el desarrollo económico de las áreas más alejadas​
evidenciando la inequidad en la distribución de servicios, de esta manera 
el proceso de urbanización muestra una tensión constante entre la expan­
sión desorganizada y la necesidad de consolidar nuevas centralidades que 
actúen como motores de desarrollo económico y social, generando, ante 
una falta de planificación, la proliferación de áreas desconectadas entre sí, 
lo que dificulta la creación de un sistema urbano cohesionado. En este 
caso, la transformación de las periferias en centralidades dinámicas y fun­
cionales requiere no solo inversiones en infraestructura, sino también es­
trategias que fomenten la participación ciudadana y la cohesión social  
(Samada, 2022).

En ciudades como Loja, la hiperconcentración de actividades en el 
centro histórico ha llevado a la propuesta de un modelo policéntrico como 
solución para equilibrar el desarrollo territorial. Este modelo busca la 
creación de subcentralidades que no solo desconcentren las actividades del 
núcleo central, sino que también promuevan la equidad en la distribución 
de recursos y servicios; no obstante, el éxito de este enfoque depende de la 
capacidad de las autoridades locales para implementar políticas urbanas 
integrales que consideren las especificidades de cada territorio y las nece­
sidades de sus habitantes (Espinosa, 2020).

En este contexto, la aparición de nuevas centralidades urbanas supone 
emerger como una alternativa para abordar los problemas derivados del 
modelo monocéntrico, redistribuyendo actividades y promoviendo un de­
sarrollo más equilibrado sobre las actividades económicas, sociales y cul­
turales en el espacio urbano. De igual manera, estas centralidades, locali­
zadas generalmente en áreas periféricas o periurbanas, buscan aliviar la 
presión sobre los centros tradicionales, y son concebidas como nodos se­
cundarios de actividad que complementan al centro principal. Sin embar­
go, su implementación enfrenta múltiples desafíos, entre ellos, la necesidad 
de una planificación estratégica que garantice la integración funcional y 
espacial de estas nuevas áreas al tejido urbano existente; además, la creación 
de nuevas centralidades debe evitar la reproducción de patrones de exclu­
sión y fragmentación que han caracterizado el crecimiento urbano en las 
periferias (Samada, 2022).
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Un aspecto crítico en la discusión sobre las nuevas centralidades es el 
impacto de estos procesos en la cohesión social y la integración urbana; 
según Lefebvre (1974), el espacio urbano es un producto social que refleja 
las relaciones de poder y las dinámicas de exclusión presentes en la socie­
dad. En este sentido, las nuevas centralidades no pueden ser entendidas 
únicamente como una redistribución física de actividades, sino como una 
oportunidad para redefinir las relaciones sociales y espaciales en la ciudad. 
Sin embargo, si estas centralidades se desarrollan sin un enfoque inclusivo, 
existe el riesgo de que se conviertan en enclaves de exclusión que perpe­
túen las desigualdades existentes en lugar de mitigarlas (Harvey, 2012).

Además, la expansión urbana hacia las periferias plantea importantes 
interrogantes sobre la sostenibilidad ambiental de estos procesos; en mu­
chas ciudades ecuatorianas, la conversión de áreas rurales a usos urbanos 
ha tenido un impacto negativo en los ecosistemas locales, reduciendo la 
capacidad de estas áreas para actuar como amortiguadores ecológicos y 
fuentes de servicios ambientales. Este problema es particularmente rele­
vante en Quito, donde la expansión urbana ha afectado zonas de impor­
tancia ecológica clave para la recarga de acuíferos y la regulación climática, 
así como para el desarrollo de centralidades como San Antonio de Pichin­
cha, que incluye proyectos turísticos como la Ciudad Mitad del Mundo, lo 
queha generado beneficios económicos significativos; sin embargo, este 
desarrollo ha tenido un alto costo ambiental, incluyendo la pérdida de bio­
diversidad y el aumento de la contaminación debido a la mayor afluencia de 
visitantes y vehículos. Por lo tanto, el desarrollo de nuevas centralidades 
debe incluir consideraciones ambientales que garanticen la sostenibilidad 
de estas áreas a largo plazo (Silva y Vergara, 2021).

Asimismo, la falta de una visión integral en la planificación de las nuevas 
centralidades urbanas es uno de los principales obstáculos para su éxito, 
aunque existen marcos normativos como los Planes de Desarrollo y Orde­
namiento Territorial (pdot), que suelen carecer de enfoques que prioricen 
la inclusión social y la sostenibilidad ambiental; además, la implementa­
ción de estos planes enfrenta limitaciones en términos de recursos finan­
cieros y capacidades institucionales.

Otro desafío importante es la necesidad de infraestructura adecuada 
para apoyar el desarrollo de nuevas centralidades; la falta de acceso a ser­
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vicios básicos como agua, saneamiento, electricidad y transporte público 
en las periferias urbanas limita la capacidad de estas áreas para convertir­
se en centralidades funcionales. Además, la desconexión entre las nuevas 
centralidades y el resto del tejido urbano genera problemas de movilidad  
y accesibilidad que afectan la calidad de vida de sus habitantes; en este  
sentido, la planificación estratégica de infraestructura debe ser una priori­
dad para garantizar el éxito de estas centralidades (Lovon Caso y Larota 
Sanz, 2020).

A nivel global, la transición hacia modelos de urbanización policéntri­
ca ha sido promovida como una solución para abordar los desafíos de ur­
banización contemporánea. Según Soja (2020), las ciudades postmetropo­
litanas están caracterizadas por una diversificación funcional y espacial 
que requiere nuevas formas de planificación y gobernanza urbana. En el 
contexto ecuatoriano, esta transición representa una oportunidad para su­
perar los problemas estructurales del modelo monocéntrico y avanzar ha­
cia una urbanización más equitativa y sostenible; sin embargo, también 
plantea importantes desafíos en términos de coordinación interinstitucio­
nal, participación ciudadana y financiación de proyectos urbanos.

Es así como el problema de investigación radica en determinar si las 
nuevas centralidades urbanas pueden contribuir a la transformación y re­
estructuración de las ciudades ecuatorianas en un contexto de urbaniza­
ción acelerada y desigual. Este fenómeno plantea múltiples interrogantes 
sobre las implicaciones sociales, económicas y ambientales de estas centra­
lidades, así como sobre los desafíos y oportunidades que representan para 
la planificación urbana.

Estado del arte o fundamentación teórica

El estudio de las nuevas centralidades urbanas y su rol en la reestructuración 
de las ciudades ha sido abordado desde diferentes perspectivas teóricas y 
metodológicas, configurándose como un campo multidisciplinario que 
abarca la planificación urbana, la geografía, la sociología y la economía. Los 
antecedentes más significativos pueden situarse en los aportes de la Teoría 
del Lugar Central, desarrollada por Walter Christaller en 1933, la cual esta­
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bleció las bases para entender la organización jerárquica de los espacios 
urbanos. Según esta teoría, las ciudades y sus centralidades se estructuran 
como nodos que concentran actividades y servicios en función de su alcan­
ce geográfico y jerárquico, determinando áreas de influencia que impactan 
el desarrollo territorial. Christaller (1933) propuso que las ciudades están 
organizadas en una jerarquía de centralidades que ofrecen bienes y servicios 
a sus áreas de influencia; este modelo, basado en principios de accesibilidad 
y economía de escala, establece que las centralidades mayores concentran 
servicios de alta especialización, mientras que las menores se centran en 
necesidades básicas. Este modelo teórico, aunque clásico, sigue siendo un 
marco de referencia para los estudios contemporáneos sobre la distribución 
espacial de centralidades.

En el contexto latinoamericano, el fenómeno de las nuevas centralida­
des ha cobrado particular relevancia debido a los desafíos asociados con la 
urbanización acelerada, la desigualdad socioespacial y la expansión descon­
trolada de las ciudades. En este sentido, el trabajo de Lefebvre (1974) sobre 
la producción del espacio aporta una perspectiva crítica al analizar cómo las 
centralidades no solo son espacios físicos, sino también productos sociales 
que reflejan y reproducen relaciones de poder. Lefebvre (1974) sostiene que 
el espacio urbano es un constructo dinámico que integra las dimensiones 
social, económica y política, lo que implica que las nuevas centralidades no 
deben ser entendidas únicamente como una reorganización física del terri­
torio, sino como una transformación integral de las dinámicas urbanas.

David Harvey (2012) amplía esta perspectiva al explorar el concepto 
del derecho a la ciudad y su relación con las luchas urbanas por la equidad 
y la justicia espacial. Según Harvey, las nuevas centralidades pueden con­
vertirse en herramientas para redistribuir recursos y oportunidades en el 
espacio urbano, siempre que se diseñen y gestionen desde un enfoque in­
clusivo. Sin embargo, también advierte sobre los riesgos de que estas cen­
tralidades reproduzcan patrones de exclusión y gentrificación si no se 
aborda adecuadamente su dimensión social. Este enfoque crítico ha influi­
do significativamente en los estudios recientes sobre la transformación ur­
bana en América Latina.

En Ecuador, investigaciones como las de Cuenin y Silva (2010) desta­
can la importancia del fortalecimiento de las centralidades urbanas como 
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una estrategia para enfrentar los problemas de desarrollo territorial 
desbalanceado. Su estudio sobre Quito identifica cómo las nuevas centrali­
dades pueden contribuir a descongestionar el centro histórico y promover 
un desarrollo más armónico en toda la ciudad. A través del análisis de ca­
sos específicos, estos autores proponen un modelo de intervención basado 
en la identificación de centralidades estratégicas y la implementación de 
políticas integrales que prioricen la cohesión social y la sostenibilidad am­
biental.

De manera similar, el trabajo de Espinosa (2020) sobre el policentris­
mo en Loja aborda los retos y oportunidades asociados con la creación de 
subcentralidades que complementen al centro histórico. Según este autor, 
el modelo policéntrico no solo busca desconcentrar las actividades econó­
micas y sociales, sino también promover una interacción más equilibrada 
entre las diferentes áreas de la ciudad. Espinosa enfatiza que el éxito de 
este modelo depende de la capacidad para generar conectividad funcional 
y accesibilidad entre las centralidades, así como de la participación de los 
actores locales en los procesos de planificación.

Otro estudio relevante es el de Samada (2022), quien analiza la evo­
lución de las centralidades urbanas en Manta y su impacto en el tejido ur­
bano. Este trabajo subraya cómo las nuevas centralidades pueden actuar 
como catalizadores de desarrollo en áreas periféricas, mitigando los efec­
tos negativos de la expansión urbana desorganizada. Sin embargo, también 
advierte sobre la necesidad de garantizar que estas centralidades sean in­
clusivas y accesibles para todos los segmentos de la población, evitando así 
la reproducción de desigualdades espaciales y sociales.

A nivel regional, Lovon Caso y Larota Sanz (2020) han explorado el 
concepto de interfase urbano-rural como una dimensión clave en el desa­
rrollo de nuevas centralidades. En su estudio sobre Arequipa, Perú, identi­
fican cómo las zonas periurbanas pueden transformarse en centralidades 
funcionales a través de estrategias de planificación que integren las diná­
micas rurales y urbanas. Este enfoque es particularmente relevante para el 
caso ecuatoriano, donde la relación entre el campo y la ciudad sigue sien­
do un factor determinante en el desarrollo territorial.

En el ámbito teórico, Edward Soja (2000) introduce el concepto de 
postmetrópolis para describir las transformaciones espaciales y funcionales 



	 T R A N S F O R M A C I Ó N  Y  R E E S T R U C T U R A C I Ó N :  E L  R O L  D E  L A S  N U E VA S  C E N T R A L I D A D E S  U R B A N A S � 391

de las ciudades contemporáneas. Según Soja, las nuevas centralidades son 
una manifestación de la complejidad y diversificación de las metrópolis 
postmodernas, donde la planificación urbana debe adaptarse a un entorno 
cada vez más fragmentado y globalizado. Este marco conceptual ofrece 
herramientas útiles para analizar cómo las centralidades emergentes en 
Ecuador se insertan en un contexto global de urbanización acelerada.

Adicionalmente, se señala que la descentralización ha sido un tema 
fundamental en el urbanismo desde mediados del siglo xx; autores han 
argumentado que la transición hacia un modelo policéntrico refleja la ne­
cesidad de responder a la suburbanización y a la expansión descontrolada 
de las ciudades. Según Soja (2020), las exópolis son el resultado de una 
descentralización económica que desplaza actividades comerciales, indus­
triales y residenciales hacia áreas periféricas, redefiniendo la estructura de 
las ciudades.

Sin embargo, como señala Harvey (2012), estos procesos a menudo es­
tán acompañados de dinámicas de exclusión social, gentrificación y con­
flictos en el uso del suelo, fenómenos que también se observan en Ecuador​​ 
en ciudades como Quito. Según Naranjo (2018), las nuevas centralidades 
han surgido para redistribuir servicios y aliviar la presión sobre los centros 
tradicionales.

De igual manera, uno de los temas más debatidos en la literatura sobre 
centralidades urbanas es su impacto socioeconómico. La creación de nue­
vas centralidades a menudo está asociada con un proceso que desplaza a 
las comunidades originales debido al aumento de los costos de vida y la 
transformación de los usos del suelo. Este fenómeno ha sido documentado 
ampliamente en el contexto latinoamericano, donde las centralidades 
emergentes tienden a beneficiar a las clases medias y altas, mientras exclu­
yen a las poblaciones vulnerables.

En Ecuador, el caso de Cumbayá es emblemático, la transformación de 
esta parroquia de un área rural a una nueva centralidad urbana ha genera­
do un aumento en el valor del suelo y en los costos de vida, desplazando a 
las comunidades agrícolas originales. Investigaciones como las de Serrano 
y Durán (2022) destacan que, aunque estas transformaciones han dinami­
zado la economía local, también han exacerbado las desigualdades socia­
les y la segregación espacial.
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Por otro lado, los estudios sobre el impacto social y económico de las 
centralidades han destacado la importancia de considerar factores como la 
accesibilidad, la conectividad y la equidad en la distribución de recursos. 
Bazant (2008) analiza cómo los patrones de expansión urbana en las peri­
ferias, muchas veces fuera del marco normativo, generan dinámicas de ex­
clusión que afectan la integración funcional de las nuevas centralidades; 
este autor enfatiza que la planificación de centralidades debe incluir medi­
das que garanticen el acceso a servicios básicos y oportunidades económi­
cas para todos los habitantes.

En términos de sostenibilidad ambiental, los estudios han subrayado 
la necesidad de integrar consideraciones ecológicas en el desarrollo de nue­
vas centralidades; según Samada (2022), la expansión urbana hacia áreas 
de importancia ecológica puede tener consecuencias negativas para los 
ecosistemas locales si no se implementan medidas de mitigación adecua­
das. En este sentido, las centralidades urbanas deben ser concebidas como 
espacios que no solo atienden las necesidades humanas, sino que también 
respetan y preservan el entorno natural.

Finalmente, los estudios críticos sobre centralidades han señalado la 
importancia de la participación ciudadana en los procesos de planifica­
ción. Harvey (2012) argumenta que las nuevas centralidades solo pueden 
ser exitosas si se desarrollan a través de un enfoque inclusivo que incor­
pore las voces y necesidades de las comunidades locales; este enfoque par­
ticipativo no solo mejora la legitimidad de las políticas urbanas, sino que 
también fortalece la cohesión social y el sentido de pertenencia en las  
ciudades.

De esta manera, el estado del arte sobre las nuevas centralidades urba­
nas ofrece un panorama amplio y diverso que combina aportes teóricos 
en donde se destaca la importancia de las nuevas centralidades urbanas 
como herramientas para reestructurar el espacio urbano y abordar los de­
safíos contemporáneos de urbanización en Ecuador y América Latina; sin 
embargo, también subrayan los riesgos y desafíos asociados con su imple­
mentación, particularmente en términos de sostenibilidad, equidad y co­
hesión social.
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Metodología aplicada

La metodología empleada en este estudio se fundamenta en un enfoque 
cualitativo, analítico-descriptivo, orientado a comprender el papel de las 
nuevas centralidades urbanas en la transformación y reestructuración de 
ciudades ecuatorianas; este enfoque permite analizar las dinámicas sociales, 
espaciales y económicas que emergen en torno a las centralidades, integran­
do tanto el análisis de literatura existente, análisis de estudios de caso, como 
la investigación documental. La naturaleza cualitativa de la investigación es 
particularmente adecuada para abordar las complejidades inherentes a los 
procesos de urbanización y reconfiguración territorial, ofreciendo una pers­
pectiva holística sobre los fenómenos estudiados (Creswell, 2009).

La primera etapa de la investigación consistió en la revisión y análisis 
crítico de literatura relevante, para lo cual se seleccionaron textos funda­
mentales sobre teoría urbana, planificación y desarrollo de centralidades, 
incluyendo obras de autores clave como Lefebvre (1974), Soja (2000) y 
Harvey (2012). Estos textos proporcionaron un marco conceptual sólido 
para comprender la producción del espacio, las dinámicas de la postme­
trópolis y el derecho a la ciudad, conceptos esenciales para contextualizar 
el fenómeno de las nuevas centralidades. Además, se incluyeron estudios 
contemporáneos sobre casos específicos en Ecuador y América Latina, 
como los trabajos de Cuenin Silva (2010), Espinosa (2020) y Samada (2022), 
los cuales permitieron identificar patrones comunes y particularidades en 
el desarrollo de centralidades urbanas en contextos similares.

La revisión bibliográfica se realizó mediante un análisis temático, una 
técnica cualitativa que facilita la identificación de categorías y patrones re­
currentes en los textos analizados. Los temas principales emergentes in­
cluyeron el impacto de las centralidades en la cohesión social, la sostenibi­
lidad ambiental de los procesos urbanos y los desafíos de la planificación 
policéntrica. Estos temas guiaron la organización y estructuración del es­
tudio, asegurando que los objetivos de la investigación estuvieran alineados 
con los hallazgos teóricos y empíricos existentes.

De manera complementaria, la investigación documental constituyó 
otra herramienta clave en este estudio. Este método permitió recopilar, 
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examinar y analizar fuentes primarias y secundarias relevantes, como in­
formes técnicos, planes de desarrollo urbano y normativas legales. La in­
vestigación documental se centró en identificar estrategias de planificación 
y políticas públicas relacionadas con el desarrollo de nuevas centralidades 
en ciudades ecuatorianas como Quito, Loja y Manta. Documentos clave, 
como el Programa de Fortalecimiento de Centralidades Urbanas de Quito 
(Cuenin Silva, 2010) y estudios sobre la interfase urbano-rural en Arequi­
pa (Lovon Caso y Larota Sanz, 2020), aportaron información valiosa sobre 
las estrategias adoptadas para integrar las centralidades en el tejido urbano 
existente.

El análisis documental se llevó a cabo mediante un enfoque de análisis 
de contenido, una técnica que permite sistematizar y codificar la informa­
ción presente en los documentos revisados para identificar patrones signi­
ficativos. Este análisis incluyó la identificación de conceptos clave como 
centralidades emergentes, descentralización urbana, cohesión social y soste-
nibilidad ambiental, los cuales se contrastaron con los hallazgos de la revi­
sión bibliográfica. Este proceso aseguró una triangulación metodológica 
que fortaleció la validez del estudio al integrar diversas fuentes de infor­
mación.

Una dimensión central de la metodología fue la comparación de casos, 
que permitió analizar cómo se desarrollan las nuevas centralidades en di­
ferentes contextos urbanos de Ecuador; este enfoque comparativo se basó 
en el análisis de los casos de Quito, Loja y Manta, seleccionados por su re­
levancia en el contexto de las dinámicas de urbanización y reestructura­
ción territorial. En Quito, el análisis se centró en las políticas implementa­
das para descongestionar el centro histórico y promover el desarrollo de 
centralidades secundarias como los ejes de actividad económica en el nor­
te y sur de la ciudad (Cuenin Silva, 2010). En Loja, se exploró el modelo 
policéntrico, propuesto como una alternativa para equilibrar el desarrollo 
territorial y mitigar la dependencia del centro histórico (Espinosa, 2020). 
Finalmente, en Manta se examinó el impacto de las nuevas centralidades 
en la integración de las áreas periféricas y en la mejora de la calidad de 
vida urbana (Samada, 2022).
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Para el análisis de casos de estudio, se delimitaron los siguientes pasos:

1. �Definición de criterios de selección: se eligieron centralidades que 
representaran diferentes tipos de desarrollo y contextos urbanos.

2. �Recolección de datos secundarios: se utilizaron datos de fuentes do­
cumentales, como planes de ordenamiento territorial, informes mu­
nicipales y estudios académicos, para caracterizar cada centralidad.

3. �Comparación y síntesis: se compararon los estudios de caso para 
identificar factores comunes y divergentes en el desarrollo y funcio­
namiento de las centralidades; esto permitió una mejor compren­
sión de los factores que influyen en su éxito o fracaso.

El enfoque comparativo incluyó el análisis de variables como la conec­
tividad, la accesibilidad, el acceso a servicios básicos y la sostenibilidad 
ambiental, las cuales se evaluaron a partir de los datos disponibles en los 
documentos revisados. Este análisis permitió identificar similitudes y dife­
rencias en las estrategias de desarrollo de centralidades en las tres ciuda­
des, ofreciendo una perspectiva más amplia sobre las dinámicas urbanas en 
Ecuador.

Además, se consideraron aspectos metodológicos relacionados con la 
validación de los resultados; la triangulación de datos, lograda a través de 
la combinación de revisión bibliográfica, análisis documental y compara­
ción de casos, fue fundamental para garantizar la solidez y confiabilidad 
de los hallazgos, permitiendo corroborar la información obtenida de dife­
rentes fuentes.

En síntesis, la metodología empleada en este estudio combina la revi­
sión bibliográfica, la investigación documental y la comparación de casos 
para analizar el rol de las nuevas centralidades urbanas en la reestructura­
ción de ciudades ecuatorianas. Este enfoque integrador permite no solo 
describir y analizar las dinámicas urbanas existentes, sino también generar 
recomendaciones para el diseño de políticas públicas que promuevan una 
urbanización más equitativa, sostenible e inclusiva. La perspectiva interdis­
ciplinaria adoptada asegura una visión comprensiva de los fenómenos es­
tudiados, abordando las dimensiones sociales, espaciales y económicas que 
caracterizan las nuevas centralidades urbanas en el contexto ecuatoriano.
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Resultados

Los resultados de este estudio ponen en evidencia el impacto de las nuevas 
centralidades urbanas en la reestructuración de ciudades ecuatorianas como 
Quito, Loja y Manta. El análisis documentado y la comparación de casos 
revelan patrones significativos relacionados con la redistribución funcional 
del espacio urbano, la cohesión social y la sostenibilidad ambiental. La tabla 
15.1 evidencia los porcentajes alcanzados de cada ciudad en relación con 
los indicadores.

En el caso de Quito, los resultados muestran cómo el desarrollo de 
centralidades secundarias, como La Mariscal, Cumbayá y Carapungo, ha 
contribuido a descongestionar el centro histórico y redistribuir activida­
des económicas, administrativas y culturales hacia zonas periféricas; estas 
centralidades han actuado como nodos de integración, mejorando el acce­
so a servicios básicos y fortaleciendo la conectividad urbana. Sin embargo, 
también se identificaron desafíos relacionados con la desigualdad en el ac­
ceso a infraestructuras y servicios de alta calidad en las áreas más alejadas 
del núcleo central, lo que refleja una necesidad de mayor equidad en la 
planificación urbana.

En Loja, el modelo policéntrico adoptado como respuesta a la satura­
ción del centro histórico ha generado avances significativos. Datos del  
Gobierno Autónomo Descentralizado (gad) indican que la inversión en 
infraestructura en subcentralidades incrementó en un 40% el acceso a ser­
vicios básicos en estas entre 2018 y 2022; sin embargo, persisten desafíos 
en términos de conectividad: el 35% de los habitantes de las periferias con­

Tabla 15.1. Indicadores clave de nuevas centralidades urbanas en Quito, Loja y Manta

Indicador Quito Loja Manta

Reducción de la presión sobre el centro histórico 25% 20% 15%

Incremento en acceso a servicios básicos 45% 40% 28%

Mejora en tiempo de transporte 18% 10% 8%

Porcentaje de áreas con transporte público adecuado 75% 65% 42%

Fuente: elaboración propia (2024).
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sidera que las redes de transporte público no satisfacen sus necesidades de 
movilidad, lo que limita la integración funcional de estas zonas.

Manta presenta una situación contrastante, donde las nuevas centralida­
des muestran un desarrollo desigual, mientras que la inversión en infraes­
tructura ha permitido la creación de nuevos polos comerciales. El creci­
miento informal y la falta de planificación integral han dado lugar a áreas 
periféricas con acceso limitado a servicios básicos. Según Samada (2022), 
el 28% de los residentes de estas zonas carece de acceso a agua potable, 
mientras que solo el 42% tiene acceso a transporte público adecuado, lo 
que evidencia una disparidad significativa en comparación con las zonas 
centrales.

Los datos de la gráfica 15.1 reflejan que Quito lidera en términos de re­
distribución funcional y conectividad, gracias a inversiones estratégicas en 
transporte público y desarrollo de espacios multifuncionales. Loja enfrenta 
retos de conectividad y cohesión social en sus áreas periféricas. Manta, por 
su parte, exhibe una dinámica desigual, con avances limitados debido a la 
falta de planificación estructurada en sus centralidades emergentes.

La cohesión social es un aspecto crítico en el éxito de las nuevas cen­
tralidades. En Quito, el desarrollo de espacios públicos dentro de centrali­
dades como La Mariscal ha fomentado la interacción comunitaria, lo que 
se refleja en un aumento en la participación ciudadana en actividades cul­

Gráfica 15.1. Factores críticos en el desarrollo de centralidades urbanas
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turales. En Loja, las nuevas centralidades han promovido mercados locales 
y ferias, lo que ha fortalecido los lazos comunitarios. Sin embargo, en 
Manta, la ausencia de espacios públicos bien diseñados limita la cohesión 
social, a tal punto que algunos pobladores expresan que las nuevas centra­
lidades no fomentan la interacción social.

Los resultados también subrayan las limitaciones en términos de sos­
tenibilidad ambiental. Aunque Quito ha implementado proyectos como 
corredores verdes y transporte sostenible, en Loja y Manta no se han inte­
grado de manera prioritaria elementos de sostenibilidad ambiental. Esto 
evidencia la necesidad de fortalecer las políticas de planificación ecológica 
para garantizar el desarrollo sostenible de estas áreas.

En conclusión, los resultados evidencian que las nuevas centralidades 
urbanas están desempeñando un papel clave en la transformación de ciu­
dades ecuatorianas, aunque enfrentan retos significativos en términos de 
conectividad, cohesión social y sostenibilidad ambiental. Quito se posi­
ciona como un ejemplo destacado gracias a su planificación estratégica, 
mientras que Loja y Manta requieren mayores esfuerzos para consolidar 
sus centralidades emergentes y garantizar su integración funcional al siste­
ma urbano. Estos hallazgos subrayan la importancia de adoptar enfoques 
integrales y sostenibles en la planificación de centralidades para maximi­
zar su impacto positivo en el desarrollo urbano.

Interpretación/discusión

Los resultados obtenidos en este estudio permiten profundizar en la  
comprensión del papel de las nuevas centralidades urbanas en la reestruc­
turación territorial de ciudades ecuatorianas como Quito, Loja y Manta, 
ofreciendo un marco para reflexionar sobre sus implicaciones sociales, eco­
nómicas y ambientales. Estos hallazgos no solo abordan los problemas es­
pecíficos que enfrenta cada ciudad, sino que también contribuyen a enri­
quecer el debate teórico sobre la transformación urbana, en particular en el 
contexto latinoamericano. Al contrastar estos resultados con la problemá­
tica planteada y el estado del arte, emergen patrones y tensiones que evi­
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dencian tanto los avances como las limitaciones de las estrategias urbanís­
ticas actuales.

En el caso de Quito, los resultados destacan el impacto positivo del de­
sarrollo de nuevas centralidades en la descongestión del centro histórico, 
así como en la redistribución de actividades económicas, sociales y cultura­
les hacia áreas periféricas como Cumbayá. Esto se alinea con las propuestas 
teóricas de Lefebvre (1974), quien señala que el espacio urbano es un pro­
ducto social que refleja las dinámicas de poder y organización de la ciudad.

La redistribución funcional observada en Quito puede interpretarse 
como un intento de equilibrar estas dinámicas reduciendo la centralidad 
excesiva y promoviendo un desarrollo más equitativo sin embargo, este pro­
ceso también evidencia desafíos relacionados con la sostenibilidad, ya que 
solo una proporción limitada de las nuevas centralidades incorpora ele­
mentos ambientales como áreas verdes y corredores ecológicos. Esto su­
giere que, aunque las estrategias de descentralización han sido exitosas en 
términos funcionales, aún queda un camino por recorrer para garantizar 
que estos avances se traduzcan en beneficios ambientales significativos.

Loja presenta un enfoque interesante al apostar por un modelo poli­
céntrico que busca distribuir los beneficios del desarrollo urbano de ma­
nera más equitativa entre el núcleo central y las periferias. Este modelo, 
identificado como una respuesta a la hiperconcentración de actividades en 
el centro histórico, resuena con los planteamientos de Soja (2000) sobre la 
postmetrópolis, en los que las ciudades contemporáneas deben adaptarse 
a una diversificación funcional y espacial. Sin embargo, la efectividad de 
las subcentralidades emergentes en Loja se ve limitada por la falta de co­
nectividad eficiente con el resto del sistema urbano. Este desafío pone de 
manifiesto la necesidad de invertir en infraestructura de transporte que 
garantice una integración funcional y territorial más sólida; además, la co­
hesión social, un aspecto crítico en el desarrollo de centralidades según 
Harvey (2012), parece estar parcialmente lograda en Loja, ya que, aunque 
se han fortalecido los lazos comunitarios a través de mercados y activida­
des locales, persisten desigualdades en el acceso a servicios y oportunida­
des entre las áreas centrales y las periféricas.

En contraste, Manta enfrenta retos significativos en la consolidación 
de sus nuevas centralidades, lo que refleja las limitaciones de un enfoque 
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de planificación menos estructurado. Aunque sectores como Tarqui han 
emergido como polos de actividad comercial, la falta de planificación inte­
gral ha generado una expansión urbana informal que no garantiza el acce­
so equitativo a servicios básicos y oportunidades económicas. Este fenó­
meno resalta la importancia de adoptar un enfoque más riguroso en el 
diseño de políticas públicas que promuevan la cohesión social y la sosteni­
bilidad ambiental. Desde la perspectiva de la Teoría del Lugar Central, de 
Christaller (1933), las centralidades deben actuar como nodos que articu­
len flujos económicos y sociales, algo que aún no se ha logrado plenamente 
en Manta. Este caso subraya la relevancia de integrar estrategias de planifi­
cación que prioricen la conectividad y el acceso equitativo a infraestructu­
ras básicas, elementos esenciales para el éxito de las centralidades según 
los estudios revisados (Bazant, 2008).

Al analizar estos resultados en el contexto del estado del arte, se obser­
va una coincidencia con las tendencias globales y regionales identificadas 
por autores como Harvey (2012), Lovon Caso y Larota Sanz (2020). Las 
nuevas centralidades urbanas emergen como una respuesta a los proble­
mas de fragmentación y desigualdad generados por los modelos mono­
céntricos de urbanización; sin embargo, su implementación en el contexto 
ecuatoriano refleja una serie de tensiones entre los objetivos de equidad, 
sostenibilidad y funcionalidad. Por un lado, las centralidades han demos­
trado ser efectivas para redistribuir actividades y aliviar la presión sobre 
los núcleos tradicionales, como se observa en Quito y Loja; por otro lado, 
su éxito depende en gran medida de la capacidad de las ciudades para  
integrar estas áreas al sistema urbano mediante infraestructura adecuada, 
políticas inclusivas y estrategias de planificación ambientalmente res­
ponsables.

En términos de cohesión social, los hallazgos confirman que las nue­
vas centralidades tienen el potencial de actuar como espacios de integra­
ción comunitaria, promoviendo la participación ciudadana y el fortaleci­
miento de los lazos sociales; sin embargo, los casos analizados también 
evidencian desigualdades significativas en la calidad y accesibilidad de los 
espacios públicos dentro de estas centralidades. Esto es especialmente evi­
dente en Manta, donde la falta de espacios diseñados para la interacción 
social limita el impacto positivo de las centralidades en la cohesión comu­
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nitaria. Este resultado pone de relieve la necesidad de adoptar un enfoque 
más inclusivo en la planificación de centralidades, alineándose con las 
propuestas de Harvey (2012) sobre el derecho a la ciudad como un princi­
pio organizador de la vida urbana.

Desde la perspectiva ambiental, los resultados muestran avances limi­
tados en la incorporación de principios de sostenibilidad en el desarrollo 
de centralidades. Aunque Quito ha liderado iniciativas como corredores 
ecológicos y sistemas de transporte sostenible, otras ciudades, como Loja y 
Manta, muestran un progreso más lento en esta área, sugiere una desco­
nexión entre las estrategias de descentralización y los objetivos ambienta­
les. Esto podría exacerbar los impactos negativos del crecimiento urbano 
si no se aborda adecuadamente.

Los hallazgos coinciden con las advertencias de Samada (2022) sobre 
la necesidad de integrar medidas de mitigación ambiental en las políticas 
de planificación urbana para garantizar que las centralidades contribuyan 
al equilibrio ecológico de las ciudades.

Por otro lado, los retos relacionados con la conectividad y la accesibili­
dad destacan como un factor crítico en el éxito de las nuevas centralida­
des; mientras que Quito ha logrado avances significativos en la creación de 
redes de transporte público que conectan las centralidades emergentes con 
el resto del sistema urbano, Loja y Manta enfrentan limitaciones impor­
tantes en este aspecto. La falta de transporte público eficiente en estas ciu­
dades reduce la funcionalidad de las centralidades y dificulta su integra­
ción al tejido urbano, lo cual subraya la necesidad de adoptar un enfoque 
más estratégico en la planificación de infraestructuras de transporte, un 
aspecto que también ha sido destacado por estudios previos como el de 
Lovon Caso y Larota Sanz (2020).

De esta manera la interpretación de los resultados permite afirmar que 
las nuevas centralidades urbanas representan una herramienta poderosa 
para la reestructuración territorial de las ciudades ecuatorianas, siempre 
que se implementen estrategias integrales que consideren las diferentes di­
mensiones presentes en el territorio; así, la ciudades ecuatorianas enfren­
tan la necesidad de abordar desafíos con el objetivo de consolidar el mo­
delo policéntrico como aquel que descongestione la presión sobre los 
centros históricos, enriqueciendo el debate teórico sobre la transforma­
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ción urbana en contextos de urbanización acelerada, subrayando la im­
portancia de adoptar enfoques inclusivos y sostenibles en la planificación 
para maximizar su impacto positivo en el desarrollo de los territorios.

Conclusiones

Las conclusiones de este estudio destacan el papel estratégico de las nuevas 
centralidades urbanas en la transformación y reestructuración territorial de 
ciudades ecuatorianas como Quito, Loja y Manta, subrayando tanto sus 
avances como los retos que persisten en su desarrollo. En un contexto mar­
cado por la urbanización acelerada, las desigualdades socioespaciales y los 
desafíos ambientales, estas centralidades emergen como herramientas clave 
para redistribuir actividades económicas y sociales, fomentar la cohesión 
comunitaria y promover un desarrollo urbano más sostenible e inclusivo.

Uno de los aportes más significativos de este estudio es la evidencia de 
que las nuevas centralidades tienen la capacidad de descongestionar los 
centros históricos tradicionales, redistribuyendo las actividades hacia 
áreas periféricas y aliviando la presión sobre las infraestructuras urbanas 
centrales. En Quito, por ejemplo, la creación de nodos secundarios como 
Cumbayá redujo la presión sobre el centro histórico, promoviendo una re­
distribución funcional que favorece tanto la economía local como la cali­
dad de vida de los residentes. Este modelo ha permitido mejorar la co­
nectividad urbana y reducir los tiempos de desplazamiento, aunque se 
evidenció que el éxito de estas estrategias depende en gran medida de la 
planificación y la inversión sostenida en infraestructura de transporte pú­
blico y equipamientos urbanos.

En Loja, el modelo policéntrico adoptado ha demostrado ser una es­
trategia viable para abordar las limitaciones de un sistema urbano tradi­
cionalmente monocéntrico; las subcentralidades han promovido un acce­
so más equitativo a los recursos y servicios básicos, fortaleciendo al mismo 
tiempo las dinámicas de empleo y comercio local. Sin embargo, este caso 
también refleja las tensiones inherentes a la implementación de nuevas 
centralidades urbanas en contextos de desigualdad, donde la conectividad 
limitada y la falta de una integración funcional plena dificultan el impacto 
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positivo de estas zonas. Esto subraya la necesidad de un enfoque holístico 
que considere no solo la redistribución física de las actividades, sino tam­
bién la cohesión territorial y la equidad en el acceso a las oportunidades.

Por otro lado, Manta enfrenta retos significativos en la consolidación 
de sus nuevas centralidades, lo que evidencia las dificultades asociadas a la 
falta de planificación estructurada y políticas públicas adecuadas. Sectores 
como Tarqui, aunque emergen como polos de desarrollo, presentan un 
crecimiento desigual y, en muchos casos, informal, lo que perpetúa las 
brechas en el acceso a servicios básicos y oportunidades económicas. La 
limitada conectividad y la ausencia de una estrategia integral que priorice 
la sostenibilidad ambiental y social resaltan la importancia de fortalecer la 
gobernanza urbana para garantizar que estas centralidades cumplan su rol 
como motores de desarrollo e integración territorial.

Desde la perspectiva social, este estudio reafirma que las nuevas cen­
tralidades pueden actuar como catalizadores de cohesión comunitaria, fo­
mentando la interacción social y la participación ciudadana. En Quito, los 
espacios públicos integrados en las nuevas centralidades han promovido 
un aumento significativo en la participación en actividades culturales y 
comunitarias, lo que refuerza el sentido de pertenencia y la identidad lo­
cal; sin embargo, en ciudades como Manta, la ausencia de espacios públi­
cos diseñados para la interacción limita la capacidad de las centralidades 
para convertirse en verdaderos puntos de encuentro e integración social. 
Este hallazgo pone de manifiesto la necesidad de adoptar un enfoque más 
inclusivo en el diseño de las centralidades, donde el espacio urbano debe 
ser accesible y funcional para todos los habitantes, independientemente de 
su posición socioeconómica.

Las implicaciones ambientales también ocupan un lugar central en las 
conclusiones de este estudio. Aunque Quito ha avanzado en la implemen­
tación de corredores ecológicos y sistemas de transporte sostenible, el im­
pacto ambiental positivo de las nuevas centralidades aún es limitado, par­
ticularmente en ciudades como Loja y Manta; en estos casos, la expansión 
urbana hacia áreas ecológicamente sensibles ha generado preocupaciones 
sobre la pérdida de recursos naturales y la reducción de la resiliencia urba­
na. Esto destaca la importancia de integrar principios de sostenibilidad en 
la planificación de centralidades, asegurando que estas no solo atiendan 
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las necesidades humanas, sino que también respeten y preserven los eco­
sistemas locales. Este enfoque es fundamental para garantizar un desarro­
llo urbano que sea compatible con los objetivos de desarrollo sostenibili­
dad y los compromisos ambientales nacionales.

Un hallazgo clave de este estudio es que el éxito de las nuevas centrali­
dades depende en gran medida de la conectividad y la accesibilidad. Las 
ciudades que han priorizado la inversión en redes de transporte público, 
como Quito, han logrado integrar funcionalmente sus centralidades al sis­
tema urbano, mejorando la movilidad y reduciendo las desigualdades te­
rritoriales; en contraste, Loja y Manta enfrentan desafíos significativos en 
este aspecto, con redes de transporte público insuficientes que limitan la 
capacidad de las centralidades para cumplir su función de articuladores 
del espacio urbano, subrayando la importancia de considerar la infraes­
tructura de transporte como un componente esencial en la planificación 
de centralidades, asegurando que estas sean accesibles y funcionales para 
todos los habitantes.

Desde una perspectiva teórica, los hallazgos de este estudio contribu­
yen a enriquecer el debate sobre la transformación urbana en contextos de 
urbanización acelerada y desigualdad. Las nuevas centralidades, al actuar 
como nodos de redistribución y cohesión, representan una respuesta in­
novadora a los problemas estructurales del modelo monocéntrico de ur­
banización; sin embargo, también reflejan tensiones entre los objetivos de 
equidad, sostenibilidad y funcionalidad, lo que pone de relieve la impor­
tancia de un enfoque interdisciplinario que combine elementos de planifi­
cación urbana, sociología, economía y estudios ambientales. Este enfoque 
permite abordar las múltiples dimensiones del fenómeno de las centrali­
dades, generando políticas públicas más inclusivas y efectivas.

En términos prácticos, este estudio ofrece lecciones importantes para 
el diseño de políticas urbanas en Ecuador y otros contextos similares. La 
planificación de nuevas centralidades debe basarse en un análisis integral 
que considere las necesidades sociales, económicas y ambientales de las 
ciudades, asegurando que estas zonas sean funcionales, accesibles y soste­
nibles; además, es fundamental fomentar la participación ciudadana en los 
procesos de planificación y desarrollo, garantizando que las centralidades 
reflejen las aspiraciones y prioridades de las comunidades locales. Solo a 
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través de un enfoque inclusivo y participativo se puede maximizar el im­
pacto positivo de estas zonas en el desarrollo urbano.

En síntesis, las nuevas centralidades urbanas representan tanto una 
oportunidad como un desafío para las ciudades ecuatorianas. Si bien han 
demostrado ser herramientas efectivas para abordar problemas de conges­
tión, desigualdad y fragmentación urbana, su éxito depende de la capaci­
dad de los planificadores y responsables de políticas públicas para integrar 
principios de equidad, sostenibilidad y conectividad en su diseño y gestión. 
Este estudio ofrece una base sólida para continuar explorando el papel de 
las nuevas centralidades urbanas en la transformación urbana, subrayan­
do la necesidad de adoptar enfoques innovadores que promuevan un de­
sarrollo más justo e inclusivo en las ciudades de Ecuador.
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