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Resumen

Deseamos compartir un trabajo de investigacion-intervencién que se des-
arroll6 en el contexto de la licenciatura de Enseflanza de las Artes (LENA) de
la Universidad Veracruzana durante el periodo febrero-diciembre de 2023,
el cual tuvo dos objetivos principales: hacer participes a los docentes de la
academia de investigacion en el proceso de evaluacidn curricular y realizar
el analisis de la congruencia interna del programa de Experiencia Recepcio-
nal para mejorar el proceso de titulacion. El diseio metodoldgico fue cuali-
tativo considerando la investigacion evaluativa de Weiss (2008), la vision in-
dagativa-reflexiva y critica educativa de Eisner (1998). Para el trabajo de
intervencion, se baso en la propuesta de Cifuentes (2014) que considera una
practica pedagodgica desde la reflexidn critica y transformadora. El estudio
tuvo dos grandes etapas: febrero-mayo para la realizacion del diagnostico
pedagogico, trabajo de campo, entrevistas a directivos, grupos de discusion
con estudiantes, analisis de documentos, triangulacion de informacion; la
segunda etapa junio-diciembre para el disefio y aplicaciéon de la interven-
cién. Durante el proceso de intervencion se llevaron a cabo las siguientes
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actividades: el analisis de la congruencia interna del programa de estudios
con seis docentes que integran la academia de investigacion tanto de Poza
Rica como del Puerto de Veracruz; orientaciones puntuales con expertos
invitados del 11sUE-UNAM Y de la Facultad de Pedagogia Poza Rica tanto
para docentes como para estudiantes. Los resultados de la intervencion fue-
ron: ajustes en el contenido del programa de estudios, cuidando su congruen-
cia interna, los docentes reconocieron la necesidad de trabajar en colegiado
ante la complejidad del programa de LENA. En conclusién, desde el trabajo
de intervencion realizado en el contexto de la LENA, se identifico la necesi-
dad de establecer un proceso de evaluacion curricular que permitiera vigi-
lar la congruencia interna tanto de sus programas de estudio como de su
operatividad donde tenga como base el trabajo colegiado, pues la compleji-
dad académica-administrativa en la que opera dicha licenciatura lo requiere.

Palabras clave: evaluacion curricular, intervencion educativa, investigacion
evaluativa, arte.

Introduccion

En el presente escrito compartimos un trabajo de investigacion-intervencién
que se desarrolld en el contexto de la licenciatura de Ensefianza de las Artes
(LENA) de la Universidad Veracruzana (uv) durante el periodo febrero-di-
ciembre de 2023. La LENA, como suele llamarsele, nace en un contexto com-
plejo bajo una modalidad semipresencial y adscrita a la Facultad de Dan-
za, sin embargo, opera bajo la coordinacién de los Talleres Libres de Artes
(TLA) de la UV, por otro lado, se ubica en regiones donde histéricamente no
tienen lazos fuertes con la practica de manifestaciones artisticas. La licen-
ciatura tiene como proposito preparar docentes en las competencias pedagé-
gicas y el conocimiento metodoldgico de procesos de ensefianza-apren-
dizaje en las disciplinas artisticas: danza, musica, teatro y artes visuales,
ofreciendo dos areas terminales optativas: gestion cultural o administraciéon
educativa.

Aunque la LENA es un programa educativo relativamente nuevo, con
seis afos de operatividad necesita cuidar el proceso de evaluacion curricular
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dada su complejidad académica-administrativa. Por ello la propuesta de
realizar un trabajo de investigacidn-intervencién que tuvo dos objetivos
principales: hacer participes a los docentes de la academia de investigacion
en el proceso de evaluacion curricular y realizar el andlisis de la congruencia
interna del programa de Experiencia Recepcional para mejorar el proceso
de titulacion.

Para contar con un diagndstico pedagogico, durante el periodo febrero-
mayo se realizo el trabajo de campo, entrevistas a directivos, grupos de
discusion con estudiantes, andlisis de documentos, triangulacién de infor-
macion. Esto nos llevé a identificar las cinco areas de oportunidad que va-
rian desde lo administrativo hasta la practica pedagdgica:

- Debilidad en la pertinencia del plan de estudios acorde a las necesi-
dades actuales y al perfil de egreso.

- Incongruencia en la secuencia légica de la malla curricular.

- Inexistencia del trabajo colegiado por academias.

- Debilidad en el area de investigacion educativa lo que dificulta el paso
por el curso de Experiencia Recepcional.

- Eldisefno instruccional de Eminus, resulta tedioso tanto para estudian-
tes como para académicos.

Como puede observarse, existen diversos problemas en la operatividad
de LENA, sin embargo, para fines del presente estudio, focaliz6 la problema-
tizacion en el programa de Experiencia Recepcional, pues este trayecto inicia
con Metodologia de la Investigaciéon Aplicada a la Ensefianza de las artes,
en tercer semestre, después, Estadistica de la Investigacion Aplicada a la
Ensefianza de las Artes con la elaboracion de trabajos de investigaciéon o
proyectos de intervencién educativa que se piden como requisito para la
titulacién y que en este proceso los estudiantes terminan recurriendo a una
extension de periodos porque no se logran elaborar trabajos recepcionales en
un semestre, ocasionando que se detenga el flujo idoneo para los egresados.

La LENA, solicita a los estudiantes elaborar en escasos seis meses un pro-
yecto con rigurosidad metodoldgica, pero no hay un dominio en temas de
investigacidon educativa, inicamente se ofrecen dos cursos: Metodologia
de la Investigacion Educativa aplicada a la Ensefianza de las Artes (EA) y

217



218

INTERVENCION EDUCATIVA

Estadistica de la Investigacion Educativa Aplicada a la EA. Sin embargo,
éstas abordan contenidos incongruentes que no apoyan a lo requerido por
el curso de Experiencia Recepcional.

Dicho curso es fundamental pues es un espacio integrador de los cono-
cimientos teéricos-metodoldgicos que los estudiantes han adquirido duran-
te su formacion profesional y que les permite hacer su trabajo recepcional
para la obtencion del grado. En este sentido, la pregunta guia que oriento el
proceso de investigacion-intervencion fue: ;como puede favorecerse la eva-
luacidén curricular del curso Experiencia Recepcional que permita mejorar
su adecuacién y operatividad curricular desde el contexto de la licenciatura
en Ensefianza de las Artes?

Desde la mirada pedagégica orientamos un proceso indagativo-valora-
tivo el cual nos permitié tener un conocimiento amplio del contexto curricu-
lar, disciplinar y didactico de la LENA, y hacer participes a los actores del
curriculum: directivos, profesores y estudiantes, en todo el proceso.

Enfoque conceptual

El hablar de evaluacién curricular nos lleva a centrar nuestra atencion al
término curriculum, el cual atn sigue teniendo una concepcién limitada y
a veces erronea por parte de la comunidad universitaria. Al respecto, aludi-
mos algunas definiciones que nos permitieran abonar a la amplitud en la
concepcién del término curriculum. Al respecto Martha Casarini (2017)
considera que:

Hay que pensar el curriculum en términos de proyecto; esta nominacién es mas
abarcativa que la del plan de estudios entendido de manera tradicional, como
seleccion y secuencia de contenidos. La idea de proyecto permite visualizar al
currriculum como la propuesta que determina lo que ocurre en el aula entre
maestros y alumnos. De ahi la afirmacién de que el curriculum es un instru-
mento potente para la transformacion de la ensefianza y, por ende, una fecun-
da guia para el profesor. La propuesta curricular es el marco que opera como
referente orientador de la practica del maestro; sin embargo, al mismo tiempo,
dicha practica retroalimenta el redisefio de la propuesta original [p. 12].
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Como podemos observar, esta definicion alude al curriculum como un
proyecto en el cual debe ser compartido por estudiantes y profesores, que
permita orientar las acciones, los propositos y compartir ideales, en este
sentido, Landin et al. (2023) afirman que “el curriculum es un proyecto
escolar en el cual se inscriben diversos ideales de formacion, teorias, expe-
riencias y practicas, y por qué no decirlo, intereses tanto educativos, como
sociales y econdmicos” (p. 3).

Podemos encontrar diversas aportaciones al campo curricular que per-
miten superar la idea que el curriculum sdlo refiere a la seriacion de asig-
naturas, es asi como encontramos a Alicia de Alba (2002) quien afirma que
éste es “una sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costum-
bres, creencias, habitos), que conforman una propuesta politica-educativa”
(p. 62); Jurjo Torres (2015) considera el curriculum integrado que contemple
la interdisciplinariedad, la psicologia del desarrollo y del aprendizaje, asi
como los contenidos culturales tanto locales como globales. Estas aportacio-
nes, entre otras mds en el campo del curriculum nos permiten ver que es
fundamental superar su vision tradicional y técnica.

El curriculum, al ser un proyecto de formacién debe caminar junto con un
proceso evaluativo que contribuya a identificar a tiempo aquellos aspectos
que deben ser mejorados, por ello la evaluacion curricular debe ser un proce-
so continuo y dindmico fundamental que abra caminos de didlogo y trabajo
colegiado. Como bien lo afirma Diaz-Barriga et al. [2012]:

El curriculo no debe ser considerado como algo estatico, pues esta ba-
sado en necesidades cambiantes y en avances disciplinarios que son conti-
nuos. Esto implica la necesidad de adecuar de manera permanente el plan
curricular y determinar sus logros, para ello, es necesario evaluar continua-
mente los aspectos internos y externos del curriculum (p. 133).

En este sentido, se alude a un proceso de evaluacion curricular que
ayude a identificar y conocer aquellos aspectos que durante el desarrollo del
curriculum no funcionaron en congruencia con la filosofia y la practica
educativa ni con los procesos de ensefianza y aprendizaje prescritos. La
evaluacion curricular implica un proceso indagativo, de didlogo continuo
con los diversos actores; un proceso complejo de reflexion y analisis critico,
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asi como de sintesis conceptual valorativa, a partir del cual se conoce, com-
prende y valora el origen, la conformacioén estructural y desarrollo del curri-
culum (De Alba, 2002, p. 133). Esta definicion es tan acertada con el sentido
que se cuidé en el presente trabajo, pues en todo momento se atendié un
proceso de investigacion el cual implicé analisis, reflexion y comprension
del contexto de actuacién curricular.

En este sentido, la evaluacion, expresa Diaz Barriga (2012) “debe enca-
minar a la comprension y explicacién hermenéutica de un hecho educativo.
El estudio de este objeto va mas alla de generar una informacién que posibi-
lite la toma de decisiones” (p.82), que genere una constante reflexion e in-
dagacion del objeto de evaluaciéon que posibilite el didlogo entre los diversos
actores del curriculum, lo que ayuda a enriquecer la forma de ver la misma
evaluacion y a profundizar en los fendmenos educativos.

Este posicionamiento tedrico fue fundamental para poder desarrollar
un trabajo de investigacion-intervencion en el contexto de la licenciatura
de Ensefianza de las Artes el cual, como se ha mencionado, es un contexto
complejo que requiere de atencioén y comprension de sus procesos acadé-
mico-administrativos para poder impulsar a tiempo acciones que le permi-
tan la mejora de su operatividad, pues es un programa educativo relativa-
mente nuevo.

La adecuacion curricular

Diaz-Barriga et al. (2012) proponen una metodologia de evaluacién curricu-
lar, en la que se abordan una evaluacién continua del currriculum, con dos
subetapas: evaluacién interna y externa.

La evaluacidn interna se refiere a actividades relacionadas al andlisis de
la congruencia o coherencia entre objetivos en correspondencia entre ellos,
también integran el analisis de vigencia, el analisis de viabilidad a partir de
los recursos existentes, secuencia de cursos asi como su adecuacion, la ac-
tualizacion de tdpicos e investigaciones sobre la actividad docente y factores
relacionados con el rendimiento académico de los alumnos.

En la subetapa de evaluacion externa, se realiza una investigacion conti-
nua de las necesidades sociales del profesional, asi como del mercado ocu-
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pacional, habilidades del egresado, alcance del perfil profesional. Es una
evaluacién que permite ver la pertinencia de la formacion de un egresado
con el campo laboral.

Segun Diaz-Barriga et al., la combinacién de ambas subetapas permite
llegar a una reestructuracion curricular, delimitando los elementos curri-
culares a modificar e identificando las prioridades para la operacionalizacion
del programa (pp. 153-154).

Desde el contexto del presente trabajo nos ubicamos en la subetapa de
evaluacion interna, focalizando el proceso a una adecuacion curricular, aun-
que no se descarta el uso de los términos “modificacion” o “actualizacion”
curricular, al final de cuenta, las tres palabras reflejan actuaciones encami-
nadas al cambio a partir de acciones estructuradas para la mejora de un
programa.

Cabe aclarar que adecuacion curricular no es lo mismo que el redisefio
curricular; la adecuacién curricular es un proceso mas inmediato y que toma
en cuenta las opiniones de los profesores que actuaron sobre el escenario
del curriculum, mientras que el redisefio curricular es una actividad mas
amplia en la que se interviene para actualizar o cambiar el plan de estudios
después de un ejercicio exhaustivo de evaluacidn curricular. En este senti-
do, las adecuaciones curriculares vienen a anticipar el ejercicio de redisefio
curricular al atender criterios especificos de un curso que esté mostrando
debilidades, o bien, que simplemente se quiera fortalecer la operatividad
interna. Es en esta etapa donde las experiencias del profesor deben incidir
profundamente en el manejo de los contenidos del curso, pues “la recupe-
racion de esta experiencia, del conocimiento empirico acumulado como
punto de partida para el analisis evaluativo, adquiere asi una dimensiéon
promotora de futuras estrategias” (Lucarelli, 1993, p. 49), no ocurre actuali-
zacion si no hay un punto de vista basado en la transgresion del programa
de estudios.

Esto nos lleva a hacer la siguiente metafora: en las artes escénicas, hasta
que el texto dramatico es representado por los intérpretes, es cuando se
vuelve teatro; con lo que respecta a un programa de estudios, éste toma vida
y sentido hasta que los estudiantes y docentes lo viven e interpretan, y has-
ta que sucede la interpretacion se puede modificar el programa de estudios.
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Metodologia
Enfoque

El presente trabajo contemplé desde un enfoque cualitativo, para impulsar
un proceso de investigacion evaluativa (Weiss, 2008) para cuidar el cruce de
dos procesos fundamentales: la indagacion y la valoracidn, que nos llevara
a una constante reflexion y analisis a profundidad el entorno y cualidades
del objeto de estudio, cualidades que de acuerdo con Eisner (1998) “son
cualidades para la experiencia. La experiencia es lo que alcanzamos mientras
conocemos esas cualidades. A través de la indagacion cualitativa, la aprehen-
sion inteligente del mundo cualitativo, obtenemos sentido” (p. 40).

Un sentido que alude a la experiencia completa de las personas, sus pa-
labras y sus silencios, pues los investigadores cualitativos son capaces de
observar el mundo con todos los sentidos para captar aquellos aspectos y
las relaciones que se establecen con los sujetos que dan significado a lo que
interesa indagar. Los investigadores cualitativos, “observan, graban, escri-
ben, interpretan y valoran a los grupos segun su forma de ser” (Eisner, p.50),
no buscan comprobar datos, o predeterminar relaciones causales de los
fendmenos.

También Sandin (2003), considera que existen algunas caracteristicas
generales de los estudios cualitativos que deben atenderse cuando se desarro-
lla un trabajo con este enfoque.

Una caracteristica fundamental de los estudios cualitativos es su atencion al
contexto; la experiencia humana se perfila y tiene lugar en contextos particu-
lares, de manera que los acontecimientos y fenomenos no pueden ser compren-
didos adecuadamente si son separados de aquéllos. Los contextos de investi-
gacion son naturales y no son construidos ni modificados. El investigador
cualitativo focaliza su atencion en ambientes naturales. Busca respuesta a sus
cuestiones en el mundo real [p. 125].

Por otro lado, en esta investigaciéon hicimos uso de la propuesta de
Cifuentes (2014) sobre formulacion de proyectos pedagogicos, quien men-
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ciona que al disefiar la metodologia se debe tener presente que el proyecto
se vuelve “una construccion cultural; cada docente conoce, ensaya, descubre,
valida su saber, a partir de la practica pedagogica y su reflexion critica y
transformadora” (p. 23). Ante esta actitud transformadora, el interventor
debe contemplar procesos clave para la elaboracion de proyectos de inter-
vencioén donde se construya, configure, estructure, actualice y profundice
conforme se avanza en el tema (Cifuentes, 2014, p. 34), esto ayuda a superar
la idea de un trabajo con fases rigidas que impiden regresar a ellas para me-
jorar su vision y estructura.

El estudio tuvo dos grandes etapas: febrero-mayo para la realizacion del
diagnoéstico pedagdgico, trabajo de campo, entrevistas a directivos, grupos
de discusion con estudiantes, analisis de documentos, triangulacion de in-
formacion; la segunda etapa junio-diciembre para el disefio y aplicacion de
la intervencion. Durante el proceso de intervencion se llevaron a cabo las
siguientes actividades: el analisis de la congruencia interna del programa de
estudios con 6 docentes que integran la academia de investigacion tanto de
Poza Rica como del Puerto de Veracruz; orientaciones puntuales con exper-
tos invitados del 11SUE-UNAM y de la Facultad de Pedagogia Poza Rica tanto
para docentes como para estudiantes.

Un poco de contexto

La licenciatura en Ensefianza de las Artes, conocida brevemente como LENA,
pertenece al Area Académica de Artes de la Universidad Veracruzana, es de
modalidad semi-presencial con un 75% de cursos virtuales y un 25% presen-
ciales, su plan de estudios fue generado en 2016. Tiene sede en las regiones:
Poza Rica-Tuxpan, Coatzacoalcos-Minatitlan, Cérdoba-Orizaba y Veracruz.
Dio apertura a su primera generacion en agosto de 2017 en Veracruz, Poza
Rica y Coérdoba; la primera generacion de LENA en Coatzacoalcos fue pos-
teriormente, en 2020.

Centramos nuestra atencién a LENA en la regién de Poza Rica-Tuxpan,
la cual naci6 en el afio 2016 por la necesidad de abrir una nueva carrera que
profesionalizara a los docentes de las artes. Es un programa educativo que se
coordina con los Talleres Libres de Artes (TLA) de la Universidad Veracru-
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zana, quienes prestan su personal docente, administrativo, edificios y hasta
recursos econdmicos para su funcionamiento, aunado a esto, a excepcion
de la region Veracruz, todos los coordinadores del TLA fungen también
como responsables de LENA.

Los Talleres Libres de Artes, se encuentran en varios puntos del territo-
rio veracruzano (ver tabla 1), disponibles para el publico en general y para
los estudiantes universitarios, son espacios de educacidon no formal donde
se difunde el conocimiento de la practica de las artes en sus diversas ex-
presiones.

Tabla 8.1. Listado de sedes de los 1A

Taller Region
Taller Libre de Artes Coatepec Xalapa
Taller Libre de Artes Cérdoba Cérdoba-Orizaba
Taller Libre de Artes Coatzacoalcos Coatzacoalcos-Minatitldn
Taller Libre de Artes Naolinco Xalapa
Taller Libre de Artes Papantla Poza Rica-Tuxpan
Taller Libre de Artes Poza Rica Poza Rica-Tuxpan
Taller Libre de Artes Veracruz Veracruz
Taller Libre de Artes Xalapa Xalapa

Fuente: Tabla extraida del sitio web de la Direccién General del Area Académica de Artes.

En la region Poza Rica-Tuxpan por la necesidad de extender y cuidar el
espacio de formacion de LENA desde el afio 2019 se comenzd a gestionar el
cambio; debido a la pandemia dicho cambio fue retrasando, siendo hasta
el ano 2022 cuando la licenciatura se comenz6 a impartir en el edificio ubi-
cado en la region Poza Rica-Tuxpan, a partir de 2019 se ocupa un edificio
ubicado en la Carretera Poza Rica-Papantla s/n Col. Halliburton, Poza Rica
de Hidalgo (ver figura 1), dejando los espacios fisicos de los TLA.

A través de la investigacion de campo que se realizé tanto en el puerto
de Veracruz como en Poza Rica, se pudo tener mayor claridad de los aspec-
tos académico-administrativos con los que opera la LENA, pues como ya se
menciond anteriormente la licenciatura pertenece a la Facultad de Danza,
por lo cual no tiene en ninguna region la figura de Directores, Secretarios
Académicos, Consejo Técnico, Consejeros Alumnos, en su lugar s6lo estan
los coordinadores de las regiones.
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Figura 8.1. Entrada al Taller Libre de Artes y a la Lena

Etapas del trabajo

Para fines de este trabajo, presentamos una sintesis de las dos etapas reali-
zadas que se consideraron para el proceso de intervencion educativa.

Primera etapa. Abarcé febrero-mayo de 2023 y consistio en elaborar un
diagnostico a través de entrevistas a docentes de la licenciatura en Ensefian-
za de las Artes de las regiones de Poza Rica y Veracruz, los criterios de se-
leccion fueron: docentes que estuvieran directamente involucrados en la
operatividad de LENA y/o haber iniciado junto a la licenciatura. Se pudieron
entrevistar a nueve docentes de la regiéon Veracruz y 2 de la regiéon Poza Rica
(ver figura 2), ademas, se llevo a cabo un grupo focal con seis estudiantes
de la region Veracruz.

El analisis de resultados se realiz6 tomando en cuenta la metodologia
de Glasser y Strauss (1967) que permitio lo integracién de toda la informa-
cion con el propdsito de hacer un analisis que nos llevara a la construccién
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Figura 8.2. Entrevista a docentes de la Lena

de siete categorias que permitieron localizar las problematicas que mas atafien
a la licenciatura.
Estas categorias fueron:

o Perspectiva del plan de estudios

o Curriculum prescrito, contraste con la operatividad
« Ajustes en los programas de estudio

« Trabajo colegiado

 Proceso administrativo

« Secuencia logica de la malla curricular

« Evaluacién curricular

Con el surgimiento de esas categorias se identificaron las siguientes pro-
blematicas:

« Pertinencia del plan de estudios acorde a las necesidades actuales y
al perfil de egreso.
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« Dificultades en el dominio de las cuatro disciplinas artisticas para el
egresado.

« Lasecuencia logica de la malla curricular presente incongruencia de
orden.

« Débil area de investigacion educativa en los cursos correspondientes,
esto dificulta el paso por el curso de Experiencia Recepcional.

o El disefo instruccional de Eminus, resulta tedioso tanto para estu-
diantes como para académicos, ademas, se debe repensar la educa-
cion virtual.

Estas problematicas se analizaron en colegiado (interventor y asesora
del trabajo) poniendo una especial atencién al programa del curso de Ex-
periencia Recepcional, dado que es alli donde recaen los aprendizajes que
los estudiantes han adquirido durante su formacion profesional que les per-
mitira la realizacidn de su tesis para la obtencién del grado (ver figura 3).

Figura 8.3. Estudiantes egresados de Lena, 3ra, 4ta. y 5ta. generacién, agosto de 2022

A partir de identificar la problematica a atender, realizamos la plani-
ficacién del trabajo de intervencién que apuntara hacia la evaluacion y
adecuacidn curricular, para ello, gestionamos lo necesario para hacer par-
ticipes a los docentes y directivos durante este proceso.
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Segunda etapa. Comprendid el periodo: junio-diciembre para el disefio y
aplicacién de la intervencién que contempld la realizacion de cuatro gran-
des actividades: (1) organizacion del trabajo colegiado y la agenda de reu-
niones a través de la plataforma Zoom, (2) Construccion del instrumento
guia para realizar el analisis del programa del curso, (3) Realizar la adecua-
cidn curricular, y (4) Un proceso de acompanamiento a través de la reali-
zacion de tres platicas con especialistas invitadas sobre curriculum, didac-
tica e investigacion educativa.

La primera actividad que contempld esta segunda etapa fue organizar
el trabajo colegiado con los docentes que pertenecian al drea de investiga-
cién de LENA y que habian impartido el curso de Experiencia Recepcional,
asi como con las dos coordinadoras de la Licenciatura, con el propdsito de
llevar a cabo la evaluacién interna del programa de dicho curso. Se estable-
ci6 una agenda considerando su disponibilidad para llevar a cabo las reunio-
nes por la plataforma Zoom. Los académicos que participaron en esta acti-
vidad fueron:

o Mitra. Marisa Jiménez Cristébal, coordinadora de LENA Poza Rica

o Mtra. Leticia Fernandez Nicolas, docente de LENA Poza Rica.

 Mitra. Graciela Patrén, docente de LENA Veracruz y responsable de la
carpeta de investigacion para la acreditacion.

e Mitro. Juan Carlos Bernal, docente de LENA Veracruz de las EE de
Investigaciéon

o Dra. Julia Mena Riezco, docente de la EE de experiencia recepcional
y coordinadora general de LENA.

« Ademas, se contd con la presencia de una estudiante prestadora de
Servicio Social para realizar la minuta de reunion.

En la primera parte de la sesion de trabajo (ver figura 4) se abordaron
aspectos generales enunciados por la Dra. Julia Mena, quien aprovech¢ la
reunion para enunciar temas de la operatividad de las EE de Investigacion,
se hablo, entre otras cosas, de adecuar el orden de los cursos referentes a
investigacion educativa aplicada a las artes para acercarlos al curso de Expe-
riencia Recepcional y asi enlazar los proyectos resultantes para valer los
conocimientos metodoldgicos que se detonan en esos cursos, porque una
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de las problematicas mas recurrente, tal y como se ha mencionado, fue que
los cursos de investigacion parecen no estar apoyados entre si.

Figura 8.4. Reunidn de trabajo realizada el 2 de septiembre de 2023

La segunda actividad fue construir un instrumento que nos permitiera
analizar y reflexionar sobre los aspectos que integraron el programa como:
el Perfil del docente, la Justificacion, la Articulacién de los ejes, los Saberes
tedricos, heuristicos y axiologicos, los rubros de evaluacidn, y la bibliogra-
tia (ver figura 5).

Cabe mencionar que el instrumento que previamente se elaboré estuvo
basado en la Metodologia de Disefio Curricular para la educacién superior
de Diaz-Barriga Arceo et al. y en la Guia de planes y programas de estudio de
la Universidad Veracruzana.

A continuacidn, presentamos las principales preguntas que integraron
el instrumento:

« ;El perfil docente es congruente con la unidad de competencia del
programa?

+ ;La descripcion contiene los elementos necesarios?

+ ;Launidad de competencia es viable e identificable?
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+ ;Lajustificacion describe la importancia de la EE en relacion con el
perfil, objetivos y formacién?

o Saberes tedricos: ;Se mencionan los saberes tedricos, heuristicos y
axioldgicos en la articulacion de los ejes?

 ;Las estrategias metodoldgicas contribuyen al logro de la unidad?

» ;Laevaluacion de desempefio es clara y precisa?

« ;Labibliografia es actualizada y apoya los contenidos abordados?

Estos cuestionamientos tuvieron la finalidad de generar el didlogo y la
implicacion de los docentes en la actividad de revisidn, pues son quienes
han vivido la operatividad del programa y pudieron darse cuenta de la in-
congruencia entre lo escrito y lo real. Al poder dialogar sobre las preguntas
planteadas, se pudo establecer un trabajo colegiado entre interventores y
docentes que ayud¢ a identificar las inconsistencias que el programa del
curso de Experiencia Recepcional tenia en contraste con la operatividad.

La tercera actividad fue derivada del trabajo colegiado descrito en el
punto anterior, se realizd la adecuacién curricular del programa menciona-
do, para lo cual se contempl6 guia metodoldgica para el disefio de planes y
programas de estudio de la Universidad Veracruzana. En esta guia se esta-
blecen los apartados y criterios que debe de cumplir un programa de estudio.

Figura 8.5. Estructura de un programa de estudios



INVESTIGACION-INTERVENCION PARA IMPULSAR UN PROCESO DE EVALUACION CURRICULAR

En la figura 5 se puede observar a los 29 elementos con los que debe cumplir
un programa de estudios para todas las carreras que ofrece la Universidad
Veracruzana.

La adecuacidn consistié en desmenuzar, criterio tras criterio, los aparta-
dos que integraron el programa, comenzando a actualizar el perfil docente
para impartir el curso, buscando que el profesional que se inserte tenga
experiencia comprobable en investigacion. Se hizo una revision de la des-
cripcion del curso, su reelaboracion considerd las principales caracteristicas
del curso de Experiencia Recepcional, en este mismo sentido se reescribio
la justificacién, argumentando que la formacién de los profesionales de la
enseflanza de las artes, ademas de sus conocimientos en las distintas dreas
disciplinares del arte, también requerian de competencias encaminadas a la
investigacion.

Se revisaron y ajustaron también los saberes tedricos, heuristicos y axio-
légicos en su totalidad, asi como las estrategias metodolédgicas de ensefan-
za y aprendizaje. Se revis6 y adecud la evaluacion del desempeiio, ajustando
los criterios y los porcentajes, asi como se revalor6 la acreditacion del curso
para especificar la importancia de la asistencia a las sesiones y la calificaciéon
a partir de su modalidad de titulacion; finalmente, se actualizd la bibliogra-
tia basica y complementaria.

La cuarta actividad contemplé el proceso de acompanamiento.

A la par del proceso de adecuacién curricular, se organizaron conferen-
cias con expertos en el campo de evaluacion curricular y de investigacion
educativa.

Platica sobre evaluacion curricular con la especialista: Dra. Maria Con-
cepcion Barrén Tirado, del 11SUE-UNAM el dia 3 de noviembre de 2023 (ver
figura 6).

Objetivo: abordar aspectos fundamentales sobre los que gira la evalua-
cion curricular.

Modalidad: virtual plataforma Zoom.

Participantes: docentes y estudiantes de las 4 regiones de LENA.

Platica sobre estrategias didacticas como apoyo a la intervencién edu-
cativa con la especialista: Dra. Lilia Esther Guerrero Rodriguez de la Facul-
tad de Pedagogia, Universidad Veracruzana, Poza Rica el 10 de noviembre
de 2023 (ver figura 7).
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Figura 8.6. Cartel

Figura 8.7. Pldtica virtual
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Objetivo: compartir las diferentes estrategias didacticas de apoyo para
la intervencién pedagoégica.

Modalidad: virtual plataforma Zoom.

Participantes: docentes y estudiantes de las 4 regiones de LENA

Platica sobre contextualizacion y problematizacion de proyectos educa-
tivos a cargo de la especialista: Dra. Maria del Rosario Landin Miranda de
la Facultad de Pedagogia, Universidad Veracruzana, Poza Rica el 10 de no-
viembre de 2023 (ver figura 8).

Figura 8.8. Pldtica vitual

Objetivo: ofrecer un espacio para los estudiantes de Experiencia Recep-
cional para conocer el proceso de problematizar y contextualizar los pro-
yectos de intervencion.

Modalidad virtual.

Participantes: docentes y estudiantes de las 4 regiones de LENA.

Estas platicas se desarrollaron a la par con el trabajo de revision que se
realizaba sobre el programa del curso de Experiencia Recepcional, lo cual
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favorecio para que los docentes y estudiantes adquirieran un mejor cono-
cimiento sobre los campos de pedagogia, curriculum e investigacion edu-
cativa, esto como parte de las aportaciones que se pretendian en el contex-
to del proceso de intervencién, ademas de que, en el caso concreto de los
profesores, darse cuenta de que es necesario impulsar la evaluacion curricu-
lar para mejorar la operatividad de los programas de estudio y de toda la
malla curricular.

Resultados

El trabajo de intervencién que compartimos fue un proceso complejo, inte-
resante y retador para cumplir el objetivo: intervenir en el programa edu-
cativo para impulsar la evaluacién y adecuacion curricular. La LENA, al ser
un programa con poco personal docente, le resulta benefactor estas in-
tervenciones externas, sobre todo en tiempos en los que buscar una acre-
ditacién por un organismo evaluador es una actividad a la cual deben so-
meterse.

En caso de nuestra pregunta de intervencion: ;como puede favorecerse
la evaluacion curricular del curso, Experiencia Recepcional que permita
mejorar su adecuacion y operatividad curricular desde el contexto de la
licenciatura en Ensefianza de las Artes? Podemos afirmar que nos inmis-
cuimos en un contexto retador para poder preparar un terreno en el que la
evaluacion curricular fuera vista como una herramienta valiosa para me-
jorar la operatividad de los programas de estudio y cuidar la légica en la
malla curricular. El trabajo contempld un proceso que tuviera como referen-
te lo que la propia Universidad Veracruzana pide para los programas de
estudios en todas las licenciaturas que oferta.

La evaluacion curricular fue favorecida con el trabajo colegiado que se
pudo llevar a cabo con los docentes, fue una estrategia fundamental para
revisar el programa del curso, que consideramos objeto de la intervencién,
ayudando a identificar las debilidades que venia arrastrando desde el co-
mienzo de su operatividad, a saber: débil elaboracion de los elementos que
integraban el programa de estudios que no correspondia con el perfil de
egreso del ensefiante de arte; las practicas que realizaban los estudiantes no
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eran congruentes con lo preestablecido en el plan de estudios, razén por la
cual, la evaluacién y adecuacién curricular eran absolutamente necesarias.

Como resultado, se invitd a los profesores a participar en un trabajo
colegiado para la reflexion sobre la manera en que se opera el programa del
curso el cual abre la puerta hacia el egreso de los estudiantes, por ello, la
vital importancia de llevar a cabo la evaluacion curricular.

Asimismo, una situacidon que se mostrd en torno a la evaluacion curri-
cular fue el debate sobre lo que deben aplicar y contemplar los estudiantes
de enseflanza de las artes para la elaboracion de su trabajo recepcional,
porque el primer programa de estudios del curso de Experiencia Recepcio-
nal (antes de modificarlo), solicitaba la entrega de un proyecto de investi-
gacion y de un proyecto artistico, ocasionando el debate y reiteracion sobre
que lo que se forman en LENA son docentes de artes y no artistas en la
practica, en ese sentido, reflexionamos si los agentes que disefiaron el plan
de estudios tenian claridad sobre el propoésito de formacion, ante esto cabe
preguntarse: ;sera que esa falta de claridad sobre el perfil del licenciado en
Ensefnanza de las Artes afecta la eficiencia del plan de estudios? De ser asi,
tendrian que revisarse todos los programas de estudios a fondo para detec-
tar el sentido y la congruencia interna de cada uno de estos para desentrafiar
que sean logicos a las competencias profesionales establecidas.

El trabajo de intervencidn realizado permitié ademads poner atencién a
la secuencia légica de la malla curricular, la cual no es clara sobre la trayec-
toria que el estudiante debe de seguir para llegar al final de Experiencia
Recepcional, pues en el caso del area de investigacion educativa se ofrecen
dos cursos de investigacion: Metodologia de la Investigacion Educativa apli-
cada a la ensefianza de las artes, y Estadistica de la Investigaciéon Educativa;
al hacer una revision de los contenidos, estas dos EE carecen de una con-
gruencia interna de los contenidos y los nombres, no ofrecen la nocién que
dicen ser y abordan contenidos extensos los cuales se cursan en promedio
entre tercer y cuarto semestre, aumentando también la problematica que
cuando los estudiantes llegan al curso de Experiencia Recepcional, han pa-
sado varios semestres y deben comenzar de cero con la presentaciéon. Mejo-
rar esta congruencia interna es una un tarea que deben de realizar al interior
del programa de la LENA para cuidar su congruencia interna y mejorar sus
procesos de titulacion.
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La investigacion nos permitié indagar y valorar un programa que, desde
su contexto, enfrenta dificultades tinicas como la propia modalidad semipre-
sencial, ademas de descubrir que, los aspectos académicos-administrativos
hacfan compleja la operatividad del programa, compleja. Esta investigacion
hizo un gran aporte a la LENA, pues abri6 la puerta para poder continuar
con un trabajo colegiado y seguir impulsando un proceso de evaluacion
curricular que permitan la mejora de la licenciatura, la cual tiene como ob-
jeto de formacidn la educacion artistica, tan necesaria en nuestra sociedad.

Pero ;como se evaluo el trabajo de intervencion? Siendo congruente con
el posicionamiento teérico del presente trabajo, impulsamos un proceso de
evaluacion dialégico y reflexivo, que a la vez nos llevara a una critica edu-
cativa (Eisner, 1998) sobre el objeto de intervencidn y lo hecho. En este
sentido, aludimos a la propuesta de Rosa Cifuentes, quien propone tres
modalidades de evaluacién como podemos observar en la figura 9.

Figura 8.9. Modalidades de evaluacion

/\

Quién orienta Quién igvestiga

Heteroevaluacién Autoevaluacién

Valoracion por pares

Coevaluacion

Fuente: De Cifuentes (2014, p. 139).

Respecto a la autoevaluacion, ésta no fue realizada al final del trabajo
de intervencion, comenzd su desarrollo desde el momento que se tuvo inter-
accion con el contexto y los académicos. Se instal6 una autorreflexiéon y una
serie, preguntas sobre cdmo realizar el trabajo de diagnostico para encami-
nar el trabajo de planeacidén desde un contexto académico complejo que
exigié preguntar, investigar, dudar, criticar, proponer. Consideramos a la
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autoevaluacion como una habilidad y proceso que permite un darse cuenta
de cémo funciona todo trabajo académico. Para documentar este ejercicio,
se construyd un cuestionario con siete preguntas que giraron en torno a la
actuacion del interventor y su experiencia para desarrollar el trabajo de
intervencion.

Por otro lado, la coevaluacién fue un proceso necesario para avanzar
con una mirada objetiva. Por este trabajo contemplé desde su inicio poder
integrar la participacion de los docentes en un trabajo colegiado que permi-
tiera la valoracion en conjunto. Para documentar el proceso de evaluacién
se integré un cuestionario de 10 preguntas que giraron en torno a valorar el
trabajo de intervencidn y las actividades propuestas, asi como la actuacién
del interventor. Sin lugar a dudas, la coevaluacion favorece el trabajo cole-
giado, el didlogo y una mirada interdisciplinaria sobre el trabajo realizado.

La heteroevaluacion también fue un proceso que se cuidé desde el ini-
cio del trabajo de intervencion, la asesora del trabajo de intervencién estuvo
en todo momento presente para orientar, revisar, sugerir, corregir el tra-
bajo desde el bosquejo del diagnostico hasta el cierre del trabajo de inter-
vencion. Al igual que las anteriores modalidades se integré un cuestionario
con ocho preguntas para recoger la valoracion del asesor del proyecto en
torno a la actuacion del interventor, sus conocimientos y habilidades mostra-
dos, asi como su capacidad de proponer un trabajo de intervencién con
trascendencia.

Estas modalidades permitieron enriquecer el informe narrativo de la
intervencién donde se dio cuenta de el trabajo realizado, conjugando re-
flexiones, acciones, obstaculos que se presentaron el trabajo colegiado, un
informe que permitio, a la vez tener como producto la presentacion de la
tesis de licenciatura en Pedagogia.

Conclusiones

Con la experiencia que hemos descrito en el presente trabajo, queremos
abordar diversos aspectos que se deben tener presentes cuando se quiere
llevar un proceso de intervencién-investigacion en cualquier campo disci-
plinario.
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Respecto al punto central desde donde gir¢ la intervencion realizada,
podemos afirmar que la evaluacién curricular debe ser vista como una
herramienta valiosa para darse cuenta cémo se viene operando un progra-
ma educativo, que abra a la reflexion, al didlogo, a la critica educativa, en
este sentido, es una herramienta que requiere la implicacidon de todos los
actores del curriculum que permita integrar las diversas experiencias y pun-
tos de vista sobre la vivencia en la operatividad del curriculum, més aun
cuando se interactda en los espacios académicos con docentes de diversas
disciplinas. Referimos a lo que Jurjo Torres (2015) llama curriculum integra-
do donde la interdisciplina permite “construir una red mas integrada entre
conceptos, modelos y estrategias de investigacion” (p. 149), lo que mejora
la visién del trabajo curricular y la interaccién académica.

Nos dimos cuenta de que el trabajo colegiado debe considerarse un
espacio necesario para mejorar la operatividad de la licenciatura de En-
sefianza de las Artes, dada su complejidad académica-administrativa, pues
favorece impulsar el proceso de evaluacion curricular, la investigacion, el
didlogo y la critica educativa, pues como lo afirmamos al inicio de este tra-
bajo, el curriculum es una construccién cultural, es “un proceso de decodifi-
cacion-interpretacion, significacion, recreacion, reinterpretacion...” (Marre-
ro, 2010, p. 223), que implican procesos recursivos y de resignificacion de
ideas y creencias.

No podemos negar que el proceso de intervencion tuvo complicaciones
por el mismo cuerpo colegiado, coincidir en horarios, tener la participacion
en las actividades, diversas formas de interpretar los elementos curriculares,
fueron aspectos que, a la vez, nos dieron luz para ir encauzando un proceso
con mayor comprension y empatia que permitiera poco a poco atrapar su
interés.

Proceso que también implicé tiempo, reflexion, dudas, un ir y venir,
borrones en la escritura del proyecto, y he aqui un importante aspecto que
bien considera Rosa Cifuentes cuando se trata de escribir el proyecto, que al
final es un “texto escrito que se construye de forma progresiva’, continua la
autora:

Asumimos la escritura como proceso y como producto que se trabaja y estruc-
tura, planea y cualifica: se escribe y se reescribe, para al final contar con un
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texto comunicativo, claro, preciso, sustancioso, de calidad, que contribuye a
estructurar el pensamiento, en la medida en que reflexionamos sobre la prac-
tica, apalabramos la vivencia y comunicamos la reflexion, extendemos la poten-
cialidad del lenguaje [2014, p. 117].

No fue facil escribir el proyecto de intervencion, no fue facil documentar
lo hecho, pues a la par de tener claridad en la planificacion del mismo a la
luz de la problematica identificada, exigi6 contar con la propia identidad en
el posicionamiento que orientara las acciones, exigiendo un conocimiento
amplio del contexto de actuacion y de los sujetos implicados; exigi6 por
parte del agente interventor un estar dentro-fuera de dicho contexto para
no enviciar el proceso, pues como egresado de la licenciatura en Ensefianza
de las Artes y estudiante de la licenciatura en Pedagogia, creo un puente de
comunicacion entre la formacion de ambas disciplinas, lo que le llevé a la
busqueda de dialogos con diversos colegas que beneficiara una mirada equi-
librada y objetiva. Al respecto concluimos con una interesante reflexiéon que
hizo el interventor del presente trabajo:

Ser pedagogo y ensefiante de arte me ha posibilitado tener una mirada mds sen-
sible y holista de los procesos educativos, reconociendo que la sociedad esta
envuelta en distintos fenémenos especificos que exigen de una observacién
atenta al contexto; descubri en mi trayecto universitario la vitalidad del contex-
to, es decir, el caracterizar, dibujar, describir y reflexionar sobre los horizontes
a los que nos enfrentamos como profesionistas y como personas exigiendo
persistencia y valentia para pensar en otro mundo posible [Monroy, 2023].

Referencias

Casarini, M. (2017). Teoria y disefio curricular. Trillas.

Cifuentes, R. M. (2015). Formulacién de proyectos pedagdgicos para mejorar la ensefian-
za universitaria. Noveduc.

De Alba, A. (2002). Evaluacién curricular. Conformacion conceptual del campo. cesu-unam.

Diaz-Barriga, F. de Lourdes Lele, M. Pacheco, D. Saad, E. y Rojas-Drummond (2012). Me-
todologia del diseno curricular para educacion superior. Trillas

239



240

INTERVENCION EDUCATIVA

Eisner, E. (1998). El ojo ilustrado: indagacién cualitativa y mejora de la prdctica educativa.
Paidés Educador.

Landin, M., Monroy, H., Pablo, S. (septiembre 2023). La crisis curricular ante la pande-
mia COVID-19 vista desde los actores del curriculum. Un cruce de miradas. En Revis-
ta Evaluacién y Curriculum, aflo 7, Num. 7, pp. 1-7.

Marrero, J. A. (2010). El curriculum que es interpretado. ;Qué ensefan los centros y los
profesores y profesoras? En Gimeno, S. (Coord.) Saberes e incertidumbres sobre el
curriculum. Morata. pp. 221-242.

Torres, J. (2015). Sin muros en las aulas: El curriculum integrado. En Gimeno, S., Santos

G., Torres, J., Jackson, P, Marrero, J. Ensayos sobre el curriculum: teoria y prdctica. Mo-
rata, pp. 148-159.

Weiss, C. H. (2012). Investigacién evaluativa. Trillas.



	_Hlk185792105
	_Hlk186201090
	_gjdgxs
	_30j0zll
	_1fob9te
	_Hlk175127432
	_Hlk175128094
	_Hlk178671036
	_Hlk186201227
	_Hlk186201348
	_Hlk186201413
	_Hlk175302775
	_Hlk186201546
	Introducción
	1. Violencia e imagen corporal en redes sociales de jóvenes universitarios que practican o no deportes
	Carolina Serrano Barquín* Tania Morales Reynoso** Brenda Mendoza González***
	2. El proceso de tutoría en la educación superior: un análisis integrado de complejidad y comunicación
	David Moreno García* Marisol Gómez Nava** Miriam Elizabeth Saenz García*** José Ricardo Rivera Peña****
	3. Entorno educativo y su influencia en el rendimiento académico del estudiante universitario
	Clementina Jiménez Garcés* María de la Luz Sánchez Medina** Virgilio Eduardo Trujillo Condes***
	4. La expresión corporal: una ruta formativa hacia el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales
	Alma del Consuelo Espinosa Zárate* Ludibeth Solís Mejía** Jorge Garduño Durán***
	5. Experiencias colaborativas en formación superior de agentes educativos para la primera infancia México-Colombia
	Martha Rodríguez Guillén* Juanna Alexandra Díaz Cuadros** Mirna Martínez Solís***
	6. Aplicaciones del modelo CIPP de Stufflebeam en la evaluación de la intervención docente en el aula
	Víctor Manuel Galán Hernández* Julio Contreras Dávalos** Patricia Guadarrama Ortega***
	7. Experiencias en el trabajo colaborativo como estrategia innovadora para el aprendizaje de la orientación educativa
	Claudia Angélica Sánchez Calderón* José Luis Gama Vilchis** Amelia Guadalupe Sánchez Calderón***
	8. Investigación-intervención para impulsar un proceso de evaluación curricular desde el contexto de la enseñanza de las artes
	Hugo Alberto Monroy Asiaín* María del Rosario Landín Miranda** Elizabeth Zalazar Ayala***
	9. Incorporaciones tecnológicas para el levantamiento de experiencias cognitivas y su aplicación con el atlas nacional de Corea
	Verónica Alejandra Ramírez Méndez* Jesús Abraham Navarro Moreno**
	10. Procesos de formación artística con estudiantes de la Licenciatura en Artes Visuales de la Escuela de Bellas Artes de Amecameca
	Blanca Estela Galicia Rosales*
	11. Núcleo de Calidad Académica en Fisiología (Nucaf): un grupo estudiantil innovador en la formación científica de estudiantes de medicina
	Virgilio Eduardo Trujillo Condes* Clementina Jiménez Garcés** María de la Luz Sánchez Medina***
	12. Aplicación de un Programa DUA para el Aprendizaje de Química Orgánica en Bachillerato
	Fernando Becerril Morales* Alberto Guadarrama Herrera** Xiomara Rodríguez Mondragón***
	13. Inserción laboral y satisfacción profesional de egresados de la Facultad de Geografía de la UAEMex: un análisis comparativo
	Hania Paola González Rojas* Bonifacio Doroteo Pérez Alcántara**
	Sobre los autores

