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Resumen

El capitulo analiza la situacion laboral de las mujeres en Querétaro entre
2019y 2024, Se identifica la desigualdad de género a pesar de que las mu-
jeres tienen mayores niveles de escolaridad que los hombres, pues enfrentan
discriminacion laboral, menores oportunidades, salarios mas bajos y una
alta concentracidn en trabajos precarios del sector terciario. La marcada
brecha salarial, en la cual las mujeres ganan menos que los hombres en
todos los sectores productivos, es otro distintivo de la situacion laboral de
las mujeres. Igualmente, se destaca la tendencia a la feminizacién del sector
terciario, la pobreza laboral, pues un alto porcentaje de mujeres (40.9% en
2023) vive en pobreza laboral.

Por otro lado, en el texto se demuestra que: (a) mas de la mitad de las
mujeres ocupadas perciben ingresos de dos salarios minimos o menos; (b)
la marcada presencia del trabajo remunerado; (c) las mujeres dedican mas
tiempo que los hombres a labores de cuidado y trabajo doméstico no remu-
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nerado; (d) la informalidad laboral constituye otro factor de interés ya que
afecta especialmente a las mujeres. Por ultimo, se menciona la manera en
que la pandemia afectdé gravemente el empleo y los ingresos, incrementando
la desocupacion y la precariedad laboral, especialmente entre las mujeres.
En conclusion, el capitulo evidencia que las mujeres trabajadoras en
Querétaro enfrentan un contexto adverso marcado por la desigualdad, la
precariedad, la exclusion y la baja representacion en roles de liderazgo y una
alta proporcién de trabajo no remunerado. En este contexto, el disefio e
instrumentacién de politicas publicas mas efectivas es fundamental para
garantizar la equidad de género y mejorar las condiciones laborales.

Palabras clave: trabajo femenino, desigualdad de género, pobreza laboral.

Presentacion

El objetivo del presente ensayo es revisar y describir el perfil laboral de las
y los trabajadores del estado de Querétaro en el periodo 2019-2024, centran-
do la atencion en las condiciones de exclusién y discriminaciéon de la mujer
trabajadora. El periodo de estudio son los afios que van de 2019 a 2023, que
corresponden al afio previo a la contingencia sanitaria ocasionada por la
pandemia ocasionada por el COVID-19, los afios de pandemia y sus devas-
tadores efectos para el futuro inmediato del trabajo humano durante los
afios 2020 a 2023, asi como el ano 2023, que fue el inicio del retorno a lo
que en algin momento llamaron “la nueva normalidad”

El trabajo esta indisolublemente ligado al desarrollo econémico de una
nacion. El crecimiento o decrecimiento en la produccion de la riqueza anual
incide positiva o negativamente en las actividades laborales, en las posibili-
dades de empleo, en la situacion salarial, en las condiciones de trabajo, en
las organizaciones patronales y de trabajadores y, en general, en las perspec-
tivas de desarrollo personal y colectivo de las y los trabajadores.

En México, el trabajo asalariado es la columna vertebral del mercado
laboral. Para septiembre de 2024, ocho de cada 10 trabajos creados tuvieron
el sello de asalariados (Herndndez, 04 de noviembre 2024). Sin negar que
pueden darse coyunturas de crecimiento del mercado de trabajo y ciertas
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mejoras en las condiciones de vida de las y los asalariados, lo cierto es que
en los ultimos 50 afios las tendencias del empleo en México se caracterizan
por altas tasas de informalidad, bajos salarios, condiciones precarias para
el desempeiio del trabajo y discriminacién de género. No podemos dejar de
lado que el modelo econdémico neoliberal intensifica la necesidad de contar
con niveles de calificacion de la fuerza de trabajo con un comportamien-
to contradictorio: en un extremo se exigen trabajadores altamente especia-
lizados y experimentados mientras que, en otro extremo, demandan perso-
nal carente de calificacion y experiencia alguna. Dicho modelo fomenta la
existencia de un ejército de sub y desempleados para asegurar que las y los
empleadores siempre cuenten con el personal ad hoc para su crecimiento,
abriendo las puertas a la diversificacion de los trabajos precarios e informales.

Querétaro, estado ubicado en el bajio mexicano a 200 kilémetros al
norte de la CDMD, registr6 un total de 2435115 habitantes (Gobierno de
México, 2024), 82.8% tienen 15 aflos y mas, es decir, 2016435 personas cuyo
potencial fisico de trabajo y su fuerza emocional alientan las expectativas
de impulsar un proyecto social basado en la sustentabilidad y en la bus-
queda de propuestas viables y solidarias para reducir la desigualdad, don-
de el ser humano ocupe el sitio central del desarrollo. Desafortunadamente,
esto no ocurre porque la fuerza de trabajo sigue maniatada a las decisiones
empresariales, limitando sus capacidades de decisién y condicionandolos a
un tipo de subordinacion casi ciega, limitando las libertades de asociacion
e intervencion dentro de los procesos de trabajo y reduciendo sus posibili-
dades de contar con mejores opciones salariales y de trabajo.

Mucho se habla de la situacién de discriminacion de las mujeres en el
ambito laboral. Son afirmaciones que consideramos ciertas y, por ello, nos
hemos dado a la tarea de presentar el soporte estadistico, basado en fuentes
oficiales, para demostrar esta realidad mediante el comportamiento de los
principales indicadores de ocupacién y empleo con la finalidad de motivar
la reflexion respecto a la configuracién del mercado laboral a partir del per-
fil de la fuerza de trabajo femenina en el estado de Querétaro en los tiempos
que corren. Revisaremos los indicadores que el INEGI presenta en la Encues-
ta Nacional de Ocupacion y Empleo que difunde a través de otros subpro-
ductos estadisticos, como lo son: Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA),
Poblacion No Econémicamente Activa (PNEA), poblaciéon ocupada segin
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actividad econdémica, poblacién ocupada por sectores productivos, segun
su posicidn en la ocupacién y el nivel de ingresos e informalidad.

Problematica

Somos una economia tercerizada. Si bien contamos con una estructura in-
dustrial diversificada, moderna y altamente concentrada en la Zona Metro-
politana de la Ciudad de Querétaro, las principales actividades economicas
son las del sector terciario, las cuales contribuyen con 57% de la riqueza
producida; el sector secundario aporta 40%, mientras que el sector primario,
el mas atrasado de la entidad, apenas genera el 3% de la riqueza (SEDESU,
2023). Nos distinguimos por un crecimiento poblacional acelerado. En 50
afios la poblacion crecié mas de cinco veces al pasar de 485 mil a 2.4 millo-
nes de habitantes. En ese lapso disminuy¢ drasticamente la poblacién rural
y el estado adquiri6 los rasgos distintivos de las sociedades urbanas y, en
consecuencia, se opera la transformacion del trabajo rural al industrial. Este
crecimiento viene asociado a un cimulo de retos gubernamentales y ciu-
dadanos para atender las necesidades de infraestructura urbana, vivienda,
movilidad, empleos, seguridad, salud, educacién, y, de manera importante,
procesos sociales de convivencia basados en relaciones humanas solidarias
y participativas.

Un elemento estructural:
el Producto Interno Bruto Estatal (pise)

Durante los primeros 50 afios del siglo xX, el sector primario fue la principal
actividad econémica que atraia a la fuerza de trabajo a Querétaro. A partir
de 1960 se define un nuevo eje de desarrollo: las actividades industriales
que empiezan a cumplir un papel estratégico de primer orden en cuanto al
valor de la produccidn, la generacion de la riqueza y de empleos, la participa-
cién en el Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), la misma actividad co-
mercial y orientacion del crecimiento econdmico. Al igual que en el resto del
pais, el comportamiento del Producto Interno Bruto es ciclico y erratico,
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especialmente por los giros sexenales de las politicas publicas. En los tltimos
anos, dicho comportamiento se afect6 terriblemente debido a la pandemia,
pues se detuvo la vida economica y, consecuentemente, la sociedad sufrié
la pérdida de vidas humanas, las y los trabajadores padecieron la disminu-
cion de empleos, la reduccion de sus salarios y debieron modificar sus habi-
tos laborales y de vida bajo condiciones de encierro.

Revisando el periodo 2014-2023, el p1B estatal muestra un comporta-
miento de altas y bajas, con picos importantes, 7.1% en 2014 y 5.8% en 2015,
seguido de fuertes caidas en 2020, primer afio de la pandemia, -9.3%. La
recuperacion de los afios siguientes no ha sido suficiente para regresar a los
niveles de crecimiento de los afios previos al COVID-19. De hecho, se ob-
serva una tendencia descendente del P1B estatal, donde el crecimiento de
los dos ultimos afios no alcanzan el ritmo de crecimiento logrado en los
afos 2015, 2016 y 2017, cuestiéon que muestra una economia necesitada de
cambios en la politica publica para estabilizarse y recuperar la tendencia
de crecimiento en los afios siguientes, pues presenta un promedio de 2.6%
anual en el periodo 2014-2023. En la grafica 1, la linea punteada expresa esa
tendencia a la baja en el p1B.

Grafica 8.1. Producto Interno Bruto. Querétaro 2014-2023

|
o
%

2014 2015 2016 2017 2018 201‘9 2020 / 2021 2022 2023

. \ |/

. \ /

. \/
V -9.3

Nota: Porcentajes estimados para los aflos 2022 y 2023.
Fuente: Elaboracion propia con base en iNeal (2024) Producto Interno Bruto por entidad federativa.
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Esta tendencia declinante es el resultado de las politicas publicas, fede-
rales y estatales que se han adoptado en lo que va del siglo xx1. Los desafios
en materia econdmica perduraran por algunos aftos mas. Por lo pronto, la
economia y el empleo no estan creciendo al ritmo que demanda la poblacién
que vive o esta llegando a Querétaro.

La fuerza de trabajo en Querétaro.
Indicadores principales

El trabajo encuentra su maxima expresion en estos 24 afos del siglo xxI1. Se
viene definiendo el perfil industrial y citadino de las zonas urbanas del es-
tado de Querétaro. El sector secundario abarca practicamente todos los
sectores industriales y su configuracién incluye empresas que utilizan tec-
nologia de todos los niveles, coexisten empresas de clase mundial con em-
presas familiares, y es, ademds, la plataforma de lanzamiento para el desplie-
gue de las empresas que se desenvuelven en el sector servicios. La fuerza de
trabajo queretana tiene altos niveles de calificacién técnica y de escolaridad.
De acuerdo con el IMCO (2024), 27% de las y los trabajadores mayores de
25 anos ostentan un promedio de 9.9 afios de escolaridad, lo cual ha consti-
tuido un factor de atraccion de capitales, sobre todo de las industrias que
utilizan tecnologia de frontera, como lo son los sectores de autopartes, aero-
espacial, tecnologias de la informacién, comercio electrénico y los sectores
financieros. Estas son ramas productivas que requieren niveles muy elevados
de calificacion y encuentran en el subsistema de educacion superior la res-
puesta a sus requerimientos profesionales de fuerza de trabajo calificada y
especializada.

El segundo trimestre de 2024 (Gobierno de México, 2024), el personal
ocupado total ascendid a 1156 480; 57.2% son hombres y 42.8% mujeres;
por nivel de escolaridad, 17.2% tiene primaria, 52.5% estudios de secunda-
ria y media superior, y 28.2%% cuenta con estudios superiores. Se identifi-
ca que las mujeres presentan mayores niveles de escolaridad, especialmente
en estudios superiores, 25.8% de los hombres tienen estudios superiores
mientras que las mujeres alcanzan 31.2%, lo cual constituye una configura-
cion laboral que deberia constituirse en un escenario inmejorable para crear
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una dinamica econdmica favorable para quienes desean invertir en la enti-
dad (Rosas y Kato, 2019) y generar las condiciones para reducir la brecha
entre hombres y mujeres. Sin embargo, la mayor preparacion, experiencia
y el desarrollo de habilidades de la fuerza de trabajo femenina no se corres-
ponde con las oportunidades laborales, ni con mejoras en las condiciones
materiales y emocionales en el trabajo o mejores salarios.

De acuerdo con el Coneval (2022), la mayoria de la poblacién descono-
ce que el trabajo es un derecho humano, lo cual representa un serio proble-
ma porque las personas que forman parte de la poblacién econdmicamente
activa no asumen el justo reclamo del derecho al trabajo decente. En contra-
parte, esta presente la percepcidn social de que el trabajo no es la via que
brinda y garantiza el acceso a una vida digna, al contrario, prevalece la idea
del trabajo como un castigo divino o humano, segtin los valores que se ten-
gan, y dejan en un segundo plano la posibilidad de pensarlo como un ele-
mento constructivo y liberador. El numero de asegurados en el 1mss repre-
senta a los trabajadores que, de acuerdo con los estandares de la Organizacion
Internacional del Trabajo (o1T), tienen un trabajo decente, con prestaciones
de ley, derechos laborales y de organizacion. En Querétaro, el segundo tri-
mestre de 2024, la estadistica indica que 718 608 trabajadores se encuentran
afiliados al 1Mss, lo que es equivalente al 59% de la PEA. Visto desde otro
angulo, el dato se traduce en que 41% de las y los trabajadores no logran
acceder a los servicios publicos de salud. Adicionalmente, mencionaremos
que 17% de las y los afiliados son trabajadores eventuales, lo que equivale a
una poblacién que se mueve practicamente en la informalidad.

Del total de asegurados, 427038 (59.4%) son hombres y 291570 (40.6%)
son mujeres (Gobierno de México, 2024).

;Qué observamos? En cuanto a asegurados en el 1mMss, en los sectores
primario y secundario por cada 10 personas aseguradas 3.7 son mujeres y
6.2 hombres; mientras que en el sector terciario la proporcion es de 4.4
mujeres y 5.6 hombres. En el balance, tanto en la consideracién de la pobla-
cién trabajadora en total, como en el analisis por sectores productivos, se
identifica la inequidad entre hombres y mujeres, por lo que la menor par-
ticipacion en las tasas de afiliacion son un claro indicador de que queda un
largo camino por recorrer para alcanzar la paridad de género.
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Gréfica 8.2. Asegurados IMSS por sexo y sector productivo. Porcentajes, 2022
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en SEDESU (2023) Querétaro competitivo. Anuario econdémico 2023.

Primer indicador: Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
y Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA),
segun actividad econémica

La PEA y su opuesta, la Poblaciéon No Econémicamente Activa (PNEA), se
consideran indicadores primordiales para identificar a las personas que
estan trabajando o buscando empleo. Esto es, por decirlo de esta manera,
el punto de arranque para conocer las caracteristicas basicas de quienes
trabajan o estan buscando trabajo y, por lo tanto, conocer la magnitud del
mercado de trabajo queretano. Para el periodo 2019-2024, el comportamien-
to de la PEA y de la PNEA fue el siguiente:

Para 2024, la poblacién en edad productiva de 15 afios y mds representa
82.8% de la poblacion total en el estado de Querétaro. De ellos, 58.9% for-
man parte de la PEA y 41.1% estan registrados como PNEA. De los datos
significativos destacamos que entre 2019 y 2024, la PEA creci6 38.8%, el
porcentaje de ocupados pasé de 95.4% a 97.2%, mientras que la tasa de
desocupacion disminuyd de 4.6% a 2.8%. Podemos observar los efectos
de la pandemia en los afios 2020 y 2021 en la disminucién de la poblacién
ocupada, el incremento en las tasas de desocupacion y los porcentajes de
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Tabla 8.1. Poblacién de 15 arios y mds segtin condicidn de actividad

Poblacién
Poblacion de Poblacion economicamente activa no econémicamente activa
Ao 15 anosy mds Total Ocupados %  Desocupados % Total Disp.%  Nodisp. %
2019 1598468 856609 95.4 4.6 741859 8.1 91.9
2020 1867304 1059350 93.1 6.9 807954 16.7 833
2021 1861386 1052926 94.2 5.8 808460 15.1 84.9
2022 1932812 1029663 95.7 4.3 903149 141 85.9
2023 1962739 1144455 96.7 33 818284 8.1 96.7
2024* 2016435 1189166 97.2 2.8 827269 8.4 91.6

* Datos al segundo trimestre de 2024.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEal. Para los afios 2019, 2021, 2022 y 2023 Anuario estadistico y
geografico por entidad federativa 2019, 2021, 2022, 2023. Para el ano 2020: STPS Querétaro, infor-
macién laboral, marzo 2022. Para el afio 2024: Gobierno de México: Querétaro. Informacién labo-
ral octubre 2024.

disponibilidad de la pEA. Sin duda, hablamos de afios dificiles en los que
las y los trabajadores lucharon por no perder la vida, por no perder el em-
pleo v, silo perdian, emprendian la busqueda de nuevas opciones laborales.
De 2020 a 2022, 29 687 trabajadores y trabajadoras se quedaron sin empleo
y la tasa de desocupacion llegd a niveles cercanos al 7%. En lo que respecta
ala disponibilidad para trabajar de la PNEA, lo relevante es que durante los
afos de la pandemia el porcentaje de disponibilidad pasé de 8.1% en 2019 a
16.7% en 2020, 15.1% en 2021 y 14.1% en 2022, para regresar a los niveles
del 8% en 2023 y 2024. Por otra parte, la proporciéon de hombres y muje-
res en la PEA expresa que, a pesar de que la poblacion femenina es mayor
que la de los hombres, de cada 10 personas que forman parte de la PEA, seis
son hombres y cuatro mujeres (INEGI, 2019; 2021; 2022; 2023; STPS, 2022 y
Gobierno de México, 2024). Es una proporcion que no hace justicia a las
demandas de igualdad de género que se ha venido proclamando desde el
discurso oficial.

Segundo indicador.
Ocupacion por sector productivo

Por sector productivo entendemos las distintas divisiones de la actividad
econdmica de un pais. La division tradicional que conocemos es la del sec-
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tor primario para referirnos a las actividades del campo, el sector secunda-
rio se dedica a las actividades industriales y el sector terciario abarca un
sinnimero de actividades del sector servicios, incluido el comercio. Estos
sectores productivos constituyen la estructura ocupacional y nos permiten
conocer y entender la situacién econémica y el potencial de desarrollo soste-
nible. A nivel nacional, la estructura ocupacional se decanta en favor del
sector terciario de la economia. Solo por citar un par de ejemplos, el comer-
cio emplea a mas de 10 millones de personas, los sectores de la educacién
y la salud ocupan casi cinco millones de personas (Observatorio laboral,
2024). La tendencia es que las mujeres ocupen los espacios del sector tercia-
rio y presentan poca participacion en el secundario, por lo que el mercado
laboral tiende a distorsionarse y a cargarse por el lado del trabajo precario.

Gréfica 8.3. Poblacion ocupada seguin actividad econémica y sexo. Porcentajes
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* Datos al segundo trimestre de 2024.

Fuente: Para los afios 2019, 2021, 2022 y 2023: iNecl. Anuario estadistico y geografico por entidad federativa
2021; INecl. Anuario estadistico y geogréfico por entidad federativa 2022; inecl. Anuario estadistico y
geografico por entidad federativa 2023. Para el afno 2020: STPSS Querétaro, informacién laboral,
marzo 2022. Para el afio 2024: Gobierno de México: Querétaro. Informacién laboral octubre 2024.

En Querétaro, el problema se centra en las tendencias de incorporacién
de la mujer a los mercados laborales del sector terciario, que constituye un
sector caracterizado por la precariedad laboral. En el periodo 2019-2024 se
observa el crecimiento del sector terciario en hombres del orden del 31%,
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mientras que en las mujeres alcanza un porcentaje de 53.7 puntos. Si nos
concentramos en los datos referidos al segundo trimestre de 2024, nos da-
mos cuenta de que, a la par de la tercerizacion de la economia, se produce
la feminizacion de dicho sector, 76.5% de las mujeres ocupadas estan en los
servicios, 22.2% en la industria y 1.3% en el campo, mientras que la com-
posiciéon ocupacional de los hombres es de 52.5% en el sector servicios, 42.7
en el sector secundario y 4.8% en el primario. No podemos dejar de comen-
tar que entre 2019 y 2024, las mujeres pasaron de 77.9% a 76.5% en el sector
terciario e incrementd su participacion en el secundario, de 20.8% a 22.2%.
Si bien son incrementos pequefios no deja de ser un elemento a considerar
a la hora de fortalecer las politicas publicas orientadas a la paridad de gé-
nero, incorporando a la mujer en actividades que se reconozcan dentro del
trabajo decente.

Tercer indicador. Poblaciéon ocupada
segun posicion de la ocupacion

Este indicador es importante porque muestra los inconvenientes asociados
a la exclusion y discriminacion de la mujer en el trabajo. Los conceptos de
techo de cristal, doble jornada, piso pegajoso, muro de la maternidad, tienen
su base de explicacion en la configuracién de los lugares que ocupan en los
puestos de trabajo y las figuras laborales que de ellos se desprenden.

Tabla 8.2. Poblacién ocupada por sexo segtin posicion en la ocupacion. Porcentajes

Hombres Mujeres

Cuenta Sin Cuenta Sin
Afno Emplead. propia Asalar.  remunera.  Emplead. propia Asalar.  remunera.
2019 6.5 19.9 719 1.7 33 19.2 735 4.0
2020 5.7 215 71.6 1.2 29 20.0 73.2 3.9
2021 6.3 20.2 723 1.2 3.6 19.2 734 3.8
2022 6.3 204 723 1.0 3.6 18.1 75.2 31
2023 6.4 235 68.8 13 3.1 18.5 759 25
2024 6.5 21.0 7.7 0.8 3.9 20.6 724 3.1

* Datos al segundo trimestre de 2024.

Fuente: Para los afos 2019, 2021, 2022 y 2023: iNecl. Anuario estadistico y geogréfico por entidad federativa
2021; necl. Anuario estadistico y geografico por entidad federativa 2022; iNecl. Anuario estadistico y
geografico por entidad federativa 2023. Para el afio 2020: STPSS Querétaro, informacién laboral,
marzo 2022. Para el afio 2024: Gobierno de México: Querétaro. Informacién laboral octubre 2024.
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El cuadro 2 refleja una situacion generalizada de la estructura posicional
del mercado de trabajo. Tanto en hombres como en mujeres los asalariados
representan mas del 70% en los afios de estudio. Las y los asalariados se
mueven mayoritariamente en el trabajo formal, sea en la industria o en el
comercio, le siguen las y los trabajadores por cuenta propia en porcentajes
que rondan el 20%, son personas que se auto emplean o desenvuelven en la
informalidad. Un rubro especial es el de las personas que emplean a otros,
pero son un pequefo porcentaje. En hombres no superan el 6.5% y en muje-
res fluctiian segun el afio, entre el 2.5 y el 4%. En el caso de las mujeres, ser
empleadora significa, en teoria, una mejor posicién econdémica, ejercer la
capacidad de decision y, spor qué no?, un espacio de privilegio en las relacio-
nes de poder; sin embargo, son pocas las que logran consolidar posiciones
como ejecutivas o directoras en empresas o instituciones gubernamentales,
o bien, en cargos de representacion popular.

Por ultimo, estan las y los trabajadores que no reciben remuneracion
alguna. A primera vista, parece extrafio que en la sociedad contemporanea
se trabaje sin recibir salario alguno; sin embargo, es una practica comun en
México que incluye a quienes se ocupan de los micronegocios familiares,
realizan labores de cuidado a nifios, nifias, personas con discapacidad, per-
sonas de la tercera edad y quienes realizan trabajo doméstico. Como obser-
vamos en el cuadro 2, son las mujeres las que tienden a realizar estas activi-
dades, pues duplican en porcentaje a los hombres, por lo que todavia es una
brecha enorme que requiere un mayor énfasis en la lucha por la paridad de
género. Es una actividad totalmente invisibilizada en la medida en que no
hay contabilidad en términos del valor que agregan estas actividades, pero
se estima que en México representa alrededor del 23% del p1B; por otra
parte, por cada hora que dedican los hombres a este tipo de actividades,
las mujeres ocupan tres horas, alcanzando 30 horas de trabajo a la semana.
El reconocimiento a las personas que no reciben remuneracion porque reali-
zan labores de cuidados constituye uno de los grandes desatios de la equidad
de género y forman parte de los objetivos del desarrollo sostenible (Ramos,
2021).



SITUACION DE LA FUERZA DE TRABAJO FEMENINA EN QUERETARO 2019-2024

Cuarto indicador. Niveles de ingreso

Para las y los trabajadores el salario representa el objetivo de sus actividades
productivas. Es la fuente que les permite asegurar el sustento diario de su
familia; socialmente, es un factor de crecimiento econdmico e indicador de
los niveles de bienestar de la poblacion. Patrick Belser, economista principal
de la o1, afirma que un salario justo es un derecho humano fundamental
y constituye la mejor garantia de justicia social porque es la condicion indis-
pensable para tratar de procurar una vida decente para él y su familia (or1T,
9 de diciembre de 2013). La politica publica, impulsada por el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador (2018-2024), gener6 un incremento real en
los salarios minimos del 113%, al pasar de 88 a 248 pesos entre 2018 y 2023;
no obstante, siguen siendo insuficientes para superar los actuales niveles
de pobreza laboral que se viven en México y todavia no logra cumplirse el
precepto constitucional de satisfacer las necesidades familiares en lo mate-
rial, lo educativo, cuestiones de salud, desarrollo social y cultural, pues no
podemos dejar de lado que los salarios estan articulados al empleo y a la
calidad de ese empleo. Los niveles salariales que se mantienen entre la clase
trabajadora se manejan por debajo de la canasta basica.

Gréfica 8.4. Salario promedio diario por sector econdmico y sexo. Pesos corrientes, 2022
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La gréfica expresa salarios promedio. Mds adelante mostraremos el com-
portamiento real de la percepcidn que reciben las y los trabajadores de la
entidad queretana en funcion del nimero de salarios minimos. Aqui sola-
mente presentamos la estadistica de los salarios promedio, donde la brecha
salarial entre hombres y mujeres queda claramente demostrada cuando
hacemos el comparativo por sector productivo; las diferencias son 15.6%,
22.2%y 18.3% en los sectores primario, secundario y terciario, respectiva-
mente. Es una situacion sin explicacion racional y no se justifica, ni legal ni
moralmente, pues estd consagrado en las leyes que a trabajo igual salario
igual.

En el caso de Querétaro, el indicador salarial no es muy alentador, pues
se ubica en lo que Coneval define como “pobreza laboral’, es decir, el porcen-
taje de la poblacion que no puede comprar la canasta alimentaria con su
ingreso. Salinas (14 de octubre 2022) sefiala que, en el cuarto trimestre de
2020, el 35.5% de las y los trabajadores percibieron salarios por debajo
del costo de la canasta alimentaria. Para el primer trimestre de 2022, 37% de
las trabajadoras y trabajadores queretanos se encuentré bajo la condicién
de pobreza laboral. Para el cuarto trimestre del 2023 el 39% de la poblacién
general se encontraba por debajo de la linea minima de bienestar salarial
(Pérez, 14 de marzo 2024). Finalmente, para el segundo trimestre de 2024,
se registré una mejora en las condiciones de las y los trabajadores, pues
34.4% de la poblacion se encontraba con un ingreso inferior al valor mone-
tario de la canasta alimentaria (Estrella, 10 de septiembre 2024); sin embar-
go, esta mejoria es apenas 1% menor en relacién al afio 2020.

Analizando la estadistica del cuadro 3.1, segtin sexo y niveles de ingreso,
encontramos una clara tendencia en dos sentidos: un crecimiento de la ocu-
pacion moderada y una evidente disminucién de los promedios de salario
minimo que perciben los trabajadores. Comparando los afios 2019 y 2023,
tenemos que la poblacién ocupada crecid 24.7%, 137 371 trabajadores mas
en cuatro afos, los trabajadores que percibieron dos salarios minimos o
menos pasaron de 122381 (24.4%) a 316081 (49.5%); se triplico la cantidad
de personas que reciben ingresos inferiores al costo de la canasta basica. En
el otro extremo, los trabajadores que ganaron mas de dos salarios minimos
presentaron el comportamiento inverso, en 2019 habian 92831, represen-
tando 18.5% del personal ocupado. Para 2023, la cifra disminuye a 90076,
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equivalentes al 14.1%, situacion que refleja los efectos adversos de la pan-
demia y de las politicas publicas adoptadas, tanto en el volumen de la po-
blacién empleada, como, de manera significativa, en términos de los ingresos
percibidos. Tendencia que atn al final de 2024 sigue sin modificarse.

Tabla 8.1. Hombres Poblacién ocupada por sexo segtin nivel de ingreso

Nivel de ingresos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Poblacién ocupada 500695 592067 599934 598159 638066 661155
Hasta 1 SM 24777 28715 66024 60962 104069 84888
Mas de 1 hasta 2 SM 97 604 162628 183617 195349 212012 237005
Mas de 2 hasta 3 SM 141011 101031 88853 54815
Mas de 3 hasta 5 SM 68940 176995 54893 42009 35261 283507
Mas de 5 SM 23891 22036 19768 14387 8538 8916
No recibe ingresos 24086 19041 20347 16742 19298 16201
No especificado 120386 182652 154254 179857 204073 255795

* Datos al segundo trimestre de 2024.

** La informacion de la STPS para 2020 y 2024, integra el dato de 2 a 5 SM.

Fuente: Para los afios 2019, 2021, 2022 y 2023: Necl. Anuario estadistico y geogréfico por entidad federati-
va 2021; Necl. Anuario estadistico y geografico por entidad federativa 2022; iNecl. Anuario estadis-
tico y geogréfico por entidad federativa 2023. Para el afio 2020: STPSS Querétaro, informacion la-
boral, marzo 2022. Para el afio 2024: Gobierno de México: Querétaro. Informacién laboral octubre

2024.
Tabla 8.2. Mujeres Poblacion ocupada por sexo segun nivel de ingreso
Nivel de ingresos 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Poblacién ocupada 316668 394081 392300 387386 468929 495325
Hasta 1 SM 45084 66107 88804 104995 158934 140745
Mas de 1 hasta 2 SM 94252 118007 133164 111416 121090 137441
Mas de 2 hasta 3 SM 54934 37582 26512 21004

Mas de 3 hasta 5 SM 32067 79774 21525 22520 24036 28330
Mas de 5 SM 8869 6843 8378 2980 3446 3054
No recibe ingresos 12416 15150 14316 12345 11344 14823
No especificado 69046 108200 88531 106618 129075 174068

* Datos al segundo trimestre de 2024.

** L a informacién de la STPS para 2020 y 2024, integra el dato de 2 a 5 SM.

Fuente: Para los afios 2019, 2021, 2022 y 2023: iNecl. Anuario estadistico y geogréfico por entidad federa-
tiva 2021; iNeal. Anuario estadistico y geografico por entidad federativa 2022; iNeal. Anuario esta-
distico y geografico por entidad federativa 2023. Para el afio 2020: STPSS Querétaro, informacién
laboral, marzo 2022. Para el afio 2024: Gobierno de México: Querétaro. Informacion laboral octu-
bre 2024.



188

ESTUDIOS SOBRE GENERO Y TRABAJO

Siguiendo el mismo procedimiento que el analisis de la estadistica de
los trabajadores (cuadro 3.1), en el caso de las mujeres (cuadro 3.2) vol-
vemos a identificar las tendencias del crecimiento moderado en la ocupacion
y la evidente disminucién de los promedios de salario minimo que perci-
ben. En el comparativo 2019-2023 tenemos que la poblacion ocupada total
crecié 48.8%, particularmente la poblacién femenina pas6 de 316668 a
468929, representando un incremento superior al crecimiento de los hom-
bres, incluso en términos absolutos. Revisando la situacion salarial, se ob-
serva que las trabajadoras que percibieron dos salarios minimos o menos
pasaron de 139336 (44.0%) a 280024 (56.5%), es decir, el nimero de tra-
bajadoras que perciben dos salarios minimos o menos se incremento6 en
12 puntos porcentuales. En el otro extremo, las trabajadoras que ganaron
mas de dos salarios minimos, al igual que los hombres, presentaron el com-
portamiento inverso, en 2019 el numero de mujeres ocupadas alcanzé la
cifra de 87001, representando 27.4%, para 2023 la cifra disminuye a 45 040,
equivalentes al 9.6%.

En adicién a lo anterior, sabemos que entre las mujeres la pobreza laboral
aumentd 0.7 puntos entre el cuarto trimestre del 2022 y el mismo trimestre
del 2023, pues pasé de 40.2% al 40.9%. Por otra parte, de acuerdo con lo
sefialado por la organizacion ciudadana “México como vamos” (Pérez, 14
de marzo 2024), el nivel de pobreza laboral en las mujeres fue mayor en 3.9
puntos respecto al 37% de los hombres. Con referencia a las brechas sala-
riales, encontramos que las mujeres ganan proporcionalmente menos que
los hombres. Un porcentaje mas alto de mujeres, 56.5% contra 49.5% de
hombres, reciben dos salarios minimos o menos, mientras que un menor
porcentaje de mujeres, 9.6% contra 14.1% de hombres, reciben mas de dos
salarios minimos. Con esta configuracion es evidente que las condiciones
de vida de las y los trabajadores siguen estando en el contexto de la vulnera-
bilidad. Es indispensable que la politicas publicas se orienten a mejorar las
condiciones salariales en todos los grupos de trabajadores con mas fuerza
en el caso de las mujeres, pues si bien la politica de incrementos al salario
en los ultimos afios son positivos, su incidencia no es todavia significativa.
Las cifras del segundo trimestre de 2024, 12.8% de los hombres y 28.4% de
las mujeres, muestran los aumentos al salario minimos en porcentajes que
superan el 15% anual.
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En un estudio elaborado por la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex) se afirma que la mitad de las y los trabajadores
en México cobran 8 000 pesos o menos mensualmente (Hernandez, 8 de
noviembre 2024). El estudio establece un piso de 12500 pesos mensuales
para que una familia de cuatro integrantes viva, apenas, por encima de la
linea minima de bienestar familiar. El desatio salarial sigue siendo la tarea
pendiente de los gobiernos mexicanos del presente siglo. El problema es
critico porque prevalecen cuestiones estructurales que no han sido modifica-
das. Por un lado, a pesar de los aumentos al salario minimo, en Querétaro
el alza salarial en las revisiones contractuales promedia 7% (Estrella, 30 de
enero 2024), destacando la industria automotriz debido a su elevada pro-
ductividad, la politica publica no ha logrado desterrar la visiéon empresarial
que busca incrementar sus ganancias a partir de salarios bajos y la violacion
de derechos laborales (Hernandez, 04 de noviembre 2024).

Quinto indicador. Tasas de participacion laboral

Las tasas de participacion laboral nos permiten visualizar el movimiento
dela PEA dentro del mercado de trabajo y se despliegan en cuatro indicado-
res. La tasa de participacion es el porcentaje que representa a la poblacién
economicamente activa (PEA) respecto a la poblacion en edad de trabajar
(15 afos y mas). Es un indicador 1util para ubicar el tamafio del mercado
laboral y, por lo tanto, nos ayuda a conocer la capacidad potencial del mer-
cado de trabajo. Los siguientes tres indicadores de interés para fines de
nuestro estudio son: (a) la tasa de ocupacion, (b) la tasa de desocupacion,
y (c) la tasa de informalidad. Las dos primeras indican los movimientos de
entradas y salidas de las y los trabajadores del mercado laboral, mientras
que la tercera, la tasa de informalidad, es la que regularmente atrae la aten-
cion de los medios de comunicacidn, pero tiene un significado mayor. Por
un lado, constituye un espacio laboral cargado de significados negativos para
las y los trabajadores; por otro lado, favorece el analisis de las condiciones
laborales que nos ayudan a identificar si hablamos de un trabajo decente o
precario.
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Tabla 8.4. Tasas de participacion laboral por sexo
2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Tasa H M H M H M H M H M H M

Tasa de
participacion

71.7 400 734 420 733 417 721 4441 741 465 736 464

Tasade 676 391 677 397 685 398 689 431 714 455 710 456
ocupacion
Tasade g7 343 78 55 64 47 45 24 35 21 36 16
desocupacion
Tasade 413 415 410 433 423 455 425 430 459 486 416 439
informalidad

* Datos al segundo trimestre de 2024.
Fuente: Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica (2024). Pagina electronica del SNIEG.

En Querétaro, las tasas de participacion muestran que, para el caso de
los hombres, flucttian entre el 70 y 74% mientras que en el caso de las mu-
jeres no llegan al 50%. Las tasas de ocupacion estan en el rango de 68 a 71
puntos porcentuales en hombres y 39 a 45 puntos en las mujeres. Con ello,
se refuerzan nuestros argumentos en torno a la exclusién y discriminacién
que persiste en el mercado laboral, tanto en lo nacional cono en lo local. En
el caso de la tasa de informalidad, el Sistema Nacional de Informacién Esta-
distica y Geografica (SNIEG, 26 de octubre 2024) define la tasa de infor-
malidad como la proporcién de la poblaciéon ocupada laboralmente vulne-
rable. Por su parte, la organizacién México como vamos, en su pagina
electrénica, recupera la definicidén de la Organizacion Internacional del
Trabajo (o1T), quien considera al trabajo informal “como cualquier trabajo
remunerado, ya sea autoempleo o empleo asalariado, que no esta registra-
do, regulado ni protegido por marcos legales o normativos”. Esta defini-
cidn, de caracter oficial, contiene el conjunto de elementos que en los estu-
dios laborales denominamos “trabajo precario” (Reygadas, 2011). En el
ambito nacional, el primer trimestre de 2024, la tasa de informalidad se
ubico en el 54.3%, 53.5% en hombres y 55.6% en mujeres. En nimeros ab-
solutos, 32 millones estan en la informalidad, 18.7 millones de hombres y
13.3 millones de mujeres.

El problema de la informalidad no es unica y exclusivamente de carac-
ter econdmico en el que se involucran los desniveles de la productividad o
un crecimiento econémico mas lento y desigual. También trae aparejadas
complicaciones de orden social: mayor pobreza, falta de acceso al sistema
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de salud, problemas para insertar a sus hijos en la escuela, contrabando,
violencia, conflicto con los trabajadores formales, entre otros.

Conclusiones

Querétaro es un estado moderno con sus ventajas y contradicciones, como-
didades y desigualdades, sobre todo en la distribucidn del ingreso y en las
oportunidades de empleo, educacidn, salud, vivienda; sin embargo, no ha
caminado por el lado de la justicia social y laboral, pues las politicas publi-
cas no colocan verdaderamente a las personas en el centro de las acciones
para mejorar su calidad de vida. También es una entidad relativamente pe-
quena en extension, si la consideramos en el contexto nacional, en cambio,
su mercado de trabajo es robusto y reviste interés nacional no por su tama-
flo, sino por su posicidn geografica estratégica, el apoyo de los gobiernos
estatales a las empresas creadoras de valor, por sus mecanismos de colabo-
racion interempresarial y su potencial de expansion por todo el bajio mexi-
cano y, preponderantemente, por la calidad de su fuerza de trabajo. La dina-
mica econémica ha determinado el establecimiento de nuevas reglas del
juego de la economia. Ahora estamos sujetos, como nunca antes, a los cri-
terios de las economias internacionales. Muchas de esas nuevas reglas no
dependen de la voluntad de nuestros gobernantes, sino que deben ser acepta-
das y acatadas, aunque sepamos las graves consecuencias que puedan tener.
Ejemplo de ello es el pago de la deuda y los altisimos intereses, aun a costa
de nuestro propio crecimiento econémico.

Nuevas figuras sociales se instalan en nuestras vidas. La gente del cam-
po, los campesinos e indigenas, se convierten en grupos sociales margi-
nados, alejados de la posibilidad de desarrollo, mientras que en la zona
metropolitana los contrastes entre el centro y la periferia tienden a acen-
tuarse. La riqueza y pobreza conviven en los mismos espacios, generando
condiciones de confrontacion social. La revision de los indicadores labora-
les pone de manifiesto tales contrastes, avances en algunos aspectos, estan-
camiento en otros y rezagos en otros mas. Las mujeres trabajadoras se siguen
enfrentando a un contexto adverso, pues se mantiene la hegemonia de la
visién masculina a la hora de asignar roles salariales, continua la disparidad
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de oportunidades laborales, las mujeres siguen siendo relegadas a los tra-
bajos precarios, con menos prestaciones, sin seguridad social y menores
salarios, con ocupaciones en el sector servicios donde dificilmente crecen
profesionalmente y alcanzan la estabilidad laboral. Esta situacion precaria
se recrudece cuando se trata de mujeres trabajadoras jovenes (Carrillo et
al., 2024).
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