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Resumen

Este capitulo analiza la produccion académica que desde el Departamen-
to de Ciencias Econémicas y Administrativas (DCEA) del Centro Universi-
tario de los Valles (CUValles) se ha venido desarrollando, destacando su
papel en el desarrollo regional de la region Valles de Jalisco. La investigacion
parte de dos grandes areas: Economia y Desarrollo y Gestion de Empresas,
en donde se abordan temas como emprendimiento, sostenibilidad, turismo
y cultura. Con un enfoque metodolégico mixto, se revisan alrededor de 265
productos generados por profesores investigadores entre 2003 y 2022, entre
los que destacan libros, articulos y tesis, que reflejan un compromiso con
las necesidades locales.

El analisis parte del capital social, la innovacion abierta y la transferencia
de tecnologia. Teorias que explican cémo el conocimiento académico puede
vincularse con los diferentes actores sociales, productivos y gubernamenta-
les, lo que fomenta redes de colaboracion que brindan soluciones practicas.
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También, se destacan los estudios sobre la industria tequilera, el turismo
religioso y el desarrollo regional y rural, que evidencian la utilidad de la in-
vestigacion para transformar la realidad local. El CUValles, a través del DCEA
ha fortalecido su planta docente y ampliado sus lineas de investigacion, con-
soliddndose como un actor clave en la generacién de conocimiento regional.
De esta manera, se posiciona como un agente de cambio comprometido con
el bienestar social, la innovacién y la sostenibilidad territorial.

Palabras clave: investigacion regional, capital social, transferencia de conoci-
miento.

Introduccion

La presencia del Centro Universitario de los Valles (CUValles) en la regién
Valles ha representado una oportunidad clave para el desarrollo de nuevas
lineas de investigacion, orientadas a abordar las probleméticas y necesidades
del entorno local. Esta investigacion se centra en analizar la produccién en
investigacion a partir de las areas de investigacion y lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento que se han desarrollado en el Departamento
de Ciencias Econémicas y Administrativas (DCEA) desde la creacion del
CUValles. Se parte de la hipétesis de que los temas de investigacion gene-
rados en el DCEA estan principalmente orientados a problemas locales y
regionales, tales como el desarrollo agricola, la sostenibilidad ambiental y la
mejora de la infraestructura social.

Desde su fundacioén, el CUValles ha impulsado el desarrollo regional
mediante sus funciones esenciales de docencia, investigacion y vinculacién.
La investigacion, en particular, ha destacado por su enfoque multidiscipli-
nario, orientado a resolver problematicas locales. A lo largo del tiempo, el
crecimiento de la planta docente y la creacién de cuerpos académicos con
lineas de investigacion definidas han fortalecido la capacidad investigativa
del centro.

Actualmente, el DCEA lidera proyectos en dos areas clave: Economia y
Desarrollo y Gestién de Empresas. Estos proyectos abarcan temas como es-
trategias empresariales, comportamiento organizacional, emprendimiento e
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innovacion. Entre 2003 y 2022 el DCEA ha generado un total de 265 produc-
tos académicos, distribuidos en articulos, libros, capitulos de libros, tesis
y otros documentos, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region. Este
esfuerzo se alinea con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
de Guadalajara, buscando consolidar la investigacion como un motor de cam-
bio, fomentando la colaboracién con los sectores publico, privado y social, e
impulsando el emprendimiento, la innovacion y el bienestar local.

Este documento analiza desde tres enfoques clave como la investigacion
académica fortalece las relaciones sociales dentro de la comunidad y como la
colaboracién con la industria y otros actores sociales puede generar soluciones
practicas a problemas locales. Estos enfoques son: la teoria del capital social,
la teoria de la innovacidn abierta y los modelos de transferencia de tecnologia.
Estas teorias permiten comprender como la investigacion académica puede
servir para establecer redes de colaboracion con diversos sectores sociales y
productivos, promoviendo el bienestar y la sostenibilidad regional.

Asimismo, se emplea un enfoque metodoldgico mixto que combine el
analisis cualitativo y cuantitativo, lo que permitira explorar, describir y ana-
lizar los proyectos de investigacion desarrollados en el DCEA. El analisis
cualitativo identifica tematicas y enfoques relevantes en los proyectos de
investigacion, mientras que el andlisis cuantitativo proporciona una visiéon
sobre la magnitud y distribucion de los productos académicos generados a
lo largo de los afos. Para ello, se utilizan técnicas como el analisis documen-
tal, el analisis de contenido y el analisis estadistico descriptivo.

Adicionalmente, se realiza una revision sistematica de la literatura, guia-
da por la metodologia PRISMA, lo que permitira una evaluacion critica de
los estudios previos realizados por los investigadores del DCEA. Este disefio
metodoldgico busca proporcionar informacion valiosa sobre el impacto de
la investigacion en el ambito regional y contribuir al fortalecimiento de la
relacion entre la universidad, la sociedad y el sector productivo.

La produccion en investigacion del DCEA

A partir de la fundacién del Centro Universitario de los Valles se ha promo-
vido el desarrollo de la region a través de las diferentes funciones sustantivas:
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la docencia, la investigacion y la vinculacién. En el caso de la investigacion,
se ha caracterizado por contener un enfoque multidisciplinario dirigido a
visibilizar las necesidades locales y regionales.

Si bien al principio el interés se centr6 en la investigacion sobre el drea
de desarrollo regional que buscaba soluciones ante problematicas economi-
cas, sociales y ambientales de la region, transcurrido el tiempo la planta
docente y de investigacion se fue consolidando al incrementar el numero
de profesores de tiempo completo, quienes a su vez conformaron cuerpos
académicos que contenian diversas lineas de generacién y aplicacion de
conocimiento (LGAC).

La incorporacién cada vez mayor de profesores de diferentes areas del
conocimiento, y ya con el grado de doctor, facilitd la cooperacién académi-
ca en redes nacionales e internacionales, fortaleciendo el trabajo colabora-
tivo y mejorando la calidad de los proyectos de investigaciéon. Empero, se
ha buscado vincular a la investigacion con otros sectores, como el produc-
tivo, el social y el gubernamental, contribuyendo al desarrollo sostenible
de la region.

Actualmente, el DCEA cuenta con 26 profesores de tiempo completo, de
los cuales casi el 70% participa o pertenece a un cuerpo académico, y don-
de el 54% son doctores. La investigacion que se genera en el DCEA se en-
cuentra organizada en funcién de los programas educativos y las lineas de
investigacion centradas en la gestion de organizaciones y el aprovechamien-
to de recursos naturales y humanos que fomenten el emprendimiento, la
innovacioén y el desarrollo econémico.

En este sentido, se crea el Plan de Desarrollo sobre Investigacion al in-
terior del Departamento, el cual, a su vez, se disefi6 bajo los lineamientos
del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara con
la finalidad de establecer las directrices para fortalecer la investigacion a
través del conocimiento cientifico con miras a vincularse con los sectores
publico, privado y social.

La estructura principal del plan del DCEA concentra sus actividades de
investigacion en dos grandes dreas:

1. Economia y Desarrollo, que aborda el desarrollo econdmico, empresarial
y publico, y,
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2. Gestion de Empresas, que se centra en la gestion de organizaciones em-
presariales, publicas y no gubernamentales.

De las LGAC se desprenden topicos concretos que se han venido desa-
rrollando conforme van surgiendo las necesidades entre la poblacién y las
empresas:

1. Gestion de Empresas:

o Estrategia empresarial: impacto de estrategias en el desempefio
organizacional.

» Comportamiento organizacional: estudio del comportamiento in-
dividual y colectivo.

o Registro y control de la productividad: analisis financiero y tributa-
rio.

o Marketing y mercadeo: investigacion de mercado y gestién de
transferencia de ideas.

2. Economia y Desarrollo:

o Economia empresarial y financiera: analisis econdmico y toma de
decisiones.

« Desarrollo econémico y regional: planificacion regional y territorial.

o Aprovechamiento de recursos: estrategias para el uso sustentable
de recursos locales.

o Sistemas de produccion: agregaciéon de valor en actividades del
sector primario.

« Emprendimiento e innovacion: creacion y crecimiento de nuevas
empresas mediante la innovacion.

Derivado de la conformacion de las dos dreas de investigacion, la pro-
duccién académica se ha incrementado notablemente desde 2005, cuando
el CUValles se convierte en Centro Universitario, y con €l se comienza una
nueva dindmica de emprendimiento en el conocimiento. La tabla 3.1 mues-
tra por ano la cantidad de productos por area que se han desarrollado du-
rante el periodo 2003-2022.
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Tabla 3.1. Productos de investigacién por afio y drea de investigacion

Area

Afo Economia y Desarrollo Gestion de Empresas Total
2003 1 0 1
2005 2 0 2
2006 8 0 8
2007 17 4 21
2008 10 1 1
2009 5 1 6
2010 5 1 6
2011 12 1 13
2012 8 2 10
2013 5 0 5
2014 12 1 13
2015 16 0 16
2016 24 2 26
2017 24 3 27
2018 20 3 23
2019 18 1 19
2020 15 0 15
2021 28 9 37
2022 6 0 6
Total 236 29 266

Fuente: Elaboracion propia con datos del Repositorio de Estudios de la Region
del Centro Universitario de los Valles (Garcia-Batiz et al., 2024).

De igual manera, en la tabla 3.2 se puede observar el tipo de productos
por area de investigacion que se han elaborado durante el mismo periodo,
destacando los articulos, capitulos de libros y tesis de grado y posgrado.

Tabla 3.2. Tipos de productos de investigacion por drea de investigacion

Area
Tipo de documento Economia y Desarrollo Gestion de Empresas Total
Articulo 67 7 74
Capitulo de Libro 48 4 52

cD 1 0 1




PRODUCCION CIENTIFICA EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Informe de Servicio Social 2 0 2
Libro 16 0 16
Monografia 1 0 1
Paquete didactico 10 0 10
Ponencia 5 0 5
Reporte 2 0 2
Resena de libro 1 0 1
Tesina 1 0 1
Tesis doctorado 3 0 3
Tesis licenciatura 46 13 59
Tesis maestria 33 5 38
Total 236 29 265

Fuente: Elaboracion propia con datos del Repositorio de Estudios de la Region del Centro Uni-
versitario de los Valles (Garcia-Batiz et al., 2024).

Con base en las areas de investigacion, el DCEA ha producido diversos
articulos para revistas, libros y tesis o tesinas de estudiantes tanto de licen-
ciatura como de maestria y doctorado. Ello contribuye en parte a cubrir el
compromiso que el Departamento tiene hacia la poblacion de la region
Valles, y que es desarrollado por profesores y estudiantes, que conocen y
viven la realidad de la region en busca de mejorar las condiciones de vida
de los pobladores y solucionar los problemas econémicos que cada genera-
cion enfrenta.

Marco de analisis para la produccion en investigacion

En esta seccion se incluye una revision de la literatura sobre los temas de
investigacion en universidades regionales y su impacto en el desarrollo
local. Se explorara el concepto de investigacién aplicada y las dreas clave
en las que las universidades suelen enfocarse para contribuir al desarrollo
regional. Las lineas tedricas que se desarrollaran seran las siguientes: a)
teoria del capital social, la cual, a partir de la generacién de conocimiento
como un bien publico, fortalece las relaciones sociales dentro de la comu-
nidad; b) teoria de la innovacion abierta, que permite que las universidades,
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como motores de innovacion, puedan generar nuevos temas de investi-
gacion en colaboracidn con la sociedad y la industria, y ¢) modelos de
transferencia de tecnologia, que aplica a temas de investigacion académica
en el contexto local para la resolucion de problemas y la mejora de la
calidad de vida. Las tres grandes teorias estdn contenidas en los dos gran-
des ejes de investigacion del DCEA: Economia y Desarrollo y Gestién de
Empresas, que, al final, seran explicados a partir de la importancia que
juegan dentro de la elaboracién de los productos de investigacién de pro-
fesores y estudiantes.

Teoria del capital social: la generacion de conocimiento
como un bien publico

El capital social es una teoria que inicialmente fue formulada por Pierre
Bourdieu (1986) y que después retomé Robert Putnam (2000). En ella se
sugiere que las redes de relaciones sociales y de confianza en una comu-
nidad son recursos suficientes para el desarrollo social y econdmico. En
el contexto de la investigacion académica, implica que todo el conocimien-
to que se genere al interior de la universidad es considerado un bien pu-
blico que debe ser accesible y de libre difusion, sobre todo porque el ob-
jetivo de su elaboracidn es fortalecer las relaciones sociales y mejorar el
bienestar colectivo.

Putnam (2000) agrega que, ademas, el capital social no solo beneficia a
los individuos, sino también a la sociedad en general, ya que facilita la
colaboracion de diferentes sectores sociales y econdmicos e incrementa la
eficacia de las instituciones. Esto es, la investigacion académica que se rea-
liza en la universidad, al compartirse y difundirse, no solo genera nuevos
conocimientos, sino que fortalece las redes de colaboraciéon y confianza
entre la universidad y otros actores y sectores sociales.

La teoria del capital social sostiene que el conocimiento como bien
publico implica que las universidades deben compartirlo fuera de las aulas
con la sociedad. Este proceso de dar y recibir conocimiento consolida la
relacién universidad-sociedad, creando un circulo virtuoso de colaboracién
y desarrollo.
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Teoria de la innovacion abierta: las universidades
como motores de innovacion

Esta teoria es propuesta por Henry Chesbrough (2003), quien sostiene que las
organizaciones, entre ellas la universidad, deben transparentar sus procesos
de innovacidn hacia el exterior, con la sociedad, la industria y hacia otras
instituciones académicas. Esta teoria permite que el conocimiento sea libre
entre los diferentes actores, promoviendo la colaboracién y generando solu-
ciones innovadoras ante problemas complejos. La idea es que las universidades
no sean vistas como centros de conocimiento ajenos a la realidad, sino como
pro-motores de innovacién que estan intrinsecamente relacionados con la
industria y la sociedad para hacer frente a problemas especificos.

Chesbrough (2003) sostiene que la innovacién abierta y libre fomenta
la colaboracidn bidireccional, en donde se benefician tanto las universidades
como la industria. Mientras la universidad aporta nuevas ideas, teorias y
enfoques, la industria proporciona el contexto practico y los recursos hu-
manos y fisicos para materializar dichas ideas. Esta colaboracién puede
ayudar a resolver problemas locales e impulsar el desarrollo econémico y
social a través de la creacidon de nuevos productos y servicios que mejoren
la calidad de vida de las personas.

Modelos de transferencia de tecnologia:
aplicaciéon del conocimiento académico
en el contexto local

Las dos teorias mencionadas con anterioridad coinciden con la transferen-
cia de tecnologia, al ser también un proceso donde el conocimiento gene-
rado por las universidades se aplica a la realidad con la intencién de resolver
problemas sociales, econémicos y ambientales. Ello implica la colaboracién
entre la academia, la industria y la sociedad, que en conjunto buscan solucio-
nes tangibles para la sociedad. Se cuenta con diversos modelos de este tipo
que incluyen patentes, spin-offs (empresas derivadas de la universidad) y la
colaboracion publico-privada. De acuerdo con Mowery y Sampat (2005),
estos modelos colocan a las universidades como detonantes del desarrollo
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econdmico, al fomentar la comercializaciéon de innovaciones tecnologicas
que se derivan de la investigacion académica.

En general, la investigacion desde la academia juega un papel funda-
mental en la generacién de conocimiento, lo que fortalece las relaciones
sociales para resolver problemas locales. Mediante el capital social, las uni-
versidades generan conocimiento como bien publico, consolidando las redes
de cooperacion entre la academia y la sociedad y que, al adoptar el enfo-
que de innovacidn abierta, estas instituciones se convierten en motores de
cambio en colaboracion con el sector privado para desarrollar soluciones
practicas a problemas complejos. En tanto, la transferencia de tecnologia
asegura que los avances cientificos no se mantengan en el aula, sino que se
apliquen en la realidad, mejorando la calidad de vida de la poblacién. Estos
enfoques permiten que las universidades no solo sean centros de educacién
e investigacion, sino también agentes de innovacion social y econdmica que
promuevan el desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.

Por esta razdn, el DCEA, en su plan de desarrollo sobre investigacion,
mantiene claro su objetivo: desarrollar conocimiento en las dreas de econo-
mia y desarrollo y gestion de empresas que estan acordes con la formacién
del profesorado y con los productos elaborados por estos y los estudiantes,
tratando siempre de mostrar la realidad social y buscando resolver los pro-
blemas que van surgiendo tanto en la industria como en las comunidades
a nivel local.

Método y técnicas de investigacion

La metodologia de esta investigacion se plantea con un enfoque mixto,
combinando métodos cualitativos y cuantitativos para explorar de manera
profunda los temas de investigacidon generados en el DCEA y evaluar su
impacto en la comunidad académica a escala regional. La combinacién de
enfoques permitira no solo una visién detallada de los proyectos de inves-
tigacion, sino también un andlisis de la cantidad y distribucién de estos
proyectos a través de herramientas estadisticas.
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Enfoque y diseno de la investigacién

El disefio de esta investigacion tiene un enfoque mixto, lo que permite una
exploracion integral de los fendmenos estudiados. La parte cualitativa se
centra en analizar y resaltar los temas generados a partir de los productos de
investigacion, mientras que la parte cuantitativa proporciona informacion
acerca de la cantidad de publicaciones en libros, capitulos de libro, articulos
en revistas y tesis. La metodologia cualitativa permite explorar en profundi-
dad los temas tratados en las investigaciones, mediante un analisis detallado
de las publicaciones. La metodologia cuantitativa se utiliza para analizar la
frecuencia de los productos de investigacion generados por el DCEA.

Instrumentos de recoleccion de datos

Los principales instrumentos de recoleccion de datos para esta investigacion
son los siguientes:

3. Analisis documental: se realiza una revision de los productos de inves-
tigacion, tesis de estudiantes y publicaciones relacionadas con las lineas
de investigacion desarrolladas por el DCEA. Este analisis documental
permite identificar los temas clave, asi como los avances y resultados de
los proyectos desarrollados en el Departamento.

4. Técnicas de andlisis:

« Analisis de contenido: esta técnica cualitativa examina los docu-
mentos obtenidos en la revision, identificando patrones y temas re-
currentes en las investigaciones realizadas. Este analisis permite cla-
sificar y sistematizar la informacion.

« Analisis estadistico descriptivo: en la parte cuantitativa, se realiza un
analisis descriptivo para evaluar la cantidad de proyectos de investi-
gacion, su distribucién por disciplinas, asi como el nimero de publi-
caciones generadas. Esto proporciona una visiéon cuantitativa del
impacto de la investigacion en el DCEA.
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Poblacién y muestra

« Poblacion: la poblacién objetivo de la investigacion esta compuesta por
la comunidad académica del DCEA, que incluye a docentes, estudiantes
e investigadores.

o Muestra: la muestra se selecciona de manera representativa y estd com-
puesta por productos académicos de las dos lineas de investigacion del
DCEA. Los criterios de seleccion se basaran en la relevancia de los pro-
yectos de investigacion y su impacto potencial en la region, lo que per-
mite obtener una muestra que refleje adecuadamente la diversidad de
temas y disciplinas en el DCEA.

Revision sistemdtica

La revision sistematica de la literatura esta conducida por las directrices
de la guia PRISMA (Moher et al., 2015), que establece una metodologia
clara y estandarizada para la recopilacion y analisis de estudios previos. La
revision sistematica se enfoca en identificar y analizar criticamente las in-
vestigaciones previas realizadas por los miembros del DCEA.

o Criterios de elegibilidad: se incluyen tnicamente los documentos gene-
rados por los investigadores que hayan formado parte del DCEA.

« Fuentes de informacidn: se utilizan diversas bases de datos académicas
para acceder a los documentos relevantes. Las principales fuentes de in-
formacion incluyen SciELO, UDGBiblio, Google Académico y Resear-
chGate.

o Estrategias de busqueda: en la primera fase de busqueda, se emplea el
término “investigacion cuvalles” para encontrar documentos relaciona-
dos. Si no se encuentran suficientes documentos, se utilizaran ecuacio-
nes de busqueda con el formato TS, “apellido del investigador” y “cuva-
lles” para expandir la busqueda.
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Seleccion de estudios

El proceso de seleccion de los estudios se llevara a cabo en cuatro fases:

1. Fase 1: analisis de base de datos: se realiza un analisis preliminar de la
base de datos y se asignara un tipo de documento a cada participante

de la investigacion.

2. Fase 2: cribado de documentos: en esta fase se eliminan los registros
duplicados y se revisara la relevancia de los documentos encontrados

en la base de datos.

3. Fase 3: complecion de registros: se identificara si algun registro tiene
informacién incompleta. En caso de ser necesario, se recopila y extrae

la informacion faltante.

4. Fase 4: seleccion de documentos para analisis: finalmente, se seleccionan
los documentos definitivos que serdn objeto de andlisis. En algunos
casos, determinados documentos no seran encontrados o no cumpliran

con los criterios de inclusidn.

Proceso de recopilacion, obtencion y extraccion de datos

Una vez completadas las fases de seleccion y validacion de los estudios, se
descargan los documentos seleccionados y se alimentara el software Atlas T1
con estos datos. Se hard uso de la herramienta de inteligencia artificial del
software para realizar la codificacion y el andlisis de los datos. Esto permiti-

ra identificar tendencias y patrones clave en los estudios seleccionados.

El uso de Atlas T permite realizar un analisis cualitativo detallado, fa-
cilitando la identificacion de c6digos relacionados con los temas de inves-
tigacion, las metodologias empleadas, los resultados obtenidos y su impac-
to en la comunidad. Lo anterior, enfocados en la producciéon académica en

libros, revistas y tesis.
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Produccion académica: libros

En lo general, los centros regionales de la Red Universitaria tuvieron una
dedicacién inicial en la docencia, por lo que en sus primeros afios de ins-
tauracion su principal objetivo era el disefio y construccién de la infraes-
tructura y estructura que en el largo plazo llevara a cambiar su orientacién
(o perfil) de docencia a la investigacion.

Prueba de lo anterior es que los registros (Garcia-Batiz et al., 2024)
indican que la primera publicacion en capitulo de libro del Departamento
de Ciencias Econdmicas y Administrativas data de 2006, seis afios después de
la fundacion del Centro Universitario de los Valles (CUValles). Este primer
libro, titulado Agricultura por contrato. Una aproximacion desde los casos
de Ameca y Sayula Jalisco, de Victor Manuel Castillo Girén, se enmarca en
el drea de economia y desarrollo, una de las dos dreas de investigacion
establecidas por el Departamento. De hecho, esta ha sido la mas prolifica,
generando el 86% de las publicaciones totales. El resto corresponde al area
de Gestion de Empresas.

La region Valles de Jalisco, caracterizada por su produccién agricola,
ganadera, turistica y comercial, como lo demuestran diversas investigaciones
del CUValles, demanda un enfoque de desarrollo integral. Por lo tanto, la
Universidad de Guadalajara establecio este centro universitario con el ob-
jetivo de formar profesionales y generar conocimiento que contribuya al
crecimiento econémico y social de la region. De hecho, més del 65% de las
publicaciones se centran en la generacion y aplicacion de conocimiento
sobre desarrollo econémico y regional, aprovechamiento de recursos te-
rritoriales, asi como en economia empresarial y financiera. El resto de las
publicaciones abordan temas como sistemas de produccién, organizacio-
nes, emprendimiento, marketing y estrategia empresarial. En términos de
formato, el 76.5% corresponde a capitulos de libros y el 23.5% a libros
completos.
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Gréfica 3.1. Generacién de libros y capitulos de libros por drea

AREAS DE INVESTIGACION

Gestion de empresas \

86.2%

Economia y desarrollo

Fuente: Elaboracion propia con datos del Repositorio de Estudios de la Region del Centro Universitario
de los Valles (Garcia-Batiz et al., 2024).

Resulta interesante observar la evolucion de las tematicas abordadas por
los investigadores del CUValles desde su fundacion. Entre 2006 y 2021, el
66% de la produccidn total de libros y capitulos de libros fue realizada por
un grupo de seis académicos. Sin embargo, gracias a politicas instituciona-
les como el Programa de Fomento a la Investigacion, implementado en 2021,
asi como la incorporacién de un mayor niimero de profesores, se ha logrado
una mayor participacion de investigadores en la produccidn cientifica del
centro. Esta diversificacion de autores ha sido acompafada por una amplia-
cion de las temdticas abordadas, lo que refleja una mayor madurez y dina-
mismo de la comunidad académica del CUValles.

Si bien inicialmente las investigaciones se centraban en el andlisis de los
sistemas productivos locales y regionales, con un énfasis en el sector agro-
pecuario, con el paso del tiempo se ha observado una notable diversificacion
tematica. Los estudios han abordado de manera creciente temas como el
desarrollo econémico rural y urbano, la formacion de distritos industriales
y clusteres, la dindmica empresarial y organizacional, la planeacion estraté-
gica y las politicas publicas. Esta evolucion ha permitido una comprension
mas profunda de la complejidad de los procesos de desarrollo regional y ha
revelado la necesidad de explorar otros temas cruciales, como competencias
digitales, estrategias de mercado, administracién estratégica, avances tecno-
légicos, responsabilidad social, entre otros.
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Con esta informacion, los temas tratados y analizados en libros y capitu-
los de libros se pueden dividir en tres grandes areas: la dindmica agricola,
que incluye el tequila como una industria, el turismo rural y religioso, el
desarrollo local, rural y regional, asi como la universidad como fuente de
emprendimiento social.

En los estudios de Victor Castillo-Girén (2006), Manuel Bernal-Zepeda
y Erick Ortiz-Flores (2008) se revela que la base econdmica de la region se
sustenta en la produccioén de maiz, agave y cafla de azucar, asi como en el
turismo y el comercio. Sin embargo, un analisis mas profundo de las rela-
ciones contractuales entre productores y empresarios, especialmente en el
sector agropecuario, evidencia una marcada asimetria de poder. Los produc-
tores, al ser generalmente pequefios y con limitado acceso a informacion, se
encuentran en una posicion desventajosa frente a las empresas compradoras.
Esta situacion se agrava por la globalizacion y las politicas agricolas que a
menudo favorecen a los grandes productores y empresas procesadoras (Cas-
tillo-Girén, 2006; Coelho y Castillo-Girén, 2011).

Los contratos agricolas analizados por Castillo, en particular aquellos
relacionados con el cultivo de maiz, hortalizas, cafla de azticar y agave,
muestran que los productores suelen obtener una menor proporcion de los
beneficios generados por la cadena de valor. Esta situacion se debe a diver-
sos factores, como la falta de alternativas de comercializacién, la dependen-
cia no solo de insumos externos, sino también del mismo empresario, como
en el caso del Ingenio de Tala, por no haber otros en kilometros a la re-
donda, asi como la vulnerabilidad a las fluctuaciones de los precios (Casti-
llo-Girdn, 2006; Coelho y Castillo-Girén, 2011).

Para mejorar las condiciones de los productores, es necesario implemen-
tar politicas publicas que promuevan la equidad en las relaciones contrac-
tuales, fortalezcan las organizaciones de productores y faciliten el acceso a
mercados mas justos y transparentes. Asimismo, es fundamental invertir en
investigacion y desarrollo para mejorar la productividad y la competitividad
de los pequenos productores.

El tequila sera uno de los focos centrales de los estudios analizados en
esta seccidn, no solo por la siembra del agave, sino también por su industria
y el turismo asociado. En este sentido, Manuel Bernal-Zepeda y Erick Or-
tiz-Flores (2008) compararon la teoria de los distritos industriales con el
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caso del valle de Tequila, que incluye a Amatitan y el Arenal, entre otros
municipios. Encuentran que el contexto de formacion y desarrollo de los
distritos industriales mexicanos se caracteriza por cuatro elementos: la
especializacion productiva, la aglomeracion de empresas, la influencia de
aspectos historicos y culturales, y el papel del gobierno local y las organi-
zaciones privadas.

Amatitan servird como caso de estudio para integrar los hallazgos de
Suhey Ayala en el tema con el libro Destilando sabores. Ayala analiza como
se transmiten estos conocimientos en los procesos productivos y el papel de
la tecnologia. La familia es un pilar fundamental en la transmisién de estos
saberes, motivada por la curiosidad y la necesidad de aprender. Los produc-
tores adquieren conocimientos técnicos a través de la practica y el asesora-
miento de personas con experiencia en destilerias, enfocandose inicialmente
en la produccion artesanal. La experiencia es clave en este proceso de apren-
dizaje, dando lugar a diferentes tipos de conocimiento, como los “tcitos (los
sentidos, el cuerpo, el saber hacer), explicitos (en la tecnologia, tablas de
conversion, etcétera), formales (estudios universitarios, educacién escolari-
zada), no formales (diplomados, cursos de actualizacion), especificos (es-
pecializados del oficio) y generales (albadileria, la soldadura, etcétera) en un
entorno de aprendizaje informal” (Ayala, 2016).

El turismo cultural-rural se caracteriza por la afluencia de visitantes
atraidos por el patrimonio cultural y natural de la regién, asi como por la
posibilidad de experimentar tradiciones locales. Por otro lado, el turismo
religioso se centra en las festividades religiosas y en la visita a santuarios,
movilizando a un gran nimero de peregrinos (Ibafiez y Cabrera, 2011).

Diversos estudios han analizado el perfil de los peregrinos, sus motiva-
ciones y su satisfaccion con la oferta turistica. Estos estudios han revelado
la importancia de una infraestructura adecuada y de la participacién de
diversos actores, como los ayuntamientos, la Iglesia y el sector privado, para
garantizar la sostenibilidad del turismo religioso.

El turismo se presenta como una estrategia clave para el desarrollo eco-
ndémico local, generando ingresos y fomentando la creacién de infraestructu-
ra. Sin embargo, es fundamental planificar y gestionar el turismo de manera
sostenible, evitando impactos negativos en el medio ambiente y la cultura
local. La participacion de las comunidades locales es esencial para preservar
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las tradiciones y garantizar que los beneficios del turismo se distribuyan de
manera equitativa

Los estudios de desarrollo rural y regional destacan el desarrollo endd-
geno como una estrategia para mejorar las condiciones de vida de las po-
blaciones. Al fortalecer las capacidades locales en infraestructura, educa-
cién, innovacién y emprendimiento, se busca promover un desarrollo
integral. Para lograrlo, es fundamental implementar politicas publicas que
aborden aspectos econémicos, sociales, culturales y ambientales, especial-
mente ante los desafios del cambio climatico. Sin embargo, en la region se
requiere que las acciones de gobierno realicen una planeacién articulada,
que responda a las demandas locales y actuales.

Para ello, es importante estudiar a los actores locales involucrados en el
desarrollo local, los cuales cumplen con un papel fundamental en el territorio
a través del emprendimiento de iniciativas de desarrollo. Resaltan como ac-
tores los ejidatarios, quienes, en promedio, cuentan con una edad que oscila
entre los 50 y 80 afios; otro serian los jévenes, quienes no muestran interés
por impulsar iniciativas de desarrollo; asimismo, las mujeres. Otro hallazgo
es que los productores de cafa de azicar y maiz combinan esta actividad con
la ganaderia o con el comercio, asi como otros servicios.

La region Valles presenta un potencial econémico diversificado, donde
la agricultura coexiste con sectores manufactureros y de servicios. Esta
estructura productiva dindmica ha impulsado el desarrollo regional. Sin
embargo, el crecimiento econdémico a nivel estatal es heterogéneo, influen-
ciado por factores especificos de cada region, como su localizacién geogra-
fica, infraestructura, recursos naturales, mano de obra calificada, politicas
publicas y el entorno empresarial. Estos factores determinan la especiali-
zacion productiva de cada regidn y, en consecuencia, su trayectoria de
crecimiento.

El desarrollo de los municipios rurales esta estrechamente vinculado a
la fortaleza de sus instituciones. La capacidad organizacional, los marcos
regulatorios y los aspectos socioterritoriales son factores clave que influyen
en la capacidad de los municipios para impulsar el desarrollo local y mejo-
rar la calidad de vida de sus habitantes. Estos elementos, en conjunto, crean
un entorno propicio para la implementacion de politicas publicas efectivas
y para la participacién de la comunidad.
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Si bien esta seccidn no tiene como objetivo evaluar la calidad o la cantidad
de la produccion cientifica, si posee la intencion de senalar el aporte de la
produccion cientifica, la vinculacion con el desarrollo y la generacion de co-
nocimiento al capital social en la region, ello a través de temas que involucran
situaciones reales, como los que aqui se han mencionado y que en su mayoria
se encuentran situados en un contexto local, rural y basado en la produccion
agricola, ganadera y el turismo. En este sentido, se puede hacer especial men-
cion a los estudios de la cadena de valor de la industria tequilera, la cual com-
prende desde la siembra de agave hasta la produccién del tequila. Lo anterior
permite focalizar las estrategias desde los sectores privado y publico, con las
cuales se pueden disefiar y aplicar para mejorar los procesos productivos y
los impactos ambientales, con el objetivo de mejorar las condiciones de la
sociedad, asi como su percepcion en el exterior, ya que es uno de los produc-
tos de mayor representaciéon nacional.

Ademas, estos analisis contribuyen a la construccién de conceptos,
como es el caso del turismo religioso, el cual tiene una participacién impor-
tante en la regién, como lo han mostrado mas de un par de estudios ya
presentados, esto a través de la creacidn de redes de investigacién que, en
muchas ocasiones, desde la perspectiva multi e interdisciplinaria, da pie a
la resolucién de problemas que llevan a la creacion de innovaciéon y de la
transferencia de tecnologia.

Cada uno de los analisis se encuentran disponibles para la discusion, la
contrastacion, asi como para el debate, en aras de un mayor involucramien-
to por parte de cada individuo, de la misma sociedad, de los sectores socia-
les, productivos y de gobierno para propiciar acciones de todo tipo, desde
politicas publicas hasta las vecinales y comunales.

En ultima instancia, la universidad debe ser un motor de emprendimien-
to social. No solo forma profesionales especializados, sino también cultiva
lideres capaces de innovar y generar impacto social. Al ofrecer programas de
apoyo y capacitacion, la universidad empodera a sus estudiantes para encon-
trar soluciones a problemas reales y contribuir a una sociedad mas equitativa.
A suvez, la universidad presenta retos importantes ante tendencias y desafios
que la globalidad y la geopolitica presentan, ejemplo de ello son los fendmenos
ocasionados por la pandemia del covid-19, donde las instituciones de educa-
cién superior contribuyeron a establecer estrategias de apoyo para contrarrestar
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los impactos generados tanto en los sectores productivos y de gobierno como
en la sociedad en general, respaldadas en la ciencia y en el uso de las tecnolo-
gias, sobre todo de la informacién y comunicacion.

Produccion académica: articulos

La investigacion ha sido difundida en revistas especializadas indexadas tanto
nacionales como internacionales, a partir del analisis en el software Atlas T1
se identifico que el tema que mas resalta dentro de los articulos que se han
realizado en el Centro Universitario de los Valles es la diversidad, lo cual se
entiende, debido a que los articulos se han desarrollado desde diferentes pers-
pectivas: diversidad formativa, familiar, juventud, disciplinaria, género, estado
civil, socioeconémica, de la migracioén, territorio, politica, sectores econémi-
cos, uso de suelo, natural, cultural, actividades econémicas, musical, activida-
des ganaderas, grupos, motivaciones, musical, artistica, reflejo de las regiones
que confluyen al centro universitario.

Otro objeto de estudio ha sido la cultura; al respecto, se han realizado
estudios acerca de manifestaciones como el Tendido de Cristos, las tradicio-
nes familiares, el cuidado del adulto, la musica, el respeto a la vida, identidad
de los municipios, la cultura empresarial, el patrimonio arquitecténico, el
tequila, la conservacion, la migracion cultural.

En la tabla 3.3 se relacionan los objetos de estudio mas frecuentes.

Tabla 3.3. Temas ordenados de acuerdo con la frecuencia
de aparicién en articulos de revistas

Num. Tema con mas menciones Nam. Tema con més menciones
1 Diversidad 14 Aspectos socioldgicos
2 Cultura 15 Problemas sociales
3 Economia 16 Responsabilidad social empresarial
4 Cultura y sociedad 17 Desarrollo sostenible
5 Educacién 18 Medio ambiente
6 Desarrollo social 19 Desafios sociales
7 Bienestar del adulto 20 Desarrollo humano
8 Empresas 21 Aspectos socioeconémicos
9 Cambio ambiental 22 Gestion publica
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10 Ambientalismo 23 Educacién y trabajo

1 Culturay turismo 24 Familia

12 Negocios 25 Comercio minorista

13 Actividad econémica 25 Psicologia organizacional

Fuente: Elaboracion propia con datos del Repositorio de Estudios de la Regién del Centro Universitario
de los Valles (Garcia-Batiz et al,, 2024).

Los investigadores han tomado como objeto de estudio las tradiciones
enmarcadas en el turismo religioso, impactando con diagndsticos y pro-
puestas de mejora los eventos Tendido de Cristos, carnavales, festividad de
Santo Toribio Romo y documentando la caminata a Talpa.

En el sector emprendedor se han realizado estudios e intervenciones de
mejora en la cultura empresarial, capacidades empresariales, aplicacion
de mejora en las diversas areas de gestion, estudios de mercado, implemen-
tacion de estrategias de marketing, difusion del cumplimiento fiscal e im-
pacto a la economia regional.

Otro tema que ha sido objeto de estudio es la gestion publica municipal,
documentando y evidenciando las necesidades de los ayuntamientos y de
la poblacién de los municipios préximos al Centro Universitario; a partir
de estos estudios se han concretado estrategias en beneficio de los estudian-
tes, como apoyo gratuito a la transportacion, becas de alimentos e interven-
cién comunitaria.

Se han documentado las condiciones laborales, el comercio formal e
informal, comprobando la urgente necesidad de trabajar con el sector em-
presarial, agricola, agropecuario, turistico y tequilero.

Sin embargo, el andlisis permitié detectar que existen oportunidades de
investigacion y difusién que atin no han sido explotadas lo suficiente y que
requieren de atencidn. En la tabla 3.4 se resumen los temas.

Tabla 3.4. Temas con oportunidad de investigacién

Num Tema con més menciones Ndm Tema con mas menciones
1 Competencias digitales 8 Estrategias de mercado
2 Administracion estratégica 9 Seguridad industrial
3 Avances tecnoldgicos 10 Alimentacién, alimentos y bebidas

4 Familias y tradiciones 1 Responsabilidad social
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Continuacion.
5 Habitos alimentarios 12 Productividad rural
6 Consumo 13 Acceso a servicios sociales
7 Desarrollo socioeconémico 14 Mercadotecnia

15 Relaciones laborales

Fuente: Elaboracién propia con datos del Repositorio de Estudios de la Regién del Centro Universitario
de los Valles (Garcia-Batiz et al., 2024).

Produccion académica: tesis

La investigacion académica es un pilar fundamental para el avance del co-
nocimiento y el desarrollo de las sociedades. En este apartado se analizan los
diferentes estudios realizados en las tesis de grado y posgrado relacionadas
con tematicas diversas, como el aprendizaje informal en oficios tradicionales,
el financiamiento agropecuario, el impacto de programas publicos en la agri-
cultura, el desarrollo turistico y la educacion empresarial. Cada uno de estos
temas estd relacionado con area de Economia y Desarrollo, resaltando cémo
la generacion y aplicacién del conocimiento pueden transformar la realidad
local y contribuir al progreso social, econdmico y cultural.

En tanto, en el area de Gestion de Empresas, los trabajos de investigacion
estan encaminados a desempefiar un papel crucial en la transformacion de las
organizaciones econdmicas y las comunidades sociales. Entre los estudios se
encuentran algunos relacionados con la gestion de residuos sélidos y la admi-
nistracién estratégica en instituciones publicas locales. En ellos, se evidencia
el impacto positivo de aplicar modelos y estrategias innovadoras como parte
del conocimiento generado desde la investigacion para resolver problemas
complejos, mejorar el desempenio organizacional y fomentar el bienestar social.

A grandes rasgos, estas areas de investigacion se pueden agrupar en
siete grandes temas, los cuales se presentan a continuacion, destacando las
aportaciones que cada una abona al conocimiento y, también, el impacto
que se genera en las comunidades locales:

1. Preservacién y modernizacidn de oficios tradicionales. El aprendi-
zaje informal de los trabajadores de la region refleja un modelo de
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transmision de conocimiento tacito que fortalece la identidad cultu-
ral y econdmica. Este proceso, basado en la observacion, la imitaciéon
y la préctica reflexiva, enfrenta desafios ante la modernizacién y me-
canizacion de los procesos productivos. Sin embargo, la integracién
de educacion formal por parte de las nuevas generaciones ofrece una
oportunidad tnica para equilibrar la innovacion con la preservacion
de los valores tradicionales. Reconocer y valorar estos aprendizajes
en las politicas publicas es esencial para fortalecer el tejido cultural
y econdmico de la region.

El reto del financiamiento agropecuario. El sector agropecuario en
la region enfrenta importantes barreras para acceder al financiamien-
to, lo que limita su competitividad y sostenibilidad. Los estudios des-
tacan que factores como el tamafio de la tierra, la formalidad de las
instituciones financieras y la percepcion del riesgo influyen signifi-
cativamente en la disponibilidad de crédito. Ademas, la educacion
financiera y el acceso a seguros agropecuarios son clave para mitigar
riesgos y fomentar un desarrollo mas inclusivo. Las recomendaciones
incluyen el fortalecimiento del mercado de seguros y la promocion
de una cultura financiera entre los productores.

Impacto de programas publicos en la agricultura. El Procampo, ana-
lizado en 30 municipios de Jalisco, ha demostrado ser un factor posi-
tivo en la produccién de maiz, incrementando la autosuficiencia
alimentaria y reduciendo la dependencia de importaciones. A pesar
de sus logros, el estudio subraya la necesidad de incrementar los apoyos
y focalizarlos de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada
region. Este tipo de intervenciones pone en evidencia la importancia
de combinar politicas publicas bien disefiadas con la investigacion
cientifica para maximizar su impacto.

Turismo sostenible y desarrollo local. La regién también destaca por
su potencial turistico, basado en su riqueza cultural y natural. Sin
embargo, enfrenta limitaciones en infraestructura, planificaciéon y
promocion. Las investigaciones proponen estrategias para mejorar
la experiencia del visitante, involucrar a la comunidad en actividades
turisticas y fomentar una vision inclusiva y sostenible. El caso del
Tendido de Cristos en San Martin de Hidalgo es un ejemplo exitoso
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de como una tradicion puede convertirse en un motor de desarrollo
social y econdmico, al promover la cohesiéon comunitaria y generar
ingresos significativos.

. Educaciéon y emprendimiento como motores de cambio. Iniciativas

como el Laboratorio Universitario de Competencias Emprendedoras
y estudios de caso sobre microempresas en Jalisco muestran cémo la
educacion superior puede fomentar competencias emprendedoras y
fortalecer el tejido empresarial local. Estas acciones no solo generan
empleo y mejoran la economia local, sino que también promueven la
sostenibilidad y la innovacién. La colaboracién entre universidades,
gobiernos y sector privado es clave para maximizar estos beneficios y
crear un ecosistema empresarial resiliente.

Gestidn integral de residuos solidos: sostenibilidad y transformacién
social. La identificacién de ineficiencias en la generacion, recolec-
cion y disposicion de residuos ofrece un marco para la reestructu-
racion operativa. La generacion de propuestas innovadoras a través
de un modelo integral que incluya la separacion de residuos en ori-
gen y colaboracién con empresas privadas subraya como el conoci-
miento técnico puede traducirse en acciones sostenibles. Dicha
educacién ambiental es util para promover programas educativos
enfocados a sensibilizar a la poblacion sobre la importancia del reci-
claje. Esto, a su vez, fomenta la participacion activa y el cambio de
comportamiento en la poblacién.

. Administracién estratégica y desempefio organizacional. El fortale-

cimiento de las capacidades administrativas a través de la implemen-
tacion de modelos estratégicos en las empresas mejora la estructura
organizacional y optimiza recursos. Los estudios en esta drea generan
informacion estratégica con la creacion de sistemas de informacion
actualizados y el uso de indicadores que permiten una toma de deci-
siones basada en datos reales. Asimismo, la evaluacién y mejora con-
tinua demuestra que existe una interaccion entre la administracion
estratégica y el desempefio organizacional que ayuda a mejorar los
servicios, ser mas transparente en los procesos y consolidar la con-
fianza entre la empresa y la poblacion.
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En definitiva, la investigacion académica realizada a través de las tesis
constituye un instrumento poderoso para enfrentar los desatios contempo-
raneos y promover un desarrollo integral y sostenible. Los casos presentados
demuestran que la generacion de conocimiento tiene un impacto directo
en la solucion de problemas locales y en la mejora de la calidad de vida de
las comunidades. Desde la preservacion de tradiciones hasta el fortaleci-
miento de capacidades empresariales, la investigacion aporta herramientas
valiosas para construir una sociedad mads equitativa y resiliente.

La generacion de este tipo de conocimiento es fundamental para que las
politicas publicas reconozcan y apoyen estas iniciativas, promoviendo la
colaboracidn entre actores diversos y asegurando que el conocimiento ge-
nerado llegue a quienes mas lo necesitan. Solo asi se podra garantizar que
la investigacion académica siga siendo un motor de transformacion social
y econémica. Por ello, es esencial fomentar la colaboracion entre academia,
gobierno y sector privado para escalar estas soluciones y replicarlas en otros
contextos. La educacion continua y la inversion en tecnologia e infraestruc-
tura son elementos clave para asegurar que las estrategias implementadas
sean sostenibles y beneficien a las generaciones futuras.

Conclusiones

Desde su fundacion, el Centro Universitario de los Valles ha desempenado
un papel esencial en el desarrollo regional mediante la docencia, la investi-
gacioén y la vinculacién. La consolidacidon de su planta docente, con un
enfoque multidisciplinario, y la creacion de cuerpos académicos han forta-
lecido la investigacion orientada a abordar problematicas econdmicas, so-
ciales y ambientales locales. El Departamento de Ciencias Econémicas y
Administrativas (DCEA) ha sido un actor clave en este proceso, con lineas
de investigacion organizadas en dos grandes areas: Economia y Desarrollo,
y Gestion de Empresas. La produccion académica generada, que incluye
articulos, libros y tesis, ha crecido significativamente, reflejando el compro-
miso del DCEA con el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida
de la region. Este esfuerzo académico no solo incrementa el conocimiento
cientifico, sino que también fortalece la cooperacion con los sectores publico,
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privado y social, consolidando el papel del CUValles como un motor de
innovacion y transformacion regional.

La investigacion académica, vista desde las perspectivas del capital social,
la innovacién abierta y la transferencia de tecnologia, constituye un eje fun-
damental para el desarrollo sostenible de las regiones. Desde la perspectiva
del capital social, la universidad ha jugado un papel fundamental en la cons-
truccién de redes de cooperacion entre los distintos actores del sector pro-
ductivo, gubernamental y social. Esta interaccidon ha fortalecido el tejido
social de la region, permitiendo la transmision de conocimientos y la imple-
mentacion de estrategias para el desarrollo econémico.

La investigacion académica del DCEA, en el caso particular de la industria
tequilera, ha evidenciado la importancia del conocimiento tradicional y la
incorporacion de tecnologia para favorecer los procesos productivos y mejorar
la competitividad del sector. La inclusion de pequefos productores en la ca-
dena de valor ejemplifica como el capital social facilita la interaccion de diver-
sos agentes economicos, reduciendo asimetrias y fortaleciendo los mercados.

Desde la teoria de la innovacion abierta, el papel de la universidad ha
sido la conexidn entre el conocimiento académico y las necesidades de los
sectores productivo y social. Las investigaciones realizadas demuestran que
la innovacion sale del aula y se manifiesta en proyectos colaborativos con
empresas, comunidades y gobierno. El turismo religioso, por ejemplo, ha
generado estrategias innovadoras que mejoran la oferta y la experiencia del
visitante. Por ultimo, desde la teoria de los modelos de transferencia de
tecnologia, se puede concluir que la investigacion aplicada permite la trans-
ferencia efectiva de tecnologia a los sectores productivos. Las nuevas tecno-
logias en destilacion y comercializacion del tequila son evidencia de cémo
el conocimiento académico puede ser adaptado y aprovechado para mejorar
procesos industriales y fortalecer la identidad cultural de la regién. Asimis-
mo, en el ambito agropecuario, las tecnologias en la gestion de cultivos han
mejorado la eficiencia productiva y la sustentabilidad de la regién. Por ul-
timo, la transferencia de tecnologia también ha impactado en la planeacién
estratégica de los municipios, permitiendo politicas publicas basadas en
datos y evidencia cientifica.

Con un enfoque integral, el DCEA reafirma su compromiso con la co-
munidad, consolidando su rol como un agente activo en el mejoramiento
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de la calidad de vida de la poblacién local. A través de sus investigaciones,
la universidad se posiciona como un motor de cambio que impulsa solu-
ciones innovadoras y sostenibles, estrechando la vinculacién entre la aca-
demia, la industria y la sociedad.
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