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Resumen

Este capitulo presenta un panorama del desarrollo de la investigacion en pro-
cesos socioeducativos en el Centro Universitario de los Valles (CUValles) des-
de su creacion en 2000 hasta 2024. A través de un enfoque multidisciplinario,
se han abordado temas educativos relevantes para la region de los Valles de
Jalisco, con énfasis en la transformacion social mediante procesos formales e
informales de educacion. La sistematizacion de la produccion académica se
divide en tres periodos: 2000-2012 (primeros pasos), 2013-2018 (consolida-
cién) y 2019-2024 (pandemia y prospectiva). En la primera etapa, las investi-
gaciones se centraron en el modelo académico del CUValles, el aprendizaje
autogestivo, el uso de tecnologias educativas, la evaluacién escolar y las expe-
riencias docentes, destacando la creacion de materiales educativos digitales y
el impacto del entorno regional en el desempefo académico. Durante la con-
solidacion, se diversificaron las tematicas con aportes desde la economia, la
gestion escolar, el aprendizaje, los problemas educativos como el bullyingy el
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fracaso escolar, asi como la incorporacién de tecnologias y la gestion institu-
cional. Se identificaron ejes tematicos que reflejan una mayor madurez en la
investigacion, abarcando procesos sociales, educativos y econémicos. El pe-
riodo de la pandemia trajo nuevos enfoques, centrados en la ensefianza-apren-
dizaje mediada por tecnologia, habilidades del siglo XX1, y la internacionali-
zacion de la educacion superior. Se visibilizaron desigualdades educativas
acentuadas por la brecha digital y se propusieron estrategias de inclusién y
formacion docente para enfrentar estos retos. El texto concluye sefialando
areas prioritarias para el futuro, como la inclusion, la equidad, la innovacién
tecnologica y la colaboracidn interinstitucional. El capitulo reafirma la impor-
tancia de la investigacion socioeducativa en el CUValles como medio para
impulsar el desarrollo sostenible y la transformacion social en la region.

Palabras clave: educacion, procesos socioculturales, investigacion, CU Valles.

Introduccion

En marzo del 2000 se cre6 el Campus Universitario de los Valles, el cual se
transformé en el Centro Universitario de los Valles (CUValles) en diciembre
de 2004, con la vocacién de atender municipios de la region Valles, Lagunas,
Sierra de Amula y Costa Sierra Occidental.

El CUValles tiene la misién de

ofrecer educacion publica superior de calidad y pertinente, con principios éti-
cos y compromiso social; de la misma manera, desarrollar la investigacion
cientifica y la transferencia del conocimiento, el emprendimiento, la vincu-
lacion, la extension de los servicios universitarios y la difusion de la cultura,
promoviendo el respeto a los derechos humanos, la cultura de paz y el desarrollo
sostenible [Universidad de Guadalajara, 2019, p. 8].

Asimismo, su visidn al 2030 es tener

reconocimiento nacional e internacional por su oferta académica y su contri-
bucién a la formacion de talento, por su investigacion cientifica que contribuye
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a la solucién de problemas sociales con una perspectiva global, por el impul-
so a la cultura emprendedora, la cultura de paz y el desarrollo sostenible, su
vinculo y compromiso con las comunidades locales, con su entorno regional
y por su administracion eficaz enfocada en las personas [Universidad de Gua-
dalajara, 2019, p. 8].

Tanto la mision como la vision reiteran el compromiso del CUValles
con el desarrollo socioeducativo, tanto de la region donde se encuentra,
como a nivel nacional e internacional.

Como parte de sus funciones sustantivas, el Centro Universitario, des-
de su creacién, ha impulsado la investigacion en diversas areas del cono-
cimiento a partir de su vocacion de la multidisciplinariedad. Dentro de este
abanico, desde la Division de Estudios Econémicos y Sociales se ha pro-
movido el desarrollo de proyectos que tengan como eje central los procesos
socioeducativos con la finalidad de comprender sus funcionamientos en la
regidon, promover propuestas de mejora y, en algunos casos, realizar la
transferencia del conocimiento para favorecer la transformacion y el cam-
bio social.

Desde esta perspectiva, el presente capitulo recupera 78 trabajos acadé-
micos de la comunidad universitaria (Garcia-Batiz et al., 2024) que se en-
contraban dentro de esta linea con el fin de presentar un esbozo de la tema-
tica revisada al respecto y la evolucion histdrica de los temas, asi como los
retos que quedan por delante de esta linea de investigacion.

La primera gran tarea fue determinar qué se entenderia por procesos
socioeducativos, para lo cual se consideraron proyectos que analizan la
transformacion social a partir de la articulaciéon de un proceso educativo
formal o informal. A partir de lo anterior, los ambitos de incidencia pudie-
ron ser a nivel social, cultural o econémico, sin que necesariamente se tu-
viera una vision reduccionista a situaciones escolares o aulicas.

Para la realizacion del presente esbozo se hizo una meticulosa revision
de las bases de datos y materiales bibliograficos del acervo fisico del Centro
Universitario y del Repositorio de Estudios de la Regién del Centro Universi-
tario de los Valles (Garcia-Batiz et al., 2024) para la recopilacion de materia-
les académicos producidos en el periodo 2000-2024 por miembros de la
comunidad universitaria. En esta recoleccion se encontraron libros, capitulos
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de libros, articulos, tesis profesionales, paquetes didacticos e informes de
practicas profesionales y servicio social.

A partir del acervo recolectado se procedid a la sistematizacion de la
informacion a través de un criterio cronoldgico. Se construyeron tres perio-
dos; en el primero, llamado primeros pasos, se presentan los trabajos reali-
zados entre 2000 y 2012; el segundo consisti6é de 2013 a 2018 y se tituld la
consolidacion; mientras que el tercero, del 2019 a nuestros dias, se denominé
pandemia, principio a fin, en el cual se hace la recuperacion de los trabajos
mas recientes y la visiones a futuro de la investigacion en la materia.

Los lectores del presente capitulo podran apreciar como se fueron cons-
truyendo y transformando las diferentes lineas de investigacion a partir de
los sucesos que durante esta primera cuarta parte del siglo han afectado a la
region, el pais y el mundo, lo que ha llevado a que se tengan nuevas visiones
para el analisis de los fenémenos y la construccion de propuestas de inter-
vencion y transformacién social que mejor se acomoden a las condiciones
sociales. Se busca presentar cémo la investigacion de procesos socioeduca-
tivos ha tenido un proceso de transformacion a partir del nacimiento y de-
sarrollo del centro, asi como por la visién multitematica que permite tener
una vision amplia de la complejidad social en la que se construye la sociedad
contemporanea. El presente capitulo es una muestra de la importancia de la
temadtica y del impacto de la investigacion sobre el tema.

Periodo 2000-2012: los primeros pasos

El Centro Universitario de los Valles, desde sus inicios, se caracterizé por
ser un centro universitario diferente, con un modelo académico distinto,
apoyado en las tecnologias y centrado en el estudiante. Ello obviamente
generaria la inquietud para revisar qué sucede con sus estudiantes, profeso-
res, materiales y herramientas empleados en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, lo cual ha sido aprovechado por los profesores investigadores del
CUValles y les ha permitido hacer aportes en 23 publicaciones que represen-
tan diferentes areas y procesos educativos.

Los primeros trabajos de investigacion partian de revisar el proceso
autogestivo de los estudiantes, desde la planeacion y disefio de los anda-
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miajes por parte del docente, asi como el uso y aprovechamiento de los
espacios alternativos de aprendizaje con los que cuenta el centro, ya que al
ser un modelo no convencional ha apostado por que todos sus espacios
sean propicios para interactuar y compartir conocimiento entre toda la
comunidad universitaria. Basados en estos trabajos iniciales, se continu6
con la revision y produccion de materiales educativos, dando prioridad a
materiales instruccionales en linea de diferentes areas disciplinares, de-
mostrando que la planeacion didactica es importante en todas las areas del
saber, con el fin de propiciar una mejor asimilacién y apropiacién del
aprendizaje por parte de los estudiantes; estos trabajos inicialmente se abor-
daron en tesis de pregrado, principalmente para asignaturas de las ciencias
sociales y humanidades.

El aprovechamiento escolar es otro de los aspectos que se investigaron
en los primeros afios del Centro Universitario, con el fin de identificar sus
desafios y proponer soluciones concretas, buscando fomentar un llamado
a la accion para las autoridades educativas, sugiriendo la revisién de prac-
ticas docentes y la adaptacion a las necesidades especificas de la region.
Dichas investigaciones mostraron cémo el analisis académico puede im-
pactar directamente en politicas y estrategias educativas.

Como se menciond, el modelo académico del CUValles no puede con-
ceptualizarse sin el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién
(TIC), por lo que obviamente esta caracteristica permitié que dentro de las
investigaciones que se realizaron en los primeros 10 afios del Centro Univer-
sitario, una de las areas que mas fueron exploradas fue el uso de las tecnologias
en ambientes educativos, dando énfasis en el significado e importancia de
identificar y proporcionar las necesidades concretas de los estudiantes. Asi
mismo en su momento el surgimiento de las casas universitarias permitié
brindar apoyo y el acceso de un espacio completamente equipado al estudian-
te para la realizacion de sus tareas escolares, recordando que en la primera
década de este siglo aun no era tan popular el acceso a internet e incluso a
equipos de computo por un porcentaje considerable de estudiantes de pre-
grado, por lo que esta situacion permitid rescatar las experiencias de los es-
tudiantes con el fin de mejorar este programa.

Como es de esperarse, también fue importante conocer las experiencias
de los docentes al trabajar en un espacio diferente, donde no solo destaca el
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modelo académico, sino también la infraestructura y la region donde se
encuentra ubicado son un factor importante para su desempefio como aca-
démicos. Estas vivencias han sido enriquecedoras para otros docentes y asi
poder apoyar en el proceso de ingreso de nuevos docentes.

Los trabajos de investigacion en el area educativa no solo se centraron
en lo que sucedia en el CUValles, sino que también ayudaron a identificar
las necesidades en cuanto a capacitacion de docentes de educacién media
superior, principalmente de municipios que pertenecen a la regién Valles del
estado de Jalisco. Esa informacion también sirvié en algunos aspectos para
la toma de decisiones del Centro Universitario, con el fin de conocer tam-
bién las posibles preferencias en el estudio de un posgrado que pudiera ofer-
tarse por el mismo centro.

Los estudios educativos que se han realizado sobre los aspectos educa-
tivos no solo abordan los desafios inmediatos del aprendizaje y la ense-
flanza, sino que también contribuyen al debate global sobre la educaciéon
superior. Desde un modelo pedagdgico innovador hasta la comparacién de
trayectorias internacionales, estas investigaciones subrayan la importan-
cia de adaptar la educacién a un mundo en constante cambio, promoviendo
el desarrollo integral y la equidad en el acceso al conocimiento.

La evaluacion y el aprovechamiento escolar no son meros procesos técni-
cos; son pilares para construir sociedades mas justas y resilientes. La investi-
gacion en el CUValles demuestra que la educacion es una herramienta pode-
rosa para transformar comunidades y garantizar un futuro sostenible.

Incluso las investigaciones evolucionaron a incluir una evaluacion holis-
tica del modelo pedagégico del Centro Universitario, ofreciendo una evalua-
cion integral del modelo pedagégico del centro, enfocado en el estudiante y
adaptado a las demandas del siglo xX1. Este enfoque holistico combina mé-
todos participativos, entrevistas y analisis de contenido con herramientas
como el software de analisis de investigacion, lo que permite una comprension
profunda del impacto del modelo en estudiantes, docentes y la comunidad;
resaltando la necesidad de un modelo educativo flexible que utilice tecnolo-
gias de la informacion para fomentar el aprendizaje autogestivo y la formacién
integral. Ademas, promueve la reflexion colectiva y la mejora continua, mos-
trando cdmo las evaluaciones democraticas pueden servir como puente entre
la teoria educativa y su implementacion practica.
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Periodo 2013-2018: la consolidacion

Durante este periodo el CUValles cuenta ya con una trayectoria de mas de
una década desde su fundacidn, lo cual tiene un impacto en la tematica que
trabajan sus investigadores debido a diferentes visiones para el analisis del
contexto, fruto de la incorporaciéon de académicos de distintas especialidades,
y la consolidacién de instancias dentro del mismo centro, como el Labora-
torio para la Innovacién y Calidad Educativa y el programa de la Maestria
en Tecnologias para el Aprendizaje, que permitieron la gestion de una am-
plia gama de proyectos.

Durante este periodo se registraron 40 trabajos, siendo 2016 el afio de
mayor productividad con un 27.5% de la produccién cientifica de esa etapa.
Por otro lado, en referencia al tipo de trabajo, los productos que mas presen-
cia tuvieron fueron los articulos cientificos y los capitulos de libro, mientras
que otro corresponden a las tesis tanto de pregrado como de posgrado. Como
un elemento diferenciador del periodo anterior, muestra del cambio del tipo
de trabajos que se hicieron es la ausencia de los paquetes didacticos como
mecanismos de transferencia del conocimiento.

La evolucion de la investigacion en los procesos socioeducativos no solo
se circunscribe a la modificacién de la tipologia de trabajos, sino a la gene-
racion de tematicas de investigacion que estas nuevas miradas han conso-
lidado, de ahi que la obra producida durante este periodo ha sido integrada
en siete ejes tematicos, los cuales son presentados no de forma jerarquica
por numero de trabajos o cronolégica, sino que se hacen por el agrupamien-
to de acuerdo con las teorias, metodologias y objetos de estudio propios de
cada trabajo. Estos ejes son integrados en tres categorias: I) economia y
sociedad, 2) aprendizaje, la escuela y su gestion, y 3) procesos sociohistori-
cos; para la primera categoria se incluyen dos ejes, la segunda cuatro y la
tercera solo uno. A continuacion se desarrolla cada categoria con sus ejes.

Economia y sociedad

Como parte de este primer eje existe una serie de trabajos que pueden ser
englobados desde una perspectiva de tipo socioecondmico por las tematicas
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que abordan. Dentro este bloque se encuentran estudios sobre la profe-
sionalizacidn, en particular el estudio de las competencias, donde el én-
fasis tiene que ver con procesos formativos dentro de la universidad y su
preparacion para el mercado laboral (Dominguez-Garcia, 2016), donde
la linea de trabajo guarda relacion entre el proceso formativo y el desem-
pefio de la profesion. Ademas, como parte del proceso del impacto social
en los procesos de formacion en materia productiva, hay estudios que se
retoman que buscan el impacto de dichos procesos en el mejoramiento de
los procesos productivos desde la implementacion de procesos tecnold-
gicos que permitan disminuir la brecha digital entre productores (Gutié-
rrez, 2018).

Un segundo grupo de trabajos indaga sobre los procesos de adaptacion
tanto a la vida como a las escuelas de los migrantes de la regién Valles. Como
una zona de alto movimiento de personas por procesos de migracion y
emigracion, un topico que se explora es el biculturalismo y sus mecanismos
para la integracidn, en particular de los nifios, en espacios formales de for-
macién que se ofrecen en la region (Martinez Curiel, 2016). Los trabajos de
esta linea se exploran desde marcos tedricos de la sociologia, la pedagogia
y el trabajo social, con lo cual se permite abordar este objeto desde diferen-
tes perspectivas para dimensionar su impacto.

Aprendizaje, la escuela y su gestion

Para este segundo eje, los trabajos se agruparon en cuatro grupos de acuerdo
con sus objetos de investigacion. El primer grupo se conformé con papeles
que trabajan sobre procesos de aprendizaje, el segundo sobre problemas esco-
lares, el tercero sobre la incorporacion de las tecnologias a procesos formati-
vos, y, por ultimo, el cuarto sobre mecanismos de gestion. Cada grupo inclu-
ye documentos de diferente naturaleza y que trabajan desde una perspectiva
multidisciplinar en cada una de las categorias seleccionadas.

En el primer grupo se centrd en trabajos que exploraban diferentes
formas de incidir en los procesos de aprendizaje, en particular en areas
basicas, como lenguaje, que incluia los habitos lectores, la lectocomprension y
aprendizaje de las matematicas. El trabajo de Almeida et al. (2015) realiza
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una revision de las habilidades de lectocomprension para ver el impacto que
este tipo de procesos tiene en estudiantes de la region.

El segundo grupo recupera proyectos que trabajan temas como el bajo
rendimiento, el fracaso escolar y el bullying. Un aspecto interesante es que
la mayor parte de los trabajos de este grupo pertenece a tesis profesionales
de licenciatura que pretenden dar respuesta a problematicas especificas de
alguna escuela en particular de la regién. Ademas, aqui aparecen trabajos
no solo de la Licenciatura en Educacidn, sino que también se cuenta con
aportaciones desde la Licenciatura en Trabajo Social, lo que permite tener
una vision multidisciplinaria para el fenomeno, pero donde la revision del
contexto es un elemento clave en la explicacion de los procesos y en la cons-
truccion de las propuestas de mejora.

En el tercer grupo, la implementacion de la tecnologia en los procesos
de aprendizaje tiene un desarrollo notable en la medida en que se incremen-
ta el numero de estudiantes que cursan la Maestria en Tecnologias del
Aprendizaje, pero también incluye la obra publicada por los académicos
interesados en estos procesos, en especial en aquellos que tenian una vincu-
lacién directa con el modelo presencial enriquecido del centro. Algunas de las
tematicas trabajadas en este apartado son las redes sociales, las comunidades
de aprendizaje, el manejo de los sistemas de administracion del aprendiza-
je (LMS, por sus siglas en inglés) y la vinculacién con diferentes modelos
educativos para un aprendizaje efectivo.

Por dltimo, el cuarto grupo recupera el proceso de gestion desde la
construccién de estructura de sistemas educativos, los mecanismos de for-
macion de los recursos humanos de acuerdo con las metas organizacionales,
la evaluacion institucional, evaluacion de procesos, evaluacion de desemperio
y la formacién de directivos. Este eje esta vinculado con el mejoramiento
de los procesos socioeducativos para la transformacion.

Procesos sociohistéricos
Como parte de este ultimo eje, se incluyeron trabajos que estan relacionados

con procesos histdricos y sociales de la regiéon y donde la parte educativa
esta incorporada en el mismo. Tal es el caso del trabajo de Navarro et al.
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(2017), donde a través de una recuperacion fotografica dan cuenta de las
transformaciones que se han tenido en la regién y coémo los procesos socia-
les estan permeados por el proceso educativo; en esta obra los autores hacen
referencia a diferentes contextos escolares y familiares donde se pueden apre-
ciar los procesos educativos inmersos en esos momentos.

Periodo 2019-2024: pandemia, de principio a fin

El afio 2019 fue la vispera no anticipada de lo que ahora podemos reconocer
como un parteaguas socioeducativo a nivel global, nacional y local. La in-
vestigacion en el CUValles tuvo a bien documentar tendencias, retos y po-
sibles soluciones a procesos socioeducativos pertinentes y claves en su en-
torno. Entre las 15 aportaciones de las investigaciones que emanan entre
2019 y 2024 predominan temas concernientes a la ensefianza-aprendizaje
por medio de la tecnologia. Cabe mencionar que dichas investigaciones
abordan en menor grado temas como las habilidades del siglo XxX1 y la inter-
nacionalizacion de la educacion superior. A continuacidn, se trazan las co-
yunturas y cuestiones sobresalientes de las mismas.

Ensefanza-aprendizaje por medio de la tecnologia

Las investigaciones abordan la realidad del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje por medio de la tecnologia. Subrayan con énfasis especial las experien-
cias de la comunidad universitaria durante la pandemia del Coronavirus
(covid-19) ante una necesidad abrupta de transitar de clases presenciales a
clases virtuales (Castillo et al., 2021; Martinez Curiel et al., 2024).

Por un lado, se discuten las desigualdades sociales y las brechas edu-
cativas como los desafios mas evidentes. Si bien la estadistica nacional
plantea que los estudiantes provienen de un amplio rango de contextos
socioecondmicos, estas disparidades se visualizan con mas claridad (Aya-
la, 2020). Argumentan que conforme la educacién cambia de ser hibrida
a una completamente virtual, son notables las diferencias en la disponi-
bilidad y el acceso a los recursos educativos pedagogicos y/o tecnologicos
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entre los estudiantes. Ejemplos concretos de escenarios que demuestran
las desigualdades sociales y educativas exacerbadas por el covid-19 in-
cluyen:

o FElacceso a conectividad dptima para participar en las clases sincronicas.

o El conocimiento requerido sobre funcionamiento de plataformas
digitales.

« La disponibilidad de artefactos digitales, infraestructura y espacios
fisicos para estudiar.

En un contexto donde la educacién virtual desde el hogar es necesaria,
la calidad educativa disminuye; esto amplia las brechas socioeducativas y,
por ende, la oportunidad para la equidad en el aprendizaje.

Asimismo, los autores del CUValles abordan las vivencias de los docen-
tes en procesos de enseflanza-aprendizaje por medio de la tecnologia. Las
adaptaciones repentinas demandadas para la practica docente y estudian-
til aumentan durante la pandemia. Las aportaciones a la investigacion ana-
lizan la practica docente y los retos que enfrentan en su funcién dual de
docente-innovador. Esto desde el lente de un profesional de la educacion
que imparte los contenidos disciplinares y a la vez busca y emplea estrategias
innovadoras para tener mayor alcance con estudiantes en una plétora de
contextos diferenciados.

Las investigaciones plantean areas de oportunidad y recomendaciones
que puedan contribuir a la mejora continua del proceso de ensefianza-apren-
dizaje por medio de la tecnologia. Se sugieren las siguientes:

« Capacitacion de docentes y estudiantes en temas como la comunica-
cion efectiva en linea; la alfabetizacion mediatica e informacional, y
el desarrollo de competencias digitales.

« Politicas nacionales e institucionales para ofrecer mas oportunida-
des para el acceso equitativo a dispositios electronicos e internet.

» Formacion docente en estrategias didacticas para facilitar la ense-
fanza-aprendizaje en ambientes virtuales de aprendizaje.

« Colaboracién interinstitucional para poner los recursos disponibles
en la comunidad al servicio de los mds vulnerables.
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En este tenor, se integra tanto a estudiantes como profesores y la socie-
dad en general en un proceso socioeducativo reciproco.

Habilidades del siglo XXI

Preocupados por los procesos socioeducativos que permiten a los estudian-
tes adquirir los aprendizajes necesarios para sus vidas personales y profesio-
nales (Rivera, 2021), se aporta un conjunto de estudios. Aunque se habla de
las habilidades del siglo XXI en general, se profundiza en las que se men-
cionan a continuacidn.

o La literacidad, especificamente la comprension lectora y las repre-
sentaciones mentales. El andlisis es interesante porque indaga dicho
desarrollo en nifios de primaria. Se encuentra una correlacion entre
la habilidad de dibujar y la comprension de textos (Molina et al., 2021).
De acuerdo con los autores, esto sugiere el valor de las representa-
ciones mentales en el aprendizaje.

« El pensamiento critico, la solucién de problemas y la toma de deci-
siones surgen del analisis como claves para el CUValles. Los autores
presentan argumentos que reconocen el valor discursivo de este
conjunto de habilidades en la universidad, mientras que acentiian
la ausencia de estas del curriculum, de forma intencional y en tér-
minos medibles. Para los investigadores, esta omisiéon puede con-
tribuir a la toma de decisiones sobre la vida personal o profesional
sin contar con la informacién completa. Incluso (Lopez, 2021) afir-
man que puede contribuir a la desercion escolar y a la insatisfac-
cién profesional.

« La comunicacion y la colaboracion también se destacan entre las in-
vestigaciones de los procesos socioeducativos. Los autores nos recuer-
dan que la interaccion social que sucede en entornos académicos,
sean formales (una clase) o informales (el juego), es una pieza clave
de la educacion (Castillo et al., 2021; Martinez Curiel et al., 2024).
También recalcan la responsabilidad de la universidad de fomentar
valores socioeducativos como el respeto, la empatia, la solidaridad y
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el poder convivir en comunidad. Asocian las carencias en el desarrollo
de estas habilidades con el aumento de necesidades socioemocionales
importantes.

Se proponen estrategias transversales para contribuir a las areas de opor-
tunidad identificadas en las habilidades del siglo XXI previamente menciona-
das. Primeramente, se sugieren actualizaciones curriculares que especifiquen
las habilidades a desarrollar, asi como los momentos donde se modelan, se
practican y se evalian intencionalmente. En segundo lugar, se recomienda
crear espacios y actividades para fomentar la interaccion y el sentido de co-
munidad. Finalmente, se invita a ofrecer orientacion profesional para proveer
a los estudiantes con insumos para la toma de decisiones informadas sobre su
futuro académico y profesional a corto y mediano plazos.

Internacionalizacidn de la educacion superior

La investigacion en el CUValles aborda la internacionalizacién de la educa-
cién superior a partir de la politica institucional concerniente al docente
internacional. A pesar de la disyuntiva del periodo bajo anilisis, se rescata
una apreciacion para fortalecer las habilidades de los estudiantes para vivir
y trabajar en un mundo donde las interacciones locales, nacionales y glo-
bales estan cada vez mas entrelazadas.

La literatura académica subraya el rol primordial de los docentes en
integrar estrategias de internacionalizacion a las actividades sustantivas de
la universidad. Sin embargo, la investigacion realizada mostré que, en el
periodo sefialado, la institucion carece de criterios claros para identificar y
promover el rol del docente internacional en las iniciativas dirigidas a la
internacionalizacion de la educacion superior,

En el marco del paradigma transformacional y por medio de un disefio
exploratorio secuencial y de métodos mixtos, se realiza un trabajo de escri-
torio y de campo. Se disefia una tipologia de nueve criterios que son posibles
descriptores del “docente internacional” que incluye elementos que van des-
de el lugar de nacimiento, hasta el lugar de residencia donde son contratados
y el lugar de origen de sus ancestros. Se identifica que al afio 2020, mas del
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20% de los docentes de tiempo completo cuentan con por lo menos uno de
los nueve criterios de la tipologia.

Se hace una propuesta para traducir los hallazgos de la investigacion al
conocimiento con el potencial de transformar los procesos socioeducativos
en el CUValles y, por ende, de los estudiantes. Se propone la fundacion del
Intercampus Research Institute for International Higher Education (Antoi-
ne et al., 2020, p. 205) con sede en el CUValles para movilizar y consolidar
lineas de investigacién en temas de internacionalizacién. De igual manera,
se provee una plataforma para el crecimiento medible de esta vertiente so-
cioeducativa del centro.

Proyectos pendientes y prospectiva

Un recorrido por los procesos socioeducativos trazados por las investiga-
ciones del Centro Universitario de los Valles invita a reflexionar sobre el
pasado, el presente y el potencial del prospectivo. Las investigaciones de la
institucion vislumbran enfoques y temas a fortalecer en cuanto a los proce-
sos socioeducativos. Esto, para cimentar el futuro de la educacién y su im-
pacto en la sociedad.

De igual manera, las investigaciones subrayan la ausencia de trabajos
académicos sobre la extension, la tercera funcion sustantiva de la universi-
dad. La vocaciéon humanista de la Universidad de Guadalajara, y por ende
del CUValles, vincula estrechamente el servicio a la comunidad con el que-
hacer cotidiano de la universidad. Sin embargo, los resultados o el impacto
de la extensién quedan plasmados en documentos técnicos como los infor-
mes de las areas funcionales y con poca exploracion de los procesos socioe-
ducativos que conlleva. Por otra parte, cuando se comparten los resultados
de ella en la literatura académica, frecuentemente queda como una estrate-
gia para la coleccion de datos (la intervencidn) al servicio de la docencia o
la investigacion, y sin representar explicitamente el cumplimiento de una
de las funciones sustantivas la institucion en si. Dicha omision representa
uno de los proyectos pendientes de manera inmediata.

Este capitulo concluye invitando al lector a deconstruir esta visiéon po-
sible. Como puntos de partida de la investigacion; como detonadores de
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conversaciones; como proyectos transversales en las materias; como posibles
caminos a seguir. A continuacion, se exponen dichos temas prospectivos en
su forma mas simple, para dejar lo mas amplio posible el abanico de posi-
bilidades y fronteras:

« Integracién de tecnologias svanzadas
 Educacion hibrida y flexible

+ Enfoque en la inclusion, equidad y diversidad
« Desarrollo de competencias del siglo XX1

« Colaboracién interinstitucional

« Investigacion y evaluacion continua

« Fomento de la educacién continua

« Calidad educativa y formacion docente

« Innovacién y tecnologia en la educacion

« Participacion social y colaboracién

« Desarrollo sostenible y contextualizacion (con lo social y lo cultural)

La tendencia prospectiva sefiala un desplazamiento integral hacia prac-
ticas socioeducativas adaptativas, inclusivas y centradas en estudiantes. For-
talecer dicha vision por medio de las funciones sustantivas del centro respon-
dera a los desafios del futuro inmediato, asi como anticipara y se preparara
para las necesidades de la sociedad a mediano y largo plazos.
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