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La Agenda 2030, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas 
en 2015, se ha consolidado como uno de los compromisos colectivos más 
trascendentes en materia de desarrollo global. A través de los 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ods) y sus 169 metas concretas se busca articular 
una hoja de ruta común para erradicar la pobreza, combatir la desigualdad, 
proteger el medio ambiente y asegurar condiciones de bienestar equitativas 
y sostenibles para todas las personas, de forma equilibrada como objetivos 
globales, donde la innovación social, los instrumentos transversales, la tec-
nología y los recursos financieros sean esenciales para alcanzar los ods en 
los ámbitos social, económico y ambiental.

No obstante, a casi una década de su implementación, los avances 
han sido dispares y las brechas asimétricas estructurales persisten en 
múltiples regiones del mundo. Este desequilibrio alienta la crisis climá-
tica, el debilitamiento institucional, el aumento de las desigualdades y la 
pobreza, la manifestación de diversos niveles de violencia y la persisten-
cia de conflictos sociales que complejizan aún más los escenarios de 
cumplimiento de esta agenda al profundizar los problemas de goberna-
bilidad, administrando y reproduciendo las complejidades sociales que 
terminan por afectar los derechos fundamentales de la población. Lo que 
significaba una esperanza para crear sociedades justas, equitativas e in-
clusivas precisó la formación de un malestar con las tendencias globales 
y tecnológicas. 

En este contexto, la presente obra colectiva surge con el objetivo de 
aportar una reflexión crítica e interdisciplinaria sobre el estado, las limita-
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ciones y las perspectivas futuras de los ods, desde un enfoque metodológi-
co retro prospectivo. Esto implica no solo una evaluación retrospectiva de 
los avances logrados, sino también la formulación de escenarios, herramien-
tas y recomendaciones que permitan reorientar su implementación hacia 
horizontes sostenibles, a partir de una revisión abismal de las experiencias 
pasadas como el medio idóneo para disminuir riesgos e identificar oportu-
nidades que anticipen la llegada del futuro. El libro se compone de 14 capí-
tulos que abordan diversas dimensiones del desarrollo sostenible, organi-
zados en torno a ejes temáticos interrelacionados. A continuación, se 
describen los aportes de cada uno.

Capítulo 1. “Comercio internacional y seguridad alimentaria en el mar-
co de la sostenibilidad: un análisis para México”. Aborda las tensiones entre 
la integración comercial y la seguridad alimentaria en México. A través de 
la ponderación de flujos de importación/exportación y acceso a alimentos, 
el capítulo advierte que la dependencia externa puede agravar la vulnerabi-
lidad alimentaria de poblaciones rurales. Se recomienda una política co-
mercial alineada con el ods 2 y estrategias de autosuficiencia alimentaria, 
que promuevan prácticas agrícolas sostenibles y acceso igualitario a la tierra 
con una perspectiva tecnológica y comercial bajo un esquema de coopera-
ción internacional. 

Capítulo 2. “El rol transformador de las instituciones de educación su-
perior en la implementación de los ods”. Este capítulo pone de relieve el 
papel estratégico de las universidades en la implementación de la Agenda 
2030, no solo como centros educativos, sino como actores clave en la gene-
ración de conocimiento, vinculación social y transformación estructural. Se 
resalta la transversalidad del ods 4 y la necesidad de incorporar los ods en 
planes curriculares, procesos institucionales y proyectos de impacto territo-
rial, que persigan como objetivo una educación inclusiva de acceso universal 
con enfoque de género y de calidad para garantizar el desarrollo sostenible. 

Capítulo 3. “Equidad de género en el mercado laboral de México: una 
óptica desde el marco de los ods”. A través de datos y análisis desagregado 
por género, se identifican brechas en participación, salarios y condiciones 
laborales de las mujeres que logren frenar toda forma de discriminación y 
violencia. Se articula con los ods 5 y 8, proponiendo estrategias con enfoque 
de género interseccional que buscan identificar los conflictos de desigualdad 
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de las mujeres. El estudio permite visibilizar cómo las políticas públicas 
deben considerar el trabajo de cuidados y la segmentación ocupacional para 
lograr mayor equidad. Este capítulo destaca la necesidad de contar con po-
líticas de enfoque de derechos humanos. 

Capítulo 4. “Legislación con perspectiva de género en América Latina: 
un análisis geoestadístico del avance hacia la equidad”. Utiliza herramientas 
geoestadísticas para mapear avances normativos en materia de género a 
nivel regional. Aunque se reconoce una mejora en marcos legales, el texto 
advierte sobre la brecha entre legislación y práctica institucional. Esta apor-
tación enriquece la evaluación del ods 5 y destaca la importancia del mo-
nitoreo cualitativo.

Capítulo 5. “Agua virtual, seguridad alimentaria y desperdicio de ali-
mentos: el trinomio esencial de los ods”. Desde un enfoque de interrelación 
entre ods se propone el concepto de agua virtual como herramienta para 
comprender las huellas hídricas de la producción y el consumo. El capítulo 
conecta el ods 2 (alimentación), ods 6 (agua) y ods 12 (consumo respon-
sable), ofreciendo recomendaciones para el diseño de políticas públicas más 
integradas y eficientes, para entender la gestión sostenible del agua en el 
proceso de consumo nacional e internacional. 

Capítulo 6. “Generación de emisiones de carbono de los principales 
países en América Latina 1996-2021 y sus efectos en los ods”. Este capítulo 
desarrolla una evaluación longitudinal de emisiones de CO₂ en América 
Latina, señalando su impacto sobre el ods 13 y sus vínculos transversales 
en salud, pobreza y producción. El análisis histórico permite anticipar es-
cenarios de mitigación y refuerza la urgencia de políticas climáticas multi-
sectoriales.

Capítulo 7. “Liberalización comercial y vulnerabilidad en el empleo”. 
Este capítulo ofrece un análisis con sustento empírico sobre la relación en-
tre apertura comercial y precarización laboral, a través de un modelo con 
datos de panel. Su principal contribución radica en visibilizar que el creci-
miento económico no necesariamente se traduce en empleos de calidad con 
salarios dignos que mejoren el bienestar de la sociedad. Existe una especie 
de desproporcionalidad entre estas variables. Se sugiere fortalecer políticas 
de protección laboral y mecanismos de redistribución justa y equitativa de 
beneficios comerciales. El análisis se vincula directamente con el ods 8 y su 
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meta de empleo decente que permita aumentar la productividad, la compe-
titividad y la innovación tecnológica para estimular el crecimiento econó-
mico sostenible. 

Capítulo 8. “Del e-commerce al e-recruitment: comportamiento del con-
sumidor digital aplicado a la empleabilidad sostenible 2030”. Se analiza el 
cambio en los patrones de consumo y selección laboral en la era digital, 
proponiendo que el comercio electrónico y el e-recruitment pueden pro-
mover empleabilidad verde y sostenible. Se vinculan los ods 8, 9 y 12 desde 
una perspectiva de innovación tecnológica responsable.

Capítulo 9. “Estrategias de ied en materia de sustentabilidad: un análi-
sis de la región de alac y México”. Este capítulo examina las estrategias de 
inversión extranjera directa en sostenibilidad, centrando su análisis en Amé-
rica Latina, promoviendo un comercio universal, justo y equitativo que be-
neficie a la población. Se destacan experiencias exitosas, se cuestiona la 
falta de alineación con los ods y se enfatizan acciones para promover alian-
zas estratégicas (ods 17) con responsabilidad ambiental y social. 

Capítulo 10. “Huni Kuin Knowledge in the Cumaru Trade: Ethics, Eco-
nomy and Retro-prospective Futures”. Desde una perspectiva intercultural 
y decolonial, este capítulo determina el conocimiento tradicional del pueblo 
Huni Kuin en torno al comercio del cumarú. Se problematiza el modelo 
económico extractivista dominante y se propone una economía ética basa-
da en reciprocidad, vinculada al ods 15 y a los derechos colectivos de los 
pueblos indígenas, para garantizar acciones prioritarias que cuiden los há-
bitats naturales y la biodiversidad.

Capítulo 11. “Consumo responsable: factores ecológicos que suman al 
desarrollo sustentable. Diseño de una alternativa de medición”. Ofrece una 
propuesta metodológica para evaluar el consumo responsable desde varia-
bles ecológicas. Aporta a la operacionalización del ods 12, proponiendo 
indicadores de comportamiento ciudadano y su relación con la sostenibili-
dad ambiental, que tiendan a proteger la seguridad alimentaria. 

Capítulo 12. “Captura institucional en Hidalgo, México: obstáculos para 
el cumplimiento del ods 16”. Analiza el fenómeno de captura institucional 
y corrupción como factores inhibidores del desarrollo sostenible. Con base 
en casos concretos, se ilustra cómo la debilidad institucional afecta negati-
vamente la implementación del ods 16, llamando a una reforma estructural 
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del sistema político y judicial, que induzcan el funcionamiento de institu-
ciones sólidas apegadas al Estado de derecho.

Capítulo 13. “Hegemonía y la Agenda 2030: dinámicas de poder entre el 
Estado, la empresa y la sociedad civil”. Explora las disputas discursivas y ma-
teriales sobre el significado de los ods, advirtiendo sobre su posible coopta-
ción por sectores hegemónicos. Se propone una lectura crítica de la gober-
nanza global de la sostenibilidad, y se subraya el papel de la sociedad civil 
organizada como actor clave para recuperar su sentido transformador, siendo 
esta el agente de cambio vital para generar nuevos mecanismos de gobierno. 

Capítulo 14. “Estudios de complejidad económica y su vinculación con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Introduce una aproximación desde 
la complejidad económica para analizar las relaciones entre ods. Propone 
que las políticas públicas deben entenderse como sistemas interdependien-
tes, orientados a maximizar sinergias y minimizar contradicciones entre 
objetivos en el marco de la fundamentabilidad de los derechos humanos. 

En resumen, la riqueza de esta obra reside en su diversidad metodoló-
gica, disciplinaria y geográfica, que permite visibilizar no solo los logros 
alcanzados y esperados, sino también las contradicciones sociales, econó-
micas y políticas estructurales que persisten en la implementación de los 
ods. Su enfoque retroprospectivo aporta valor añadido, al combinar la eva-
luación histórica con la construcción de escenarios futuros, fundamentales 
para el rediseño de políticas y estrategias sostenibles. Esta contribución 
permite que los estudios presentados ofrezcan diversos encuadres teóri-
cos-prácticos que alimentan las tendencias de discusión en la materia y sean 
referentes de consulta obligatoria. 

En su conjunto, los capítulos de este volumen invitan a una reflexión 
crítica, informada, responsable y comprometida, dirigida tanto a investiga-
dores como a tomadores de decisiones, agentes educativos, estudiantes y 
miembros de la sociedad civil. Al “replantear” los ods y disminuir el ma-
lestar con la globalidad, esta obra no pretende negar sus aportes, sino más 
bien fortalecer su orientación transformadora mediante un análisis riguro-
so, ético y contextual, que ahonde en la necesidad de repensar los ods, y 
además brinde mejores condiciones de gobernanza democrática. 

Con ello, Replanteando los Objetivos de Desarrollo Sostenible se posicio-
na como una contribución significativa al debate global sobre el futuro del 
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desarrollo sostenible sin comprometer el bienestar de las generaciones ve-
nideras, y un insumo relevante para renovar el compromiso colectivo en la 
construcción de un mundo más justo, equitativo, resiliente, solidario y pro-
gresista. 

Dr. Juvencio Hernández Martínez
SNII-III
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