comunicacion-cientifica.com

Capitulo 2. El rol transformador de las instituciones
de educacion superior en la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

BeATRIZ OLIVARES PEREZ*

FrANCISCA SUsANA CALLEJAS ANGELES**
ABELARDO ROMERO FERNANDEZ***
INGRID VILLARREAL VILLALPANDO**¥*¥

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.362.02

Resumen

Este capitulo analiza el papel transformador de las Instituciones de Educa-
cién Superior (1Es) en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ops). Aunque las escuelas superiores son actores clave para en-
frentar desafios globales como la pobreza, la desigualdad y el cambio clima-
tico, su contribucion real sigue siendo incierta debido a barreras estructu-
rales y culturales.

Mediante un analisis documental, se examina como el sector universi-
tario integra los ops en sus funciones esenciales: docencia, investigacion,
vinculacién y gestion. Se identifican avances significativos, como la inclusiéon
de los ops en curriculos y proyectos aplicados. Sin embargo, persiste una
paradoja: mientras las universidades promueven discursos sostenibles, su
accidn esta limitada por inercias institucionales y tradicionales.

Ademas, menos del 25% de las iniciativas miden su impacto, lo que
evidencia la necesidad urgente de métricas claras y sistemas de monitoreo
robustos.
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Para superar estas limitaciones, se propone un modelo de integracién
sistémica basado en tres ejes: diagnostico institucional (con herramientas
como el SET4HEI de la UNEscO), estrategias integrales alineadas con los
oDs y evaluacién continua mediante indicadores estandarizados.

El objetivo es potenciar el impacto de las instituciones universitarias
hacia 2030, asegurando que sus acciones sean coherentes, medibles y repli-
cables. Solo asi podran trascender su rol tradicional y convertirse en verda-
deros motores de sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles.

Palabras clave: Instituciones de Educacion Superior (IES), Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (oDs), sostenibilidad econdmica, investigacion aplicada,
transformacion digital.

Introduccion

Las Instituciones de Educacion Superior (1Es) tienen tres misiones funda-
mentales: formar lideres, generar conocimiento y transformar la sociedad.
Como actores clave en la implementacién de la Agenda 2030 y sus 17 Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (0oDs), su papel es vital para prevenir el
colapso climatico, ético y social. Aunque muchas han comenzado a integrar
los ops en sus curriculos y proyectos, el avance global es lento, afectado por
crisis econdmicas, desigualdades estructurales y el impacto residual de la
pandemia, que ha puesto de manifiesto las debilidades en los sistemas edu-
cativos.

La pregunta que surge es: ;por qué, a pesar de su potencial, las univer-
sidades avanzan tan despacio? Esta investigacion sefiala tres barreras prin-
cipales: la fragmentacion de iniciativas, la falta de recursos financieros y una
cultura organizacional que se resiste al cambio. En América Latina, solo el
69% de las universidades publicas ha incorporado formalmente los ops en
sus planes de estudio (Conacyt, 2024), y menos del 30% de las 1Es evalua el
impacto de sus acciones relacionadas con estos objetivos (ANUIES, 2023), lo
que revela una desconexion entre lo que se dice y lo que se logra.

Los desafios adicionales incluyen la compartimentalizacion del conoci-
miento, que aisla las disciplinas, y la falta de financiamiento (UNESCO-IESALC,
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2020), ademas de las resistencias institucionales y las diferencias en la for-
macion docente que limitan su capacidad de transformacion.

Este capitulo tiene como objetivo evaluar cémo las universidades pue-
den acelerar la implementacion de los oDs a través de tres objetivos es-
pecificos:

1. Identificar estrategias exitosas para integrar los oDs en los programas
académicos.

2. Analizar las barreras estructurales y culturales que limitan su contri-
bucién.

3. Proponer un modelo sistémico que conecte las funciones clave de las
organizaciones educativas (docencia, investigacion, extension y ges-
tion) con los ops.

La importancia de las Instituciones de Educaciéon Superior (1Es) radica
en que no solo forman a los lideres del futuro, sino que también crean so-
luciones innovadoras para enfrentar desafios globales como la pobreza, la
desigualdad y el cambio climatico. Sin embargo, a menudo sus esfuerzos
son fragmentados y les falta una forma clara de medir su verdadero impac-
to. Este analisis, que se basa en estudios de caso y datos empiricos, tiene
como objetivo cerrar esta brecha.

En medio de crisis sin precedentes como el cambio climatico y la cre-
ciente desigualdad, estas entidades se encuentran en una encrucijada: pue-
den optar por liderar soluciones innovadoras o quedarse de brazos cruzados
ante el colapso ambiental y social. El tiempo apremia, y las universidades
tienen la responsabilidad histdrica de convertirse en motores del desarrollo
sostenible, en lugar de ser meros espectadores de un futuro insostenible.

Antecedentes

En 2015, las Naciones Unidas firmaron un pacto ambicioso, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, un manifiesto global con 17 objetivos y 169
metas que son el indicativo de un mundo justo, habitable y decente. Por
ejemplo: poner fin a la pobreza, proteger el planeta, cerrar las diferencias,
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es decir, desplegar principios civilizatorios, con la promesa de “no dejar a
nadie atras” (UNESco, 2017).

La universidad del siglo xx1 deberd convertirse en instituciones gene-
radoras de transformacion. Segun Leal Filho et al. (2020), tienen la capaci-
dad unica de traducir grandes ideales en acciones concretas a través de sus
funciones esenciales, docencia, investigacién, vinculaciéon comunitaria y
gestion institucional.

El sector universitario, buscan formar lideres, que comprendan el cam-
bio climatico como un fendmeno social, incubar ideas aplicadas que ger-
minen en politicas publicas. Lo cual constituye un reto ya que solo el 15%
de los proyectos comunitarios liderados por 1Es en América Latina estan
alineados con metas especificas de los ops (UNESCO-IESALC, 2020). En Mé-
xico, menos del 10% de las clinicas legales gratuitas reporta métricas claras
sobre su impacto en justicia social (0Ds 16). Es necesario promover los ops
incorporandolos a sus politicas institucionales.

La unEsco (2017) lo deja claro, la educacion superior es el pilar para
alcanzar todos los ops. Trata de formar ciudadanos capaces de enfrentar
desafios globales con pensamiento critico, sensibilidad social y una mirada
sistémica. En palabras del Grupo Global de Expertos Independientes (EGu,
2030), las instituciones deben replantear su misién para convertirse en ca-
talizadoras de soluciones frente a crisis sistémicas, desde el colapso clima-
tico hasta los nuevos problemas politicos internacionales (Hessen y Sch-
melkes, 2022).

Para lograrlos, las acciones se respaldan desde tres frentes clave:

1. Investigacion inter y transdisciplinaria, a través de acciones acadé-
micas.

2. Pluralismo epistémico, involucrar a la sociedad sin que nadie se sien-
ta un invitado de segunda.

3. Alianzas multisectoriales, la triada, gobiernos, empresas y sociedad
civil.

Estas estrategias ain no logran consolidarse, de acuerdo con la UNEsco-
IESALC (2020), aunque el 79% de las universidades en América Latina rea-
lizan acciones vinculadas al desarrollo inclusivo, estas suelen ser iniciativas
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aisladas, sin articulacion estratégica. Ello debido a la resistencia al cambio
y la compartimentalizacién de saberes.

La Agenda 2030 marca el rumbo y nos recuerda cuanto tiempo queda.
Por lo tanto, las universidades deberan ser las protagonistas con una misién
clara, generar conocimiento, formar profesionales y fomentar alianzas para
enfrentar los desafios globales.

Estado del arte

En este apartado se ofrece una revision critica de investigaciones previas
sobre el papel que desempeiian las Instituciones de Educacion Superior (1Es)
en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs). Los
hallazgos se organizan en tres ejes: la integracién curricular, la investigacion
aplicada y la vinculacién comunitaria, sin olvidar las desigualdades que li-
mitan su impacto.

La forma en que se ha integrado la sostenibilidad en las universidades
muestra una notable asimetria en sus funciones. Por un lado, hemos visto
avances en la docencia gracias a la revision de los planes de estudio y a
proyectos interdisciplinarios (cIEs, 2020; Matilla, 2025). Sin embargo, cuan-
do se trata de su integracion en la gestion institucional y la conexién con la
comunidad, la situacidn es bastante diferente: sigue siendo limitada, super-
ficial o simplemente no esta sistematizada (Gonzalez-Campo et al., 2022;
Oliva et al., 2020). Esta discrepancia pone de manifiesto una distribucién
desigual del cambio institucional, donde la sostenibilidad se aborda mas
como un elemento pedagdgico que como un eje central para la transforma-
cioén organizacional.

Brecha entre discursos y acciones en las ies
Las universidades no solo otorgan certificaciones, deben ser catalizadores

de la ciudadania critica. Su contribucion a los ops se articula en cuatro
funciones sustantivas:
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1. Docencia: Planes de estudio que incorporen los 0Ds como ejes trans-
versales para formar ciudadanos conscientes del contexto global.

2. Investigacion: Generacion de conocimiento con aplicacién concreta
en temas como energias limpias, economia circular o salud publica.

3. Vinculacién comunitaria: Proyectos sociales con impacto real en des-
igualdades, acceso a derechos basicos o violencia de género (objetivo 5).

4. Gestion institucional: Coherencia interna en la reduccion de huella de
carbono, protocolos de equidad, gobernanza transparente.

E1 79% de los institutos superiores en Espafia, por ejemplo, ha declara-
do acciones en favor de los oDs, pero muchas de estas son esfuerzos disper-
sos (UNESCO-IESALC, 2020). Debido a esto, la relacién entre el ops 4 (edu-
cacion de calidad) y el ops 8 (empleo decente), debe plantear la formacién
de profesionales, a través de la mejora del acceso a empleos dignos, con
egresados con competencias técnicas, con ética y compromiso ambiental.

Contribuciones de la investigacion aplicada

Actualmente, 33 instituciones publicas en América Latina implementaron
politicas de acceso diferencial en 2019, y otras 105 privadas formalizaron
iniciativas similares en 2020 (UNESCO-IESALC, 2020). Sin embargo, aunque
las acciones existen, carecen de acompafamiento; aunque se dispongan be-
cas falta el involucramiento social, la innovacion sigue ceftida por la eva-
luacion tradicional, con politicas repetitivas.

Iniciativas como el Co-Lab, en Colombia, promueve herramientas di-
gitales para mejorar el aprendizaje. Pero no es abierta al publico. Se puede
inferir que las universidades lo tienen todo para liderar el cambio, peso
tedrico y presencia institucional. Pero faltan evaluaciones y un seguimien-
to claro, para buscar llegar a las metas como el ops 10 (reduccién de des-
igualdades) o el obs 13 (accion climatica). La Agenda Sostenible exige
soluciones integrales, las 1Es siguen reguladas en items definidos no trans-
versales.
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Experiencias de vinculacién comunitaria
1. Integracion de los ops en el curriculo universitario

Las organizaciones educativas han hecho progresos en la incorporacion de
los ops en sus programas académicos. El c1Es (2020) sugiere que se debe
superar la fragmentacidn disciplinaria, integrando los ops como un eje
ético que atraviesa todas las dreas. Algunos ejemplos incluyen el redisefio
de carreras de ingenieria con un enfoque en energias renovables o la cone-
xion de las ciencias de la salud con la salud planetaria.

La Universidad de Cadiz (Espafa) esta promoviendo proyectos inter-
disciplinarios en la formacién docente, como huertos sostenibles o investi-
gaciones sobre el cambio climatico, alineados con el ops 4 (educacion de
calidad) y el ops 13 (accién climatica) (2019). Sin embargo, estos avances
son desiguales y dependen del financiamiento institucional y de la voluntad
politica (UNESCO-IESALC, 2020).

2. Investigacion aplicada y su contribucidn a los obs

La investigacion en las IES permite mapear capacidades y abordar vacios
tematicos. La Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) analiz6 1.694
trabajos relacionados con el ops 3 (salud y bienestar), identificando caren-
cias en el ambito de la salud publica (2022).

A pesar de las innovaciones en tecnologias limpias, su transferencia a
sectores vulnerables necesita mas financiamiento (Gonzélez, 2022). Ademas,
persisten barreras como la falta de métricas claras para evaluar el impacto
y las resistencias culturales internas (Hessen y Schmelkes, 2022).

3. Vinculacién comunitaria y proyectos sostenibles liderados por 1Es

Los proyectos de extensidn tienen un gran potencial para transformar rea-
lidades. Por ejemplo, la unaM logré reducir su consumo de recursos en un
30% gracias a la implementacion de redes inteligentes y al reciclaje de agua
(2023). En Colombia, las Unidades Tecnolégicas de Santander han incor-
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porado energias limpias y una gestion eficiente de residuos como parte de
su estrategia institucional (2022).

Sin embargo, la sostenibilidad de estas iniciativas depende de establecer
alianzas estratégicas y contar con marcos regulatorios sélidos (0E1, 2023).
La compartimentalizacidon del conocimiento y la resistencia al cambio den-
tro de las instituciones siguen limitando su efectividad (Hessen y Schmelkes,
2022).

Ademas, existe una falta de métricas consistentes: menos del 25% de
las universidades mexicanas evalua el impacto del ops 4 en sus curriculos
(Conacyt, 2024). En cuanto al ops 8 (empleo decente), aunque 126 Institu-
ciones superiores en México reportan proyectos relacionados, todavia exis-
ten resistencias en los planes de estudio (0E1, 2023).

La apropiacion de los oDs es mas evidente en el ambito docente que en
la gestion o la extension (Gonzalez, 2022). Segiin la UNEsco (2023), adoptar
estos objetivos no se trata solo de firmar convenios; implica transformar la
cultura institucional a través de etapas claras: sensibilizacion, disefo estra-
tégico y asignacion de recursos.

Aun cuando existen avances, como modelos curriculares flexibles, in-
novacion tecnoldgica y proyectos comunitarios, estos enfrentan desafios
estructurales: falta de articulacion, presupuestos inestables y debilidad en
la evaluacion de impacto. Las futuras investigaciones deben centrarse en
desarrollar métricas robustas, abordar las resistencias culturales y transfor-
mar el ethos universitario.

Disenno metodoldgico

Este estudio se fundamenta en un analisis documental sistematico, un en-

foque cualitativo que nos permite revisar, sintetizar y analizar de manera

critica las fuentes existentes sobre como se integran los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (oDs) en las Instituciones de Educaciéon Superior (1es). El

disefio sigue el protocolo PRISMA-ScR para revisiones de alcance, lo que

asegura transparencia y rigor en la seleccidn y analisis de la informacion.
La informacion se organizé en tres categorias de fuentes:
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1. Literatura académica: 120 articulos indexados en Scopus, Web of
Science y repositorios institucionales (2015-2025), seleccionados uti-
lizando palabras clave como “ops en educacion superior”, “sosteni-
bilidad curricular” y “vinculacién comunitaria”

2. Documentos normativos e institucionales: informes de la ONU, UNES-
CO, UNESCO-IESALC, ANUIES, CSUCA Y politicas de sostenibilidad de
IES tanto latinoamericanas como globales.

3. Estudios de caso secundarios: analisis de experiencias institucionales
reportadas en informes oficiales de universidades como la unam, la
Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad de Cadiz, UTalcay
la Universidad de Johannesburgo. Estas no son recolecciones prima-
rias, sino interpretaciones criticas de buenas practicas documentadas.

El proceso de seleccion se llevo a cabo en tres etapas:

Inicialmente la identificacion, mediante la busqueda en bases de datos
y repositorios utilizando los términos clave. Posteriormente, el cribado, re-
vision de titulos y resimenes para evaluar la pertinencia tematica y el rigor
metodologico. Para finalizar, la elegibilidad: seleccion final de documentos
que presentaran evidencia clara sobre la integracion de los ops en docencia,
investigacion, vinculacién o gestién, priorizando su impacto, relevancia
institucional y potencial de replicabilidad.

El analisis se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo-documental.
Se emplearon matrices de doble entrada para organizar la informacion se-
gun la institucién, los ops, la funcidn universitaria y el tipo de impacto. La
codificaciéon inductiva se realizé con el software NVivo, lo que permitié
identificar patrones emergentes como la fragmentacion de iniciativas, la
resistencia al cambio, la alineacién curricular y los modelos de gobernanza.
Ademas, se llevo a cabo un analisis critico del contenido de discursos ins-
titucionales (como planes estratégicos e informes de sostenibilidad) para
examinar la coherencia entre el discurso y la accion.

Para garantizar la rigurosidad del estudio, se aplicaron tres pilares fun-
damentales:
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1. Triangulacidn de fuentes, donde se combinaron datos cuantitativos
(como porcentajes de integracién e inversion) con datos cualitativos
(discursos y politicas) para enriquecer la interpretacion.

2. Validez externa, segtn los hallazgos se compararon con marcos in-
ternacionales como el SET4HEI de la uNEsco y los Rankings de Im-
pacto de Times Higher Education.

3. Fiabilidad, con dos investigadores codificaron de manera indepen-
diente el 30% de los documentos; las discrepancias se resolvieron
mediante consenso, asegurando asi la consistencia en la categori-
zacion.

Marco teodrico

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), adoptados por la oNU en
2015, articulan 169 metas interconectadas que exigen intervenciones mul-
tisectoriales. En este contexto, las Instituciones de Educacion Superior (1Es)
son nodos estratégicos por su capacidad de generar conocimiento, formar
talento critico y articular alianzas.

Modelo de la triple hélice

Propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), este modelo describe la
colaboracion entre universidades, empresas y gobierno como motor de
innovacidn social y sostenible. Los organismos educativos actiian como
facilitadoras para abordar desafios como el cambio climatico (ops 13), la
reduccion de desigualdades (ops 10) y la industria sostenible (ops 9).

Por ejemplo, la Universidad Autéonoma de Occidente (Colombia), cuyo
programa Campus Sostenible ha reducido emisiones de CO, mediante alian-
zas publico-privadas. Este marco complementa la Educacién para el Desa-
rrollo Sostenible (EDs) y apoya la economia circular al promover practicas
colaborativas de reutilizacién de recursos.
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Educacion para el Desarrollo Sostenible (eps)

Segun la uNEsco (2017), la EDs fomenta competencias éticas, criticas y apli-
cadas. Las universidades son fundamentales para formar profesionales com-
prometidos con la sostenibilidad, la cual contribuye directamente al ops 4
(educacién de calidad), mediante curriculos transversales, y al ops 5 (igual-
dad de género) y ops 16 (paz e instituciones sélidas) mediante contenidos
inclusivos. La Universidad de Cadiz (Espafia) redisefi6 asignaturas sin alte-
rar estructuras rigidas; la unam y la Universidad de San Marcos (Pert) in-
tegran huertos urbanos y clinicas legales, vinculando ops 2 y 16.

La EDSs se fortalece con la triple hélice y el enfoque de capacidades de
Sen, al empoderar a estudiantes y comunidades para transformar su entorno.

Economia circular

Este modelo promueve la reutilizacién, regeneracion y reduccion de resi-
duos, alineandose con el ops 12 (produccion responsable). También impac-
ta el ops 7 (energia limpia), ops 13 (accion climatica) y ops 15 (vida terres-
tre), donde la unam ha dado un gran paso al implementar redes inteligentes
y sistemas de reciclaje de agua. Estas iniciativas no solo la posicionan como
un referente, sino que también convierten instituciones en auténticos labo-
ratorios vivos. Su éxito depende de forjar alianzas intersectoriales (triple
hélice) y de fomentar una cultura educativa sostenible (EDS).

Teorias de cambio institucional

De acuerdo con French (2020) y la uNesco (2023), estas teorias nos ayudan
a entender cdmo las organizaciones logran superar las resistencias internas
para adoptar valores sostenibles. Son fundamentales para el ops 17 (alian-
zas) y el ops 8 (trabajo decente), ya que promueven una gobernanza efec-
tiva y modelos econdmicos inclusivos.

La Pontificia Universidad Javeriana en Colombia ha creado una meto-
dologia para evaluar investigaciones relacionadas con el ops 3, identifican-
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do vacios en el ambito de la salud publica. Este ajuste organizacional es un
claro ejemplo de como los organismos educativos pueden alinearse con los
desafios globales.

Enfoque de capacidades de Sen

Amartya Sen (2014) subraya la importancia de ampliar las libertades y opor-
tunidades para alcanzar el bienestar. Este marco es esencial para el ops 1
(fin de la pobreza) y el ops 10 (reduccién de desigualdades), en el cual los
programas de vinculacion en universidades rurales han empoderado a las
comunidades a través de la agricultura sostenible y la educacion ambiental.
Este enfoque se entrelaza con la EDs, la triple hélice y el cambio institucional,
promoviendo la participacion activa y la transformacién social.

SET4HEI (herramienta de autoevaluacion para ies)

Desarrollada por la UNEscO, esta herramienta permite a los institutos supe-
riores diagnosticar como estan integrando los oDs en sus actividades de
docencia, investigacion, gestion y extension. Con un enfoque holistico, eva-
lta dimensiones sociales, ambientales, econdmicas y culturales mediante
métricas claras y adaptables a los contextos regionales.

En América Latina, menos del 30% de las instituciones de educacién
superior evalda el impacto de sus acciones (ANUIES, 2023). El SET4HEI
proporciona un camino para sistematizar evaluaciones y escalar buenas
practicas, como en Chile, donde herramientas similares han promovido
tecnologias limpias para comunidades costeras (UNESCO-IESALC, 2020). Su
implementacion impulsa una cultura de mejora continua y puede ser un
motor de cambio, transformando a las universidades en agentes de justicia
y sostenibilidad en la sociedad.
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Analisis de resultados

Los hallazgos se organizaron en tres dimensiones clave: econémica, social
y ambiental, todas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDs).

Dimensidn econémica (obs 8:
Trabajo decente y crecimiento econémico)

Un impresionante 76% de las universidades en América Latina ha puesto
en marcha proyectos relacionados con el empleo decente (0Er1, 2023). Sin
embargo, solo el 45% de ellas tiene métricas que realmente midan su im-
pacto. Aun hay resistencia en los planes de estudio para incluir competencias
laborales sostenibles, especialmente en dreas técnicas. Ademas, el financia-
miento limitado esta afectando la investigacion aplicada en energias reno-
vables y salud publica (oDs 3), ya que apenas el 22% de estos estudios se
convierte en politicas publicas efectivas (UNESCO-IESALC, 2020).

Dimension social (opbs 4: Educacion de calidad)

En México, el 68% de las instituciones de educacién superior ha incorpo-
rado los oDs en sus curriculos (Conacyt, 2024). La formacion de docentes
se presenta como un cuello de botella, ya que menos del 30% de los profe-
sores recibe capacitacion en sostenibilidad transversal. Ademas, el impacto
de los proyectos de extension sigue siendo bastante localizado. Por ejemplo,
menos del 15% de las soluciones propuestas por universidades mexicanas
sobre agua limpia (oDs 6) se ha implementado en comunidades rurales
(UNESCO-IESALC, 2020).
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Dimensién ambiental (ops 13: Accién por el clima)

La Universidad de Guadalajara ha logrado reducir sus emisiones de gases
de efecto invernadero en un 30% gracias a redes inteligentes. Sin embargo,
iniciativas similares solo se encuentran en el 15% de las instituciones ana-
lizadas (THE, 2023). Las practicas de economia circular atin estan en sus
primeras etapas: aunque la Universidad Iberoamericana recicla mas del 50%
de sus residuos, este modelo no se ha replicado de manera amplia.

El uso del SET4HEI y la alineacion estratégica

Los hallazgos de la herramienta SET4HEI muestran que solo el 40% de las
instituciones de educacién superior en Europa ha logrado integrar de ma-
nera efectiva los Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus planes estratégi-
cos. En América Latina, este porcentaje es ain mas bajo, lo que resalta la
urgente necesidad de implementar herramientas de autoevaluacion sisté-
mica que fortalezcan la coherencia institucional con la Agenda 2030.

Discusion

La discusion critica de los resultados nos permite interpretar los hallazgos
en el contexto de la literatura existente y evaluar su relevancia para la im-
plementacion de los ops en las universidades. En cuanto a la formacién de
capital humano, los avances en la integracién curricular de los ops en pai-
ses como Peru, México y Colombia se alinean con estudios previos que
subrayan la importancia de adaptar asignaturas especificas a metas globales
(UNESCO-IESALC, 2020).

Sin embargo, la baja medicién de impacto pone de manifiesto una des-
conexion entre lo que se dice y los resultados que realmente se obtienen, lo
que refuerza la necesidad de contar con sistemas de monitoreo mas robus-
tos (ANUIES, 2023). Ademas, la desigualdad en la formacién docente con-
firma la resistencia institucional que han identificado Hessen y Schmelkes
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(2022), lo que limita la efectividad de metodologias activas como el apren-
dizaje basado en proyectos.

En el ambito de la investigacion aplicada, el bajo porcentaje de inves-
tigaciones que se traduce en patentes o politicas publicas (22%) refleja
una desconexion entre la academia y los sectores productivos, un proble-
ma que ha sido ampliamente documentado en América Latina (Didriks-
son, 2020).

A pesar de que los avances en tecnologias limpias y salud demuestran
que los organismos educativos tienen el potencial de generar soluciones
innovadoras, su impacto se ve restringido por la falta de colaboracién mul-
tisectorial. Este hallazgo coincide con las observaciones de Leal Filho et al.
(2020), quienes enfatizan la necesidad de fortalecer alianzas publico-priva-
das para maximizar el impacto de la investigacion universitaria.

Finalmente, la urgencia de fortalecer alianzas multiactor y generar mé-
tricas realistas resalta la importancia del ops 17 (“Alianzas para lograr los
objetivos”). En México, por ejemplo, solo el 15% de las propuestas sobre
agua limpia (ops 6) ha sido implementado en comunidades, a pesar de
multiples investigaciones (UNESCO-IESALC, 2020). Esto sugiere que las uni-
versidades deben priorizar la transferencia tecnoldgica y la vinculacion co-
munitaria para cerrar esta grieta.

Propuesta de modelo de integracion
de los ops en las universidades

El primer componente del modelo sistémico propuesto se centra en un
diagnostico institucional utilizando herramientas como el SET4HEI de la
UNESco. Esta herramienta permite al sector universitario, identificar brechas
y priorizar acciones para integrar los oDps en sus funciones esenciales, ase-
gurando un enfoque holistico y participativo.

El modelo, se basa en tres ejes fundamentales: (1) un diagndstico insti-
tucional utilizando herramientas como el SET4HEI de la uNEsco; (2) la
implementacion de estrategias integrales en docencia, investigacién y vin-
culacién; y (3) un monitoreo y evaluacién constante a través de indicadores
que estén alineados con los oDs, el cual se presenta a continuacion.
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Figura 2.1. Integracién de los ODS en IES

Evaluar continuamente el progreso @_
utilizando indicadores alineados
con los ODS.

(¢

Implementacion estratégica

Integra estrategias transversales
en docencia, investigacion
y vinculacion.

Diagnéstico institucional

Realizar un analisis exhaustivo
utilizando herramientas como
SET4HEI.

Fuente: elaboracion propia, basada en el modelo SET4HEI (2023) de la UNESCO. &lt;https://reds-sdsn.es/
wp/wp-content/uploads/2017/02/Guia-ODS-Universidades-1800301-WEB.pdf&gt;

Impacto esperado

Este modelo tiene el potencial de cambiar radicalmente el papel de las Ins-
tituciones de Educacién Superior (1Es) en la implementacion de la Agenda
2030. A través de sus tres ejes fundamentales, se busca generar un impacto
profundo, medible y escalable.

Diagnéstico institucional
con herramientas como el SET4HEI

El uso de herramientas como el SET4HEI de la UNEsco permitird a los
organismos educativos realizar un diagndstico preciso sobre como estdn
integrando los ops en la docencia, la investigacidn, la gestion y la vincula-
cién. Este analisis ayudara a identificar fortalezas, debilidades y oportuni-
dades, asegurando que las estrategias futuras se basen en datos confiables y
contextualizados.

Al adoptar estandares internacionales, el sector universitario podra
comparar su desempefio a nivel global, fomentando una cultura de mejora
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continua y una competitividad positiva en sostenibilidad. Ademas, el diag-
ndstico servira como base para priorizar recursos y esfuerzos, garantizando
que las acciones estén alineadas con los objetivos globales y tengan un im-
pacto real.

Implementacion de estrategias integrales

La integracion curricular de los ops formara a estudiantes con competencias
sostenibles, listos para enfrentar desafios como el cambio climatico, la po-
breza y la desigualdad. Esto contribuira a la creacién de una nueva genera-
cion de lideres comprometidos con el desarrollo sostenible.

En el ambito de la investigacidn, el enfoque en los ops impulsara tec-
nologias limpias, modelos de consumo responsable y soluciones locales que
se puedan replicar, generando beneficios tanto para las comunidades como
a nivel global.

En cuanto a la vinculacion, los proyectos sociales abordaran problemas
criticos: acceso a agua limpia (oDs 6), prevencion de la violencia de género
(ops 5) y reduccion de desigualdades. Estas iniciativas fortaleceran los lazos
entre estas entidades y su entorno, generando un impacto tangible en re-
giones marginadas.

3. Monitoreo y evaluacién constante

La transparencia y la rendiciéon de cuentas son fundamentales. Los sistemas
de monitoreo basados en indicadores estandarizados, como los del Times
Higher Education Impact Rankings, aseguraran que se mantenga un segui-
miento efectivo del progreso y comunicar resultados a la sociedad y generar
confianza entre los actores involucrados.

Ademas, el seguimiento constante permitira hacer ajustes estratégicos
a tiempo, corrigiendo desviaciones antes de que impacten los resultados.
De esta manera, las acciones seguiran siendo relevantes y efectivas a lo lar-
go del tiempo.

Por otro lado, contar con métricas claras ayudara a identificar y promo-
ver buenas practicas, maximizando asi el impacto institucional. Esto tam-
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bién fomentara la colaboracién entre instituciones y la creacion de redes de
aprendizaje a nivel global.

Mas alla de mejorar las capacidades internas, este modelo posicionara
a las universidades como actores clave en la construccion de sociedades mas
justas y sostenibles. Al articular sus funciones dentro de un marco sistémi-
co, podran superar la fragmentacién y adoptar una visién integral de la
sostenibilidad.

Asi, las universidades dejaran de ser meras espectadoras para conver-
tirse en motores de innovacién, conocimiento y accidn transformadora,
impulsando alianzas intersectoriales que amplifiquen su contribucién al
logro de los ops.

Conclusiones

Este capitulo pone de relieve el papel crucial que juegan las Instituciones de
Educacion Superior (1Es) en la implementacion de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ops), al mismo tiempo que expone las barreras estructurales,
culturales y financieras que limitan su capacidad de generar un impacto real.

Los hallazgos confirman esta tendencia asimétrica. Aunque el 68% de
las universidades mexicanas ha incorporado los oDs en sus planes de estu-
dio (Conacyt, 2024), menos del 30% de las instituciones de educacién su-
perior en América Latina cuenta con indicadores de sostenibilidad en su
gestion institucional (ANUIES, 2023). Ademas, a pesar de que hay proyectos
de vinculacién comunitaria, solo el 15% de las soluciones propuestas para
el acceso a agua limpia (oDs 6) se han llevado a cabo en comunidades ru-
rales (UNESCO-IESALC, 2020), lo que pone de manifiesto una debilidad es-
tructural en la funcién de extension.

Los esfuerzos suelen ser fragmentados y dependen del financiamiento
o de la voluntad politica (UNEsco-IEsALC, 2020). Aunque hay ejemplos
como el de la Universidad de Guadalajara, que logré reducir sus emisiones
en un 30% gracias a redes inteligentes, solo el 15% de las escuelas superio-
res reporta métricas claras sobre su contribucién al ops 13 (THE, 2023). Esta
falta de cohesion exige una mejor coordinacion institucional y recursos
sostenibles para poder escalar las buenas practicas.
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El impacto de la vinculacién con la comunidad sigue siendo limitado y
local: menos del 15% de las soluciones universitarias relacionadas con el
acceso a agua limpia (oDs 6) se ha implementado en comunidades rurales
(oE1, 2023). Es fundamental transformar estas acciones aisladas en politicas
institucionales permanentes, poniendo a la comunidad en el centro del di-
seflo y la ejecucion.

Ademas, las innovaciones en salud publica y tecnologias limpias enfren-
tan barreras financieras que dificultan su transferencia a sectores vulnerables
(Gonzalez, 2022). Estas limitaciones representan una oportunidad: conectar
proyectos locales con politicas publicas que puedan ser replicadas, a través
de alianzas intersectoriales y financiamiento estratégico.

Otro reto importante es la resistencia cultural al cambio. Las practicas
tradicionales siguen vigentes en la universidad, lo que complica la adopcién
de los ops como guia institucional (ANUIES, 2023). Superar esta inercia
requiere mas que simplemente sensibilizar: implica una transformacion
cultural que redefina la misién de las universidades con un enfoque en la
sostenibilidad.

En este contexto, herramientas como el SET4HEI de la uNEsco son
fundamentales. Su implementacién permitiria a las 1Es evaluar su nivel de
integracidn de los oDs, establecer metas claras y avanzar hacia una mejora
continua basada en datos.

Este analisis pone de relieve una adopcién desigual de los ops en las 1Es.
Mientras que la docencia ha creado espacios significativos para la sosteni-
bilidad, como lo demuestra la integracion curricular en el 68% de las uni-
versidades mexicanas, la gestion institucional y la extensién comunitaria
aun estan rezagadas, con menos del 30% de las 1Es evaluando su impacto
(ANUIES, 2023). Esta brecha no es solo técnica, sino cultural: las estructuras
administrativas y los modelos de vinculacién todavia no han hecho de los
oDs una guia institucional, lo que limita su verdadera transformacion.

Estrategias clave para 2030

Para que las 1Es puedan realmente brillar como motores del desarrollo sos-
tenible, es crucial adoptar un enfoque que sea sistémico, coherente y medi-
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ble. Basandonos en los hallazgos de este estudio, se sugieren estrategias
integradas que combinan acciones inmediatas con visiones a largo plazo,
todo orientado a derribar las barreras estructurales, culturales y financieras
que hemos identificado.

Primero que nada, es esencial fortalecer la gobernanza institucional con
un enfoque sostenible. Las universidades deben hacer de los ops el corazén
de su mision, vision y planes estratégicos. Utilizar herramientas como el
SET4HEI de la UNEsco les permitira evaluar su nivel de integracion, esta-
blecer metas claras y generar informes publicos que sean verificables, fo-
mentando asi la transparencia y la mejora continua.

Para asegurar que todo esté alineado, se recomienda la creacion de co-
mités institucionales de sostenibilidad que incluyan a toda la comunidad
universitaria y a actores externos, como el gobierno, el sector privado y la
sociedad civil. Estos comités deben promover politicas que integren la do-
cencia, la investigacion, la vinculacion y la gestion bajo una misma direc-
cion: los ops.

También es fundamental establecer unidades especializadas en sosteni-
bilidad, que se encarguen de coordinar iniciativas interdisciplinarias, esca-
lar buenas practicas y asegurar que todo esté alineado con la Agenda 2030.
Estas unidades podrian funcionar como laboratorios vivos, liderando pro-
yectos de economia circular, energia limpia y resiliencia climatica.

En el ambito académico, es necesario avanzar en la integraciéon curri-
cular de los ops, no como algo adicional, sino como principios que atravie-
san todo. Al mismo tiempo, es vital formar a los docentes en pedagogias
sostenibles y sensibilizar a estudiantes y personal a través de programas
continuos, reconocimientos, créditos académicos y certificaciones.

La investigacion aplicada debe enfocarse en soluciones innovadoras y
escalables, especialmente en salud publica, tecnologias limpias y economia
circular. Para ello, es clave fomentar alianzas multisectoriales y mecanismos
de financiamiento sostenible que permitan transferir conocimiento a co-
munidades vulnerables.

La investigacion aplicada debe centrarse en encontrar soluciones inno-
vadoras y escalables, especialmente en areas como la salud publica, las tec-
nologias limpias y la economia circular. Para lograrlo, es fundamental fo-
mentar alianzas multisectoriales y establecer mecanismos de financiamiento
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sostenible que faciliten la transferencia de conocimientos a comunidades
vulnerables.

Las alianzas estratégicas, tanto a nivel regional como internacional, son
esenciales. Las 1Es deben involucrarse activamente en redes globales, como
ISULS 0 AIU, aprendiendo de sus pares y contribuyendo al conocimiento
colectivo. Ademas, se sugiere la creacion de fondos regionales para proyectos
interuniversitarios y sistemas compartidos de reconocimiento académico.

Por ultimo, es crucial implementar un sistema sélido de monitoreo y
evaluacion, basado en indicadores estandarizados, como los del Times Higher
Education Impact Rankings, que permita medir el impacto real, ajustar
estrategias y comunicar resultados de manera transparente.

Las tecnologias emergentes, como la blockchain, podrian potenciar es-
tas estrategias al facilitar microcredenciales verificables y financiamiento
rastreable. Asimismo, los modelos educativos hibridos y los observatorios
universitarios fortaleceran la resiliencia ante futuras crisis.

Este conjunto de acciones no es solo una lista de deseos, sino un cami-
no viable. Si las universidades asumen con determinacién su papel trans-
formador, podran dejar de ser meras espectadoras del colapso social y am-
biental para convertirse en arquitectas de un futuro mas justo, inclusivo y
sostenible. El tiempo apremia: la transicion hacia 2030 exige liderazgo, va-
lentia institucional y un compromiso firme con la sostenibilidad como nu-
cleo de la labor universitaria.
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