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Resumen

Uno de los retos de las economias es atraer inversiones que aporten a la
integracion de negocios sustentables, pues se sabe que la regulacion inter-
nacional promueve cada vez mds el cumplimiento de normativas que abo-
nan a la implementacion de estrategias para alcanzar los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ops). Este trabajo tiene el objetivo de analizar y
describir las estrategias de inversion extranjera directa (IED) para identificar
los tipos y los sectores que, en materia de sustentabilidad, reciben mas ca-
pital en la region de América Latina y el Caribe (ALAC) en comparacion con
México. Esta informacion es util para los paises en desarrollo, ya que las
politicas gubernamentales y los esfuerzos empresariales pueden estar mejor
dirigidos si se conocen con mayor profundidad estos aspectos en la regién.
Los resultados destacan que las agendas financieras nacionales y territoria-
les de los paises de aALAC deben apoyarse de arreglos institucionales que
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permitan aprovechar sinergias, fortaleciendo las capacidades y la coordina-
cion entre agentes, para tomar decisiones acertadas en esta materia y alcan-
zar de manera parcial y paulatina los ops.

Palabras clave: estrategias de IED, sostenibilidad, ALac, México, ODS.

Introduccion

Existen diferentes definiciones que describen la 1ED, por ejemplo, la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas (oNU) la define como “aquella inversion
que implica una relacién a largo plazo y refleja un interés y control durade-
ros por parte de una entidad residente en una economia (inversor extran-
jero directo o empresa matriz) sobre una empresa residente en una econo-
mia diferente a la del inversor extranjero directo (empresa receptora de IED
o filial extranjera)” (oNu, 2007, p. 245). Otra definicién la ofrece el Obser-
vatorio de Multinacionales en América Latina (0OMAL), y la refiere como “la
inversion de capital por parte de una persona natural o de una persona
juridica (instituciones y empresas publicas, empresas privadas, etc.) en un
pais extranjero” (Garay, s/f). La Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (0cDE) la define como “un impulso clave de la in-
tegracion econoémica internacional” (0CDE, 2008, p. 3) y menciona que uno
de los objetivos de la IED es ejercer un control a largo plazo sobre la empre-
sa adquirida o participada (o0CDE, 2008).

Los empresarios toman decisiones sobre la inversion de capital en el
extranjero, y estas se determinan sobre ciertas condiciones macroeconémi-
cas como “el volumen del mercado, el crecimiento econdmico de las nacio-
nes, la tasa de cambio, la estructura impositiva, los acuerdos comerciales, los
diferenciales de costos y la estabilidad financiera” (Garavito et al., 2012, p. 40).

La 1ED genera beneficios y riesgos a corto y largo plazos, tanto para los
paises inversionistas como para los que reciben el capital (Maldonado et al.,
2019). Entre los beneficios se encuentran la creacion de empleos, el aumen-
to de la productividad, la promocién de las exportaciones, los incentivos
para la inversion en tecnologia y la capacitacion del talento (Observatorio
de Economia Mundial, 2016); todos son impulsores del desarrollo econé-
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mico y del progreso del nivel de vida de los habitantes de los paises que
reciben 1ED. Los riesgos estan asociados a la incertidumbre de las tasas de
retorno de inversion, el tipo de cambio, la sostenibilidad de la inversion, el
tiempo de recuperacion de la inversion, entre otros (Dans, 2014). A pesar
de los riesgos mencionados, las economias evaltan las alternativas de in-
version y eligen las que pudieran ofrecer mas ventajas sobre sus decisiones.

La forma en la que se materializa la 1ED es a través de tres estrategias:
a) los proyectos nuevos de inversion (proyectos greenfield), b) los proyectos
referentes a las fusiones y adquisiciones, y c) las inversiones en el mercado
financiero (UNCTAD, 2024a). En los reportes de 1ED de la Comisién Econo-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y de la ONU se pueden diferen-
ciar las operaciones y los montos por cada tipo de inversidn, con el fin de
evaluar qué estrategia tiene mds impacto a nivel global, regional y nacional.

De maneral anual, las economias anuncian proyectos mundiales de 1ED
en distintos sectores. En 2023 se registraron a nivel global 18442 iniciativas
con un valor de 1380 billones de ddlares, de los cuales 749 estaban dirigidos
a las economias en desarrollo y 631 a las economias desarrolladas (CEPAL,
2024c). El sector de energias renovables es el que tuvo la mayor atencién
por parte de los inversionistas, registrando un flujo de alrededor de 350 mil
millones de do6lares (mdd) (CEPAL, 2024).

Se han desarrollado diferentes proyectos que involucran sectores que
mayormente captan la IED (CEPAL, 2024). De estos sectores solo algunos
promueven el desarrollo sostenible como (Cordero, 2022): a) energias re-
novables, b) electromovilidad, c) digitalizacién, d) industria de la salud, e)
bioeconomia, f) economia circular y, g) turismo; éstos deben ser prioridad
en las agendas de politica a nivel global, ya que no solo impulsan la econo-
mia, sino que contribuyen a la proteccion del medio ambiente y el bienestar
social (Secretaria de Economia, 2024a).

La inversion que se realiza a través del mercado financiero ha transfor-
mado su formato y ahora se conoce como medios financieros sostenibles
que favorecen a la regiéon de América Latina, ya que tienen también un
importante papel en el crecimiento sostenible. Ademas del flujo de capi-
tal que va dirigido a las economias en desarrollo, su comportamiento mues-
tra que existe un fomento mayor por parte de los organismos internaciona-
les y las entidades gubernamentales para incidir en la realizacién de los ops.
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Los acuerdos de financiamiento de proyectos internacionales en las econo-
mias en desarrollo cayeron un 24% en valor y un 32% en niimero en 2023
a nivel mundial. La falta de financiamiento de proyectos para sectores rele-
vantes para los oDs fue particularmente aguda, con un total de solo 14 mil
mdd (uNcTAD, 2024a).

En 2023 ingresaron 184 304 mdd por concepto de I1ED a la regién de
ALAG, cifra que es 9.9% inferior a la del afio anterior (CEPAL, 2023). Los
motivos de esta reduccion fueron varios, pero uno que destaca es la dismi-
nucidén de la 1ED proveniente de EE.UU, principal inversor de la region.
A pesar de dicho panorama, la 1ED dirigida a ALAC represent6 el 14% del
total mundial en 2023 (CEPAL, 2024). En esta region, los sectores que reciben
una mayor proporcion de IED curiosamente estan relacionados con los ops,
esto implica que las economias inversoras en la region se han preocupado
por atender este tipo de necesidades, sin embargo, atin hay mucho trabajo
por hacer.

En el caso particular de México, se registr6 un monto de 36 872 mil mdd
por IED en 2024, y la mayoria del capital proviene de paises como EE.UU,
Japdn, Canada, Alemania y Paises Bajos (Secretaria de Economia, 2024a).
Los sectores que reciben este capital se vinculan medianamente con el de-
sarrollo sostenible, pero en su mayoria estan siendo desatendidos. México
es uno de los principales paises, junto con Brasil, que son mas atractivos
para inversionistas extranjeros debido a varias razones, entre las que desta-
can el nivel de crecimiento econémico, su capacidad productiva, su nivel de
especializacion en sectores estratégicos, sus recursos naturales y sus politi-
cas de inversion (Ortiz et al., 2022).

Partiendo del contexto anterior, el objetivo de este trabajo es analizar y
describir las estrategias de inversion extranjera directa (IED) para identificar
los tipos y los sectores que, en materia de sustentabilidad, reciben mas ca-
pital en la region de América Latina y el Caribe (ALAC) en comparacién con
México. Los resultados son utiles para los paises en desarrollo, ya que las
politicas gubernamentales y los esfuerzos empresariales pueden tener una
direccién estratégica si se conocen con mayor profundidad estos aspectos
en la region.

Este trabajo se estructura de la siguiente manera. En la seccion dos se
describe el contexto de la IED a nivel global. En la seccion tres se puntualizan
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las operaciones de las diferentes estrategias o medio de 1ED utilizados por
las economias de ALAC, exponiéndose los sectores que mayormente reciben
capital proveniente de economias desarrolladas. La seccion cuatro presenta
un analisis comparativo sobre la situacion de 1ED de México respecto a
América Latina. Finalmente, se presentan en la seccion cinco y seis, la dis-
cusién y los conclusiones de este trabajo, respectivamente.

Revision de la literatura
Estrategias de iep en el mundo

Durante las ultimas décadas, la 1ED ha sido un importante mecanismo para
los paises al generar empleo, aumentar los niveles de productividad, incen-
tivar las exportaciones, motivar la inversion en tecnologia y capacitacion, e
incrementar el desarrollo econémico y el nivel de vida de los habitantes de
las economias beneficiadas (Maldonado et al., 2019). En 2024, la 1ED a nivel
mundial aumenté 11% respecto del 2023, alcanzando una cifra de 1.4 billo-
nes de délares (UNCTAD, 2025). De acuerdo con las recomendaciones de
ciertos organismos internacionales, para integrar en mayor proporcion a los
proyectos industriales, metas y objetivos en materia de sostenibilidad, tanto
paises desarrollados como paises en desarrollo, buscan alternativas que me-
joren las condiciones sociales y econdmicas, a través de varias estrategias de
la IED como a) los proyectos greenfield, b) los proyectos financieros interna-
cionales y c) las fusiones y adquisiciones transfronterizas (UNCTAD, 2024).

En la tabla 9.1 se puede observar el valor monetario que genera cada
una de las estrategias de la 1ED y el niimero de ellas que se realizaron en 2024
a nivel global. Las tasas de crecimiento para ambos conceptos muestran que,
respecto al afio anterior, las cifras disminuyeron. Esto se debe, en parte, a
las reconfiguraciones financieras corporativas, los cambios en politicas gu-
bernamentales de paises poderosos, los conflictos bélicos en distintas zonas
geograficas y la incertidumbre provocada por los cambios de mandatarios
en algunos paises (Peterson, 2025). Algo interesante que se puede resaltar
de la tabla 9.1 es que, para los paises en desarrollo, los proyectos greenfield
fueron los tinicos que no disminuyeron en este periodo.
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Tabla 9.1. Estrategias de la IED aplicadas a las economias de manera global

Valor Tasa de Tasa de
Grupo de " - o . s
, Tipo de IED . crecimiento Numero crecimiento
economias (billones de
USD) respecto 2022 respecto 2022
Economias Fusiones y adquisiciones 302 50% 5862 13%
desarrolladas  transfronterizas I TR
Proyectos greenfield 631 -85 10435 -6%
Financiamiento de proyectos 562 239 1357 1%
internacionales Bt el
Economias Fusiones y adquisiciones 76 290 855 19%
endesarrollo  transfronterizas e e
Proyectos greenfield 749 20% 8007 15%
Financiamiento de proyectos
proy 39 -31% 839 ~26%

internacionales

Fuente: UNCTAD (2024).

Dentro del perfil de los paises en desarrollo, se consideran las economias
de ALAc. Este bloque de paises recibié 184 304 millones de délares en 2023
por concepto de IED, cifra que disminuyd 9.9% respecto a la registrada en
2022 (CEPAL, 2024). Este descenso provoco que el P1B de la region también
disminuyera, y en 2023 represent6 el 2.8%. Desde el punto de vista de los
paises receptores, las principales causas que contribuyeron al descenso ge-
neral de la 1IED en ALAC fueron las caidas de entradas en los dos paises con
mayor participacion en los flujos de 1ED totales, que fueron Brasil (-14%) y
Meéxico (-23%) (CEPAL, 2024).

Anualmente se realizan anuncios de proyectos mundiales de 1ED en
distintos sectores. En 2023 el sector de energias renovables es el que tuvo la
mayor atencion de los inversionistas registrando un flujo de alrededor de
350 mil mdd. Este sector contintia siendo el que concentra el mayor valor
monetario de anuncios de proyectos a nivel global. Dichos anuncios pre-
sentaron un crecimiento del 146% en ALAC, en contraste con una notable
caida en Europa del 22%. El monto del resto de los sectores asciende desde
55 mil a 135 mil mdd.
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Tabla 9.2. Monto en miles de millones de ddlares de los proyectos mundiales de IED por sector

Sector 2021 2022 2023
Energias renovables 140 370 340
Componentes electrénicos 60 20 115
Petréleo, carbén y gas 20 120 110
Metales 20 65 90
Inmobiliario 55 70 85
Comunicaciones 85 65 75
Transporte y almacenamiento 40 50 65
Industria automotriz 25 40 55

Fuente: elaboracion propia con base en la CEPAL (2024).

A nivel global se han desarrollado diferentes proyectos que involucran
sectores que mayormente captan la IED como los de energias renovables,
componentes electrénicos, petrdleo, carbon y gas, metales, inmobiliario,
comunicaciones, transporte y almacenamiento y la industria automotriz
(CePAL, 2024).

En el periodo de 2011 a 2023 se vio un incremento en el sector de ener-
gias renovables, sobre todo en 2022 y 2023 (CEPAL, 2024). Esta situacion se
puede atribuir a que, en la mayoria de las economias, existe la necesidad
urgente de cumplir con los diferentes oDs, no solamente porque los gobier-
nos promuevan el cumplimiento de politicas y normativas en materia de
sostenibilidad, sino porque la propia dinamica en sectores estratégicos de-
manda a las empresas el cambio en el manejo de materiales o insumos, el
uso de distintas fuentes de energia y la fabricacion de componentes electro-
nicos que sean compatibles con las nuevas tecnologias utilizadas en los pro-
cesos productivos. Lo anterior marca la diferencia de los bienes y servicios
que se ofrecen y los hacen mas competitivos. En consecuencia, esto permi-
te a las empresas entrar a mas mercados globales, cubriendo ciertos linea-
mientos que tanto los paises desarrollados como las economias en desarro-
llo tienen bien definidos para la entrada de nuevos productos.

Por otro lado, de acuerdo con las cifras actualizadas en el World Invest-
ment Report 2023, se registrd en el periodo 2015-2023 que el nimero total
de proyectos en sectores relevantes para lograr los ops creci6 un 4% anual-
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mente, superando el crecimiento general en el numero de acuerdos (que fue
del 3%) (UNCTAD, 2024).

Figura 9.1. Valor monetario de los anuncios de la IED en el mundo por sectores
400
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Fuente: elaboracion propia con base en la CEPAL (2024).

La cifra de inversion en esta materia no creci6 significativamente, pues
en 2015 la inversion destinada era de 2.5 billones y el 2023 registré cuatro
billones. Las ganancias de la 1IED beneficiaron a pocos sectores relevantes
para los ops, principalmente infraestructura, energia renovable, salud y
educacion. Para otros sectores como sistemas agroalimentarios y el de agua
y saneamiento la inversiéon disminuyo, y ambos atrajeron menos proyectos
en 2023. En general, la inversion ha sido desigual entre los paises en desa-
rrollo, y los proyectos en materia de sostenibilidad atin representan solo una
pequena parte de la inversion relevante dirigida a los ops.

Medios financieros sostenibles
que favorecen la iep en ALAC

La sostenibilidad es un concepto que es prioritario para diversas industrias
y sectores, y el mercado financiero no es la excepciéon (Kumar, 2022). Este
mercado es considerado un escenario en el que se realizan transacciones a
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través de una variedad de instrumentos financieros (Batalla, 2024). En Amé-
rica Latina, los medios financieros de la 1IED en 2023 se distribuyeron en la
reinversion de utilidades, que represent6 casi la mitad de las entradas con
un aumento del 15% respecto al afo anterior. El segundo y tercer destino
de la 1ED fueron los aportes de capital y los préstamos entre empresas, que
se redujeron en 22 y 36%, respectivamente (1Ps Agencia Noticias, 2024).

Los bonos sostenibles son el medio financiero por el cual las empresas
y los gobiernos buscan tener un impacto positivo en una poblacién objeti-
vo (Bos, 2018). Estos bonos incluyen los bonos verdes, los bonos sociales,
los bonos de sostenibilidad vinculados a la financiacion de proyectos espe-
cificos o al uso de ingresos (UNCTAD, 2024a). Cada bono se categoriza por
sus caracteristicas, representando dinamicas diferentes en el mercado finan-
ciero (Bos, 2018). Los cuatro tipos de bonos son valores de renta fija dise-
fiados para lograr resultados sostenibles, mientras ofrecen un retorno finan-
ciero a los inversores (UNCTAD, 2024a).

Los bonos verdes, los bonos sociales y los bonos de sostenibilidad ge-
neralmente estan vinculados a la financiacién de un proyecto especifico o
al uso de los ingresos, mientras que los bonos vinculados a la sostenibilidad
se caracterizan de manera unica por su enfoque basado en el rendimiento.
A continuacion se describen estos tipos de bonos.

Tabla 9.3. Clasificacién y descripcidn de los bonos sostenibles

Tipo de bono  Descripcion Caracteristicas Enfoque

Vinculado a la
financiacién de
un proyecto.

Financiacion directa de activos fisicos
y proyectos. Financiacién indirecta
de estos (préstamos a activos o
proyectos adecuados).

Bonos verdes  Recaudan fondos especificamente
para proyectos con beneficios
ambientales, como la energia
renovable o la prevencion de la
contaminacion, con los emisores
proporcionando transparencia

sobre cémo se utilizan los ingresos.
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Bonos sociales Recaudan fondos para proyectos Los emisores de bonos sociales Vinculados a
con resultados sociales positivos, también se comprometen a la un proyecto
como la educacién, la atencion transparencia respecto al usode los  especifico.

médica, la vivienda asequible

y la generacién de empleo,
especialmente para comunidades
desatendidas o marginadas.

fondos y el impacto de los proyectos
financiados, asegurando que los
inversores puedan ver los beneficios

sociales derivados de sus inversiones.
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Bonos de
sostenibilidad

Estan disefiados para inversores
que buscan apoyar proyectos
integrales que contribuyan a

los ODS. Los ingresos de estos
bonos se utilizan para financiar
iniciativas, como proyectos de
energia renovable, conservacion
del agua, agricultura sostenible,
vivienda asequible e instalaciones
de atencion médica.

Los bonos de sostenibilidad
combinan elementos de los bonos
verdes y sociales para financiar
proyectos con beneficios tanto
ambientales como sociales.

Vinculados a

la financiacién
de un proyecto
sostenible.

Bonos
vinculados a la
sostenibilidad

Los bonos vinculados a la
sostenibilidad atan el costo de
financiamiento a indicadores clave
de rendimiento de sostenibilidad.
Estos bonos se diferencian de

los bonos verdes, sociales y de
sostenibilidad en su estructuray
objetivos.

Las caracteristicas financieras o
estructurales del bono (como la tasa
de interés) estan vinculadas al logro
por parte del emisor de objetivos
de sostenibilidad predefinidos.

La transparencia y la credibilidad

se mantienen mediante informes
regulares sobre el progreso de los

Los bonos
vinculados a la
sostenibilidad
se caracterizan
de manera Unica
por su enfoque
basado en el
rendimiento.

objetivos, a través de la verificacion
de terceros para asegurar que se
cumplan, lo que convierte a estos
bonos en una herramienta para
promover la sostenibilidad en las
finanzas.

Fuente: elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024a).

A nivel global, el mercado de bonos sostenibles crecié 3% en 2023 res-
pecto al afo anterior. Los bonos sostenibles acumularon 872 mil mdd, de
manera particular, los bonos verdes generaron 587 mil mdd, los bonos so-
ciales 154 mil mdd, los bonos de sostenibilidad 109 mil mdd y los bonos
vinculados a la sostenibilidad reportaron una cifra de 22 mil mdd (uncTAD,
2024a).

Los emisores de bonos sostenibles se pueden clasificar en: a) corpora-
ciones no financieras, b) corporaciones financieras, c) entidades respaldadas
por el gobierno, d) soberano, e) la banca de desarrollo y f) el gobierno local.
La mayor parte de las emisiones en 2023 se destind a la categoria de bonos
verdes. Sin embargo, los bonos sociales también tuvieron relevante partici-
pacion.

En América Latina, la emisiéon de bonos verdes, sociales, de sostenibi-
lidad y vinculados a la sostenibilidad, en el mercado internacional, alcanzd
los 31 145 millones de délares en 2023. Este monto represent6 el 35% de
la emisién internacional anual total de la region. Los bonos vinculados a la
sostenibilidad representaron el 36% del total de la emision internacional,
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mientras que los bonos de sostenibilidad ocuparon el segundo lugar, repre-
sentando el 32% (ELAC, 2024).

Sectores que atraen mas iep en ALAC

Durante varias décadas, la 1ED ha sido un medio por el que los paises de
ALAC han apoyado su crecimiento productivo, econémico y su desarrollo
sostenible (Observatorio de Economia Mundial, 2016). Hoy, los gobiernos
y empresarios deben identificar las actividades econémicas que son priori-
tarias de recibir el capital extranjero, para que su impacto sea mayor en la
diversificacion, la sofisticacion tecnoldgica y la transicion energética y pro-
ductiva de la region (CEPAL, 2024). Estas tres caracteristicas estan relacio-
nadas con los oDs, pues, aunque ya pasaron algunos afos desde su creacion,
las agendas nacionales han atendido minimamente las necesidades sociales
que estos enmarcan, y su impacto no ha sido el mejor, al menos no como
se hubiera esperado.

La cepAL ha considerado tres categorias de sectores para mostrar las
cifras de 1ED que reciben 14 paises de la regiéon de América Latina. Los
sectores econémicos receptores de la 1ED en la region son manufacturas,
recursos renovables y servicios. En el periodo 2010-2023 el sector que ha
captado la mayor proporcion del capital extranjero es el de servicios, segui-
do del sector de manufacturas y de recursos naturales. En 2023 el sector
servicios capto el 46% de IED, seguido por la manufactura con 33% y los
recursos naturales con 21% (CEPAL, 2024).

La region de ALAC maneja estratégicamente las variables de 1ED. Por un
lado, las fusiones y adquisiciones han sido de gran apoyo para desarrollar
industrias que impactan significativamente en la recepcién del capital di-
verso, el empleo y la especializacion del capital humano. En 2024, el nime-
ro de operaciones fue de 2904 cuyo valor corresponde a 87 679 millones de
ddlares (LATAM Quarterly Report 1Q2025, 2025). En la region, el pais que
lidera tanto en volumen de transacciones como en capital recibido es Brasil,
y le siguen Chile, México, Argentina, Colombia y Pert (Informe anual de
M&A de TTR Data, 2024).
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Tabla 9.4.IED de las principales operaciones de fusiones y adquisiciones en América Latina en 2023

Sector/Subsector Pais receptor Pais de origen Monto en mdd
?:r:w)i\?ai;tlrei)de electricidad, gas y agua (energias Brasil Portugal 3933
Industria manufacturera Brasil Francia 2525
Comercio Chile Reino Unido 1555
Comercio Brasil Alemania 1478
Industria manufacturera Brasil EE.UU. 1200
Comercio Colombia El Salvador 1170
Explotaciéon de minas y canteras Brasil Reino Unido 1000
Transporte y almacenamiento Chile Alemania 1000
Informacién y comunicaciones Brasil EE.UU. 766
Actividades inmobiliarias México EE.UU. 693
Industria manufacturera Chile Peru 641
Actividades financieras y de seguros Brasil EE.UU. 640
Industria manufacturera Brasil Suiza 603
Transporte y almacenamiento Colombia Francia 590
Industria manufacturera Brasil Bélgica 587
rS:r:\;ivnai;tll(':;)de electricidad, gas y agua (energias Chile Paises Bajos 550
Informacion y comunicaciones Brasil Puerto Rico 447
Explotaciéon de minas y canteras Brasil Malasia 465
f:r:zivnaiztlre(;)de electricidad, gas y agua (energias Chile EEUU. 441
Agricultura, ganaderias, silvicultura y pesca Chile Canada 420

Fuente: elaboracion propia con base en la CEPAL (2023).

Por otro lado, los paises de ALAcC han aprovechado los proyectos green-
field como una estrategia de crecimiento. En 2023, se anunciaron 1366 pro-
yectos de este tipo para la region (UNCTAD, 2024c), de los cuales 1329 co-
rresponden a América Latina (UNCTAD, 2024b), cifra que, aunque es
considerable, muestra una contraccion del 4% respecto al 2022 (Salazar,
2024).
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Tabla 9.5. Proyectos greenfield anunciados en 2023 para la regién de ALAC

Subregion/Pais Numero Valor
Centroamérica 682 39
Costa Rica 120 2
Guatemala 1 0.5
Honduras 12 2
México 502 33
América del Sur 647 82
Argentina 48 9
Brasil 256 36
Chile 90 22
Colombia 132 3
Peri 48 2
Uruguay 26 5
Caribe 37 2
Republica Dominicana 26 2

Fuente: elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024b).

Del total de proyectos greenfield, el sector primario consider6 22488
mdd. El monto para el sector de manufacturas fue de 47931 mdd y para el
sector servicios fue de 51 889 (UNCTAD, 2024c). Los sectores prioritarios
para desarrollar este tipo de proyectos fueron: suministro de electricidad y
gas (21.3%), industria extractiva (18.4%), automotriz (10.9%), informacién
y comunicacion (8.7%), metales basicos y productos metalicos (8.1%), fi-
nanzas y seguros (4.1%), combustibles y petrdleo (3.8%), transporte y al-
macenamiento (3.4%), electrénica y equipos electrénicos (3.2%) y alimen-
tos, bebidas y tabaco (3.1%) y el resto del capital se dirigi6 a otros sectores
(UNCTAD, 2024c).

La financiacién internacional de proyectos como estrategia de IED, ha
mostrado una tendencia a la baja tanto en la cantidad de operaciones como
en su monto, registrando una disminucién del 30% desde el 2021 (UNCTAD,
2024b). Los acuerdos de proyectos financieros en ALAC, también registraron
una reduccion en el valor de dichas operaciones. El monto varié de 36 mdd
en 2022 a 104 mdd en 2023 (UNCTAD, 2024c). Los sectores que se vieron
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mas beneficiados fueron el de energias renovables, el del petréleo y gas y el
de infraestructura de transporte.

Tabla 9.6. Anuncios de proyectos financieros en la regién de ALAC, 2022-2023

Valor de las operaciones Numero de operaciones
Sectores/ industria

2022 2023 2022 2023
Energias renovables 51982 36 361 209 128
Mineria 9369 15769 23 23
Fuentes de poder 7375 18735 17 17
Lr;Tncaek:lliZalrio residencial/ 3793 3072 12 12
Petréleo y gas 22450 6219 15 12
Infraestructura de transporte 11634 3870 23 10
Inmobiliario industrial 9732 5459 13 9
Telecomunicaciones 4712 3457 1 8
Petroquimica 9 641 8964 6 7
Aguay alcantarillado 5039 1953 2 6
TOTAL 136 268 104 442 334 235

Fuente: elaboracion propia con base en la UNCTAD (2024c).

Los acuerdos de proyectos financieros han presentado un incremento
en sus costos en los ultimos tres afos, tal vez esta es una de las razones de
su disminucién (UNCTAD, 2024b). Las presiones inflacionarias son otra cau-
sa de la disminucion de este tipo de operaciones en ALAC, sin olvidar la
incertidumbre generada por los conflictos geopoliticos originados en Eu-
ropay Asia.

Andlisis descriptivo y comparativo

Para cumplir con el objetivo de este trabajo se realiza un analisis descripti-
vo y comparativo de la situacion de México respecto a la region de ALAC en
2024, y asi las caracteristicas mas importantes de las estrategias de la 1IED
en materia de sustentabilidad se resaltan a continuacion.
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Andlisis descriptivo de la
situacion de la ieb en México

México ha sido uno de los paises mas beneficiados por la 1ED, ya que ésta
es uno de los impulsores mas importantes para la economia. El capital ex-
tranjero ha convertido a México en un pais mas competitivo en el entorno
econémico global (Imco, 2021). Ademas, ya se sabe que la IED ha incremen-
tado la creacion de nuevos empleos y la innovacién tecnolégica, y ha pro-
movido una mayor integracion del pais en la region a través del comercio
exterior (Garcia et al., 2023). La relacién comercial que México tiene con
EE.UU. ha motivado el incremento de la inversién que proviene de ese pais
para diversos fines productivos y financieros. En 2024, México recibi6 36872
mil mdd de 1ED, en el que EE.UU. fue la economia protagonista. E1 45% de
la 1ED recibida provino de EE.UU., mientras que el resto se repartié entre
Japén (12%), Canada (10%), Alemania (9%) y Paises Bajos (5%) (Secretaria
de Economia, 2024a).

Los inversores en el extranjero prevén que su capital esté seguro, y que
sus operaciones financieras sean sostenibles, por lo tanto, buscan zonas geo-
graficas estratégicas y sectores productivos que muestran tendencias de alta
rentabilidad. Por ello, la mayoria de los capitales se direcciona a las entida-
des federativas con mayor desarrollo industrial en México que garanticen
negocios sostenibles (Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 2024).

De acuerdo con el Informe Estadistico sobre el comportamiento de la
IED en México 2024, publicado por la Secretaria de Economia, las entidades
que reciben mayor cantidad de capital extranjero son Baja California, Chi-
huahua, Nuevo Leén, Estado de México y Ciudad de México (Registro Na-
cional de Inversiones Extranjeras, 2024). Aunado a lo anterior, se pueden
mencionar que, del total del capital recibido, el sector agropecuario es el
mayor receptor ya que registra un monto de 336 mdd, le sigue el sector
industrial con 21708 mdd y, por altimo, el sector servicios con 14 014 mdd
(Secretaria de Economia, 2024a).

Dentro del sector industrial, el subsector de manufacturas es el que
registr6 mayor flujo de entrada en 2024, siendo de 19881 mdd, y este a su
vez ha fortalecido diversos sectores de la industria manufacturera, como el
de equipo de transporte, bebidas y tabaco, equipo de computo, quimica y
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metales basicos. El subsector de mineria registré 3491 mdd (Secretaria de
Economia, 2024b). A continuacion se presenta la grafica comparativa de la
IED recibida en 2023 y 2024 en los diferentes sectores.

En la figura 9.1 aparecen dos graficos en donde se puede visualizar
que la 1ED hacia el sector industrial se redujo respecto al 2023, pasando
de 60 a 53%. Por su parte, el sector servicios aumentd de 39 a 53% (Se-
cretaria de Economia, 2024b). Cada sector econdémico se clasifica en di-
ferentes subsectores.

Figura 9.2. Proporcién de la IED recibida en los
diferentes sectores de la economia mexicana en 2023 y 2024

Industrial
60%

m Agropecuario ®Industrial Servicios

Industrial
53%

m Agropecuario ®Industrial Servicios

Fuente: elaboracion propia con base en la Secretaria de Economia (2024b).

La figura 9.2 muestra la participacion de 1ED que tiene cada subsector
en México, se refleja que el subsector de manufacturas es el que destaca,
seguido del subsector de servicios financieros y el subsector de alojamiento
temporal. Es importante mencionar que el subsector de la construccion fue
el que, en este periodo, tuvo el menor desempefio.
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Figura 9.3. Sectores receptores de la IED en México en 2024
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Fuente: elaboracion propia con base en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (2024).

Durante 2024, México experimento una dindmica compleja en materia
de 1ED debido a la incertidumbre que generaron las politicas anunciadas por
el nuevo mandatario de los EE.UU. Sin embargo, el afio pasado se registra-
ron cifras récord en términos generales, pero también una disminucién en
los proyectos greenfield (Secretaria de Economia, 2024b). Algunos de los
factores que influyeron fueron (Herrerias, 2024): 1) el nearshoring y reubi-
cacion de cadenas de suministro, 2) las relaciones comerciales y politicas
con EE.UU,, 3) la concentracién geografica de la 1ED y 4) los sectores recep-
tores de la IED.

En este sentido, hay sectores que se apegan a los ops y que han sido foco
de los inversores extranjeros denominados por Cordero (2022) como sec-
tores dinamizadores del desarrollo sostenible, y éstos son: a) energias reno-
vables, b) electromovilidad, c) digitalizacién, d) industria de la salud, e)
bioeconomia, f) economia circular y, g) turismo. Estos sectores no solo
impulsan la economia, sino que también contribuyen a la mitigacion del
cambio climatico, la proteccion del medio ambiente y el bienestar social
(Secretaria de Economia 2024a).
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A la fecha, la Secretaria de Economia no cuenta con datos tan especifi-
cos de estos subsectores para el 2024 en México, a reserva de la industria de
la salud, cuyo monto registrado fue de 11.3 mdd, y el sector de alojamiento
temporal (turismo), que registrd 2 745 (Secretaria de Economia, 2024).

En México las entidades que recibieron mayor 1ED en 2024 fueron las
que presentan altos indices de industrializacion, como Ciudad de México,
Estado de México, Baja California, Nuevo Ledn, Chihuahua, Guanajuato,
Baja California Sur, Puebla, Jalisco y Querétaro.

Tabla 9.7. IED recibida en México en 2024 por entidad federativa

. Montoen % deltotal Principales paises . .
Entidad mdd delalED de origen dela IED Industrias a las que se dirige la IED
Cd. de México 14427 39.1 EE.UU,, Alemaniay  Construccién, comercio, medios
Canada masivos, transporte, energia, servicios,
inmobiliario, mineria y agricultura
Estado de México 2642 7.2 Paises Bajos, EE.UU. Manufactura, servicios financieros,
y Alemania tecnologia, transporte y comercio
Baja California 2479 6.7 EE.UU., Japony Manufactura, servicios financieros,
Espafa mineria y transporte
Nuevo Ledn 2098 5.7 Corea del Sur, Manufactura, servicios financieros,
EE.UU. y Paises mineria, transportes y comercio
Bajos
Chihuahua 1497 4.1 EE.UU., Irlanda 'y Manufactura, servicios financieros,
Alemania alojamiento temporal, transporte,
mineria y comercio
Guanajuato 1442 3.9 Paises Bajos, EE.UU. Manufactura, servicios financieros,
y Alemania mineria, transporte y almacenamiento y
alojamiento temporal
Baja California Sur 1353 37 EE.UU, Canadédy Alojamiento temporal, manufactura y
Espafa transporte
Puebla 1168 3.2 Alemania, Espafiay Manufactura, servicios financieros,
Canada mineria, transporte, agroindustria, textil
y turismo
Jalisco 1100 3.0 EE.UU., Alemaniay  Manufactura, servicios financieros y
Espana mineria
Querétaro 1055 29 EE.UU., Alemaniay  Manufactura, servicios financieros,
Canadd mineria y transporte, correos y
almacenamiento
Resto de las 7611 20.6 - -
entidades
TOTAL 36872 100.0 - -

Fuente: elaboracion propia con base en la Secretaria de Economia (2024c).
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Como se observa en la tabla 9.3 el sector de manufactura recibié mayor
proporcion de la IED, ya que acapara el 54% del total. Este sector aparece en
todas las entidades, y en México la industria manufacturera contribuye a la
consecucion de los ops relacionados con el sector productivo, la innovacion
y el empleo. El 50% de la inversidn en dicho sector se dirige a la industria
de equipo de transporte, el 20% a la de bebidas y tabaco, el 9% al de equipo
de computo, el 6% a la industria quimica y el 4% a la industria de metales
basicos (Secretaria de Economia, 2024d). La diversificacion de la industria
manufacturera refleja un crecimiento en los subsectores prioritarios de la
politica industrial nacional, como la electromovilidad y el eléctrico-electro-
nico (Plan México, 2024-2029).

Analisis comparativo entre
la region de ALAC y México

Laregion de ALAC es una zona que, debido a su estructura politica, geogra-
fica y econdmica, ha recibido la atencién de los paises desarrollados para
invertir en activos que permitan negocios rentables a mediano y largo pla-
zos. Lo anterior, a pesar de los recientes cambios geopoliticos en el mundo
que han generado incertidumbre en multiples mercados, las diferentes for-
mas de IED representan de manera significativa el porcentaje del p1B en los
paises de esta region geografica (OECD, 2024). Entre los principales inver-
sores se encuentran EE.UU.,, Espaia, Paises Bajos, Canad4, Republica de
Corea, Francia, Alemania, Chile y Reino Unido (UNCTAD, 2024a). Dichas
economias dirigieron la mayor parte de su inversién a México y Brasil en
2023, cuyo monto present6 un descenso de 14% respecto al afio anterior.

Para el caso de Brasil, el flujo de capital representa un tercio de las
entradas totales de IED en América Latina, mientras que México es el se-
gundo pais con mayor participacién en las entradas de la regién, cuyo
monto representa el 16.4% del total (UNcTAD, 2024a). Aun cuando el por-
centaje se considera significativo, este mostré una reduccion respecto al
2022, que puede explicarse por la disminucién de los préstamos entre em-
presas, que descendieron un 48%, y los aportes de capital, que bajaron un
14% (UNCTAD, 2024a).
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La caida de México se explica en gran parte porque en 2022 la fusiéon de
las empresas Televisa y Univision registré un aumento inusual de 1ED, asi
como la reestructuracion de Aeroméxico (CEPAL, 2024). En el sur de Amé-
rica, Pert tuvo una disminucién pronunciada de los flujos de 1ED (-65%)
en 2023, debido a que las grandes transnacionales de los sectores minero e
hidrocarburos retiraron su inversién para financiar proyectos en paises don-
de su rentabilidad era mas segura (Banco Central de Reserva del Peru, 2023).
Por el contrario, en ese mismo afo Argentina y Chile aumentaron sus flujos
de capital en 57 y 19%, respectivamente. En Centroameérica, casi todos los
paises recibieron mayores montos de 1ED, destacandose el crecimiento en
Costa Rica (28%) y Honduras (33%). En el Caribe el capital aument6 de
manera representativa; en Guyana (64%) y la Republica Dominicana (7%)
(CEPAL, 2024).

Figura 9.4. Economias que recibieron la mayor cantidad de IED en 2023
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la CEPAL (2024).

En 2023, en México se captaron 30 196 mdd de 1ED (-22,8% menos que
en 2022) (UNCTAD, 2024a). En contraste, en 2024, México alcanzo una cifra
de 36872 mdd, lo que representd un incremento del capital recibido por 1ED
del 1.1% respecto a 2023, que fue causado principalmente por la reinversion
de utilidades, que ascendi6 a 28 710 mdd (El Pais, 2024). Los proyectos
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greenfield en México registraron 3159 mdd y las cuentas entre compaiiias
3169 mdd (Sudrez, 2025).

En ALAc, la 1ED dirigida a los proyectos financieros y a los proyectos
greenfield registr6 un total de 257 y 1374 respectivamente en 2023. (UNCTAD,
2024). Los factores que influyen en la cantidad que reciben las economias
son diferentes dependiendo del tipo de inversion. Por ejemplo, para la 1ED
dirigida a las fusiones, las adquisiciones o los proyectos greenfield es, entre
los mas importantes, la reubicacion de las cadenas de suministro. En 2024,
México se benefici6 con las inversiones hechas por Amazon, Royal Carib-
bean y Foxconn, las razones, su la proximidad geografica con EE.UU. y su
infraestructura industrial. Otro de los factores son las relaciones comercia-
les y politicas con EE.UU., ya que estas se refuerzan a través de los tratados
vigentes y los inversionistas encuentran una forma segura de hacer rentables
sus negocios.

En el escenario actual, el presidente de los EE.UU. ha desestabilizado el
comercio con el alza de las tasas impositivas a varios sectores estratégicos
tanto de México como de otros paises de la region (BBC News, 2025). Otro
factor que influye en la 1ED es la concentracién geografica de la 1ED en las
diferentes entidades del pais. Los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Ciudad
de México y Querétaro son los que recibieron mayor atencién por parte de
los inversionistas en 2024. Finalmente, los sectores receptores de la 1IED
también juegan un papel importante, pues en México el sector manufactu-
rero fue el principal receptor, representando el 54% del total, con énfasis en
la produccion de equipo de transporte. Otros sectores beneficiados fueron
los de bebidas, tecnologia y energias renovables (UNCTAD, 2024d).

Por otro lado, los inversores extranjeros que dirigen su capital a los
proyectos financieros toman en cuenta aspectos como el costo, el acceso a
mercados y la estabilidad macroecondmica. Sin embargo, el auge de las fi-
nanzas sostenibles se esta transformando y los aspectos que motivan este
tipo de inversidn son: las infraestructuras sostenibles, los marcos regulato-
rios claros sobre divulgacion de sostenibilidad y el acceso a instrumentos
financieros verdes, como los bonos verdes soberanos. Aunque pareciera que
los proyectos financieros mas recientes tienen la caracteristica de estar re-
lacionados con activos climaticamente positivos, lo cierto es que existen
aquellos que, aunque son denominados sostenibles, pueden ser parte del
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fenomeno del greenwashing, que consiste en disfrazar las acciones o activos
convencionales en aquellos que tienen el distintivo de sustentabilidad. De
hecho, en la actualidad, solo el 20% de los portafolios ofrece compromiso
con la sostenibilidad (Vedan, 2024). México aun no es una de las principa-
les economias emisoras de bonos verdes, sociales o sostenibles, sin embar-
go, en 2023 adoptd una taxonomia sostenible nacional, lo cual es un paso
fundamental para alinear sus politicas financieras con los estandares inter-
nacionales (CESO, 2024).

Respecto a los sectores que recibieron mayor proporcion de capital ex-
tranjero en ALAC, fueron el sector servicios, que capto el 46% del total. Las
inversiones en manufactura crecieron por segundo afo consecutivo, con
incrementos en paises como Colombia, México y Republica Dominicana.
Las entradas en el sector de recursos naturales también crecieron un 16%,
a pesar de la caida registrada en Brasil (1ps Agencia Noticias, 2024). En
México, el sector manufacturero fue el principal receptor de 1ED en 2024,
representando el 54% del total, con énfasis en la produccién de equipo de
transporte. Otros sectores que México fortalecio a través de la 1ED en 2024
fueron los de tecnologia, energias renovables y la infraestructura en las
industrias automotriz, electrénica y energias limpias. En comparaciéon con
ALAC, México ha logrado destacarse por su posicion geogréfica y acuerdos
comerciales (Banco de México, 2024).

Por otro lado, la dindmica de internacionalizacién de la region también
esta presente por la salida de flujos de capital hacia otros paises, en 2024 se
registré el mayor monto hacia el exterior, desde el afio 2014, de 47743 mi-
llones de ddlares. La ambicion internacional de las empresas latinoameri-
canas y su decidida apuesta por abordar terceros mercados contintia siendo
un fendmeno pujante y con largo recorrido (CEPAL, 2024).

Discusion

Los actuales conflictos geopoliticos y las tasas de interés elevadas han pro-
vocado incertidumbre y disminucién de los flujos mundiales de 1ED en casi
todo el mundo. A pesar de este contexto, la region de ALAC, recibe afio con
afio propuestas de IED y registra montos que benefician a las economias. Si
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bien es cierto, que gran parte del capital que recibe ALAC proviene de eco-
nomias fuertes como EE.UU.,, Canad4, Alemania, Portugal, Francia y Reino
Unido (CEPAL, 2023), también proviene de algunas economias de la propia
region como México, El Salvador, Brasil, Argentina y Colombia (Global
LATAM, 2025).

Las estrategias que forman parte de la 1ED, como los proyectos greenfield,
los proyectos financieros internacionales y las fusiones y adquisiciones
transfronterizas (UNCTAD, 2024), han sido los medios por los cuales las
economias en ALAC, han encontrado alternativas que incrementan sus ni-
veles de pIB y de crecimiento econémico (Global LATAM, 2025).

En los ultimos afos, los sectores a los que se ha dirigido la 1ED en la
region son aquellos que tienen cierta relacién con los ops, como el de ener-
gias renovables (suministro de electricidad, gas y agua), mineria, industria
manufacturera, comercio, petréleo y gas e infraestructura de transporte y
telecomunicaciones (CEPAL, 2023; UNCTAD, 2024c¢). La razon es que, ademas
del fomento de los organismos internacionales para cumplir los obs, las
normativas y regulaciones han cambiado apostando la inversion hacia sec-
tores que permitan tener un mayor impacto en la reduccion al dafio am-
biental y también generen innovaciones que coloquen a las economias en
niveles mayores de crecimiento econémico.

En el panorama donde se busca implementar practicas sostenibles que
beneficien a la sociedad, la economia y al medio ambiente, México no ha
sido la excepcion, y muestra desde hace algunos afios iniciativas guberna-
mentales y politicas que abonan en esta materia. Recientemente se publico
el Plan México (2025) que, si bien es ambicioso por todos los rubros y al-
cance econdmico, social y politico que maneja, también es un instrumento
promotor de los proyectos que podrian aumentar el desarrollo econémico
si se aplican estratégicamente las acciones. Para México, la 1ED ha significa-
do por muchos afios una estrategia que lo vincula a EE.UU. y Canada, pues
a través de los dos tratados que ha firmado con estos paises logré fortalecer
industrias estratégicas, primero en la region del norte del pais, y posterior-
mente, este beneficio se extendio a la parte central.

Actualmente, México es el segundo pais con mayores entradas de IED
de la regién, cuyo monto representa el 16.4% del total (UNCTAD, 2024a). La
mayoria del capital extranjero en México va dirigido a sectores como la
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manufactura, servicios financieros, servicios de alojamiento temporal, trans-
portes, salud, mineria y servicios profesionales (Registro Nacional de In-
versiones Extranjeras (2024). Los sectores elegidos por las economias in-
versoras son considerados rentables y sostenibles. Esto quiere decir que, si
bien las economias extranjeras buscan sectores que garanticen ganancias,
también buscan aquellos que las ofrezcan no solamente en el corto plazo,
sino que tengan un desarrollo potencial a largo plazo y que ademas conver-
jan con los ODs.

Enla region de aLAC hay sectores industriales dinamizadores del desa-
rrollo sostenible, como el de energias renovables, electromovilidad, digita-
lizacién, industria de la salud, bioeconomia, economia circular y turismo
(Cordero, 2022). En el analisis de México comparado con la region, los
sectores que si tienen una evolucion significativa y reciben mayor propor-
cién de IED son los de energias renovables, industria de la salud, mineria y
transporte. Aunque existen otros sectores, como ya se mencion6 anterior-
mente, que reciben IED, estos cuatro ya se han estado consolidando en Mé-
xico no solo por el capital extranjero, sino porque las politicas gubernamen-
tales también lo han permitido.

Es importante reconocer que los diversos medios de 1IED que se han
utilizado por los gobiernos de los paises de la regién para transitar hacia la
economia verde han tenido efecto positivo en el pIB y crecimiento econd-
mico, sin embargo, el crecimiento de los proyectos en materia de sostenibi-
lidad es aun lento y requiere de un marco regulatorio y gobernanza forta-
lecidos, esfuerzos industriales dirigidos y politicas innovadoras acordes con
el cumplimiento de los obs (UNCTAD, 2025).

Conclusiones

La situacién econdmica mundial ha mostrado tasas de interés elevadas, y
esto ha provocado una disminucién de los flujos mundiales de 1ED en casi
todas las economias. El 85% del total de la 1IED que ingresa a la regién de
ALAC esta concentrada en 14 paises, entre los que destacan Brasil, México,
Argentina, Chile, Colombia, Guaya, Rep. Dominicana, Costa Rica, Pertu y
Panamd. Estos paises son los que representan mayores flujos de IED, cuya
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actividad se vincula con las politicas comerciales y de inversién que mane-
jan, ademas de que son escenarios idéneos en términos regulatorios para
aumentar la probabilidad de éxito de los proyectos extranjeros.

De acuerdo con la CEPAL (2024), tres son los sectores en los que clasifi-
cala recepcion de 1ED en dicha region: a) servicios (financieros, electricidad,
gas y agua, comercio y servicios de tecnologias de la informacién y las co-
municaciones [TIC], entre otros), b) manufactura (refineria, industria au-
tomotriz, metalurgica, alimentos y bebidas, e industria quimica) y, ¢) recur-
sos naturales (explotacion de petrdleo y gas o mineria metalica).

Los sectores de energias renovables, de componentes electrénicos y de
comunicaciones son los que estan estrechamente ligados a los obs (NU.
CEPAL, 2024). Esto implica que las economias han apostado por invertir en
proyectos que no solo aminoran los daflos ambientales, sino que también
busquen la evolucién de los procesos productivos y aumenten la competi-
tividad sectorial a partir de la aplicacion de nuevos materiales y la imple-
mentacion de tecnologias avanzadas (Manzo y Dorador, 2024). México debe
priorizar el desarrollo de estos tres sectores para garantizar el aumento con-
tinuo de los flujos de 1ED, pero también debe cuidar su autonomia a través
de la regulacién pertinente de ciertos sectores que, aunque promuevan in-
centivos fiscales para los extranjeros, protejan la soberania y autosuficiencia
economica.

En la regién de ALAC, la 1ED ha avanzado hacia los oDs a través de pro-
yectos que evidencian muy apenas un cambio estructural en los flujos fi-
nancieros internacionales. Para que la IED contribuya efectivamente al cum-
plimiento de los oDs es necesaria una gobernanza fortalecida que integre la
coherencia de politicas entre paises, que armonice normativas y establezca
condiciones transparentes para los inversionistas.

A pesar de los avances, la region enfrenta desafios significativos para
una transicion verde. La CEPAL (2023) estima que estos paises necesitan
incrementar el financiamiento climatico hasta 10 veces para cumplir con
sus metas de emisiones y adaptacidn sostenible. México, a pesar de ser el
segundo pais que mayormente recibe IED, aiin debe pensar en estrategias
que consoliden sus proyectos de IED y generen mayores beneficios econd-
micos, sociales y ambientales, sin descuidar el formato rentable que hoy
apuesta por la implementacién de tecnologias avanzadas.
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Los paises con los que hoy México tiene una fuerte relaciéon comercial
y que son sus principales inversores, no pueden ser las tinicas opciones, ya
que si, por situaciones geopoliticas, tuvieran que disminuir su flujo de ca-
pital hacia México, este se encontraria en una situacién de desventaja. La
alternativa de que no solamente las economias desarrolladas fueran el origen
del capital que ingresa a México es una opcion que hoy ya existe y se ha ido
fortaleciendo, pues paises como Argentina, Brasil, Colombia, son economias
en desarrollo que hacen el esfuerzo por hacer mas productivos los lazos con
México a través de la IED.

La situacién en la que México se encuentra actualmente muestra algunos
desafios por superar, como un mayor acceso a instrumentos financieros
sostenibles, la creacion de proyectos de 1ED atractivos para las economias
que promuevan la sostenibilidad (fortaleciendo la transparencia, la fiscali-
zacion y los mecanismos de auditoria externa) y el acercamiento con paises
de Europa y Asia-Pacifico, para atraer financiamiento para desarrollar pro-
yectos de infraestructura verde. Las politicas de los gobiernos de los paises
de la region de aLAc deben ser mds conscientes respecto a las decisiones de
inversion, pues la incertidumbre politica y comercial puede afectar la estra-
tegia integral para diversificar los sectores receptores de inversion, limitan-
do el potencial de desarrollo econémico, inclusivo y sostenible.
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