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Resumen

Este trabajo tiene como objetivo realizar una revision de las opciones de
financiamiento en México para impulsar la economia circular, lo cual pue-
de representar un fuerte incentivo hacia la transicién productiva para im-
pulsar el desarrollo de nuevos modelos orientados hacia la sostenibilidad.
Dadas las preocupaciones respecto a estos temas, por todo el mundo se han
hecho esfuerzos muy importantes para insertar los conceptos de sostenibi-
lidad y economia circular como parte de la agenda transversal que alcance
a todos los sectores econdémicos, entre ellos al sector financiero. Por ello en
los ultimos afios se ha visto un gran esfuerzo para crear nuevos productos
y mercados financieros que integren esos objetivos sostenibles en la toma
de decisiones de las organizaciones. Asi, en el documento se exploraran los
esfuerzos que ha realizado tanto el sector publico como el sector privado
por medio del impulso de mercados financieros “verdes” o sostenibles que
reconocen este tipo de practicas y se ofrecen recursos para financiarlos. Si
bien el camino es aun largo para lograr un resultado significativo, México
ha sido pionero en este tipo de practicas que son incipientes en América
Latina, pero no asi en las economias avanzadas y para lograrlo se requeriran
mayores esfuerzos desde el sector publico con el fin de organizar la transi-
cion de muchas empresas hacia estos mercados financieros sostenibles.
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La importancia del financiamiento
en el impulso a las economias

En la actualidad las finanzas se han vuelto la columna vertebral de las eco-
nomias, pues permiten el financiamiento a las iniciativas productivas y tam-
bién son capaces de mejorar las cadenas de valor industriales (Debrah et al.,
2022). De hecho, el impulso a los Objetivos de Desarrollo Sostenible son
posibles cuando se tienen estrategias de financiamiento que impulse la tran-
sicion de muchas actividades economicas para ser respetuosas con la socie-
dad y el medio ambiente, impulsando asi el ops 13 de accién contra el
cambio climatico, el ops 7 de energia limpia y asequible, el obs 12 de con-
sumo y produccién responsables, el oDs 9 sobre la industria, innovacién e
infraestructura, el ops 11 que habla sobre ciudades y comunidades sos-
tenibles y que, en conjunto, impulsan el ops 1 que es la reduccién de la
pobreza.

Uno de los modelos hacia la sostenibilidad es la economia circular, la
cual puede definirse como “un modelo econémico orientado a la utiliza-
cion eficiente y el reciclaje de recursos, caracterizado por el bajo consumo,
bajas emisiones y alta eficiencia, bajo los principios de reduccién de recur-
sos, reuso de productos y reciclaje de desechos” (Xiaofei, 2021). Asi mis-
mo, de acuerdo con la Fundacién Ellen McArthur la economia circular “es
regenerativa y restauradora por estructura, y busca mantener los produc-
tos, elementos y sustancias a su maximo valor y precio en todo momento,
diferenciando entre las fases biologica y tecnologica” (EMF, 2003). La misma
Fundacion reconoce que este modelo de economia “esta disefiada para eli-
minar los residuos y la contaminacidn, circular productos y materiales (en
su valor mas alto) y regenerar la naturaleza’, ofreciendo asi mejores resul-
tados para las personas y el medioambiente.

El camino hacia la sostenibilidad y la economia circular requiere gran-
des inversiones de recursos del sector publico por medio de infraestructura
verde, subsidios a nuevos productos, investigacion y desarrollo e inversio-
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nes de capital para la produccion, que permitiran detonar las inversiones
de capital privado para incrementar la escala y lograr un resultado signifi-
cativo (Rieradevall y Gasol, 2025). De acuerdo con AlAhbabi y Nobanee
(2020) la transicion desde la economia lineal hacia la circular requiere in-
versiones en 4 componentes esenciales: desarrollo de materiales y produc-
tos, estrategias de marketing, estructuras organizativas, redes globales in-
versas y facilitadores.

Sin embargo, el acceso para el financiamiento a la economia circular es
limitado y no existen mecanismos de compensacion del riesgo que implica
la conversion hacia ella. Estas necesidades financieras en la transicion im-
plican financiamiento de proyectos de economia circular, impulso a la in-
novacion en la sociedad, desarrollo de nuevos modelos de negocios bajo
estos principios, inversiones iniciales necesarias para la transicion, asi
como el impulso a nuevas regulaciones dénde la economia circular tiene
aceptacion y respaldo (Kumar et al., 2024).

Estas inversiones también se sustentan en las malas experiencias que
hasta ahora se han reportado en la economia circular, las cuales se centran
en la complejidad de las cadenas de valor, la limitada infraestructura, los
retos en la comunicacion entre empresas, los limites en la diseminacién de
la informacion sobre las innovaciones, entre otros (Gafstrom y Asma,
2021; Lobo et al., 2022).

El financiamiento sostenible
y sus dimensiones a escala global

Los mercados financieros en los ultimos afios han impulsado la creacién de
nuevos y diversos productos para financiar la transicién hacia la economia
circular, entre los que se encuentran los bonos verdes, créditos verdes, bonos
sostenibles, bonos climaticos, financiamientos colectivos, subsidios, capital
de riesgo para proyectos sostenibles, mercados de carbon, incentivos fisca-
les y finanzas ambientales (Kumar et al., 2024).

De acuerdo con Shoenmaker (2017), las finanzas sostenibles han evo-
lucionado desde una version 1, en la que se ponian las instituciones ciertas
reglas para no invertir en actividades que fueran negativas para la socie-
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dad, a una version 2 en la que, ademas comenzaron a incluir criterios so-
ciales y ambientales al modelo de partes interesadas (stakeholder), para
ubicarse actualmente en la version 3 en la que el concepto de sostenibili-
dad es trascendental para la toma de decisiones de largo plazo y la crea-
cién de valor tanto para las companias como para la sociedad.

El mayor desarrollo de los mercados financieros sostenibles se tiene en
Europa, donde se desarroll6 la Plataforma para Finanzas Sostenibles, asi
como la Plataforma para el Soporte de la Economia Circular, ambas cohe-
rentes con la taxonomia sostenible para la Unidon Europea.

En el caso de la Plataforma para las Finanzas Sostenibles, sus operacio-
nes comenzaron en 2020 y se trata de un érgano consultivo en materia del
financiamiento para proyectos que contribuyen a la sostenibilidad, el cual
esta formado por expertos en esa materia quienes, entre otras funciones,
analizan los flujos financieros que apoyan a proyectos sostenibles para po-
der ampliar su escala e impactos (UE, 2025).

A escala mundial, un reporte del Global Market Insights (2025) reco-
nocié que el mercado de finanzas sostenibles alcanzo, para el afio 2024, el
valor de 5.87 trillones de dolares, pronosticando una tasa de crecimiento
del 19.8% para el periodo de 2025 a 2034. El tipo de instrumentos que mas
éxito han logrado son los de renta fija, es decir, los bonos tematicos, que
son de menor riesgo, pero también menor rendimiento, que son atractivos
para los principales emisores como los gobiernos y bancos de desarrollo,
aunque cada vez hay mas participacion de gobiernos municipales, empre-
sas e instituciones financieras que demandan financiamiento principal-
mente para proyectos de energia alternativa. Particularmente, en el Reino
Unido, los proyectos de economia circular son los que demandan mayor
cantidad de recursos de las finanzas sostenibles.

Entre los bonos tematicos, los bonos verdes son los de mayor impor-
tancia, seguidos por los bonos sociales y posteriormente los de sostenibili-
dad. Los bonos verdes son aquellos que se orientan a financiar proyectos
con impacto ambiental, por ejemplo, a proyectos de energias alternativas,
a reducir la contaminacion, etc.; los bonos sociales orientan sus impactos a
las personas, enfocandose por ejemplo a educacion, salud, vivienda y ge-
neracion de empleo, entre otros; los bonos de sostenibilidad combinan los
dos anteriores, por lo que los impactos se dan en dos dimensiones y pue-
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den tener mejores contribuciones a los obs; finalmente se tienen los bonos
vinculados a la sostenibilidad, que difieren en los anteriores en que sus
rendimientos se vinculan a los resultados de los impactos en la sostenibili-
dad, lo cual los hace diferentes a los anteriores (Bm, 2024).

Con cifras del 2023, se identificé a Europa como la regién de mayor
emision de bonos sostenibles, con 405 billones de ddlares; le siguid la re-
gion de Asia Pacifico, con 288 billones de dolares y Norteamérica, con
97 billones. América Latina y el Caribe contribuyeron con 54 billones mien-
tras que Africa apenas sumé 4 billones (BMm, 2024).

Otra de las estrategias que se han seguido en los mercados financieros
sostenibles son los criterios AsG (Ambiente, Social y Gobernanza, EsG en
inglés), que implica un compromiso de las empresas que se traduce en ac-
ciones que impulsen la sostenibilidad y le den viabilidad en el largo plazo.
Ante este comportamiento de las empresas, los mercados financieros orien-
tan recursos para invertir en empresas que impactan con sus operaciones
a la sostenibilidad en sus diferentes dimensiones.

Este tipo de recursos son reportados también en el informe del Banco
Mundial (2024) con el titulo de fondos sostenibles, el cual reconoce que
alcanzd un volumen de 3 trillones de ddlares en 2023, donde Europa tiene
un liderazgo con el 85% del mercado seguido de Estados Unidos con par-
ticipacion del 9%, con una cantidad aproximada de 7.5 mil instrumentos
que han sido reconocidos con este modelo. Sin embargo, los especialistas
tienen dudas de la transparencia de estos instrumentos y para ello han de-
sarrollado el término ‘greenwashing” para denotar practicas que aparentan
ser sostenibles, pero no lo son en una auditoria.

Por otro lado, el esfuerzo que realiza la Unién Europea por medio de la
Plataforma Europea de Partes Interesadas en la Economia Circular (#CE-
stakeholderEU, 2025), cuenta con diversos instrumentos que apoyan este
tipo de iniciativas, por ejemplo el Fondo Europeo de Inversiones (EIF),
parte del Banco Europeo de Inversiones, el cual tiene como tarea la provi-
sion de financiamiento a intermediarios financieros para que puedan apo-
yar a empresas pequefias y medianas entre los paises que forman parte de
la UE, cuando se busque financiamiento para proyectos de infraestructura
para la economia circular y bioeconomia.
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Un segundo instrumento es el Fondo Europeo para la Bioeconomia Cir-
cular (ECBF), instrumento diseiado de manera exclusiva para impulsar este
tipo de iniciativas desde el Banco de Inversiones Europeo. Este fondo arran-
c6 operaciones en el aflo 2020 y en una evaluacién realizada en 2023 sobre
sus impactos se encontr6 que, desde su fundacion, han notado crecimientos
en inversiones privadas en capital de riesgo, principalmente en sectores de
agricultura, nutricién, empaques, materiales basicos y cuidado personal. El
monto que se habia recaudado hasta el afo 2024 consistia en 300 millones
de euros, invertidos en 16 proyectos de startups con 16 empresas de 10 pai-
ses diferentes y se encontr6 que su financiamiento impulsé positivamente el
crecimiento de las empresas en su fase de expansion (Treperman, 2024).

Los esfuerzos en México por el financiamiento
a la sostenibilidad

México ha tenido esfuerzos notables en el impulso a las finanzas sostenibles,
al haber desarrollado tempranamente, en respuesta a las importantes
condiciones de diversidad bioldgica y cultural, a las que estudios han de-
mostrado su gran vulnerabilidad al cambio climatico y los efectos hidrome-
teorologicos extremos, teniendo un reconocimiento de vulnerables
1448 municipios en el pais, de un total de 2471 (INEcc, 2021).

El primer esfuerzo por instrumentos financieros relacionados con la
sostenibilidad data de 1998 cuando comenzd el mercado de bonos de car-
bono de manera internacional, aunque en México esto tuvo auge a partir
de 2008 (Lépez-Toache et al., 2016). Los bonos de carbono son instrumen-
tos financieros que se intercambian en los mercados pertinentes, disefiados
como estrategia para reducir la mitigacion de gases de efecto invernadero
mediante el uso de mecanismos de desarrollo limpio (MDL), mecanismos
de accién conjunta (Ac) y el comercio internacional de emisiones (Lopez-
Toache et al., 2016; Estrada-Chavira, 2022). Cada bono representa un cer-
tificado por una tonelada eliminada o evitada de emisiones de didxido de
carbono equivalente (t CO, eq.) (Carbon Neutral, 2021) y su uso estd
orientado a impulsar la innovacién hacia tecnologias limpias y hacia la ge-
neracion de energias sostenibles.
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Un segundo instrumento financiero para impulsar la sostenibilidad es
el impuesto al carbono en el pais, que es un precio a las emisiones de gases
de efecto invernadero emitidas por una actividad, lo que generaria el in-
centivo para reducirlas. Para el caso mexicano, los impuestos al carbono
existen desde el aflo 2014 por la autoridad federal y es aplicable a la pro-
duccién, importacion y comercializaciéon de combustibles fosiles destina-
dos a procesos de combustion, exceptuando al gas natural, donde la tasa
impositiva se establece basandose en la cantidad de didxido de carbono
que contienen (MéxiCO,, 2023). A partir de ello, 9 entidades han impulsa-
do igualmente impuestos al carbono, no todas actualmente aplicables, para
impulsar un esfuerzo adicional a la mitigacién contra en cambio climatico.

Un tercer esfuerzo de impulso de las finanzas sostenibles es el camino
que el pais ha emprendido hacia el desarrollo de bonos tematicos, que
pueden tener diferentes orientaciones, como bonos sostenibles, sociales,
vinculados a la sostenibilidad y azules. El gobierno de México ha tenido
un liderazgo en la emision de este tipo de instrumentos financieros, quien
a partir del ano 2020 emiti6 el primer bono soberano por 750 millones de
euros a plazo de 7 afios, a lo que siguieron varias emisiones posteriores
sumando mas de 90 emisiones entre 2021 y 2023 (sHCP, 2023). Ademas de
estas, FIRA y Banobras han emitido bonos sostenibles con motivos sociales
y ambientales, al igual que instituciones financieras privadas.

De acuerdo con el “Marco de referencia de los bonos soberanos vincu-
lados a los objetivos de desarrollo sostenible (ops)” emitido por la sucp
en el ano 2023, los bonos soberanos para obs pueden tomar la forma de
verdes, sociales u oDs sostenibles y deben estar orientados a gastos de in-
versiones, fiscales, subsidios, adjudicaciones, créditos, operativos o de in-
tervencion enfocados a un conjunto de ops predefinidos, como se observa
en la figura 2.1.

El Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles (2025) en su pagina de
internet publicé informacion al cierre del 2024 sobre el total de emisio-
nes en el pais, reportando 242 emisiones de bonos etiquetados, por un
monto total estimado de 1178578 millones de pesos acumulado desde el
afno 2015.

El mismo reporte da cuenta de la amplia diversidad que existe en este
tipo de instrumentos una vez que otras emisoras participan. Se identifican
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Figura 2.1. Categorias elegibles para bonos ODS

Fuente: SHCP (2023a).

8 diferentes tipos de instrumentos de deuda, desde los bonos verdes, los
ligados a la sostenibilidad, los sociales de género, soberano sustentable,
sustentable, social, social covid-19 y azul, como se aprecia en la figura 2.2.

Finalmente, la figura 2.3 muestra el comportamiento de los emisores
de este tipo de instrumentos, quienes han crecido de manera sostenida en
el tiempo y mas en esta década. Claramente el Gobierno Federal lidera la
emision de estos instrumentos de deuda, pero es notable el crecimiento de
la banca de desarrollo, las paraestatales y el sector privado, representado
por banca comercial y corporativos.

En particular, en el caso de la banca de desarrollo del pais, la tabla 2.1
muestra la participacion de las diferentes instituciones que participan de
este subsistema y la cantidad de titulos, asi como el monto, en el que han
participado en el mercado de bonos sostenibles entre los afios 2019 y 2024.
Igualmente se presentan los instrumentos emitidos por el gobierno federal
y por la CFE.

Un cuarto esfuerzo que ha realizado México para el impulso a las fi-
nanzas sostenibles es el correspondiente a la publicacion de la Taxonomia
Sostenible para México, la cual se define como “un sistema de clasificacién
que permite identificar y definir actividades, activos o proyectos de inver-
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Figura 2.2. Monto total anual emitido por tipo de bono, cifras en millones de pesos

Fuente: CMFS (2025).

Tabla 2.1. Bonos sostenibles emitidos por Gobierno Federal y Banca de desarrollo,

2019a 2025
Institucion Bonos emitidos ~ Monto total (mdp) Objetivos Temas de género/social

Gobierno 17 $408460.00 ODS, Infraestructura, Si
Federal Salud

FIRA 12 $32495.00 Verde, Azul, Genero Social Si
NAFIN 19 $83953.10 Social, Sustentable, Verde Si
NAD-Bank 3 $478.00 Verde No
Bancomext 16 $69768.80 Sustentable No
Banobras 18 $62281.10 Sustentable No
CFE 19 $58248.07 Verde, Social, Sustentable Si

Fuente: adaptado de SHCP (2023b) y actualizado de las instituciones correspondientes.

sién con impactos medioambientales y sociales positivos, con base en me-
tas y criterios establecidos” (SHCP, 2023a), con el objetivo de dar certidum-
bre a los mercados financieros sostenibles, pues ofrece claridad sobre qué
actividades realmente contribuyen a la sostenibilidad para que las institu-
ciones financieras puedan canalizar recursos con claridad y certidumbre
de sus impactos ambientales y sociales.

Los objetivos definidos en la Taxonomia sostenible de México fueron
ambientales y sociales, como se presentan en la tabla 2.2, aunque en una
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Figura 2.3. Monto total anual emitido por tipo de emisor, cifras en millones de pesos

Fuente: CMFS (2025).

Tabla 2.2. Objetivos de la taxonomia sostenible de México

Medioambientales Sociales
= Mitigacién del cambio climético = Contribucién a la igualdad de género
= Adaptacion del cambio climatico = Acceso a servicios basicos relacionados con las
= Gestion de recursos hidricos y marinos ciudades sostenibles
= Conservacién de ecosistemas y biodiversidad = Salud
= Impulso a la economia circular = Educacion
= Prevencion y control de la contaminacion = Inclusién financiera

Fuente: SHCP (2023a).

priorizacién de tres objetivos para una primera etapa se eligieron mitiga-
cién y adaptacion al cambio climatico, ciudades sostenibles e igualdad de
género. Estos se orientaron a los sectores econdmicos de agricultura, cria y
explotaciéon de animales y aprovechamiento forestal; generacion, transmi-
sién, distribucién y comercializacién de energia eléctrica y suministro de
agua; construccion; industrias manufactureras; transporte; y manejo de
residuos y servicios de remediacion.

Los resultados esperados de la taxonomia sostenible, declarados por la
misma SHCP (2023a), son la movilizacién y reorientacion de recursos pu-
blicos y privados hacia actividades econdémicas con impactos positivos
medioambientales y sociales, provisiéon de mejor informacién sobre estas
actividades para evitar el lavado verde (greenwashing), cuantificar mejor
los flujos financieros hacia estas actividades e impulsar las politicas publi-
cas hacia esta especialidad del sector financiero.
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La Taxonomia Sostenible de México es particularmente relevante para
la economia circular pues la incorpora de manera directa en el “dafio no
significativo” de las actividades contenidas en ella, como un conjunto de
criterios medioambientales para reconocer que una actividad econdémica
con “efectos sustanciales” no tenga efectos negativos indirectos en otros
objetivos de la misma taxonomia. Asi, como se muestra en la tabla 2.3, se
tiene especificacion de lo que se espera en cada uno se los sectores y activi-
dades econdmicas que han sido incorporadas a la taxonomia en su prime-
ra fase referente a su relacion con la economia circular.

Como ejemplo de este impulso a la economia circular, en el rubro co-
rrespondiente al subsector agricola se propone el uso de modelos alterna-
tivos de produccion sostenibles apropiados a las condiciones geograficas y
culturales, el uso de energias renovables,

Como es el objetivo, la definicién de la taxonomia permite entonces
clarificar al sector financiero la importancia de estas inversiones en las em-
presas, que busquen reducir las dudas respecto a los beneficios que impli-
ca destinar recursos a la economia circular. Por lo tanto, la expresion de
este tipo de actividades debe ser una guia clara para impulsarla en la eco-
nomia nacional y asi ampliar su conocimiento entre las empresas del pais.

Pendientes en la agenda de financiamiento
a la economia circular en México

Las autoridades mexicanas han reconocido que para impulsar la agenda
sostenible en el pais se requieren inversiones de 1.7 billones de pesos anua-
les, equivalentes al 5.4% del p1B de 2023, de los cuales menos del 10% podria
ser provisto por el sector publico (sHCP, 2023b). Esto implica que el resto
deberia ser financiado por el sector privado.

Tras la publicacion de la Taxonomia Sostenible de México se han reali-
zado pruebas en un conjunto de 10 instituciones del sector de la banca
comercial, de desarrollo, fondos de inversion, aseguradoras, emisoras y
AFORE, quienes representan conjuntamente el 94% de los activos del siste-
ma financiero. Se evaluaron 96 operaciones de las cuales apenas 3 cum-
plieron con los requisitos completos, mientras el 13.5% cumplieron con
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FUNDAMENTOS Y PERSPECTIVAS GENERALES DE ECONOMIA CIRCULAR

algunas de las caracteristicas, siendo los requisitos mas comunes faltantes
las pruebas del dafio no significativo (sHCP, 2023¢). La regulaciéon también
resulto una tarea pendiente, pues a pesar de que en muchas de las institu-
ciones ya existe un camino recorrido en términos de sostenibilidad, la ma-
nera en la que comunican sus avances no permite comparaciones ni clari-
dad sobre el avance que tiene cada una de ellas respecto a esta taxonomia.

Desde la estrategia de movilizacion de del financiamiento sostenible se
defini6 igualmente el desarrollar una hoja de ruta “para analizar el marco
fiscal vigente y en su caso adaptarlo para promover cadenas productivas
que estén alineadas con la economia circular” (sucp, 2023b). Desafortuna-
damente, no hay mas menciones en la estrategia, lo cual deja ver que la
importancia de este tipo de economia es incipiente y requiere mucho
avance en su profundizacion tedrica, conceptual y metodoldgica para po-
der influir verdaderamente en la atraccion de recursos del sector privado
para cerrar la brecha de financiamiento requerido para las metas de soste-
nibilidad a las que el pais se comprometio.

Asi, la estrategia de movilizacién identifica las siguientes rutas para
impulsar el financiamiento de la sostenibilidad en el pais:

a) Pilar 1: Gestion financiera sostenible. Consiste en la adaptacion de
las practicas, marcos y sistemas de gestion para integrar una pers-
pectiva sostenible.

b) Pilar 2: Movilizacién de financiamiento sostenible. Incentivar al sec-
tor privado a participar del financiamiento sostenible, lo que se ha
logrado con el desarrollo de instrumentos y mercados sostenibles,
entre otros aspectos.

¢) Pilar 3: Acciones transversales. Que deben ser comunes a todas las ini-
ciativas anteriores, entre las que se encuentran la perspectiva de géne-
ro, creacion y fortalecimiento de capacidades sobre financiamiento
sostenible y acciones de seguimiento y monitoreo de la estrategia.

Esta ruta implica que la economia circular puede tener un impulso
muy importante, siendo un recurso muy valioso para apoyar la transicién
hacia una economia con menores emisiones de carbono, con nuevos ins-
trumentos de financiamiento para impulsar dicha transformacion y con
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una alineacion de los esfuerzos publicos y privados hacia una economia
sostenible. Sin embargo, en México se requiere un mayor y decidido im-
pulso a la economia circular, que tras la publicacion de la Ley General de
Economia Circular en México en 2023, la cual ha cobrado relevancia en
7 entidades que han publicado leyes locales sobre economia circular (Ciu-
dad de México, Querétaro, Baja California, Estado de México, Guanajuato,
Morelos y Oaxaca).

Una evaluacién sobre el grado de circularidad de la economia mexica-
na identificé que a nivel de pais se tiene un porcentaje de circularidad del
15.14%, mientras que Paises Bajos tiene el liderazgo con un 24.5%, aunque
por producto las brechas entre el potencial de materiales recuperables y
los recuperados son muy amplias aun (Sandoval-Garcia, Ramos y Correa,
2023). La Semarnat (2024) ademas reconocié que apenas el 0.4% de los
materiales de la economia logran reciclarse o reutilizarse, cuando a nivel
global esta cifra estd en 7.2%.

Esto quiere decir que existen grandes dreas de oportunidad para impul-
sar la economia circular en el pais, pero se requiere un esfuerzo conjunto y
coordinado mayor para lograrlo. Si bien en el Plan Nacional de Desarrollo se
ha establecido un compromiso formal por el impulso de este tema en la eco-
nomia mexicana, es importante dotarlo de herramientas financieras para que
se pueda pasar de los compromisos a las acciones y luego a los resultados.
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