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Resumen

Los modelos de emprendimiento basados en la economia circular y solida-
ria buscan gestionar actividades econémicas y proyectos productivos en
comunidades rurales y semiurbanas. En Guerrero, las limitaciones socioe-
conomicas afectan a emprendedores, debido a falta de recursos, capacitacién
y financiamientos para desarrollar y promover proyectos productivos. Ade-
mas, la escasez de tecnologias e infraestructura obstaculizan el desarrollo
de iniciativas sostenibles, restringiendo el crecimiento econémico. El obje-
tivo del presente estudio documental/descriptivo fue analizar el emprendi-
miento en comunidades rurales y semiurbanas, explorando la percepcion
de la sociedad emprendedora en actividades o proyectos productivos ali-
neados con la economia circular y solidaria. Se disefid y aplicé una entre-
vista para analizar ocho actividades economicas, clasificadas en primarias:
agricultura, ganaderia y pesca; secundarias: productos procesados y artesa-
nias; y terciarias: comercio, turismo y servicios. Los resultados muestran
que, en comunidades rurales y semiurbanas de Guerrero, predominan ac-
tividades econdmicas y proyectos productivos enfocados en el comercio,
productos procesados y agricultura; sin embargo, el conocimiento sobre
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economia circular es limitado, y no se fomentan practicas como reutiliza-
cidn, reciclaje, redisefo, u otras acciones de educacion ambiental que favo-
rezcan la promocion de la sostenibilidad. El emprendimiento basado en la
economia circular se percibe como una oportunidad para las actividades de
artesanias, comercio y productos procesados para el crecimiento economi-
co y el mejor aprovechamiento de recursos y materias primas de la region.
Gestionar la economia circular y solidaria mediante modelos de emprendi-
miento innovadores, impulsan el desarrollo regional y econémico, alinean-
dose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) y las metas de la
agenda 2030.

Palabras clave: actividades econémicas, comunidades rurales y semiurbanas,
economia circular, modelo de emprendimiento.

Introduccion

El sistema econémico productivo representa las actividades socioeconémi-
cas integradas a los sistemas de produccion, cadenas productivas y mercados
de las comunidades; donde se evaltan las diversas actividades econdémicas
que se desarrollan en la region (Andrade et al., 2023). El sistema econ6mi-
co centrado en el crecimiento continuo del nivel de produccién y consumo,
conduce al agotamiento de los recursos; siendo la economia circular, la
estrategia para la reduccion tanto de la entrada de materiales virgenes como
de la salida de desechos de la cadena de produccién. En este sentido, la
creacion de un sistema de emprendimiento basado en la economia circular
sustituye el modelo de ciclos rapidos de “producir”, “consumir” y “tirar”. De
acuerdo con la teoria del desarrollo sostenible, se debe crear un mayor valor
agregado para la sociedad, reducir el impacto negativo sobre el medio am-
biente y satisfacer los intereses de todas las partes interesadas en sus activi-
dades (Rangel Saltos et al., 2022).

El estado de Guerrero, considerado como una de las entidades con
mayor rezago economico, presenta diversas problematicas y limitaciones
de recursos en los diferentes sectores de la sociedad. Entre las carencias
sociales de la poblacién se mencionan el rezago educativo, servicios de sa-



MODELO DE EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS BASADO EN LA ECONOMIA CIRCULAR

lud, seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios bdsicos
en la vivienda, alimentacion nutritiva y de calidad, entre otras limitaciones
de indicadores que presencian la pobreza extrema (Coneval, 2022). La
gestion de modelos con estrategias de innovacion social con agro-cultura
y economia circular solidaria que promueva practicas productivas y la ge-
neracion de ingresos atenderd las distintas carencias y problemas territo-
riales y espaciales (Ortega Anguiano, 2023).

El disefio de un modelo de economia circular se somete a nuevos mo-
delos de produccion que propenden a concebir respuestas y resultados a la
minimizacién del cambio climatico y en busqueda del progreso a niveles
sostenibles, donde interviene el Estado y la sociedad como ejes fundamen-
tales para alinear proyectos, procesos de produccién y consumo; buscando
contrarrestar perjuicios hacia el medio ambiente (Rosero Figueroa et al.,
2024). Un modelo fundamentado en los postulados de la economia circu-
lar examinando las tecnologias aplicables al sector agropecuario puede ser
replicable en unidades productivas clasificadas como pequefios producto-
res (Rodriguez, 2023).

Los proyectos productivos persiguen satisfacer necesidades modifi-
cando el entorno, mejorando condiciones de vida, el trabajo y la cotidiani-
dad de una poblacién o de grupos mas desprotegidos buscando generar
ingresos. En el medio rural contribuyen al desarrollo local mediante la
atencion de diversas problematicas abordando el desarrollo rural con una
vision de la teoria econdmica y de las libertades o capacidades humanas
(Damian Simoén, 2022). Las estrategias de innovacion social aplicables a la
economia circular contribuyen a la potenciacién del ambito econémico y
la transformacién de una poblacién avanzada y solidaria (Rodriguez Brito
et al., 2023).

La crisis ambiental ha ganado espacio en la agenda internacional, cu-
yos debates estan claramente identificados en la Agenda 2030 y que se pro-
pone superar a partir de los Objetivos del Desarrollo Sustentable (oDs); por
otro lado, no se puede dejar de lado que una externalidad como la tecnolo-
gia ha marcado diferencias en la forma de hacer las cosas y de comunicar-
se, vivimos en la economia de la informacién, con las tecnologias de la in-
formacién y comunicacién (TIC) y la economia digital que hoy también
son parte de la economia circular; la cual exige cambios graduales; pero
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también, transformaciones radicales orientando a la reduccion de los im-
pactos del medio ambiente y de la obtencién y generacién de recursos que
faciliten la transicidn, lo que llevara también a cambios culturales en las
personas (Carrillo Gonzalez y Pomar Fernandez, 2021).

La economia circular como una manera concreta de integrar la soste-
nibilidad ambiental y social al desarrollo econémico, implica no solo me-
jorar y sostener la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos, sino
también brindar beneficios econdmicos a través de la extension de la vida
de los productos durante la mayor cantidad de tiempo posible (Mastello-
ne, 2022). La economia circular se define como un proceso generativo y de
restauracion que incrementa el valor de los materiales al insertarlos en nue-
vos procesos productivos (Guerrero-Villegas y Wilma, 2024). La economia
circular se presenta como una opcion valida al momento de fomentar el
desarrollo social y agroindustrial en aquellas regiones que exhiben carac-
teristicas propensas para potenciar una dinamica socioproductiva con ese
modelo; que contribuye al desarrollo sustentable y sostenible; donde existe
la posibilidad de reutilizar, renovar o reciclar productos, prolongando la
vida util y aminorando la velocidad en la que se generan residuos contami-
nantes (Salgado-Tello et al., 2024).

El emprendimiento comunitario para distintas comunidades es conside-
rado fundamental para el desarrollo de las poblaciones, donde muchas mi-
cro, pequefias y medianas empresas y proyectos agroturisticos, contribuyen
ala economia local y la cohesion social (Llaque Lino, 2024). Por otro lado, la
tecnologia digital y su influencia en el emprendimiento se ha convertido en
una herramienta fundamental que fomenta una gran oportunidad para en-
frentar los desafios del mundo empresarial actual donde se explora la inno-
vacion, el crecimiento econdmico y la prosperidad de la sociedad (Lozano
Montero y Lopez Salazar, 2023). El emprendimiento basado en la economia
circular y estructurado, a través de un modelo de gestion de proyectos pro-
ductivos, contribuye al cuidado ambiental y posibilita la sostenibilidad.

El estudio se oriento en torno a los siguientes propdsitos: (a) explorar y
describir las actividades econémicas de emprendimiento y con oportuni-
dades circulares identificadas y llevadas a cabo en las comunidades rurales
y semiurbanas de Acapulco, Guerrero; (b) analizar la percepcion de la so-
ciedad emprendedora, respecto al emprendimiento basado en la economia
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circular y solidaria como una alternativa de aprovechamiento de los recur-
sos y materiales de la regidn; (c) presentar aspectos y/o elementos para el
disefio de un modelo de emprendimiento y de gestiéon de proyectos pro-
ductivos basado en la economia circular y solidaria para las actividades
identificadas; mismas que se clasificaron en primarias: agricultura, gana-
deria y pesca; secundarias: productos procesados y artesanias; y terciarias:
comercio, turismo y servicios; con el objeto de promover mejores practi-
cas de reutilizacidn, reciclaje y redisefio, buscando impulsar la sostenibili-
dad para las comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero.

Metodologia
Tipo de estudio

La metodologia empleada para el estudio fue la investigaciéon exploratoria,
cualitativa y documental, enmarcando a la sociedad emprendedora; centra-
da en conocer las practicas desarrolladas en actividades econdémicas a par-
tir de la descripcion e interpretacion de las opiniones. El objeto de estudio
fue analizar actividades econdmicas basadas en la economia circular y so-
lidaria, identificadas en la gestion de proyectos productivos desarrollados
por la comunidad rural y semiurbana para conocer la percepcion de la
sociedad emprendedora; al mismo tiempo, identificar aspectos y elementos
para promover el disefio de un modelo de emprendimiento.

El enfoque de la investigacion es de tipo cualitativo y de corte descrip-
tivo, se realizé un analisis sistematizado de argumentos organizando la in-
formacion obtenida por parte de los emprendedores en tablas descriptivas,
sefialando definiciones, la postura de la economia circular aplicada en la
region y caracteristicas de los aspectos valorados. La investigacion con téc-
nica descriptiva tiene como propdsito conocer el problema y su entorno
para tener un acercamiento al tema, buscando esclarecer términos y signi-
ficados, asi como también conocer posturas de analisis para su contraste
(Gbémez-Garcia, 2024). El método de recoleccién de informacién contem-
plo la observacién y entrevista, realizada por asociacién durante el trabajo
de campo en las comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero.
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Instrumentos

Los instrumentos disefiados y aplicados para la recoleccion de datos fueron
la entrevista y observacion, las cuales se realizaron a la sociedad emprende-
dora de las comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero. La
investigacion documental presente regularmente en todos los estudios de-
bido a que se realiza andlisis investigativo y estudios del arte, el investigador
se apoya de la sistematizacion y el andlisis de datos para conocer el fenéme-
no (Bedolla et al., 2023). Para el analisis documental y sistematizado se
utilizaron disefios de tablas y cuadros descriptivos para catalogar aspectos
y elementos para su articulacion en un modelo basado en la economia cir-
cular y solidaria.

El instrumento de entrevista disefiado para la recoleccion de datos fue
aplicado a grupos focales de emprendedores de las ocho actividades que
fueron identificadas y clasificadas en primarias: agricultura, ganaderia y
pesca; secundarias: productos procesados y artesanias; y terciarias: comer-
cio, turismo y servicios. La entrevista, como una herramienta de valoracién
de la realidad de un sujeto, permite desprender y describir interpretacio-
nes por parte del investigador (Aguilar, 2024). Y en este sentido, se enmar-
caron las técnicas de investigacion en campo para registrar e interpretar
procesos significativos del emprendimiento local.

Procedimiento

En la figura 4.1 se presenta el esquema metodolégico que hace referencia
al proceso de desarrollo del estudio, en donde se describen de manera se-
cuencial las fases o etapas de los procedimientos y/o actividades; mismas
que se estructuraron en (1) Exploracion de actividades econémicas y opor-
tunidades circulares en las comunidades rurales y semiurbanas, (2) Percep-
cién de la economia circular y solidaria por la sociedad emprendedora y
(3) Disefo de modelo de emprendimiento basado en la economia circular
y solidaria.
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Figura 4.1. Esquema metodoldgico del estudio: “Modelo de emprendimiento de proyectos
productivos basado en la economia circular y solidaria”

Primera Fase

Exploracién de actividades
econémicas y oportunidades
circulares en las comunidades
rurales y semiurbanas

Revisién documental de actividades econémicas y de gestion de
emprendimiento con oportunidades circulares en comunidades rurales y
semiurbanas de Acapulco, Gro.

« Trabajo de campo y exploracion de actividades econémicas

Disefio de cuadros y tablas descriptivas argumentando la integracién
de la economia circular en actividades y proyectos productivos
Identificacion de la economia circular y la aplicacion de la
reutilizacion, el reciclaje y el redisefio

Segunda Fase

Percepcion de la economia
circular y solidaria por la
sociedad emprendedora

Percepcion de la comunidad emprendedora y alternativas para el
aprovechamiento de los recursos naturales y materiales de la regién
Disefio y aplicacion de entrevistas a la comunidad emprendedora
« Disefo de tablas descriptivas con argumentos sistematizados a
partir de la sociedad emprendedora

Promocion del emprendimiento con alternativas basadas en la
economia circular y solidaria; buscando impulsar el aprovechamiento
de los recursos naturales

Tercera Fase

Disefio de modelo de
emprendimiento basado en
la economia circular

y solidaria

Diserio de un modelo de emprendimiento y gestién de proyectos
productivos basado en la economia circular y solidaria

« Analisis y clasificacién de actividades econdmicas

Promover las mejores practicas de reutilizacion, reciclaje y rediseiio
Fomento de la sostenibilidad para las comunidades rurales y
semiurbanas

Estructura de un modelo de emprendimiento basado en la economia
circular

Fuente: elaboracion propia.

Primera fase. Exploracion de actividades
econémicas y oportunidades circulares
en las comunidades rurales y semiurbanas

En esta primera fase del estudio se llevé a cabo una investigaciéon documen-
tal y de revision sistematizada, donde se argumentaron los procesos de em-
prendimiento implementados durante la gestién de proyectos productivos
con enfoque de campo; explorando las actividades econémicas de empren-
dimiento desarrolladas con oportunidades circulares. El proposito de esta
primera fase fue identificar la integracion de la economia circular, explo-
rando su aplicacién para la reutilizacidn, el reciclaje y el redisefio en las
actividades econdmicas y proyectos productivos que se desarrollan por la
comunidad emprendedora de las comunidades rurales y semiurbanas de

Acapulco, Guerrero.
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Segunda fase. Percepcion de la economia circular
y solidaria por la sociedad emprendedora

En la segunda fase se disefi6 y aplic6 una entrevista a la sociedad empren-
dedora para conocer la percepcion, respecto al emprendimiento, desarrollo
de proyectos y actividades, basado en la economia circular y solidaria. En
esta fase del proyecto se realizaron tablas y cuadros descriptivos para docu-
mentar con argumentos sistematizados, la informacién percibida por los
emprendedores; de esta manera poder informar y presentar alternativas que
promuevan el aprovechamiento de los recursos naturales y materiales de la
region que se utilizan como insumos durante el desarrollo de actividades
economicas.

Tercera fase. Diseiio de modelo de emprendimiento
basado en la economia circular y solidaria

En la tercera y ultima fase del estudio se identificaron aspectos y elementos
clave para el disefio de un modelo de emprendimiento y gestién de proyec-
tos productivos basado en la economia circular y solidaria. Se analizaron y
clasificaron las actividades econémicas en primarias: agricultura, ganaderia
y pesca; secundarias: productos procesados y artesanias; y terciarias: comer-
cio, turismo y servicios. El objetivo de esta fase fue estructurar un modelo
de emprendimiento con el propoésito de promover las mejores practicas de
reutilizacion, reciclaje y redisefio, fomentando la sostenibilidad para las co-
munidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero.

Resultados

En las comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero, la eco-
nomia circular, se percibe como una oportunidad para las actividades eco-
némicas y los proyectos productivos que se desarrollan por los emprende-
dores. El emprendimiento de estas actividades sigue un enfoque de manera
lineal, visionando la produccién y el interés econdmico de los bienes y ser-
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vicios. De las ocho actividades econdmicas clasificadas en primarias: agri-
cultura, ganaderia y pesca; secundarias: productos procesados y artesanias;
y terciarias: comercio, turismo y servicios; no se visualiza la integracion de
la economia circular en funcién de las “3R” (redisefio, el reciclaje y la reuti-
lizacion); la vision se centra con mayor interés en la gestion de la economia.
La actividad del comercio representé una mayor aplicacién e interés
(25.22%), seguida de la actividad productos procesados con un 19.03%, en
tercera posicion la agricultura, con un 15.49%, y continuando con la artesa-
nia (10.62%), pesca (8.41%), ganaderia (7.96%), turismo (7.08%), y en la
ultima y octava posicion, servicios con un 6.19%. La identificacién y clasifi-
cacion de las actividades, siguiendo el enfoque lineal y econdmico se realizd
en el estudio de gestion tecnoldgica y emprendimiento de proyectos socioe-
condémicos como estrategia de bienestar y sostenibilidad en comunidades
rurales y semiurbanas de Guerrero, México (tabla 4.1) (Bedolla et al., 2024a).

Tabla 4.1. Informacién técnica y estadistica de actividades econémicas identificadas y clasificadas
siguiendo un enfoque lineal de interés econémico por los emprendedores de las comunidades
rurales y semiurbanas de Guerrero

Informacién general y perfiles profesional/laboral Frecuencia Porcentaje

Género Hombres 138 61.06%

Mujeres 88 38.94%

Primaria 38 16.82%
Perfil Secundaria 57 25.22%
académico Preparatoria 86 38.05%

Licenciatura 45 19.91%

Agricultura 35 15.49%

Ganaderia 18 7.96%

Pesca 19 8.41%

0y

Actividades Productos 43 19.03%
econdémicas procesados

Artesanias 24 10.62%

Comercio 57 25.22%

Turismo 16 7.08%

Servicios 14 6.19%

Rango de edades Frecuencia Porcentaje Media D.E.

De 15 a 20 afios 35 15.49% 32.52 134

De 21 a 30 afios 45 19.91%
Edad De 31 a 40 afos 60 26.55%

De 41 a 50 afos 49 21.68%

De 51y mas afios 37 16.37%

Total de encuestados 226 emprendedores y personas con intencién de emprender

Fuente: Bedolla et al. (2024a).
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En la tabla 4.2 se fundamenta la economia circular con posibilidades a
promover en las actividades y proyectos productivos, donde se puede apli-
car el redisefo, el reciclaje y la reutilizacién, argumentando una amplia
repercusion en la produccién de bienes y el aprovechamiento optimo y
sostenible de los recursos naturales durante el proceso de emprendimiento
y hasta la reutilizacion o disposicion final de los subproductos. Las activi-
dades econdmicas con mayores oportunidades de aplicar la economia cir-
cular son la artesania, comercio y productos procesados; y en las que se
tendrian que integrar de manera prioritaria la reutilizacion, el reciclaje y el
rediseio, para impulsar la sostenibilidad local de las comunidades.

Tabla 4.2. Actividades econémicas de emprendimiento con mayores oportunidades circulares
identificadas y llevadas a cabo en las comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero

Actividad Argumento de produccion de bienes
econémica y sostenibilidad de los recursos Reutilizacion  Reciclaje  Rediserio

Elaboracion de productos con materiales locales como
Artesania textiles, calzado, prendas de vestir alfareria, joyeria, Si Si Si
ceramica, block, teja de barro

Compra y venta de productos, bienes directamente
Comercio al consumidor final minoritario y mayorista para Si Si Si
satisfacer necesidades y deseos de los consumidores

Transformacién de materias primas en productos
quimicos, textiles y electrénicos. Se identifican

Productos A - A ) ) ]
rocesados bebidas, granos, materias primas de vegetales, frutos, Si Si S
P especias, leche y derivados, productos quimicos y
residuos

Fuente: elaboracion propia.

El emprendimiento basado en la economia circular y solidaria es mi-
nimo, la comunidad emprendedora de las comunidades y colonias se-
miurbanas de Acapulco, Gro., perciben a este proceso como una actividad
de generacion de ingresos econdmicos y de mejora para sus familias; se
aprecia el desconocimiento respeto al tema de economia circular integra-
da en la gestion de sus proyectos productivos; no obstante, si tienen pre-
sente que los recursos naturales de la region se han ido disminuyendo o
agotando como el recurso hidrico (agua), los bosques, el caso de la pro-
duccién agricola, ganaderia y la pesca; que cada vez mas se requiere
de fertilizantes, tratamientos de reproduccion del ganado, incubaciones de
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diversas especies y productos alimenticios, cultivos acuicolas artificiales,
semillas tratadas y mejoradas, entre otros para generar la produccién; du-
rante el desarrollo de las actividades econémicas y proyectos productivos,
los emprendedores llevan a cabo los procesos pero no consideran una
estrategia para la conservacion de los recursos naturales o alguna practicas
que considere la reutilizacidn, el reciclaje o el redisefio. La vision es pura-
mente econdmica y con el objetivo de incrementar la produccién aplican-
do practicas para disminuir esfuerzo, tiempo y facilitar las tareas en los
procedimientos.

El analisis documental, realizado respecto a la percepcion de la socie-
dad emprendedora relacionado con las actividades econdémicas desarrolla-
das y la incursion de la economia circular en los proyectos productivos
que se llevan a cabo en las comunidades rurales y semiurbanas de Acapul-
co, Guerrero; se describe una propuesta de modelo de emprendimiento,
dimensionando la economia de la regiéon en funcion de las “3R” (reutiliza-
cion, reciclaje y redisefio). En la propuesta de modelo de emprendimiento, se
especifican seis aspectos estratégicos a considerar durante el desarrollo del
proceso de emprendimiento de las actividades y proyectos productivos:
(1) Actividades economicas, (2) Economia circular, (3) Liderazgo y mer-
cados solidarios, (4) Gestion tecnolégica, (5) Vinculacion y (6) Educacion
(figura 4.2).

En la tabla 4.3 se describen los elementos considerados en la gestiéon
del emprendimiento basado en la economia circular y solidaria; se argumen-
tan de forma sistematizada los seis aspectos fundamentales propuestos
para el disefio del modelo, mismos que sefialan una interrelacién durante
el desarrollo de los proyectos productivos con las actividades econdmicas
basadas en la economia circular y solidaria buscando impulsar la soste-
nibilidad.

El modelo econémico basado en la economia circular y solidaria po-
tencia el emprendimiento local de las comunidades, con un enfoque de
innovacion tecnoldgica competitiva con oportunidades de beneficio so-
cial, de crecimiento econdmico y estrategia de desarrollo sustentable. El
modelo de emprendimiento busca atender la huella ecolégica y las metas
establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la
Agenda 2030.
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Figura 4.2. Propuesta de modelo de emprendimiento de proyectos productivos basado
en la economia circular y solidaria

ACTIVIDADES
ECONOMICAS
identificadas en el
contexto social

ECONOMIA CIRCULAR
modelo de produccién
y consumo que garantiza
un crecimiento sostenible
(3R)

EDUCACION
capacitacion comunitaria
mediante cursos y talleres
(generar competencias

y habilidades)

Modelo
de emprendimiento

de proyectos
productivos

VINCULACION
con los sectores de la
sociedad para articular
y concretar
el emprendimiento

LIDERAZGO
Y MERCADOS SOLIDARIOS
innovador con habilidades
y competencias para la toma
de decisiones

GESTION TECNOLOGICA
uso de tecnologias
innovadoras y recursos
digitales online

Fuente: elaboracion propia, con base en el andlisis documental y de revision sistematizada.

Tabla 4.3. Aspectos y/o elementos del disefio de un modelo de emprendimiento y de gestion
de proyectos productivos basado en la economia circular y solidaria propuesto para las
comunidades rurales y semiurbanas de Acapulco, Guerrero

Aspectos y/o elementos
del modelo de emprendimiento
de proyectos productivos

Descripcion del elemento basado en la economia circular y solidaria
identificados para el modelo de emprendimiento

Identificar las actividades del contexto local, buscando conocer las labores

principales y generacion de economia en la que se desempeiia la sociedad
1. Actividades econémicas de la region. Se identificaron y clasificaron las actividades econémicas

en: primarias (agricultura, ganaderia y pesca); secundarias (productos

procesados y artesanias); y terciarias (comercio, turismo y servicios).

Integracion de un modelo de produccion sostenible, en funcién de las 3R
(reutilizacién, reciclaje y rediseio) en las actividades econémicas llevadas
2. Economia circular a cabo por la comunidad emprendedora de la regién. Se incursionan
minimamente las 3R en las actividades de artesanias, comercio y productos
procesados; en las demas actividades econémicas no se integran.

Desarrollar capacidades de organizacion y trabajo colaborativo para
3. Liderazgo y mercados emprender nuevos proyectos econémicos, desarrollar procesos y
solidarios habilidades innovadoras, impulsando estrategias de mercados con
organizaciones de diversos sectores permitiendo la toma de decisiones
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asertivas con fundamentacion. Emprender proyectos productivos con
impacto econémico solidario y de caracter circular en funcion de las 3R
con liderazgo efectivo, promueve el cuidado del medio ambiente, el
aprovechamiento de los residuos y recursos naturales con responsabilidad
social y bienestar de la comunidad.

4. Gestién tecnoldgica

Incursionar las tecnologias en los procesos de emprendimiento y en el
desarrollo de las actividades econémicas es fundamental. Integrar recursos
y herramientas tecnolégicas para la competitividad local es elemental y
trascendental para la competitividad en mercados digitales globales.

Se tiene el conocimiento de las convocatorias digitales y de algunas
plataformas que promueven el financiamiento de proyectos productivos
de desarrollo social; sin embargo, el desconocimiento para el manejo, la
falta de infraestructura y recursos electrénicos se hace presente en las
comunidades rurales y semiurbanas.

5.Vinculacién

Articular el emprendimiento de la comunidad con los diversos sectores
productivos, privado y/o gubernamental; apertura mayores posibilidades
de concretar las actividades econémicas, se generan oportunidades de
crecimiento para la sociedad emprendedora impactando en el desarrollo
local regional. Los procesos administrativos para concretar un proyecto

o actividad econémica son considerados un obstaculo para los
emprendedores de la regién; mas bien los consideran tramites burocraticos
y tediosos cuando son promovidos por las dependencias del sector publico
o privado, ya que se solicitan muchos requisitos e informacion mediante
plataformas digitales complicadas.

6. Educacion

Desarrollar habilidades y competencias mediante cursos, talleres y
actividades accion participativa en la realizacién de las actividades
econdmicas de la comunidad, sustenta, facilita y mejora el proceso de
emprendimiento de los proyectos productivos. En el emprendimiento

de los proyectos productivos basado en la economia circular, existe
desconocimiento por parte de los emprendedores, no se promueve el
principio de las “3R" (reducir, reciclar y reutilizar), ni el cuidado del medio
ambiente durante el desarrollo de las actividades econdmicas de la region.

Fuente: elaboracion propia.

Discusion

El analisis documental y descriptivo del proceso de emprendimiento sefiala
oportunidades para la economia circular de las comunidades, especificando
retos y desafios que tendria que enfrentar la sociedad emprendedora. En la
exploracion realizada en el trabajo de campo, se enmarcaron actividades
econdmicas clasificadas en tres categorias (primarias, secundarias y tercia-
rias) asociadas con los emprendedores que impulsan los pequefios negocios,
concluyendo que se podria integrar y aplicar la reutilizacidn, el reciclaje y
el redisefio (3R); ademas, de la gestién apoyada de las tecnologias en los
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proyectos productivos. Documentar y comprender el manejo de los em-
prendimientos sociales a través del agronegocio en grupos asociativos ru-
rales permite identificar oportunidades y darles valor social y econémico
por medio de proyectos de desarrollo local, los cuales se fortalecen con la
labor integral, promoviendo la innovacion y la sostenibilidad (Villota, 2023).

Lépez et al. (2024) subrayan la importancia de incorporar estrategias
de reutilizacién y reducciéon como elementos clave para una economia
circular, puntualizando el rol que desempeiian los consumidores y las co-
munidades, pudiendo integrarse en la promocion del desarrollo sosteni-
ble. En efecto, promover estrategias de emprendimiento incursionado el
redisefio, reutilizacidn y el reciclaje en el desarrollo de proyectos producti-
vos como una estrategia basada en la economia circular, contribuye al
aprovechamiento y preservacion de los recursos naturales generando im-
pactos de crecimiento econdmico e impulso de la sostenibilidad.

A partir de la necesidad de realizar una adecuada gestion de residuos
en los procesos industriales la economia circular ha puesto de relieve la
importancia de pensar en la vida util de los productos y en el impacto de es-
tos en el ambiente; por consiguiente, la incorporacién de un modelo de
emprendimiento de economia circular busca reducir la huella ecologica
de las actividades productivas y la degradacién ambiental del planeta
(Montano Arévalo, 2018). Transformar la mentalidad del ser humano ba-
sado en las acciones de la investigacién cualitativa y el disefio de nuevas
estrategias que articulen la economia circular, el mercadeo y la responsabi-
lidad social corporativa es tema relevante para la gestién de proyectos pro-
ductivos y la sostenibilidad. (Rodriguez Hernandez y Urrea Urrea, 2022).

La economia circular es un nuevo modelo de produccion y consumo
que busca garantizar un crecimiento sostenible en el tiempo. Al hablar de
la reduccién del consumo; se dirige, también, a la explotacion de los recur-
sos de manera responsable y aun mayor aprovechamiento de los residuos
como nuevo recurso o materia prima (Ruiz-Cabrera, 2022). El desarrollo
de la economia circular dentro de los sistemas productivos es de suma im-
portancia para lograr un modelo de trabajo sustentable, porque se garanti-
zan soluciones restaurativas que reducen desperdicios y se involucran ac-
tores externos para promover la recuperacion que impacten en beneficios
sociales, econémicos y medioambientales (Diaz de la Rosa et al., 2023).
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Aportar elementos de innovacién a la economia circular proyecta un
nuevo paradigma que describe un modelo econdémico global que fortale-
ce las consideraciones sociales como inclusion y reduccion de la pobreza
que brinda alternativas de sostenibilidad integral a las condiciones de
vida y evolucién de la sociedad actual (Malagon-Vélez, 2021). Un mode-
lo de negocios basado en estrategias de transicién de una economia li-
neal a una sustentable o circular contribuye a la reducciéon de la brecha
entre el crecimiento econémico y el cuidado del medio ambiente (Jimé-
nez Molina, 2023). Pino et al. (2024) consideran que un modelo de eco-
nomia circular debe proponer estrategias claras y actividades detalladas
que garanticen su viabilidad, innovacién y aplicabilidad fomentando la
creacion de redes que promuevan el reciclaje, la reutilizacién y la sosteni-
bilidad.

Conclusion

Las actividades econdmicas desarrolladas en las comunidades rurales y se-
miurbanas de Acapulco, Gro., presentan debilidades importantes respecto
al aprovechamiento y preservacion de los recursos naturales y/o materiales
que se han venido utilizando durante el emprendimiento de los proyectos
productivos; siendo una oportunidad en el proceso de uso y manejo para
la economia circular; no se consideran aspectos para el cuidado del medio
ambiente o conservacion los recursos no renovables, recursos de vital im-
portancia para la calidad de vida de la sociedad.

La sociedad emprendedora de las comunidades rurales y semiurbanas
de Acapulco, Gro., realizan actividades econémicas alineadas en las tres
clasificaciones; primarias: agricultura, ganaderia y pesca; secundarias:
productos procesados y artesanias; y terciarias: comercio, turismo y servi-
cios; sin embargo, no se percibe la incursion del elemento de la economia
circular y solidaria; no contempla la reutilizacidn, el reciclaje y el redisefio
como una alternativa de aprovechamiento de los recursos de la regiéon. En
el desarrollo de las actividades econdémicas no se contempla el manejo
adecuado de los recursos, el aspecto de los contaminantes, la conserva-
cion, la preservacion, uso prolongado de la produccién y consumos; se per-
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cibe desconocimiento del aspecto de economia circular y la relacién del
emprendimiento con la dimensién ambiental y sostenible.

La propuesta de un modelo de economia circular disefiado para el em-
prendimiento de proyectos productivos promueve mejores practicas
responsables y concientizaciéon para el cuidado del medio ambiente. Es
fundamental la preservacion, la prolongacién de productos y el uso res-
ponsable de los recursos durante el proceso de emprendimiento de los
proyectos productivos. El disefio de economia circular contemplé para la
gestion del emprendimiento: la clasificaciéon de las actividades economi-
cas, la gestion de la tecnologia, capacitacion y conciencia ambiental, ma-
nejo adecuado (mejores practicas) y produccion y consumo buscando im-
pulsar la sostenibilidad de las regiones.

El modelo de emprendimiento basado en la economia circular y soli-
daria es una propuesta de transformacion en el que se debe involucrar a
los diversos sectores de la sociedad que genera nuevas oportunidades,
buscando contribuir al desarrollo econémico, mejorar la calidad de vida y
el bienestar de las comunidades. Por consiguiente, las actividades econd-
micas desarrolladas por la comunidad emprendedora deben alinearse a
los modelos circulares que impacte positivamente en la rentabilidad y la
reducciéon de los costos, donde la reutilizacién, el reciclaje y el redisefio,
contribuyan con una transformacién econdmica responsable y sostenible
en la region.
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