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Resumen

La cosecha y transformacion del cacao atraviesa por un proceso de practicas
agroecologicas que favorecen la diversidad de productos con valor nutri-
mental, a la par de promover la cohesion familiar, el desarrollo comunitario
y la identidad cultural. En este documento se explica un modelo de econo-
mia circular que se diseiié con técnicas de participacion social, con produc-
tores y productoras de cacao en el estado mexicano de Tabasco, que tiene
el objetivo de representar las fases que se realizan para generar derivados
del cacao para el consumo nacional e internacional. Se desprende de una
investigacion-accion participativa* realizada en 2024 sobre economia cir-
cular y desarrollo comunitario; el resultado fue un modelo que promueve
circulos de sostenibilidad en cada fase del proceso, transversalizado por tres
niveles de participacion social: el familiar, el comunitario y el intercomuni-
tario. Ademas, el modelo de economia circular en el cacao representé uno
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de los factores por el que los cacaoteros gestionan una marca colectiva para
competir en el mercado local, nacional e internacional, y seguir innovando
para mantener la vigencia en los consumidores.

Palabras clave: produccion artesanal, transformacion del cacao, economia
circular, microempresas familiares, circulos de sostenibilidad.

Introduccion

La dinamica econdmica de Tabasco tiene tres pilares fuertes: la produccion
del campo, la industria petrolera y las actividades del sector servicios.

De acuerdo con reportes del Gobierno del Estado (2024), las activida-
des primarias, integradas por la agricultura, cria y explotaciéon de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza, registraron un aumento anual de
3.1% durante el tercer trimestre de 2024, en comparacién con el mismo pe-
riodo de 2023; las secundarias, correspondientes a la industria de la mine-
ria, manufacturas, construccion y electricidad, reportaron una disminucién
de —11%; y las terciarias, donde se encuentran los ramos dedicados a la dis-
tribucion de bienes y aquellas actividades relativas a operaciones con infor-
macién o con activos, asi como a servicios cuyo insumo principal es el co-
nocimiento y la experiencia de personal, obtuvieron un aumento de 0.4%.

Se aprecia que el mayor crecimiento es el sector primario, donde la
agricultura representa la principal actividad en Tabasco; su potencial sigue
siendo amplio por el gran mercado que representan los habitantes de la
entidad, quienes producen y consumen alimentos del campo como maiz,
frijol, arroz, platano, asi como hortalizas, carne de aves de corral, pescado
y ganado; ademas, existe la tendencia hacia una alimentacién sana, local y
sustentable, lo que implica un impulso a los productos de la region.

Respecto a la industria petrolera, aunque la construccion de la refine-
ria Olmeca Dos Bocas generd altas expectativas respecto al desarrollo eco-
némico de la entidad, lo cierto es que opera de forma parcial, por lo que el
sector se mantiene por la fabricacion de productos derivados del petroleo
y del carbén, la industria quimica, asi como la industria del plastico y del
hule; ademas, a largo plazo se proyecta un descenso en la produccion, ya
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sea porque el petroleo es un recurso no renovable o por situaciones del con-
texto, como una crisis econémica a nivel internacional, un conflicto bélico
entre naciones, o bien, la caida de los precios del petréleo. Tabasco registrd
de 1985 a 2000 un panorama desalentador en esta industria, donde después
del boom petrolero en los 70 del siglo xx, “coexistian en Tabasco una apa-
rente modernidad urbana junto con una precaria y dispersa poblacion rural;
paradojicamente, también registraba el mayor ingreso per capita del pais,
pero ocupaba el lugar nimero 27, de 30, en los indicadores del desarrollo
social” (Rabelo Avalos, Ramos Mufioz, Diaz Perera y Mesa Jurado, 2021).

En cuanto al sector servicios, en 2024 operaban en Tabasco 140 391 es-
tablecimientos en los que laboraban 619302 personas; en ese total predo-
minaban las microempresas, e incluye establecimientos que iniciaron ope-
raciones en 2024, establecimientos en zonas rurales, los servicios publicos
y asociaciones religiosas, asi como establecimientos del sector privado y
empresas paraestatales (INEGI, 2025).

Ha sido el sector primario el que ha mantenido su crecimiento aun en
situaciones de crisis, derivado de la necesidad de alimentacién de la pobla-
cion que crece de forma constante, por lo que la agricultura, la ganaderia y
la pesca representan actividades basicas para el desarrollo social. Ademas,
existe un cambio de habito de consumo de la poblacién en Tabasco, donde
es cada vez mayor la preferencia de productos directamente del campo,
especificamente de los que estdn libres de algun tipo de quimicos.

Esto significa que aumentara la demanda de aquellos alimentos produ-
cidos de forma artesanal, donde se utilicen recursos propios de la region, y
que, a la par, contribuyan a mantener un estilo de vida mas saludable. En
Tabasco se han organizado grupos comunitarios que realizan trabajo arte-
sanal: conservas, dulces, comida, bebida, fermentos y otros productos para
el consumo doméstico, y en algunos casos, para la venta al menudeo en
zonas especificas. Son las mujeres quienes tienen mayor participacion, so-
bre todo en las actividades relacionadas con la recoleccion de frutos, creci-
miento da aves de corral, coccién de alimentos y cosecha de hortalizas; en
cambio, los varones se involucran mas en la siembra y la pesca, asi como
en la produccién de fertilizantes, ladrillos, panes y lacteos.

Esta dindmica de economia doméstica resulta ser una ocupacion que
coadyuva en el sostenimiento de los gastos familiares, ademas de impul-
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sar la colaboracion, convivencia y conocimiento entre pares, que abonan
a la cohesion social. Ejemplo de esto son los chivalitos en Macuspana,
quienes tejen hilo de seda para elaborar hamacas; los artesanos del beju-
co motusay en Tacotalpa, quienes trabajan la cesteria y la ebanisteria; en
Jalapa hay viveros familiares en la produccion de pescado; en Comalcal-
co hay grupos que generan derivados del cacao; artesanias con fibras ve-
getales, tul espadafo y cafia, son elaborados en Nacajuca; por mencionar
algunos.

Sin embargo, en esa produccién artesanal se desaprovechan parte de
los recursos naturales porque no le encuentran utilidad, tales como el agua,
fibras vegetales y semillas. Reflexionar sobre mas usos que se les puede dar
a tales recursos naturales, seguramente generarian nuevas materias primas
para otros productos; o bien, aprovechar recursos poco utilizados, tales
como la fruta del uspi, caimito y jicara que se cosechan en regiones de Ta-
basco, asi como plantas que crecen en los pantanos.

Por lo anterior, seria interesante que el modelo de produccién artesa-
nal esté basado en los principios de la economia circular, donde se busca el
sostenimiento de los recursos a partir del maximo aprovechamiento de in-
sumos y mayor periodo de utilidad de la produccién.

En este documento se resalta la oportunidad que ofrecen el agua y la
tierra de las comunidades de Tabasco para aplicar un modelo mas eficien-
te de produccién con los recursos naturales, donde quienes participen co-
laboren entre iguales y obtengan, ademas de ingresos econémicos, cohesién
social; en especifico, se desarrolla un modelo de economia circular para
aprovechar al maximo la cosecha y transformaciéon del cacao, producto
que da identidad cultural al estado.

Desarrollo
a) Tradicion agricola hacia lo circular
Las diversas modalidades de organizacién comunitaria representan el acer-

camiento mas proximo a los grupos de produccion que se han establecido
en el territorio tabasquefo. Cooperativas, juntas comunales, juntas de ve-
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cinos y asociaciones civiles son algunas de las formas en que las personas
se reunen para fines comunes, entre ellas, las de corte ecoldgico y am-
biental.

Una forma de organizacién comunitaria son los centros integradores,
que en Tabasco datan de 1985, los cuales representan el punto que, por
ubicacion geografica, es el de mayor atraccion entre un grupo de comuni-
dades dispersas, definidos para abastecer de mercancias y servicios basicos
a la poblacién que habita en el medio rural, a fin de evitar el desplazamien-
to hacia las cabeceras municipales o la capital del estado (Dzib Moo, Fal-
con Jiménez y Gonzalez Dzib, 2018).

Se cuenta, ademas, con asociaciones que han surgido ante la necesidad
de responder a situaciones especificas; en el caso del ambito econdémico
comunitario, existen organizaciones que han trabajado recursos propios
de su espacio geografico, tales como los grupos encabezados por varones de
“agricultura campesina indigena’, en las comunidades chol localizadas en
Tacotalpa (Sosa Cabrera, 2014), varones que capturan y mujeres que pro-
cesan el ostion, en las zonas lagunares de Paraiso (Aldana Aranda, 2008);
“la Sociedad Cooperativa Embajadoras del Cacao y Sociedad de Produc-
cion Rural Cacaste Los sabores de Tabasco al mundo, ambas lideradas y
constituidas por mujeres productoras de cacao originarias de la regién de
Grijalva y que se localizan en Comalcalco” (Martinez-Salvador y Martinez-
Salvador, 2020, p. 14), queserias artesanales que se ubican en Tenosique,
Balancan, Comalcalco, Centro y Huimanguillo; asi como los talleres de
mujeres que aprovechan frutas de la region para elaborar conservas, los
cuales funcionan en Balancan, Nacajuca y Paraiso.

En estos grupos se registra mayor participacion de la poblacién feme-
nina, mas cuando se trata de actividades de transformacion del recurso
natural, ya que estan vinculadas con el trabajo doméstico.

En cuanto a programas econémicos, informes de la Secretaria para el
Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tabasco (En Ali-
mentos, 2020), indican que la entidad consolidé la exportacion de cacao,
chile morrén, chile habanero, semilla de coco, pimienta, aztcar, limén
persa, platano, pifia y jugos citricos, lo que permite avizorar el aumento de
productos que se envian a otros estados o paises, y que implica una mayor
inversion en el campo.
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Los programas Pro-Arbol y Sembrando Vida representan impulso al
trabajo del campo en beneficio de las comunidades. Durante el sexenio
federal 2006-2012, Pro-Arbol buscé, entre otros objetivos, disminuir los
indices de pobreza y marginacién en dreas forestales, mediante la in-
duccién a un manejo y uso adecuado de sus recursos naturales; para ello
ejecutd en todos los estados de la Republica Mexicana el Programa de De-
sarrollo Forestal Comunitario, via Comision Nacional Forestal (Conafor),
con el que se organizaron comunidades escuelas para integrar cuadros téc-
nicos locales a fin de apoyar y fortalecer procesos y proyectos de desarrollo
comunitario en ejidos/comunidades (Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales [Semarnat], 2012).

El programa Sembrando Vida representa una estrategia de desarro-
llo rural para fortalecer la economia campesina, que en Tabasco ha veni-
do a la baja: de un padrdn inicial en 2019 de 70 915 beneficiarios, pasé a
53 605 personas en junio de 2024 (Arias, 2024); sin embargo, se han regis-
trado malos manejos en el programa, como cuando la Auditoria Superior
de la Federacion (asF) alert6 que en la entidad se otorgaron recursos a be-
neficiarios que no formaban parte de la poblacién objetivo, sin que la de-
pendencia indicara las causas (Peralta, Ortega y Arista, 2021).

Respecto al fomento de modelos de economia circular en la dindmica
tabasquena, la Secretaria para el Desarrollo Econémico y la Competitivi-
dad (Sedec) de Tabasco realiz6 en diciembre de 2021, una jornada sobre
economia circular para

promover entre el empresariado tabasquefio la adopcion de este nuevo mo-
delo de produccién y consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar, re-
parar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces que
sea posible para crear un valor afiadido [...] de lo que se trata es de trazar
una ruta para instaurar en la entidad modelos de negocios que tengan como
corazén una economia circular que les ayude a reducir el gasto de materiales
innecesarios, y a aprovechar de forma mas eficiente sus recursos. (Gobierno
del Estado de Tabasco, 2021)

En enero de 2022 inicid la construccion de una planta recicladora de
PET en Cunduacan, que incluye instalacion de 18 centros de acopio de ma-
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terial PET en el Sureste (Gobierno del Estado de Tabasco, 2022). Para aten-
der la necesidad de capacitacion al respecto, el Gobierno del Estado, a tra-
vés de la Sedec, recibird asistencia técnica de la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (oNUDI), a fin de elaborar e
implementar una politica industrial que incorpore “instrumentos como
enfoques de economia circular y parques industriales, junto con otras me-
didas para promover la diversificaciéon econdmica y atraer inversiones
productivas” (oNUDI, 2022, parr. 2).

Tales acciones dan cuenta que los primeros pasos para implementar la
economia circular en Tabasco se estan dando, sin embargo, no se tiene
registro sobre el trabajo comunitario con varones que desde la perspecti-
va de género se puede realizar, sobre todo, cuando se pretende resignifi-
car la identidad y construccién social de la masculinidad en las tareas de
cuidado.

b) Semilla con valor historico

El cacao nace de una pequena flor blanca llamada “rosita del cacao’, alli
comienza la magia y asi es como lo explican quienes cultivan este tesoro
cultural. El arbol de cacao lleva el nombre de Theobroma cacao L., vocablo
griego que significa alimento de los dioses; la palabra cacao deriva del maya
cacau, formado de los vocablos cac = rojo y cau = fuerza y fuego (Arrazate
etal., 2011).

Es un legado multidimensional, es decir, involucra diferentes aspectos,
espacios, facetas o magnitudes, y, ademas, esta unido a la idiosincrasia
individual y colectiva. El cacao contiene, tanto en su historia como en su
produccién, a los tiempos pasado, presente y futuro, ya que se cultiva,
seca, tuesta, muele, mezcla y queda listo para disfrutarse en sus diferentes
usanzas y estados de la materia; cada vez que se habla del cacao se da refe-
rencia a la dimensioén que lo contiene y al origen ancestral, como si al pro-
barlo cada uno se convirtiera en analista sensorial, lo cual cobra razén al
tomar en cuenta que contiene triptéfano, sustancia que calma la ansiedad,
el estrés, mejora el estado animico (De Barros et al., 2022) y favorece en el
ser humano la recuperacion del bienestar (Chango et al., 2025).
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Dado a su origen milenario, el cacao estd inserto tanto en festividades
como en celebraciones, esta grabado en la gastronomia regional, estatal,
nacional e internacional. Se aprecia también en elementos eréticos, histo-
ricos, mitolégicos, literarios, cinematograficos, cosméticos; esta presente
en la creacidon de artesanias y hasta en turismo cultural y el ecoturistico;
por algtn tiempo fungié como una moneda mesoamericana que consistia
en el intercambio de granos de cacao, siendo este un dinero mercancia
donde cada unidad valia para el intercambio de productos y darle su valor
en cacaos e incluso falsificindolo al rellenar sus hollejos con barro (Wea-
therford, 1998, p. 42).

Al cacao lo circundan también simbolos de poder, riqueza, tradicién,
pérdida y resiliencia; Trivifio (2013) menciona la presencia del cacao en
la pintura de vasos del clasico maya como testimonio del alto valor que la
bebida tenia entre la clase rectora, ademas de la fuerte presencia en otras
culturas mesoamericanas, en donde estdn presentes el fruto y la bebida en
pinturas, codices, vasijas y jicaras que contenian la suculenta bebida reser-
vada para el final en comidas de lujo; agrega que tanto el cacao como su
bebida, el cacdhoatl (agua de cacao), eran parte importante, en especial del
pueblo mexica convertido en un imperio que llegaba hasta las tierras pro-
ductoras de cacao, el Soconusco y Tabasco; refiere que para el imperio
mexica el cacao era uno de los mas importantes tributos, moneda de mu-
cho valor y subraya su valor como elemento inspirador de poesia y de ser
una bebida de sumo placer y compaiiia en momentos de gozo; asi mismo
menciona que existieron momentos histéricos de cambio social, donde el
cacao deja de ser moneda, se abarata y pasa a ser bebida de todos, pipiles y
macehuales y, sobre todo, de mujeres, finalmente sefiala que se debe a los
olmecas el haber inventado el proceso transformacién de un fruto amargo
en bebida.

En este panorama multifacético, también el caco enfrenta sinsabores y
pesares, concretamente factores de salud para quien lo cosecha, socioeco-
ndmicos y parasitolégicos en la produccién, problemas con las marcas y
vacios en apoyos de organizaciones gubernamentales y no gubernamenta-
les para quien lo transforma. De acuerdo con Castellanos Suarez (2024),
los factores de estrés intralaboral estan presentes desde el proceso de culti-
vo hasta la comercializacién, como lo es la sobrecarga de trabajo y el dafio
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al cuerpo por la postura de la jornada, las manos y uflas ante el desgrane,
los pulmones ante el tostado, los pesticidas, rayos solares, ademas de mos-
cas, viboras y también factores de estrés extralaboral como las condiciones
de cambio climatico y la presencia de violencia en su entorno social comu-
nitario tales como secuestro, delincuencia organizada, extorsiones y robos;
ambos estresores se traducen en mellar la salud fisica, psiquica y comu-
nitaria.

Respecto a los factores socioeconémicos y parasitolégicos que limitan
la produccién, Gomez et al. (2015) refieren que los agricultores de cacao
comienzan a diversificar sus actividades econdmicas para cubrir sus nece-
sidades de ingresos; agregan que las parcelas presentaban amenazas como
la moniliasis, también manchas negras de la mazorca, ocasionada por
Phytophthora capsici Leonian, agallas de ramas, asociadas a Fusarium sp.,
antracnosis en hojas y frutos, asociada a Colletotrichum gloeosporioides
Penz; también esta presente el llamado mal de machete a causa del hongo
Ceratocystis cacaofunesta, asociado al insecto barrenador; sefialan los au-
tores que el factor parasitoldgico resulta poco rentable y costoso al aplicar
las medidas de control en los cultivos, por lo que el agricultor pierda el in-
terés al destruirse la produccion y con ello se genera el abandono del cam-
po de cultivo o se remplaza por uno frutal.

En su organizacion social, los productores de cacao buscan pertenecer
a asociaciones para acceder a recursos financieros y de capacitaciéon gu-
bernamentales; se utilizan los jornaleros para mano de obra en la limpia,
poda y regulaciéon de sombra, y también la mano de obra familiar en la
cual se aprecia que los hombres producen y las mujeres participan en acti-
vidades de cosecha, lavado, fermentacion y secado, pero no son consideras
o incluidas como un apoyo significativo en el proceso de produccién, com-
portamiento masculino que ya ha sido observado en otros cultivos.

De tal forma que en la industria del cacao representa retos y oportuni-
dades, desde la plantacion hasta la comercializacién incluyendo su registro
de marca para la proteccion juridica de sus signos distintivos, derivandose
asi que ante el dificil panorama que aqueja a las cacaoteras, se requiere
atencion inter y multidisciplinaria, para ello existen asociaciones o inicia-
tivas universitarias como lo es el caso del proyecto Efecto Cacao (Lujan
Saenz, 2023), cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de cacaocultores

207



208

RECURSOS NATURALES Y SECTORES PRODUCTIVOS: HACIA LA CIRCULARIDAD

en regiones de Colombia, invirtiendo en tres componentes: productividad,
asociatividad social y emprendimiento.

En ese panorama surgen las siguientes interrogantes: ;como se pro-
mueven los circulos de sostenibilidad en el trabajo con el cacao?, ;cudles
son las practicas agroecologicas y culturales inmersas en el proceso?, ;como
participan la familia y la comunidad?, entre otras preguntas que se esperan
encontrar en el presente estudio que invita a no perder de vista que el ca-
cao va a la industria y merece ser tratado con su caracter milenario y res-
peto a las comunidades indigenas y campesinas herederas del cacao.

Metodologia

Se realiz6 una investigacion cualitativa con disefio de accién participativa
para promover el didlogo entre productores y transformadores del cacao
con el equipo de trabajo, a fin de conocer el proceso artesanal de produccién
de los derivados de esta semilla. Este ejercicio forma parte de un proyecto
comunitario realizado de junio de 2023 a noviembre de 2024, el cual
se conformo por dos fases: el diagndstico y la intervencion. Para el diagnos-
tico se realizaron recorridos, observacion y entrevistas exploratorias en tres
comunidades de corte rural de Tabasco: Poblado Hidalgo, municipio de
Comalcalco; Poblado Mazateupa, municipio de Nacajuca; y Villa Tapijula-
pa, municipio de Tacotalpa, donde se transforman recursos naturales en
productos de consumo alimenticio y de ornato. Para la intervencidén se
decidi6 trabajar inicamente en el municipio de Comalcalco, debido a cues-
tiones de tiempo, economia y distancia geografica; en esta etapa se realiza-
ron entrevistas en profundidad y talleres relacionados con la economia
circular.

Comalcalco es un municipio ubicado en la Chontalpa de Tabasco; es
el principal productor de cacao en el estado y es considerado el tercero en
importancia econoémica en la entidad. Cuenta con 117 localidades, entre
ellas, la ciudad de Comalcalco (que es la cabecera municipal), Ciudad Te-
colutilla, Villa Chichicapa, Villa Aldama, Poblado Cupilco, Poblado Hidal-
go, Rancheria Zapotal, Rancheria Arroyo Hondo y Rancheria Arena
(INEGI, 2010).
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Cada aflo se realiza la Feria del Cacao en la cabecera municipal, y fue
en la edicién de 2023 donde se hizo contacto con dos productores y trans-
formadores de cacao: Hacienda Don Isidro, localizada en el Poblado
Hidalgo, y Cooperativa Rural La Perla de las Arenas, en la Rancheria Are-
na. En ambos lugares se realizaron entrevistas en profundidad y se desa-
rrollaron talleres, por lo que fueron espacios de reuniéon con productores y
productoras de la regién, con quienes han conformado una red comunita-
ria para solventar la demanda de productos en el municipio, estado y re-
gion sur de México.

En la Hacienda Don Isidro se trabajo con quienes provienen de Ciu-
dad Tecolutilla y de las rancherias Centro Tular, Galeana y Emiliano Za-
pata; ellos y ellas producen chocolate en distintas variedades de sabor y
presentacion, asi como polvo para preparar bebidas (avena con cacao,
cocoa, polvillo) mermelada, vino, aceites, bisuteria y artesanias. En la Coo-
perativa Rural La Perla de las Arenas se dialogd con sus integrantes, quie-
nes viven en las seis secciones de la Rancheria Arena, donde se especiali-
zan en la elaboracién de polvillo, con sabor a pimienta, que es el agregado
que lo hace diferente en sabor a otras marcas en el mercado local.

Considerando que el taller es una técnica cualitativa que implica un
espacio para construir saberes a partir de la experiencia y compartimiento
de quienes participan respecto a una tematica en especifico, ademas de
“promover habilidades para la vida, mediante la experimentacion, la crea-
cion y la expresion artistica” (Rodriguez Luna, 2012, p. 13), se organizaron
talleres para conocer la dinamica sociocultural y laboral en la produccién
y transformacién del cacao, en un encuentro entre pares para aprender de
todos y todas. El taller se realiz6 como una practica pedagogica que impli-
c6 la participacion bidireccional del equipo de investigacion con los hom-
bres y mujeres del cacao, donde se promovid, como sugiere Ander Egg
(1991), el aprender haciendo, la participacién dinamica, la pedagogia de la
pregunta, el trabajo interdisciplinario, las tareas comunes, la integracion
de saberes y el trabajo grupal.

Tanto en la Hacienda Don Isidro como en la Cooperativa Rural La
Perla de las Arenas se realizaron tres talleres, con duracién de dos horas
cada uno, con una participaciéon promedio de 15 productores y producto-
ras. Los temas abordados fueron: (1) Economia circular y proyectos pro-
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ductivos, (2) Cuidado del recurso natural y (3) Género e identidad cultu-
ral; el primero, en especifico, verso sobre los preceptos de la economia
circular, a partir del cual se trabajo el disefio del modelo sobre el proceso
artesanal de produccion de los derivados del cacao.

El taller sobre economia circular y proyectos productivos tuvo como
objetivo el aprendizaje de los conceptos basicos de la economia circular
para aplicarlos en el proceso de transformacion del cacao y en las activida-
des cotidianas que realizan en las comunidades productoras de cacao, a fin
de utilizar mejor sus herramientas de trabajo y suministros; en abril de
2024 se realizo6 en la Hacienda Don Isidro, con la produccion de chocolate,
y en mayo de 2024, en la Cooperativa Rural La Perla de las Arenas, con la
produccién de polvillo. Para ello se organizé a los participantes en equipos
de trabajo para identificar, una vez explicada lo que es sostenibilidad, las
practicas que hacen que el proceso artesanal sea una forma de aplicar la
economia circular.

Esta metodologia generd el disefio de un modelo de economia circular
que promueve practicas de sostenibilidad en cada fase del proceso, trans-
versalizado por tres niveles de participacion social: el familiar, el comuni-
tario y el intercomunitario.

Resultados

Se presenta unicamente el resultado del primer taller, a partir del cual se
identificaron 4 fases en el proceso artesanal de produccidn, indistintamen-
te si es para el chocolate o para el polvillo. La elaboracion artesanal de
ambos productos implica un ritual que empieza desde la seleccion de la
semilla para la siembra hasta la cosecha, la transformacién y comercializa-
cién del producto final que es el chocolate y sus derivados; a continuacién,
se explican las fases, considerando las practicas de sostenibilidad.

5 Se agradece la participacién de quienes representan las marcas: Don Isidro Chocolates,
Cacaste, Zery, Amarte Guayo, Vejjel Chocolates, Alexarte, Cacaocultores La Candelaria, Coo-
perativa Rural La Perla de las Arenas, Milla Cosmética y Cazuela, Comal y Cacao.
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a) Fase 1. Seleccién y siembra de la semilla

Comienza con la selecciéon de los granos, que deben extraerse de mazorcas
que se encuentren en el tallo de la planta. Las semillas escogidas son las que,
al abrir la mazorca, estan en la parte de en medio del racimo, debido a que
son las que conservan mejor los nutrientes del arbol; tales semillas se colo-
can en un recipiente seco, que debe ser tapado con hoja del arbol de cacao
y con bolsas de nylon para provocar humedad y calor, para que en un maxi-
mo de tres dias empiecen a germinar.

Las bolsas donde se sembraran los granos deben ser llenadas con tierra
enriquecida con composta; los brotes germinados seran sembrados y cui-
dados para su crecimiento; el resto del grano, que no germind, es utilizado
como parte de la composta. La plantula debe cuidarse durante tres meses,
tiempo necesario para su trasplante en el terreno.

b) Fase 2. Cultivo y cosecha

Una vez sembrado el arbol, es sugerible que el terreno de cacao sea traba-
jado con técnicas agroecoldgicas, a fin de mantener arboles frutales y ma-
derables cuyas ramas seran la sombra del cacaotal. Durante el crecimiento
del arbol de cacao sera necesario hacer podas de formacion, a fin de ayudar
a la planta a que crezca recta y no tan alta, con ramificaciones poco abun-
dantes para que el paso del aire, la luz solar y favorecer la fecundacién de la
floracion. También se hace poda severa para eliminar las ramificaciones no
productivas que solo ocupan un espacio y retrasan la produccion, asi tam-
bién cuando es necesario eliminar un arbol de cacao debido a la edad avan-
zada, previo a la cual ya se cuidé y se cultivé un retofio que viene desde el
tallo, a fin de que crezca como suplencia del arbol que se quitara.

La cosecha se hace una vez que las mazorcas del cacao estan maduras,
es decir, en color que va del amarillo a purpura; muchas mazorcas no de-
sarrollan y se secan en una etapa de formacién llamada chilillos, y muchas
de ellas de utilizan para la elaboracion de bisuteria, o bien, para composta.
Las mazorcas que estan en las ramas del arbol son cortadas y desgranadas
para que esas semillas sean utilizadas como insumos en la fase 3; las ma-
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zorcas que estdn en el tallo del arbol, seran destinadas para la germinacién
de la semilla (descrita en la fase 1). Las hojas del arbol de cacao se utilizan
como insumo para infusién o para composta, y las ramas que resultaron
de la poda, para artefactos de cocina o para lefa.

¢) Fase 3. Desgranado, secado y seleccion

De las mazorcas se extraen las semillas del cacao, las cuales vienen cubierta
por una pulpa blancuzca que se llama mucilago. La cascara de las mazorcas,
en especifico la que conserva la forma ovalada y la que no tengan roturas,
es recurso para elaborar artesanias; la que pierde forma o se rompe, se con-
vierte en composta.

La semilla obtenida puede ser tratada en uno de tres procesos: lavado
(para eliminar el mucilago) y secado al sol, secado al sol tal cual se extrae
de la mazorca (se le conoce como “beneficiado”) o fermentacion. Cuando
se lava, el agua con mucilago se utiliza para el riego de otras plantas; el
mucilago se utiliza, entre otras cosas, para la elaboracion de agua fresca,
nieve o mermelada. Cuando se opta por fermentarla, se deja en un reci-
piente tapado.

Una vez secadas o fermentadas, son seleccionadas aquellas que no tie-
nen ninguna alteracioén en su forma y color, que no se hayan quebrado y
que no tengan ningun indicio de putrefaccion; ademas, se eliminan resi-
duos de hojas, raices y troncos.

d) Fase 4. Transformacion,
empaquetado y comercializacion

Las semillas que fueron discriminadas por estar oscuras, incompletas, de-
formes y pequeiias, se utilizan como insumo de golosinas como cacao ga-
rapifado o cacao en polvo (util para la preparacion del chorote).

Las semillas seleccionadas se tuestan, ya sea en el comal sobre fogén o
en una tostadora eléctrica; ya tostadas son descascaradas, cuyo residuo es
utilizado para la composta. Lo que sigue sera la molienda, ya sea en el me-
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tate con metlapilli o en molino manual o eléctrico, para transformarlas en
los derivados del cacao, entre ellos, el chocolate y el polvillo.

En el caso del chocolate, se muele varias veces hasta obtener la pasta
amarga que sera el chocolate, que puede dejar asi o agregarle otro insumo,
como leche, aztcar, especias o semillas; una vez obtenido el chocolate, se
coloca sobre un molde para darle forma y tamafo a la presentacién. Para
el empaquetado, se requiere que el chocolate esté macizo bajo temperatu-
ra; las presentaciones son diversas: desde amargo, semiamargo o dulce, en
tabletas alargadas o redondas, hasta en polvo o en pasta. A cada presenta-
cion, dependiendo de quien lo produce, se le coloca un empaque con el
logotipo de la organizacién comunitaria, para lo que utilizan papel encera-
do o de aluminio o bien, frascos o bolsas, todo en condiciones de higiene
bajo recomendacion de asesoria técnica especializada.

En el caso del polvillo, al cacao tostado se le agrega maiz, canela y pi-
mienta (o alguna otra semilla o especie) tostados, para ser mezclado y tri-
turado en molino manual o eléctrico en dos o tres pasadas para obtener
un polvo fino, es decir, el polvillo. Después se coloca en una bolsa para ser
pesado y obtener presentaciones de kilo o de medio kilo; la bolsa es de
nylon o es plastificado, y puede o no llevar el logotipo de la organizacién
productora.

La fase final implica la comercializacion, que puede realizarse en las
ferias campesinas, de casa en casa, distribuirlas en el mercado o centros
comerciales, ademas de publicitarlas en redes sociales. La entrega del pro-
ducto puede ser a domicilio o a través de envios, generalmente en cantida-
des grandes de chocolate que implica el uso de bolsas y cartones.

e) Circulos de sostenibilidad

La economia circular “es un ciclo de desarrollo continuo positivo que pre-
serva y aumenta el capital natural, optimiza los rendimientos de los recursos
y minimiza los riesgos del sistema, gestionando stocks finitos y flujos reno-
vables” (Cerda y Khalilova, 2016, p. 12); “es un paradigma que tiene como
objetivo generar prosperidad econémica, proteger el medio ambiente y pre-
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venir la contaminacidn, facilitando asi el desarrollo sostenible” (Prieto-
Sandoval et al., 2017, p. 86).

Entre sus principios estan la sustentabilidad y sostenibilidad, donde la
primera implica la permanencia del recurso natural a partir del uso razo-
nable y de la capacidad de regeneracion del recurso, para no comprometer
su disponibilidad en un futuro a través de procesos que los preservan, pro-
tejan y conservan; y la segunda, los procesos equilibrados que se necesitan
desarrollar en nuestras actividades sociales y econémicas para crear un
entorno social mejor y mas respetuoso con el planeta, con el fin de asegu-
rar una disponibilidad de recursos para futuras generaciones.

Los circulos de sostenibilidad (practicas y procesos sociales) que se
identifican para la produccion artesanal del chocolate son tres: el familiar,
el comunitario y el intercomunitario (vid. figuras 9.1y 9.2). En tales proce-
sos estan implicitas las practicas agroecoldgicas y los simbolos culturales,
por ello son de sostenibilidad.

Figura 9.1. Modelo de economia circular aplicado al proceso de transformacién del cacao

CIRCULO DE SOSTENIBILIDAD CIRCULO DE SOSTENIBILIDAD

NIVEL FAMILIAR NIVEL COMUNITARIO

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
Seleccién Siembra Cultivo Cosecha Desgranado Secado Seleccion Ci
A N |\ T S s TG IS S S
HEEEMEIEEREEE -
Ramas Cascara Molienda
J’ Hojas 1 \
e del cacao
‘ \ v v
Infusién | Artesania Artesania Artesania Artesania /
| | | | /
v v vy v v v v v Areade Aceade
Composta | Composta | Composta | Composta Composta Composta | Composta Composta oportunidad oportunidad

Fuente: elaboracion a partir de la socializacién en el taller.

En el familiar, se entiende que los integrantes del nicleo cooperan para
preservar la herencia cultural en la produccion de cacao y elaboracion de
chocolate o polvillo, por lo que el relevo generacional se hace necesario, lo
que implica que quienes realizan las practicas artesanales en este momen-
to historico les ensefien a generaciones pequefias, que pueden ser la des-
cendencia familiar u otras personas de la localidad.
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Figura 9.2. Modelo de economia circular en una red de apoyo intercomunitario

PRC
DE CHOCOLATE

CIRCULO DE SOSTENIBILIDAD
NIVEL INTERCOMUNITARIO

PRODUCCION
DEPOLVILLO

Fuente: elaboracion a partir de la socializacion en el taller.

En el comunitario, se pretende que los grupos familiares de la comuni-
dad se apoyen entre si, de tal manera que los insumos que produzca una
familia sea de utilidad para otra, y que entre familias o habitantes de la co-
munidad, se apoyen para la produccién colaborativa del cacao y su poste-
rior transformacion, ello entonces requiere que haya cohesion comunitaria
para que genere el apoyo mutuo de abastecimiento de insumos que se pro-
duzca en la misma localidad, y que la produccién sea un beneficio comun.

En el intercomunitario se busca que la fortaleza de un espacio geogra-
fico en cuanto a insumos, infraestructura y recursos econémicos apoyen a
otro espacio geografico que requiera ser auxiliado, acompafiado u orienta-
do para establecer un mejor proceso de produccion, esto es, si una comu-
nidad no cuenta con la capacidad para satisfacer la demanda del mercado
local, estatal o nacional, ya sea por el limitado recurso humano, econémi-
co o natural, o por la falta de infraestructura, puede ser apoyada por otra
comunidad que cuente con los insumos y herramientas para la elabora-
cién a mayor de escala del producto; ello representaria la oportunidad de
exportacion nacional e internacional, y sobre todo, aprovechar la deman-
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da del chocolate y polvillo artesanal. En este circulo serd necesario trabajar
una marca colectiva, donde las marcas particulares colaboren entre si para
agregar valor al producto ofertado.

Es posible apreciar que en todas las fases del proceso artesanal de pro-
duccioén se aprovecha al maximo el recurso, ya que lo que pudiera ser con-
siderado como sobrante o un elemento que haya sido discriminado, es uti-
lizado como insumo para otro proceso (que esta sefialado con las flechas
dentro del esquema), y como ultima instancia, se convierte en composta
para nutrir la tierra y el cacaotal, por lo que, en palabras de quienes lo tra-
bajan, “todo se aprovecha, nada se desperdicia”

Se identifica una primera area de oportunidad en la tltima fase, donde
una vez empaquetado el producto, el desecho del material que se utiliza ya
no depende de quien lo produce sino de quien lo consume, es decir, los
hombres y mujeres del cacao ya no estan en posibilidad de aprovechar el
empaque porque el producto estd en manos de quien lo comproé. Lo que si
es posible hacer es aprovechar el empaque para divulgar recetas de cocina
ancestral, disefios artisticos o experiencias literarias, que invite al consumi-
dor a guardarlo para evitar que se convierta en basura; aun asi, dependera
de quien lo consuma el que el envoltorio se convierta o no en un desecho.

Asimismo, se aprecian los circulos donde participan la familia y la
comunidad (figura 9.1) y el apoyo que pueden darse entre comunidades
(figura 9.2). En la familia es necesario el relevo generacional para mante-
ner el proceso artesanal de produccion y abastecer con sus productos la
demanda del mercado local; en la comunidad, es necesaria la participa-
cion de las familias para abastecer la demanda municipal y regional, don-
de lo que produce una familia completa la produccion de otra, de tal forma
que en la comunidad se teje una red comercial de apoyo para aprovechar
el requerimiento de los derivados del cacao. Para la demanda estatal y na-
cional, se requiere la vinculacion entre comunidades dada la cantidad de
productos que se necesitan, por lo que lo que una comunidad hace com-
pleta lo que otra elabora. Es ahi donde surge la segunda area de oportuni-
dad: la marca colectiva, con la intencion de comercializar los productos en
el mercado internacional, de tal forma que se visibilicen todas las marcas,
por pequena que sea, en la totalidad de productos que pueden ser ex-
portadas.
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Conclusiones: hacia una marca colectiva

El proceso artesanal es un ritual porque involucran practicas y simbolos
(ofrendas, danzas, cantos, gestos o actuaciones), y se llevan a cabo de forma
repetitiva y voluntaria por personas relacionadas culturalmente, en lugares
y tiempos determinados (Broda, 2001; Radic, 2002). En el proceso de pro-
duccion artesanal se hace evidente la presencia de practicas ancestrales he-
redadas de abuelos y padres, asi como el legado cultural que encierra la
siembra y cosecha del cacao y su transformacién a chocolate; los simbolos
culturales son reflejados en el metate y el metlapilli para la molienda, asi
como tollas y canastos y cayucos para la fermentacion, cuyo uso da cuenta
del legado ancestral de grupos culturales como el maya y el chontal, basta
mencionar que este proceso artesanal esta estrechamente relacionado con
personas cuyos rostros y cuerpos dan cuenta de su arduo trabajo y que son
quienes dan soporte y energia al circulo, su destreza conocimientos, creati-
vidad, saberes, usos, costumbres y tradiciones, son vitales para que este
ciclo conserve su conexion con el pasado, la unicidad del presente y el es-
mero para la vision hacia el futuro.

El camino recorrido a través de los circulos de sostenibilidad en la
produccion artesanal del cacao en Tabasco ha permitido vislumbrar una
posibilidad concreta: consolidar una marca colectiva que resguarde y po-
tencie el legado de quienes dia a dia siembran, transforman y comparten
esta semilla milenaria. No se trata solo de mejorar las condiciones de venta
o de posicionar un producto en el mercado; detras de esta oportunidad
esta la historia viva de las comunidades, sus saberes transmitidos de gene-
racion en generacion, y la necesidad urgente de adaptarse a un mundo que
demanda calidad, autenticidad y respeto por la naturaleza.

El modelo de economia circular, que surgi6 del dialogo entre producto-
res y productoras, en el marco de un proceso participativo, mostr6 que las
practicas sostenibles ya estaban presentes en su quehacer diario, aun sin
nombrarlas como tales. La colaboracién familiar, el apoyo entre vecinos y la
construccion de redes entre comunidades no son ideas nuevas: son formas
de resistencia y de esperanza que ahora encuentran, en la posibilidad de
una marca colectiva, un camino para fortalecerse y abrir nuevos horizontes.
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El proceso artesanal esta estrechamente relacionado con personas cu-
yos rostros y cuerpos dan cuenta de su arduo trabajo y que son quienes
dan soporte y energia al circulo, su destreza conocimientos, creatividad,
saberes, usos, costumbres y tradiciones, son vitales para que este ciclo con-
serve su conexion con el pasado, la unicidad del presente y el esmero para
la vision hacia el futuro.s

La marca colectiva no es entonces un simple distintivo; es la oportuni-
dad de caminar juntos, de reconocer el valor que cada productor aporta, de
cuidar lo que la tierra regala y de sostener una identidad que se construye
en cada grano de cacao sembrado, tostado, molido y compartido. Asumir
este reto implica seguir innovando, pero sin perder la raiz que da sentido a
cada gesto de quienes cultivan el cacao como parte de su vida misma.
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