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Resumen

La industria verde se ha consolidado en las dos ultimas décadas como un
eje estratégico para conciliar crecimiento econémico y sostenibilidad am-
biental, por lo que su estudio resulta esencial para comprender como dis-
tintos paises disefian politicas y estrategias de transicion hacia modelos
productivos bajos en carbono. El objetivo de este trabajo fue examinar la
evolucion de la literatura cientifica sobre industria verde, sostenibilidad y
politicas publicas, identificando tendencias, enfoques conceptuales, distri-
bucién geografica y lecciones aplicables al contexto mexicano.

La metodologia consisti6 en una revision bibliométrica en las bases de
datos Scopus y Web of Science sin restriccion de periodo inicial, recuperan-
do un total de 48 documentos publicados entre 2006 y 2025 en idioma in-
glés. El andlisis se desarrollé mediante Bibliometrix en R y VOSviewer, lo
que permiti6 generar mapas de coocurrencia, densidad y redes de colabo-
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racion entre autores e instituciones. Los resultados mostraron que la pro-
duccion cientifica registré un crecimiento sostenido a partir de 2015, con
un auge entre 2020 y 2024. Los clusteres de palabras clave revelaron tres ejes
dominantes: politicas publicas e institucionales, innovacién y financiamien-
to verde, y sostenibilidad ambiental-energética. China, Estados Unidos y la
Unioén Europea lideraron la produccion, mientras que América Latina y
Africa tuvieron una representacién limitada. En conclusién, se destaca que
la industria verde constituye un espacio en consolidacién y con alto poten-
cial para guiar la transicion hacia un desarrollo sostenible.

Palabras clave: industria verde, politica industrial, economia circular, inno-
vacion sostenible, desarrollo sostenible.

Introduccion

En la ultima década, el concepto de industria verde ha ganado relevancia
como parte de la respuesta global al cambio climatico y al desarrollo soste-
nible. Se entiende como un modelo industrial que integra consideraciones
ambientales y sociales en sus procesos productivos, buscando reducir emi-
siones y minimizar impactos negativos sobre los ecosistemas y la salud hu-
mana (Nyangchak, 2022). En este sentido, se promueven practicas empre-
sariales mas limpias, eficientes en el uso de recursos y bajas en carbono, asi
como el crecimiento de sectores orientados a bienes y servicios ambientales,
entre ellos energias renovables, gestion de residuos y tecnologias limpias
(Altenburg y Assmann, 2017). Organismos internacionales como la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (oNuDI) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente han destacado
que la transformacidén verde de la industria es una via estratégica para al-
canzar un desarrollo inclusivo y sostenible en el largo plazo (Altenburgy
Assmann, 2017).

A nivel internacional, se observa un impulso notable hacia la industria
verde a través de estrategias y politicas publicas. Economias avanzadas como
la Unién Europea y Estados Unidos han lanzado paquetes de inversion y
legislacion sin precedentes, entre ellos el Pacto Verde Europeo y la Ley de
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Reduccioén de la Inflacién, con el objetivo de descarbonizar la produccién
industrial hacia 2050 (Dos Santos, 2023). Estas iniciativas, junto con instru-
mentos como impuestos al carbono, estan catalizando una transformacion
industrial orientada a la produccién de insumos sostenibles, como el acero
verde y el cemento de bajas emisiones (Dos Santos, 2023). En América La-
tina, el interés por esta agenda también ha crecido. La uNncTaD (2025) ha
subrayado la importancia de profundizar en politicas industriales verdes que
permitan aprovechar las ventajas comparativas de la region, como la riqueza
en litio y energias renovables, para impulsar una transicion resiliente.

En el caso de México, la pertinencia del debate es clara. El pais enfrenta
el reto de compatibilizar el crecimiento econdmico con sus compromisos
ambientales, en un contexto de fuerte dependencia de los combustibles f6-
siles y de rezagos en la adopcion de una estrategia nacional de recuperacion
verde (Climate Transparency, 2020). A pesar de contar con un potencial
significativo en energias limpias y de beneficiarse de procesos de relocali-
zacion de industrias, las politicas actuales muestran una falta de alineacién
con los objetivos climaticos internacionales (Economics Observatory, 2025).
Asi, realizar un analisis bibliométrico sobre qué es la industria verde, cdémo
se desarrolla en el mundo y qué lecciones deja para México resulta esencial
para delinear un marco conceptual robusto, identificar tendencias globales
y extraer aprendizajes estratégicos que fortalezcan la competitividad y sos-
tenibilidad del sector productivo nacional.

Metodologia

El presente trabajo es una revision bibliografica sobre el desarrollo de la
industria verde y sus implicaciones en la sostenibilidad y las politicas pu-
blicas a nivel global. Para la seleccion de los trabajos de investigacion se
realizd la busqueda de las palabras clave “green industry’, “sustainability” y
“policies” en las bases de datos Scopus y Web of Science, sin establecer un
periodo especifico, con el fin de evaluar la evolucion de la literatura en el
tiempo. La busqueda se limitd al idioma inglés para asegurar la compara-

bilidad de los resultados.
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Se llevaron a cabo dos analisis principales: bibliométrico y tematico. En
el primero, a partir del uso del software VOSviewer version 1.6.17 (Van Eck
y Waltman, 2021), se obtuvieron mapas de coocurrencia y de densidad de
acuerdo con las principales palabras clave y su fuerza de correlacién. Para
este analisis, se eliminaron términos repetidos en singular y plural o con
variaciones léxicas. De manera complementaria, mediante el paquete Bi-
bliometrix de R (Aria y Cuccurullo, 2017), se generaron representaciones
graficas de la produccion cientifica sobre industria verde y su relacién con
la sostenibilidad y las politicas a lo largo del tiempo, incluyendo tendencias
de publicacién, autores, paises y redes de colaboracion.

En el segundo analisis, de caracter tematico, se recuperd informaciéon
relevante de los articulos seleccionados para identificar las principales
lineas de investigacion, politicas implementadas y enfoques de sostenibi-
lidad vinculados con la industria verde. Los resultados se discuten con el
objetivo de resaltar las lecciones aprendidas en diferentes contextos inter-
nacionales y aquellas que pueden aportar orientaciones estratégicas para
el caso de México.

Resultados

El analisis bibliométrico realizado sobre la literatura vinculada a industria
verde, sostenibilidad y politicas permitié identificar un conjunto de publi-
caciones que evidencian el creciente interés académico en este campo.

En la figura 1.1 podemos observar que la produccién académica sobre
industria verde, sostenibilidad y politicas muestra una tendencia baja entre
2005 y 2015, con escasos articulos publicados. A partir de 2016 se observa
un incremento paulatino, aunque aun con cierta inestabilidad, lo que refle-
jaun campo en consolidacién. El crecimiento sostenido comienza alrededor
de 2020, coincidiendo con la expansion de las agendas de recuperacion
verde tras la pandemia de covid-19 y el fortalecimiento de compromisos
internacionales como el Pacto Verde Europeo y los planes de descarboni-
zacion industrial. Entre 2023 y 2024 se registra el mayor numero de publi-
caciones, alcanzando mas de diez articulos anuales, lo que confirma el po-
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sicionamiento de la industria verde como un tema emergente de alta
relevancia cientifica y politica.

Figura 1.1. Productividad cientifica por afio

Fuente: elaboracion propia.

En la figura 1.2, la red de coocurrencia de palabras clave evidencia la
centralidad del término sustainability, que actiia como nodo articulador de
diferentes lineas de investigacion. En torno a este concepto se identifican al
menos tres clusteres principales:

1. Cluster rojo (politico-institucional): incluye términos como green eco-
nomy, policy implementation, industrial policy e innovation. Represen-
ta la dimension de disefio e implementacion de politicas publicas.

2. Cluster verde (ambiental): vinculado con environmental sustainability,
climate change y carbon sequestration. Este grupo concentra investi-
gaciones sobre mitigacién de emisiones, gestion de recursos natura-
les y resiliencia ambiental.

3. Cluster azul (econémico-productivo): centrado en economic develop-
ment, carbon dioxide, energy consumption y urbanization. Aqui se
agrupan los estudios que analizan la relacién entre desarrollo econo-
mico, consumo energético y emisiones, con implicaciones directas
para los paises en vias de desarrollo.
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Figura 1.2. Red de coocurrencia

Fuente: elaboracion propia.

De manera complementaria, se observa un cluster amarillo mas peque-
flo que integra finance y green finance, lo que refleja el papel emergente de
las finanzas sostenibles como mecanismo para acelerar la transicion hacia
una industria verde.

En la figura 1.3, el mapa de densidad resalta los términos con mayor
presencia e interconexion dentro de la literatura analizada. El niicleo mas
intenso corresponde a sustainability, lo que confirma su rol central como
categoria transversal en los estudios sobre industria verde. En torno a este
nodo se distinguen areas de alta concentracion asociadas con green economy
y environmental sustainability, que reflejan los enfoques dominantes en las
discusiones académicas actuales.
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Figura 1.3. Mapa de densidad

Fuente: elaboracion propia.

Asimismo, se observa una densidad relevante en torno a policy imple-
mentation e industrial policy, lo que indica que la dimension regulatoria y
de gobernanza se ha convertido en un eje de investigacion clave, particu-
larmente en paises que buscan alinear su politica industrial con objetivos
de sostenibilidad.

En la figura 1.4 la distribucion geografica muestra una marcada concen-
tracion de la produccién cientifica en torno a un grupo reducido de paises.
China se posiciona como el actor mas destacado, liderando de manera cla-
ra en numero de publicaciones, lo que refleja su estrategia de posicionarse
como referente global en transicion energética, manufactura sostenible y
politicas industriales verdes.

Estados Unidos aparece como el segundo pais con mayor aporte, con-
solidando su rol en la produccién de conocimiento vinculado a innovacién
tecnoldgica y disefio de politicas de descarbonizacion.

En Europa, destacan contribuciones relevantes de Alemania, Reino Uni-
do y paises nordicos, con una fuerte tradicién en economia circular y poli-
ticas ambientales. En contraste, América Latina y Africa presentan una
participacion limitada, con casos aislados de publicaciones en México, Bra-
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sil y Sudafrica. Esta baja representacion evidencia tanto la falta de financia-
miento en investigacion especializada como la ausencia de politicas indus-
triales verdes consolidadas en varios paises en desarrollo.

Figura 1.4. Productividad cientifica por pais

Fuente: elaboracion propia.

En la figura 1.5 el analisis de estructura conceptual revela como se or-
ganiza la literatura sobre industria verde, sostenibilidad y politicas en tres
grandes ejes.

El primero corresponde al ambito politico-institucional, donde términos
como policy implementation e industrial policy reflejan la relevancia de los
marcos regulatorios en la transicion industrial.

El segundo eje destaca la innovacion y el financiamiento verde, con
conceptos como innovation, green finance'y technological innovation, lo que
muestra que las finanzas sostenibles y la investigacion tecnolégica se reco-
nocen como motores clave del cambio estructural.

Finalmente, el tercer eje agrupa la dimensién ambiental-energética, con
énfasis en carbon dioxide, energy consumption y renewable energy, que re-
presentan los esfuerzos por reducir emisiones y mejorar la eficiencia en los
procesos productivos.
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La importancia de este analisis radica en evidenciar la naturaleza inter-
disciplinaria del campo, donde economia, ambiente y politicas convergen,
ofreciendo lecciones estratégicas para paises como México.

Figura 1.5. Andlisis de estructura conceptual

Fuente: elaboracion propia.

La figura 1.6 muestra que la evolucion tematica refleja como ciertos
conceptos han adquirido relevancia en la literatura sobre industria verde en
los altimos afios. Entre 2017 y 2020 predominaban términos vinculados a
policy making y sustainable development, lo que muestra el énfasis inicial en
los marcos regulatorios y en la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

A partir de 2020 se observa un crecimiento sostenido en el uso de sus-
tainability y environmental economics, consolidandose como ejes centrales
de investigacion. Este periodo coincide con la intensificacién de los com-
promisos internacionales de descarbonizacion y el fortalecimiento de las
agendas de recuperacion verde pospandemia. Mas recientemente (2022-
2024), los términos green economy, green development y environmental sus-
tainability se han posicionado como tépicos emergentes, reflejando un cam-
bio hacia enfoques mas integrales que vinculan economia, innovacién y
sostenibilidad ambiental.
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Figura 1.6. Evolucién temdtica

Fuente: elaboracion propia.

La figura 1.7 muestra los articulos con mayor impacto medido en citas
globales. Destaca un trabajo publicado en SAGE Open (2020), con 150 citas,
lo que lo convierte en el documento mas influyente dentro del campo. Este
resultado evidencia la centralidad de estudios de cardcter conceptual y me-
todolégico que han orientado la discusion sobre sostenibilidad e industria
verde. Otros articulos relevantes se publicaron en revistas como International
Journal of Urban and Regional Research (2013, 64 citas), Human Ecology
(2006, 63 citas) y Theoretical Criminology (2015, 50 citas). Si bien no todos
se centran exclusivamente en la industria verde, sus enfoques interdiscipli-
narios en torno a sostenibilidad, economia ambiental y politicas de desarro-
llo han permeado el debate actual.
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Figura 1.7. Articulos con mayor impacto

Fuente: elaboracion propia.

La figura 1.8 muestra las afiliaciones con mayor niimero de publicacio-
nes en el drea de industria verde, sostenibilidad y politicas. Destaca la Cen-
tral South University (China) como la institucién lider, con siete articulos,
lo que refleja el protagonismo del pais asiatico en la investigacion aplicada
a la transicion industrial. Le siguen la King Faisal University (Arabia Sau-
dita), la Qingdao University of Science and Technology (China) y la Taizhou
University (China), cada una con cinco publicaciones, consolidando a la
region asiatica como el epicentro de la produccién académica en este cam-
po. De manera complementaria, instituciones como la Chulalongkorn Uni-
versity (Tailandia) y el Institut Teknologi Bandung (Indonesia) aportan
cuatro articulos cada una, lo que sugiere un crecimiento de la investigacion
en el sudeste asiatico. En menor medida participan universidades de Medio
Oriente, Africa del Norte y América Latina, aunque su representacion sigue
sin tener un fuerte impacto.
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Figura 1.8. Afiliaciones con mayor nimero de publicaciones

Fuente: elaboracion propia.

Discusion
Tendencias y evolucion de la literatura

La literatura sobre industria verde, sostenibilidad y politicas puiblicas ha cre-
cido notablemente en las ultimas décadas, reflejando la creciente preocu-
pacidn global por alinear el desarrollo econémico con la proteccién am-
biental. En tiempos recientes, el tema ha cobrado especial protagonismo:
con las crecientes preocupaciones por la sostenibilidad, se ha dirigido una
atencidn significativa hacia la investigacion en el dominio de la industria
verde (Kim et al., 2024). Este auge se manifiesta no sdlo en la cantidad de
publicaciones, sino también en la diversificacion de enfoques. En la etapa
inicial, muchos trabajos tenian un caracter mas conceptual o normativo, a
menudo planteando la necesidad de un cambio de paradigma en las politi-
cas de desarrollo. Por ejemplo, en economias emergentes como Filipinas ya
se advertia hace casi una década que “no queda otra opcidén que adoptar
un marco de desarrollo inclusivo, sostenible y verde, (...) lo que requiere
dejar atras el modelo neoliberal y adoptar una politica industrial que pro-
mueva industrias verdes” (Ofreneo, 2015, p. 101).
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Un cambio fundamental en la evolucidn del campo es la ampliacion de
las perspectivas analiticas. Investigaciones previas tendian a centrarse en
aspectos aislados o en la vision gubernamental, pero los estudios mas re-
cientes abarcan una 6ptica mas integral. Por ejemplo, en el ambito de la
gestion de residuos electronicos en China se detectd que la investigacion se
habia enfocado en la perspectiva gubernamental y el disefio de politicas,
sin considerar como las industrias y otros actores perciben e implementan
el sistema (Pongajow et al., 2025). Este estudio y otros similares marcan una
evolucion hacia la incorporacidn de stakeholders multiples y la identifica-
cién de brechas en la implementacion, sefialando una maduracion de la
literatura.

Ejes conceptuales y enfoques interdisciplinarios

Los estudios sobre industria verde y sostenibilidad se articulan en torno a
varios ejes conceptuales fundamentales, abordados mediante enfoques mar-
cadamente interdisciplinarios. Un primer eje clave es la busqueda de sinergias
entre crecimiento econoémico y sostenibilidad ambiental. Evidencia reciente
respalda esta premisa: una investigacién con modelacién macroecondémica
en Africa demostrd que la industrializaciéon verde puede estimular el produc-
to econdmico al tiempo que reduce las emisiones de carbono, garantizando
un doble dividendo de prosperidad econdmica y sostenibilidad ambiental
siempre que exista el apoyo politico adecuado (Oye, 2025). Este hallazgo re-
fleja el ideal conceptual central del campo: el desarrollo sostenible no es un
juego de suma cero entre economia y medio ambiente, sino que puede lograr-
se un beneficio mutuo bajo ciertas condiciones.

En estrecha relacion con lo anterior, se consolida el concepto de politi-
ca industrial verde como instrumento de transicion. Estas politicas se defi-
nen como medidas publicas orientadas a promover la adopcion de tecno-
logia verde en un marco de sostenibilidad (Chen et al., 2024). Aqui
confluyen disciplinas de la ciencia econdmica, la gestion tecnoldgica y las
politicas publicas, configurando un enfoque hibrido: por un lado, teoria
economica y de innovacién para justificar la intervencién del Estado en
corregir fallas de mercado ambientales; por otro, ciencia politica y estudios
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urbanos para disefiar politicas eficaces en contextos especificos. Un ejemplo
es el andlisis del efecto de incentivos gubernamentales en el sector financie-
ro: se ha comprobado en China que politicas de apoyo a bonos verdes ge-
neraron un ‘green premium’” en la banca, reduciendo las tasas de interés de
esos bonos y mejorando la rentabilidad de los bancos emisores, lo cual re-
fleja la mayor confianza de los inversionistas en instituciones que respaldan
a la industria verde (Sheng y Montgomery, 2025).

Otro eje conceptual relevante es la integracion de principios de econo-
mia circular y criterios EsG (ambientales, sociales y de gobernanza) en la
agenda industrial. Se busca reformular los modelos de produccion tradicio-
nales hacia esquemas que minimicen residuos, imiten la eficiencia de los
sistemas naturales (biomimesis) y atiendan la inclusién social. Hay una va-
riedad de enfoques metodoldgicos empleados desde modelos econométri-
cos y de equilibrio general para cuantificar impactos (Oye, 2025; Yao et al,,
2025), hasta analisis narrativos de politicas y marcos normativos (Walk,
2024; Vilela et al., 2024), todos contribuyendo a un entendimiento mas
holistico de cdmo la industria verde puede ser eje de una transformaciéon
sostenible integrando crecimiento, cuidado ambiental y justicia social a tra-
vés de la aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

Distribucion geografica y liderazgo institucional

El desarrollo de esta literatura presenta una distribucion geografica desigual,
con ciertos paises e instituciones académicas liderando la produccioén cien-
tifica en industria verde y sostenibilidad. En particular, Asia se ha posicio-
nado como nucleo central de investigacion y experimentacion en este cam-
po. Numerosos estudios de caso y andlisis de politicas provienen del
contexto chino, reflejando el fuerte impulso politico y académico del pais
hacia la sostenibilidad. Por ejemplo, investigaciones recientes abarcan des-
de evaluaciones de emisiones en cientos de ciudades chinas (Li et al., 2025)
hasta analisis de las politicas industriales verdes piloto, implementadas en
ciudades desde mediados de la década de 2000 (Chen et al., 2024). Estos
trabajos no sélo evidencian la riqueza de datos disponibles en China, sino
también su rol pionero al ensayar politicas publicas innovadoras. Las insti-
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tuciones chinas ocupan un lugar prominente: universidades de élite y cen-
tros de la Academia China de Ciencias figuran recurrentemente entre los
autores mas citados (Liu et al., 2025), indicando un liderazgo institucional
claro. Cabe sefialar la frecuente colaboracién entre organismos guberna-
mentales y académicos en estos estudios —por ejemplo, proyectos conjun-
tos de universidades como Tongji o Harbin con el Ministerio de Industria
y Tecnologia de la Informacién de China— lo que sugiere un ecosistema
solido de policy research orientado a la accion.

Ademas de China, otros paises asiaticos como Corea del Sur e India
despuntan en contribuciones. En Corea, la atencién se ha dirigido a temas
financieros y empresariales, evidenciada por estudios sobre mercados de
valores verdes (Kim et al., 2024) y el desempefio de empresas con modelos
de negocio verdes. India, por su parte, aporta trabajos conceptuales y de
gestion: desde Pune se explord la integraciéon de economia circular con
criterios EsG (Wamane, 2023), sumando una perspectiva de economias
emergentes con fuerte énfasis en inclusion social. Estas contribuciones asia-
ticas han diversificado la literatura que antafio pudo haber estado domina-
da por voces de Europa Occidental o Norteamérica. De hecho, Europa
continua teniendo un papel relevante, aunque de forma algo distinta: mas
que estudios de caso nacionales (relativamente escasos en comparacion),
Europa provee un liderazgo normativo y de agenda.

Un ejemplo es la serie de analisis en torno al paquete “Fit for 55” de la
Union Europea, que evaluan como esta ambiciosa estrategia climatica afec-
ta a distintos Estados miembros (Vilela et al., 2024). Dichos estudios resal-
tan el liderazgo europeo en establecer metas integrales (reducir 55% de
emisiones a 2030) y en vincular objetivos ambientales con recuperacion
economica y justicia social. No obstante, también sefialan los retos de dis-
paridad regional dentro de la UE, donde paises e instituciones deben coor-
dinarse para implementar politicas homogéneas frente a capacidades eco-
némicas diversas (Vilela et al., 2024).
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Lecciones y oportunidades para México

La experiencia internacional muestra que México tiene mucho por aprender
y adaptar a su propio contexto. En Africa se ha visto que la industrializacién
verde sdlo funciona cuando el gobierno impulsa instituciones s6lidas y hace
accesibles las tecnologias sostenibles (Oye, 2025). Algo similar aplica para
los paises MINT, donde se recomienda fomentar industrias verdes y politicas
de conservacion energética que acompaiien el crecimiento urbano (Odug-
besan y Rjoub, 2020).

En China, las politicas regionales han sido decisivas para llevar energias
renovables a las zonas menos desarrolladas y reducir desigualdades internas
(Liu et al., 2025). También es fundamental que la responsabilidad en temas
como los residuos se comparta entre empresas, autoridades y ciudadania,
acompanada de educacién y apoyos financieros (Pongajow et al., 2025).
Finalmente, sin una sociedad consciente y participativa, especialmente en-
tre la juventud, la transicién verde dificilmente podra sostenerse (Ogie-
mwonyi et al., 2022).

Conclusion

En conclusion, México cuenta con una oportunidad extraordinaria para
impulsar su propia agenda de industria verde aprendiendo de lo ya docu-
mentado globalmente. Las claves estaran en disefiar politicas integrales con
vision de Estado, apuntaladas por instituciones fuertes; adaptar dichas po-
liticas a las realidades regionales y sociales para que la transicién sea inclu-
siva; fomentar la colaboracion de todos los actores involucrados en la eco-
nomia verde; y cultivar un entorno social proclive a la sostenibilidad
mediante educacion y sensibilizacion.

Aplicando estas lecciones provenientes de diversos contextos, pero con-
vergentes en principios, México podria no sélo acelerar su camino hacia el
desarrollo sostenible, sino también posicionarse como un referente latinoa-
mericano en la transformacion verde de la industria y las politicas publicas.
Por lo tanto, es necesario invertir en educaciéon ambiental, campanas de
informacion y participacién comunitaria que acompaifien las iniciativas de
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industria verde a través de un eje de cooperacion entre las partes académi-
ca econdmica, politica y social del pais.
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