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Resumen

La innovacién educativa implica una disposicion al cambio y a la mejora
continua, mas aun si se centraliza al docente como actor resiliente frente
a contextos cambiantes como los actuales. El objetivo de este estudio es
analizar la percepcion docente sobre la innovacidn educativa a partir de las
experiencias de implementacion de proyectos en escuelas de educacion ba-
sica regular (EBR) de Peru. Se empleé una metodologia cuantitativa de al-
cance descriptivo a través de la adaptacion del cuestionario sobre innovacién
educativa de Matas et al. (2004), que fue administrado a 90 docentes de la
EBR. La sintesis del hallazgo revela que la transformacién educativa enfren-
ta una fuerte resistencia docente y percepciones negativas sobre recursos y
apoyo a la investigacion, lo que limita la efectividad de las politicas actuales.
Aunque existe apertura para adaptar la programacion curricular, la falta de
respaldo institucional y sostenibilidad impide consolidar la innovacién. Por
tanto, superar estos desafios requiere politicas publicas que fortalezcan in-
tegralmente al profesorado y promuevan una cultura de mejora continua,
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permitiendo asi la apropiacion efectiva de nuevas practicas pedagdgicas,
con base en procesos reflexivos y el avance hacia una educacion verdadera-
mente transformadora.

Palabras clave: docentes, escuelas peruanas, innovacion educativa, percepcion
docente, proyectos de innovacion.

Introduccion

El contexto actual plantea desafios globales como la inequidad, el avance
tecnocientifico y la necesidad de una educacién inclusiva y adaptable, de-
mandando politicas publicas que prioricen la innovacién educativa
(Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020). En esta linea, la calidad educativa for-
mulada en el ops4 destaca la calidad educativa, subrayando el rol docente
como factor clave de eficacia (Coleman, 1996). Barber y Mourshed (2008)
refuerzan esta idea, evidenciando que el docente, por su compromiso y
disposicion al cambio, es determinante en el aprendizaje estudiantil. La in-
novacion educativa, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESco, 2021), es un proceso complejo
y multifacético (Boggess, 2020) que requiere la transformacion de todos los
agentes del aprendizaje. En este escenario, el docente actiia como mediador,
reconfigurando situaciones ante la incertidumbre.

El reciente suceso de la pandemia de la covid-19 desafié a los docentes
a replantear sus estrategias pedagégicas y procesos de aprendizaje (Rios-Ca-
brera y Ruiz-Bolivar, 2020). Esto impuls6 un enfoque integral que destacé
la innovacién como clave para un aprendizaje activo y centrado en el estu-
diante, con flexibilidad curricular y un docente reflexivo que evaltia su prac-
tica (Olivera y Fernandez, 2020; Medina-Zuta et al., 2023; UNESCO, 2021).
Los sistemas educativos innovadores debian adaptar programas y planes de
estudio (Gonzalez y Cruzat, 2019; Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020; UNESCO,
2022) y orientarse hacia nuevos paradigmas de ensefianza (Lépez y Heredia,
2017). Ademas, fue crucial optimizar propuestas educativas mediante la
formacion docente, el redisefio curricular y la incorporacion de tecnologias
y recursos pedagdgicos (Nufiez, 2017; Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020).
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Las politicas de innovacion educativa deben ser procesos colectivos y
sostenidos, trascendiendo ciclos gubernamentales para consolidarse como
politicas de Estado (Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020, p. 205). Estas re-
quieren consensos entre actores clave, incluyendo gobiernos, sector privado,
comunidades locales, organizaciones religiosas y familias. Es crucial pro-
mover politicas publicas articuladas que transformen el campo educativo,
abordando problemas y fomentando una educacion transformadora. Los
docentes deben asumir un rol proactivo, adaptdndose a los cambios y con-
tribuyendo a una educacion de calidad, equitativa y pertinente (Rios-Ca-
brera y Ruiz-Bolivar, 2020; Boggest, 2020).

En un reciente estudio realizado en Pert que asocia la innovacion edu-
cativa con el uso de la inteligencia artificial (1a) se demuestra que tnica-
mente el 38.48 % de 1058 docentes de educacidn basica regular y técnico-
productiva han incorporado esta herramienta en su practica pedagodgica.
No obstante, un 89.53 % manifestd la necesidad de ser capacitados a través
de proyectos de innovacioén pedagdgica (Carrasco, 2025).

En el contexto peruano, la educacién basica regular (EBR) requiere iden-
tificar demandas y necesidades de sectores vulnerables, promoviendo una
gestion educativa que fomente la transformacion y el cambio de mentalidad
docente mediante una visién compartida y esfuerzos conjuntos (Vera et al.,
2020). Los proyectos de innovacion educativa son clave, al incentivar apren-
dizajes creativos alineados con los intereses y planes futuros en escuelas
vulnerables (Moreno et al., 2021; Trujillo et al., 2020). Ramirez y Lugo
(2020) destacan que la innovacién implica optimizar procesos de aprendi-
zaje para generar un impacto social y cultural (Marin, 2020), renovando la
ensefianza mediante un enfoque de aprender haciendo que aborda proble-
mas sociales, culturales, politicos y econdmicos (Duarte, 2020; Ministerio
de Educacion del Perti, 2014; Romero y Robinson, 2017). Ademas, facilita
la transferencia de conocimientos dentro y fuera de la institucidn, asegu-
rando sostenibilidad y éxito (Marin, 2020; Matas et al., 2004; Trujillo et al.,
2020; Vera et al., 2020).

Respecto a las dimensiones que el estudio plantea, la percepcion de los
cambios en la labor docente alude a la manera en que el educador identifica,
aprecia y afronta las transformaciones que emergen en su practica pedago-
gica, que abarcan modificaciones en los métodos de ensefianza, dindmicas
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en el aula y estrategias evaluativas (Janssen et al., 2023). En relacién con el
uso de recursos innovadores para la docencia, esto se refiere a la habilidad y
regularidad con la que los educadores incorporan instrumentos tecnolégi-
cos de vanguardia, técnicas pedagdgicas actuales y materiales innovadores
para potenciar el proceso educativo (Mishra y Koehler, 2006). La dimensi6én
de ayuda a la investigacion evalua el grado de implicacién y dominio del
educador en convocatorias o proyectos académicos que fomentan la gene-
racion y aplicaciéon de conocimientos pedagdgicos, contribuyendo asi a
su evolucién profesional (Darling Hammond et al., 2016). Los cambios e
innovaciones en la programacion explican cémo el educador modifica o re-
estructura la planificacién curricular, los contenidos y las metodologias para
atender a las emergentes demandas del entorno educativo (Boland et al,,
2021). La participacién en proyectos de innovacion se refiere a la participa-
cion directa en iniciativas que reorientan la practica educativa convencional
hacia modelos mas dindmicos y eficaces (Emerald et al., 2023). La evaluacion
y retroalimentacion recibida investiga la percepcion del educador respecto
ala calidad y utilidad de la retroalimentacion formativa recibida y su reper-
cusion en la mejora continua de su rendimiento. Finalmente, la sostenibili-
dad y apoyo institucional implica explicitamente un apoyo que puede ser de
tipo econdémico, pedagogico y administrativo que los docentes reciben para
mantener y consolidar iniciativas que propician la innovacioén a lo largo del
tiempo (Jae Online, 2025).

Es asi que el presente estudio tiene como objetivo de investigacion ana-
lizar la percepcion docente sobre la innovacidon educativa a partir de las
experiencias de implementacion de proyectos en escuelas de educaciéon
basica regular (EBR) de Pert. Para tal efecto, se implica en el andlisis, dimen-
siones fundamentales que aportaran una evidencia que permitira esclarecer
las dindmicas de innovacién en el ambito examinado, contribuyendo asi a
futuros estudios de comprension de las percepciones docentes y su impac-
to en la transformacion educativa.
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Método
Tipo de estudio

El estudio adopta una metodologia de orientacion cuantitativa, en tanto se
pretende evaluar los datos con exactitud y manera descriptiva. Es asi que
se buscd identificar las particularidades de cada dimension preestablecida
en la muestra seleccionada (Romero et al., 2021).

Participantes

En relacién con la muestra, se pudo contar con 90 docentes de educacion
basica regular procedentes de tres escuelas ubicadas en zonas vulnera-
bles de Lima y Abancay en el Pert. El tipo de muestreo fue intencional
y se selecciono a los participantes a partir del establecimiento de un
criterio de inclusién muestral que implicé a docentes de diferentes ni-
veles educativos (inicial, primaria y secundaria) de estas escuelas sub-
vencionadas por el Estado peruano, que estuviesen llevando a cabo o
habrian puesto en marcha algtn proyecto de innovacion en los ultimos
tres afos.

Instrumento

Para efectos de la recogida de informacion se adaptd el cuestionario de
Matas et al. (2004), que consta de 74 preguntas a una nueva version de 39
preguntas, manteniendo el formulismo de Escala de tipo Likert basado en
cinco opciones de respuesta: (1) Nada favorable, (2) Poco favorable, (3) Mo-
deradamente favorable, (4) Favorable y (5) Muy favorable. Se han conside-
rado siete dimensiones: (1) percepcion de los cambios en la labor docente
con seis items, (2) uso de recursos innovadores para la docencia con 11
items, (3) ayuda a la investigacion con dos items, (4) cambios e innovaciones
en la programacion con cinco items, (5) participacidn en proyectos de in-
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novacion con siete items, (6) evaluacidn y retroalimentacion recibida con
cinco items y (7) sostenibilidad y apoyo institucional con tres items.

Procesamiento y analisis de los resultados

La adaptacion del cuestionario de Matas et al. (2004) fue necesaria, ya que
dicho instrumento aplicaba al contexto de la educacion superior, siendo el
caso del estudio la educacién basica regular (EBR). Se realizé un procedi-
miento inicial de juicio de expertos al cual fueron convocados tres especia-
listas en el tema, detectandose algunos items que fueron eliminados porque
aludian menciones sobre uso de recursos y situaciones propias del ambito
universitario.

Posteriormente, se hizo una aplicacion piloto a 30 docentes indepen-
dientes a la muestra del estudio, que tuvieron las mismas caracteristicas
consideradas en los 89 docentes de la muestra. Esto permitié un analisis de
confiabilidad de 0.95 segtn el Alpha de Cronbach.

A continuacion, se dispuso la aplicaciéon del instrumento a través de
medios virtuales. Especificamente, se coordiné con los directores de las
instituciones educativas para monitorear a los docentes en el registro de los
cuestionarios enviados a sus correos institucionales. Esto fue complemen-
tado con una coordinacién directa entre los investigadores y los directores
a través de un whatsapp. A nivel ético, es importante mencionar que se
realizé un consentimiento informado previo a la solicitud de registro del
formulario online.

La data obtenida fue analizada y procesada estadisticamente a nivel
descriptivo utilizando el Excel y el spss (Statistical Package for the Social
Sciences) version 2022. Previamente se calcularon los baremos de los nive-
les de innovacion educativa correspondientes a las opciones de la escala en
cada una de sus siete dimensiones. Por ser un estudio descriptivo el calculo
de frecuencias absolutas y relativas (porcentajes) fueron prioridad para el
cumplimiento del objetivo trazado.
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Resultados

A continuacion se presentan los resultados de cada dimension desde la
percepcion de los docentes que son parte de la muestra de estudio. Asi, los
resultados expuestos en la grafica 7.1 reflejan una percepciéon predominan-
temente negativa de los docentes en relacion con los cambios en su labor
durante la pandemia. E1 42.2 % de los docentes considera que esta dimension
es poco favorable, mientras que el 32.2 % la percibe como nada favorable.
Esta tendencia pone de manifiesto el significativo desafio que enfrentaron
los docentes para replantear e implementar estrategias pedagogicas inno-
vadoras en un contexto de crisis, como fue el de la pandemia (Rios-Cabre-
ra y Ruiz-Bolivar, 2020). Sin embargo, esta percepciéon negativa no se ha
traducido en transformaciones significativas en la practica docente, lo que
sugiere una resistencia o dificultad para adoptar enfoques innovadores. Este
fenémeno, segtin la UNEsco (2021), resalta la necesidad de un enfoque re-
flexivo y flexible para superar las barreras en la adaptaciéon pedagogica,
evidenciando una brecha entre la percepcion de los desafios y la implemen-
tacion efectiva de cambios en la labor docente.

Gréfica 7.1. Nivel de percepcion sobre la disposicion a los cambios
en la labor docente
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Por otro lado, segun la grafica 7.2, el uso de recursos innovadores para
la docencia presenta una percepcion dividida. Un 10 % de los docentes lo
valora como favorable, un 36.7 % lo valora como moderadamente favorable,
mientras que un 35.6 % lo considera poco favorable y un 15.6 % nada favo-
rable. Esta polarizacion en las percepciones revela dos flancos extremos:
una vision moderadamente positiva que reconoce cierto avance hacia un
enfoque de aprendizaje activo, y una percepcion negativa significativa que
refleja dificultades para incorporar recursos innovadores. Estas dificultades,
alineadas con los planteamientos de Nufiez (2017), se acentiian en contex-
tos vulnerables, donde la integraciéon de medios y recursos que faciliten la
tarea pedagdgica enfrenta barreras estructurales. La utilidad parcial perci-
bida por una parte de la muestra sugiere un progreso incipiente hacia prac-
ticas innovadoras; no obstante, la alta proporcion de valoraciones negativas
subraya la urgente necesidad de mayor formacién docente, apoyo institu-
cional y reformas estructurales para promover una innovacion educativa
efectiva, como destacan Olivera y Fernandez (2020).

Gréfica 7.2. Nivel de percepcion sobre la disposicién a utilizar recursos innovadores
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Los resultados sobre la dimensién ayuda a la investigacion muestran
una clara polarizacién en las percepciones docentes. Segun los datos, un
14.4 % considera el apoyo a la investigacion como favorable, un 16.7 % lo
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califica como moderadamente favorable, mientras que un 48.9 % lo percibe
como poco favorable y un 16.7 % como nada favorable. Esta distribucion
evidencia una tendencia mayoritaria hacia valoraciones negativas, con un
65.6 % de los docentes (sumando poco y nada favorable) que perciben
un apoyo insuficiente para la investigacion en su labor. Sin embargo, la
existencia de un 31.1 % de percepciones positivas (favorable y moderada-
mente favorable) sugiere que una minoria reconoce cierto nivel de apoyo,
lo que indica un potencial para fomentar la investigaciéon como herramien-
ta de innovacién educativa. Este panorama refleja las dificultades para ge-
nerar un impacto transformador en contextos donde la transferencia de
conocimientos es crucial para abordar problemas, dado que la investigacién
se orienta a este proposito (Ramirez y Lugo, 2020; Marin, 2020; Garcia y
Torres, 2021). La predominancia de valoraciones negativas evidencia una
brecha significativa, ya que las politicas educativas, segiin Vera et al. (2020),
aun no logran posicionar la investigaciéon como un pilar de la innovacién
en la practica docente.

Gréfica 7.3. Nivel de percepcidn sobre la ayuda a la investigacion
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Los cambios e innovaciones en la programacion, valorados como mo-
deradamente favorables por un 60 % y favorables por un 11.1 %, muestran
una percepcidon mayoritariamente positiva. En contraste, solo un 12.2 % los
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considera poco favorables y un 7.8 % nada favorables, evidenciando un bajo
nivel de percepciones negativas (grafica 7.4). Esta valoracion refleja una
aceptacion generalizada, aunque con matices, y se alinea con la necesidad
de adaptar los planes de estudio para promover un aprendizaje activo (Gon-
zalez y Cruzat, 2019) en el cual el estudiante es el actor principal de la for-
macidn integral viable a partir del desarrollo de competencias en sus dis-
tintos pilares del saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir
(Delors, et al., 1996).

No obstante, la predominancia de percepciones moderadas y favorables
destaca el desafio de redisefar los curriculos, segtin Rios-Cabrera y Ruiz
-Bolivar (2020), para propiciar mejoras sustanciales que faciliten una tran-
sicion efectiva hacia paradigmas educativos innovadores (Lépez y Heredia,
2017), sobre todo en estos tiempos de reforma curricular que requieren
iniciativas en formas de asumir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Gréfica 7.4. Nivel de percepcién sobre los cambios en la programacioén
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La participacion en proyectos de innovacion presenta una percepcion
predominantemente critica, segun los datos de la gréfica 7.5, solo un 8.9 %
considera esta dimension muy favorable, un 7.8 % favorable y un 17.8 %
moderadamente favorable, mientras que un 58.9 % la califica como poco
favorable y un 6.7 % como nada favorable. Esta distribucion evidencia una
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visién mayoritariamente negativa, con un 65.6 % de percepciones desfavo-
rables, lo que subraya las dificultades para involucrar a los docentes en ini-
ciativas innovadoras. Esta evaluacion mixta resalta la necesidad de que los
proyectos de innovacion incentiven oportunidades creativas, especialmen-
te en contextos vulnerables (Trujillo et al., 2020). Sin embargo, su imple-
mentacidn enfrenta barreras significativas, como la falta de preparacion,
comunicacion, tiempo y una cultura institucional que integre la innovacién
como pilar esencial del trabajo docente (Macanchi et al., 2020).

Un aspecto clave es la disposicion del docente a participar sin sentirse
coaccionado, ya que su compromiso genuino es fundamental para el éxito
de estas iniciativas. Para revertir esta tendencia, es crucial fomentar un en-
torno que promueva la autonomia, el apoyo institucional y la valoracién del
esfuerzo docente, asegurando que la participacion sea percibida como una
oportunidad de desarrollo profesional y no como una imposiciéon (Trujillo
et al., 2020; Macanchi et al., 2020).

Gréfica 7.5. Nivel de percepcion sobre la participacién en proyectos de innovacion
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La evaluacién y retroalimentacion percibida por los docentes, segin la
grafica 7.6, muestra una percepcion mayoritariamente negativa. Solo un
6.7 % la considera muy favorable, un 5.6 % favorable y un 14.4 % modera-
damente favorable, mientras que un 58.9 % la califica como poco favorable
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y un 14.4 % como nada favorable, sumando un 73.3 % de valoraciones ne-
gativas. Esta vision critica pone de manifiesto las dificultades para integrar
practicas reflexivas que permitan mejorar la docencia a través de la evalua-
cién (Medina-Zuta, 2023). La baja valoracién positiva sugiere una falta de
motivacion y escasa participacion activa en las actividades evaluativas, lo
que limita el impacto de la retroalimentacion en el aprendizaje y el desem-
pefno docente para la mejora continua (Rios y Herrera, 2023).

Un aspecto crucial es la disposicion del docente a aprovechar la evalua-
cién y la retroalimentacion como herramientas para perfeccionar su prac-
tica. La predominancia de percepciones negativas indica que los docentes
no estan capitalizando el potencial de estas practicas para transformar su
labor. Para revertir esta tendencia, es esencial disefiar estrategias que pro-
muevan una participacion activa y una cultura de retroalimentacién cons-
tructiva, fomentando la autorreflexién y el compromiso docente con la
mejora continua (Medina-Zuta, 2023; Rios y Herrera, 2023).

Gréfica 7.6. Nivel de percepcion sobre la evaluacion y retroalimentacion
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La dimension de sostenibilidad y apoyo institucional, segtn la grafica
7.7, refleja una percepcion marcadamente polarizada. Solo un 7.8 % de los
docentes la considera muy favorable, un 8.9 % favorable y un 27.8 % mode-
radamente favorable, mientras que un 44.4 % la califica como poco favora-
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ble y un 11.1 % como nada favorable, sumando un 55.5 % de valoraciones
negativas. Esta polarizacion evidencia una divisién entre quienes perciben
cierto respaldo institucional y aquellos que lo consideran insuficiente, des-
tacando las dificultades para garantizar la sostenibilidad de la innovacién
educativa (Marin, 2020), lo cual se alinea con la necesidad de politicas pu-
blicas bien estructuradas, como sefialan Matas et al. (2004), especialmente
en contextos vulnerables que requieren mayor atencion debido a sus caren-
cias (Vera et al., 2020). La baja valoracion positiva sefiala limitaciones en
los procesos, recursos y estructuras necesarias para canalizar y viabilizar los
propositos de la innovacion, dificultando su implementacion efectiva en
la practica docente. Por ello, es crucial fortalecer el apoyo institucional me-
diante estrategias que aseguren la sostenibilidad de las iniciativas innova-
doras, promoviendo recursos adecuados, formacién continua y una cultu-
ra organizacional que facilite la innovacion educativa de manera efectiva y
perdurable (Marin, 2020; Vera et al., 2020).

Conclusiones

El estudio muestra que la transformacion educativa, como imperativo de
innovacién en contextos inciertos, enfrenta resistencia docente y percep-
ciones desfavorables sobre recursos didacticos, investigacion y evaluacién.
Esta disonancia entre la necesidad de innovar y la realidad de la practica
pedagdgica revela que las politicas educativas actuales no logran generar
una dindmica de mejora integral, con énfasis en el estimulo y la preparacion
del profesorado.

No obstante, a pesar de la reticencia a la innovacion, los docentes mues-
tran apertura hacia los cambios e innovaciones en la programacién curri-
cular, una oportunidad para el avance. Sin embargo, la percepcion de un
apoyo institucional insuficiente y la falta de sostenibilidad subrayan que la
innovacién, aunque aceptada en ciertos aspectos, carece de un cimiento
estructural robusto que facilite su consolidacion y escalabilidad hacia para-
digmas pedagdgicos transformadores.

El rol mediador del docente es clave para transformar el aprendizaje en
la educacion basica regular (EBR), pero barreras sistémicas como la cultura
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institucional, la falta de capacitacion y apoyo limitan la innovacion. Supe-
rarlas exige politicas publicas que proporcionen herramientas, metodologias
y promuevan una cultura de mejora continua mediante una gestion educa-
tiva que fomente la reflexion docente.

Con base en los hallazgos, se recomienda que futuros estudios profun-
dicen en las dindmicas especificas que subyacen a la resistencia docente,
explorando factores motivacionales, culturales y contextuales que influyen
en la disposicién a innovar. Asimismo, seria pertinente investigar estrategias
efectivas para fortalecer el apoyo institucional y la sostenibilidad de las ini-
ciativas innovadoras, con énfasis en modelos de capacitaciéon que integren
la reflexion docente y el aprendizaje activo. Estudios comparativos en dife-
rentes contextos educativos, especialmente en entornos vulnerables, podrian
arrojar luz sobre las mejores practicas para superar las barreras sistémicas
identificadas, contribuyendo al disefio de politicas publicas mas efecti-
vas que promuevan una transformacion educativa sostenible.
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