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Resumen

En este capitulo se propone como objetivo principal demostrar que la pro-
puesta de flexibilizacion curricular del profesorado de educacion superior
(pEs) de la ucu permite formar pedagdgicamente a profesionales y en si-
multaneo resemantizar la nocién de curriculum. Para evidenciar la factibi-
lidad de esta investigacién, se aborda un estudio de caso que tuvo como
audiencia a cursantes del PEs del periodo 2022-2023 en clave cualitativa,
analitica-exploratoria, con datos obtenidos a partir de entrevistas semidiri-
gidas. Los participantes manifestaron una experiencia formativa valiosa,
mejorando sus habilidades de planificacién y reconociendo la integracion
interdisciplinaria. Se observo un desarrollo en la literacidad académica y la
capacidad para transferir metodologias de investigacion a la educacién. La
totalidad de los participantes integr6 de forma critica nuevas tecnologias,
pasando de un uso instrumental a una apropiacién pedagdgica-critica. En
conclusion, la implementacion de un curriculum situado en el pEs logré
transformaciones profundas en la mejora profesional de los participantes.
Estos desarrollaron una conciencia critica sobre las metodologias de ense-
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flanza-aprendizaje y adoptaron una matriz de pensamiento complejo, ca-
racterizada por procesos metacognitivos que se incorporaron a sus practicas
docentes cotidianas. El proyecto confirmé que las mejoras curriculares son
clave para alcanzar transformaciones e innovaciones educativas significativas.

Palabras clave: curriculum situado, innovacion, flexibilizacién curricular.

Introduccion

Las universidades incorporan frecuentemente el discurso de la innovaciéon
educativa de manera aparentemente natural y persuasiva, generando la per-
cepcidn de que el desarrollo del campo educativo se mide por los niveles de
concrecion de dicha expresion de modernizacidn. Sin embargo, autores
como Diaz Barriga (2015) establecen que la verdadera innovacién curricu-
lar se materializa en el aula y en los dispositivos que ponen en juego las
dinamicas institucionales. Innovar curricularmente, por lo tanto, trascien-
de los limites de las proclamaciones discursivas.

La brecha entre el discurso innovador y la practica educativa solo pue-
de reducirse mediante la construccion de nuevas experiencias tedrico-prac-
ticas que establezcan marcos referenciales para abordar los problemas on-
tolégicos del conocimiento desde perspectivas menos tradicionales. Un
estudio de la red de Universidades de Latinoamérica y el Caribe (UDuAL,
2021) reveld que, en promedio, las instituciones de educacion superior des-
tinan menos del 2% de su presupuesto anual a programas de desarrollo
profesional y capacitacion docente. Este bajo porcentaje sugiere que la in-
novacion se prioriza mas a nivel discursivo que en la practica, lo que ademas
pone en tension el manejo de la tecnologia como sindnimo de innovacién.

Por otro lado, segtin estudios de la firma de investigacién HolonIQ y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021) revelan que la adopcién de
EdTech a menudo se queda en un nivel superficial. Solo el 30% de los do-
centes que usan tecnologias educativas las integran de manera que trans-
formen realmente la pedagogia, mientras que el 70% las utiliza solo para
complementar o replicar métodos tradicionales, limitando la capacidad de
los docentes para implementar cambios reales en el aula (BID, 2021; EdTech,
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2023; HolonIQ, 2022). Este trabajo tiene como objetivo delinear una re-
flexion critica sobre escenarios que puedan potenciar genuinamente la in-
novacion curricular. En este marco, se propone una teorizacion sobre las
implicancias de innovar a nivel curricular. Para ello, se analizan diferentes
nociones y presupuestos en torno a la conceptualizacion de curriculum y,
simultdneamente, se profundiza el analisis critico de una flexibilizacién cu-
rricular situada.

La propuesta de flexibilizacién curricular situada en la que se trabajo
con la estructura del PEs corresponde a la Universidad de Concepcion del
Uruguay (ucu) que esta sustentada desde el marco normativo en las Reso-
luciones Ministeriales N° 178/20 y N° 132/21. Estructura reconocida como
Ciclo de Complementacion Curricular (ccc) segun el art. 8° de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521/95 y en la Resoluciéon Ministerial N° 988/13
que unifica las denominaciones de los ciclos vigentes, a partir de las suce-
sivas evaluaciones realizadas por la cONEAU (Comision Nacional de Eva-
luacién y Acreditacion Universitaria). Es por esto por lo que se decide tra-
bajar en esta investigacion, ya que se plantea como un campo fértil, basada
en 132 profesionales que desempenan la funcién docente sin tener la for-
macion especifica para el nivel superior universitario y se empleé un mues-
treo no probabilistico de tipo intencional, la que quedd circunscrita a 23
docentes que cursaron la propuesta curricular situada.

Cabe destacar que en Latinoamérica una porcion significativa de do-
centes universitarios ejerce sin una formacién pedagégica formal, segtin el
BID (2021). Por otra parte, estudios de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNEScO, 2019) muestran
que la falta de cualificacion especifica para la docencia en educacién supe-
rior es un problema recurrente. Por ejemplo, en varios paises de la region,
este organismo reporta que entre el 25 y el 40 % del profesorado universita-
rio no tiene un posgrado o una formacion especifica en pedagogia o didac-
tica de la educacion superior.

Si bien esta primera descripcion de la investigacion parece estar anclada
en las definiciones mas tradicionales de curriculum se apela a su naturaleza
técnico-administrativa, destacandose que la concepcidn de curriculum es
mas amplia y prospectiva. Por ello, se apela a diversos autores que se fun-
damentan en teorias poscriticas contemporaneas y que enfatizan el caracter
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permeable de esta nocidn y la aproximan a la idea de un constructo social
dindmico (Giroux y Penna, 1979; Pinar, 2014). En este mismo espiritu, y
potenciando los cruces entre estas definiciones historicas, Da Silva (1999)
propone una nueva dimension para el analisis curricular. Su enfoque intro-
duce el concepto de curriculum como intrinsecamente vinculado a la iden-
tidad y al sentido politico de los sujetos en tanto participes de ese proceso
formativo. El autor sostiene que “la concepcién de identidad cultural y so-
cial desarrollada por las teorias poscriticas nos permite extender nuestra
concepcion de politica mucho mas alla de su sentido tradicional focalizado
en las actividades alrededor del Estado” (Da Silva, 1999, p. 34).

Para los propdsitos de esta investigacion, y considerando los aportes
tedricos previos, se plantea una conceptualizacion actualizada de curriculum
que permita definir lo que se denomina “flexibilizacion curricular situada”
En este marco, se entiende el curriculum como un dispositivo educativo de
naturaleza simbdlica y multidimensional que, si bien incorpora concepcio-
nes tradicionales, se fundamenta también en perspectivas que validan su
caracter deliberativo, critico y ético. Esta conceptualizacién reconoce que
el curriculum encuentra su principal tension en la recursividad que emerge
del encuentro dinamico entre contexto, actores sociales que norman su es-
tructura permeable, y sujetos que resignifican colectivamente los modos de
apropiacion curricular (Goodson, 2003).

Al definir el curriculum como un proyecto eminentemente politico,
sociocultural y pedagogico, se enfatiza su caracter activo, dinamico y poli-
sémico, y se distancia de concepciones que lo reducen a un mero instru-
mento técnico o normativo (Sanjurjo, 2020). La sustentabilidad de esta
perspectiva se fundamenta en las concepciones filoséficas, ideoldgicas e
histérico-politicas de los actores que intervienen en su construccion y de-
sarrollo, lo cual permite redefinir continuamente el campo de abordaje cu-
rricular. De este modo, al conceptualizar el curriculum como una instancia
intrinsecamente dindamica, se inscribe esta definicion en los principios de
la complejidad desarrollados por Morin (2007), para comprender la realidad
desde su naturaleza interconectada, multidimensional e irreducible. Esta
perspectiva se constituye en una forma particular de pensar que potencia
tres principios fundamentales. El principio dialégico permite que elementos
aparentemente contradictorios coexistan y sean complementarios; el prin-
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cipio de recursidn organizacional evidencia cémo los productos y efectos
son simultaneamente causas y productores de aquello que los produce; y el
principio hologramatico indica que no solo la parte esta en el todo, sino que
el todo estd presente en cada parte. El pensamiento complejo busca asi re-
ligar conocimientos fragmentados, contextualizar la informacién y asumir
la incertidumbre como elemento constitutivo del curriculum.

Es fundamental subrayar que este trabajo busca evidenciar la reseman-
tizacidon de los procesos de formacidon docente que trasciende el modelo
tradicional, es decir, mostrar la implementacién de una matriz de pensa-
miento compleja y sistematica que desarrolla el caracter reflexivo de quienes
participan en este proyecto de flexibilizacion curricular. Considerando lo
expuesto, y ante la necesidad institucional de resignificar y categorizar como
docentes a profesionales de la ucu, este trabajo aborda la implementacién
del pEs mediante un formato curricular situado, basado en la perspectiva
de “curriculum total”.

Cantero (2021) expresa que el curriculum total evidencia un modo de
construccién vinculado a decisiones tomadas desde el campo educativo por
diferentes participantes, en un contexto y tiempo determinados, que se ten-
siona con una mirada mas abierta, estratégica y politico-ética-pedagodgica.
Esto permite trascender la mera réplica de un curriculum ligado a una arbi-
trariedad cultural. El autor considera que el curriculum total se fundamen-
ta en la evidente necesidad de configuracion politico-pedagégica que surge
de la propia poblacién que la requiere (Cantero, 2018). Esto implica invertir
completamente el orden de los proyectos pedagogicos, iniciandose desde
el conocimiento de las necesidades y problemas concretos de estudiantes-
cursantes (profesionales pertenecientes a un grupo especifico) y no desde
el curriculum prescripto como organizador de las practicas, sino desde la
situacién singular que requiere intervencién pedagdgica. En esta linea de
pensamiento, se busca que quienes forman parte del recorrido formativo
puedan familiarizarse, a corto y largo plazo, con distintas perspectivas epis-
temoldgicas y metodologicas que contribuyen a la flexibilizacion curricular,
sin perder de vista que ya ejercen la docencia en sus aulas. Simultaneamente,
se espera que identifiquen en el “curriculum oculto” los procesos median-
te los cuales se formalizan y transparentan los sentidos y significaciones
construidos por los sujetos intervinientes como parte de esta propuesta.
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Esta perspectiva es consonante con los postulados de De Alba (1998),
quien sostiene que el curriculum consiste en la sintesis de elementos cultu-
rales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que confor-
man una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios. Se
concibe un curriculum que se plasma en el trazado de luchas, negociaciones
y disputas, a la vez que se reconstruye en el devenir de los sujetos y en los
modos de circulacién y produccién del saber. Como sefiala Gimeno Sacris-
tan (2010), “el curriculum tiene una capacidad o un poder inclusivo que nos
permite hacer de ¢l un instrumento esencial para hablar, discutir y contras-
tar nuestras visiones sobre lo que creemos que es la realidad educativa”
(pp. 11-12). Esta capacidad inclusiva permite dar cuenta del presente edu-
cativo, valorar la escolaridad del pasado e imaginar el futuro, conteniendo
aquello que se pretende que aprenda el alumnado y en qué se desea que se
convierta.

De este modo, se plantea una interpelacion al modelo curricular que
evidencia un conjunto de procesos de participacion de los distintos agentes,
a partir de perspectivas de cambio, deliberacion, conversacién y agencia
humana, en torno a las cuales se hace posible la concrecién del cambio
curricular (Bolivar et al., citados en Barrén y Diaz, 2018). En funcién de
este entrelazado de practicas, resulta necesario abordar la nocion de “com-
plejidad cognitiva”, que se refiere al acto de utilizar multiples estructuras
mentales para resolver problemas. Este concepto, inicialmente aplicado en
psicologia y salud mental, se amplié posteriormente para abarcar la inte-
raccién humano-computadora y la teoria organizacional, constituyéndose
como un aspecto de la psicologia del constructo personal. En el contexto
del aprendizaje, la complejidad cognitiva se relaciona con la cantidad y com-
plejidad de recursos cognitivos necesarios para llevar a cabo actividades de
aprendizaje, utilizando la experiencia y el conocimiento para encontrar las
mejores soluciones. Esta perspectiva estd vinculada a desarrollos exitosos
que implementan estrategias autorregulatorias y cognitivas, donde el sujeto
actua como “agente activo” (Austria et al., 2012, p. 140) de su propio cono-
cimiento, registrando las huellas epistemologicas reflexivas sobre el propio
conocimiento y la manera de aprender.
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Método
Tipo de estudio

En términos de la metodologia de andlisis empleada, este capitulo enfatiza
un registro critico de la experiencia de los sujetos que atravesaron la forma-
cion pedagoégica situada. La investigacidn cualitativa permite comprender
los fendémenos educativos desde la perspectiva de los actores involucra-
dos, privilegiando la comprension interpretativa de sus experiencias y
significados. Segun los objetivos planteados y la orientacién conceptual
adoptada, se implementd un disefio de tipo cualitativo con alcance analiti-
co-exploratorio.

A partir del estudio de caso como estrategia metodoldgica, se propuso
analizar y describir el proceso de construcciéon de una propuesta curricular
situada, asi como examinar su apropiacion por parte de los sujetos intervi-
nientes que cursaron el PES en la ucu durante el periodo 2022-2023. Este
enfoque metodoldgico resulta pertinente para abordar la complejidad de
los procesos formativos y capturar las particularidades contextuales que
caracterizan la implementacion de propuestas curriculares innovadoras.

Participantes

Los participantes se dividen en tres grandes subgrupos: (a)las autoridades
institucionales que dan viabilidad a la construccion de la propuesta: rector,
vicerrector académico, vicerrectora contable, decanas/os de las distintas
unidades académicas, son un total de nueve personas; (b) los docentes que
construyen la propuesta curricular situada que encuadra el pEs de la ucu
para estos profesionales. Al equipo lo conformaron 11 docentes y una coor-
dinadora, seleccionados en virtud del recorrido y conocimiento en la cons-
truccion de disefios curriculares para la educacion secundaria y superior de
la provincia, sumado al desarrollo de propuestas de formacién con una
mirada de flexibilizacion curricular; y (c) los sujetos intervinientes hombres
y mujeres con carreras de base como: abogados, médicos, contadores, téc-

149



150

PROCESOS DE FORMACION PARA LA INNOVACION EDUCATIVA

nicos en informatica, ingenieros agronomos, licenciados en marketing, li-
cenciadas en nutricion, veterinarios, de la Universidad de Concepcion del
Uruguay que actualmente desempenan la funcion docente, sin tener la for-
macion especifica dentro del nivel superior universitario. Para este sub-
grupo de estudiantes, la poblacion se conforma de 132 profesionales en el
ejercicio de la docencia en las seis facultades de la ucu. La muestra quedé
circunscrita a 23 profesionales de la institucion que cursaron la propues-
ta curricular situada. Se empled un muestreo no probabilistico de tipo in-
tencional, estableciendo los siguientes criterios de inclusion: (a) ejercer do-
cencia en las distintas unidades académicas de la sede central; (b) poseer al
menos cinco afos de antigiiedad en la funcién docente; y (c) evidenciar
transformaciones en los procesos de complejidad cognitiva durante su par-
ticipacion en el PEs.

Técnicas e instrumentos

En la recoleccidn de datos se tuvieron en cuenta las siguientes técnicas e
instrumentos: (a) Analisis de documentos, tales como las normativas y re-
soluciones institucionales que habilitaban a la construccion curricular de la
propuesta, (b) Observaciones de clases de los sujetos intervinientes: sobre
las clases de los profesionales cursantes del PEs, (c) Entrevistas semidirigidas
a las autoridades que habilitaron la concrecion de la propuesta curricular
situada, (d) Entrevistas semidirigidas a los docentes que construyeron la
propuesta curricular situada y (e) Entrevistas semidirigidas a los sujetos
intervinientes analizando los aprendizajes que se reconocen para mejorar
la ensefianza que se van dando y forman a la docencia.

Procedimiento

Se analizaron los documentos relacionados con las normativas y resolucio-
nes institucionales que habilitaban a la construcciéon curricular de la pro-
puesta. Documentos (Evaluacién de coNEAU-Informe 36) y Normativas
(Resolucion 178/20 y 132/21 pNGu). Por otro lado, la estructura curricular
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que se fuera conformando y las planificaciones que dan entidad a la pro-
puesta curricular situada del pes para profesionales de la ucu. También se
confeccionaron registros criticos sobre las clases planificadas y llevadas a
cabo por los profesionales cursantes del PEs.

Se realizaron entrevistas semidirigidas a las autoridades que habilitaron
y tuvieron incidencia en las instancias de la construccién y concrecion de
la propuesta, en términos de gestion politica; a los docentes que construye-
ron la propuesta, a partir de identificar las caracteristicas de los recorridos
profesionales de los cursantes y analizar sus funciones y roles; y por ultimo
se realizaron entrevistas semidirigidas a los sujetos intervinientes a partir
de analizar los aprendizajes que se reconocen para mejorar la ensefianza
que se van dando y forman a la docencia, en las que se evidenciaron los
intersticios de buenas practicas docentes e incluso en las diferentes produc-
ciones que realizaron.

Resultados

En términos generales, la experiencia de investigacion llevada a cabo pone
de manifiesto la relevancia social que conlleva la formacion docente, en este
caso del PEs, para la educacion superior, y en especial para las/los profesio-
nales que llevan a cabo practicas docentes sin tener el titulo correspondien-
te, lo que enaltece el profesionalismo no solo para esta casa de estudios sino
para otras entidades de educacion superior. La lectura de las resoluciones
que fueron parte de la etapa inicial de este trabajo, denotan que la ucu es
un lugar muy fértil para la innovacién curricular y para el pensamiento de
dispositivos educativos innovadores. Asimismo, lo observado muestra
que las/los participantes eran sujetos avidos de aprender a ensefiar, lo cual
es clave para todo proceso de innovacion curricular. A continuacidn, se
describen los hallazgos de las entrevistas y observaciones a los participan-
tes (tabla 8.1).

La totalidad de los participantes (n=23) manifest6 una experiencia for-
mativa significativa, caracterizada por la percepcidon de coherencia entre la
propuesta curricular y sus necesidades de desarrollo profesional. Respecto
al dispositivo de observacion de clases, los participantes reconocieron un
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proceso inicial de adaptacion marcado por cierta aprehension, atribuible a
su inexperiencia previa en procesos de formacion pedagogica formal. No
obstante, este periodo de ajuste derivo posteriormente en un desarrollo de
competencias pedagdgicas que les permiti6 naturalizar las practicas de en-
sefianza reflexiva. Un hallazgo relevante fue la capacidad desarrollada por
el 78% de los participantes (n=18) para identificar la integracién curricular
interdisciplinaria, aspecto que no habian visualizado durante su formacién
de grado disciplinar. Esta competencia se manifest6 en la capacidad de es-
tablecer conexiones conceptuales y metodolédgicas entre diferentes espacios
curriculares del PEs.

Tabla 8.1. Categorias emergentes del andlisis de entrevistas y observaciones

Categoria Evidencia textual representativa

“El PES me permitié mejorar mis planificaciones de
clase” (E3)

“Entendi que mis clases de tecnologia educativa eran
mas que solo pedirles a los estudiantes que usaran

Experiencia formativa significativa

Navegar esta instancia de ensefianza con mayor

naturalidad. M
Excel” (E7)
“Mucho de lo vimos en la clase de Enfoques y Tic nos
Didlogo entre espacios curriculares permitié potenciar nuestra planificacion didactica con
la profesora Pia” (E12)
Reconocer a las/los estudiantes en sus respectivos “Antes escribia con los pies. Ahora escribo para que me
procesos de lectura y escritura académica lean los demas” (E8)
“No sabia que los estudios de caso que vemos en
Nuevas formas de investigar en el campo educativo ciencias médicas se podian aplicar a la educacion”
(E15)
Incorporacion de una jerga especifica a la hora de “Eso seria el famoso desafio cognitivo del que habla la
explicar procesos de cognicion propios profe Barbara en clases” (E4)

Uso e incorporacion critica de nuevas tecnologias enla “Empecé a usar Padlet en clases y los estudiantes se
planificacién y puesta en accién de proyectos de clases reengancharon” (E19)

Nota: E = Entrevistado. Elaboracién propia.

El desarrollo de la literacidad académica emergi6é como una transfor-
macion significativa, particularmente evidente en profesionales provenien-
tes de campos con tradiciones discursivas especificas. Los participantes
evidenciaron apropiacion de géneros académicos propios del campo edu-
cativo y mejoras sustanciales en sus competencias de escritura especializa-
da. La apropiaciéon de metodologias de investigacion educativa constituyd
un proceso de reconceptualizacién epistemoldgica, donde los participantes
lograron transferir marcos metodoldgicos de sus disciplinas de origen al
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campo educativo. El 87 % de los entrevistados (n=20) reportd haber desa-
rrollado metacognicidn y autorregulacion del aprendizaje, incorporando
terminologia especializada para explicar sus propios procesos cognitivos.
Finalmente, la integracion critica de tecnologias educativas se manifestd en
la totalidad de los participantes, trascendiendo el uso instrumental de he-
rramientas digitales hacia una apropiaciéon pedagdgicamente fundamenta-
da de recursos tecnologicos en sus practicas de ensefianza.

Este estudio dio lugar a interpelaciones respecto de las diversas capa-
cidades para establecer conexiones conceptuales y metodoldgicas entre di-
ferentes espacios curriculares del pEs, planteando debates al interior del
equipo formador acerca de si dichos hallazgos solo ponian en tensién los
marcos tedricos en relacidén con sus practicas, o efectivamente podian sig-
nificar cambios en sus desarrollos académicos (Kemmis y Wilkinson, 2022;
Vogliotti, 2023).

Otra de las discusiones estuvo centrada en el uso reflexivo de estrategias
de enseflanza mediadas por las tecnologias educativas, en virtud de no ser
solo consideradas instrumentos complementarios, sino sustantivamente
modificadores de aprendizajes (Cassany, 2021).

Quizas lo mas relevante que se evidencio en los propios relatos de los
participantes, fue el reconocimiento y la importancia de una escritura aca-
démica apropiada a distintos requerimientos académicos, de alli, la teoria
social de la literacidad de Barton et al. (2000), quienes la definen como una
practica social y situada. La jerga que incorporaron los participantes y su
mimesis con el discurso educativo evidencian que el PEs no solo les enseiid
a escribir, sino que los socializ6 en la cultura académica del nivel superior
(Lillis y Scott, 2007).

Por otro lado, se puso en discusion lo que se entendia por apropiacion
de metodologias de investigacion, los supuestos que traian los participantes,
los miedos a asumir proyectos de este tipo, considerando que esto daba
lugar a inicios en formacién y desarrollos de investigacion experimentadas
en el grupo de docentes, tal como lo plantea Carlino (2021), en el que el
personal docente es un investigador de su propia practica.
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Conclusiones

Los resultados obtenidos confirman que la implementacion del PEs bajo un
modelo de flexibilizacion curricular situada logré generar transformaciones
significativas en el desarrollo profesional docente de los participantes. La
formacion pedagogica especializada proporcionada a estos profesionales
produjo un impacto cualitativo sustancial en sus trayectorias docentes, evi-
denciado tanto en sus concepciones pedagdgicas como en sus practicas de
ensenanza.

El andlisis de las entrevistas demuestra que los participantes desarrolla-
ron una conciencia critica respecto a las metodologias contemporaneas de
ensefianza y aprendizaje. Esta transformacion se manifest6 en su capacidad
para comprender y articular los fundamentos teéricos que subyacen a la
planificacion didéctica, asi como en la adopcion de enfoques eclécticos que
enriquecieron sus practicas pedagogicas. Asimismo, se evidencié un com-
promiso mas solido con la tarea educativa en el contexto universitario, lo
que contribuye a la profesionalizacién de la docencia en educacién superior.
La propuesta cumpli6 efectivamente con los objetivos de innovacion curri-
cular planteados desde la perspectiva de “curriculum total”, concretandose
en una instancia situada que respondié a las necesidades especificas del
contexto institucional. Se demostré que es posible flexibilizar el curriculum,
las metodologias y los contenidos, a fin de lograr mayor dinamismo en
escenas educativas convocantes sin por ello perder rigurosidad académica.
El proceso formativo generé transformaciones semanticas y conceptuales
dentro de la institucion, indicando el impacto sistémico necesario para con-
solidar procesos de cambio curricular sostenibles.

Los participantes evidenciaron la apropiacion de una matriz de pensa-
miento compleja, caracterizada por procesos metacognitivos que indican
cambios cualitativos profundos en sus concepciones y practicas educativas.
Esta complejidad cognitiva se manifesté en modos operativos especificos
de apropiacion metodolégica, discursiva y retdrica que trascendieron el
periodo formativo y se incorporaron a sus practicas docentes cotidianas.
Desde la dimension pedagégico-didactica, la propuesta priorizé el acom-
pafiamiento personalizado de los participantes, lo que facilité un desarrollo



LAS POTENCIALIDADES DE INNOVAR EN EDUCACION

interdisciplinario y multirreferencial durante la implementacion. Este
enfoque se tradujo en transformaciones metodoldgicas concretas que in-
cluyeron la implementacion de trayectorias formativas diferenciadas, itinera-
rios de aprendizaje personalizados y dindmicas transversales que enriquecie-
ron las intervenciones docentes en los distintos espacios curriculares.

En sintesis, el proyecto educativo fundamentado en el curriculum situa-
do confirma que las mejoras curriculares constituyen un componente in-
dispensable para lograr transformaciones educativas significativas. Los
participantes demostraron haber incorporado procesos de complejidad
cognitiva que se expresan de manera consistente en sus formas de apropia-
ciéon metodolégica, discursiva y retdrica, consolidando asi un modelo de
formacion docente que trasciende la capacitacion técnica para constituirse
en un proceso de desarrollo profesional integral.
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