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Resumen

El marco juridico que orienta la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la inno-
vacion en Chihuahua se estructura en tres niveles: internacional, sustenta-
do en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) de la Agenda 2030; na-
cional, regido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e In-
novacion (LGMHCTI); y estatal, definido por la Constitucidn del Estado de
Chihuahua, la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Chi-
huahua (LcTIECH) y el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Este conjunto
normativo busca fortalecer la investigacion, la innovacion y la sostenibilidad
mediante politicas publicas equitativas y descentralizadas. La LGMHCTI,
promulgada en 2023, promueve la inclusion y la distribucion equitativa de
recursos, ofreciendo a Chihuahua la posibilidad de impulsar su potencial
cientifico e industrial. Instituciones como el cimav, la UACH, el ITCH y la
UPCH se perfilan como actores clave en proyectos de energias renovables,
biotecnologia, automatizacion y sustentabilidad ambiental. Este capitulo
resalta la relacion entre los oDs y las leyes nacionales y estatales, subrayan-
do la necesidad de consolidar ecosistemas de innovacion, fomentar la cola-
boracién entre academia, gobierno y sector productivo, y fortalecer la for-
macién de capital humano especializado como base para construir una
economia del conocimiento en Chihuahua.
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Marco juridico de la ciencia, desarrollo
cientifico e innovacion en Chihuahua

El marco juridico en el que se encuentra el Instituto de Innovacién y Com-
petitividad del estado de Chihuahua y el Fondo Estatal de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién comprende tres niveles. El nivel convencional se refiere
a tratados y disposiciones internacionales (obs) (Naciones Unidas, 2015;
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo México, 2022); el na-
cional, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
(Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2025) y leyes generales, de las
cuales destaca la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (LgMmHCTI) (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos,
2023), asi como la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Chihuahua (cpeLscH) (Congreso del Estado de Chihuahua, 2025), y la Ley
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua (LCTIECH)
(Congreso del Estado de Chihuahua, 2024). Ademads, es importante destacar
el alineamiento del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua
2022-2027 (pEDCH) (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022).

Tabla 1.1. Marco legal

oDS Descripcién LGMHCTI LCTIECH PEDCH 2022-2027
Promueve la Fomenta
investigacion en proyectos de Impulsar la
Poner fin al hambre, biotecnologia innovacion investigacion
lograr la seguridad agricola para mejorar en el sector y desarrollo en
ODS 2: Hambre . . L ) . h .
Cero allmen.ta.rla ylamejorade la prod.u.cFlwdad y agroallmentarlo. tecnolgglas agrlc.olas
la nutricién, y promover sostenibilidad (FAO,  Estrategia sostenibles (Gobierno
la agricultura sostenible.  2020; Congreso de (Congreso del Estado de

ODS 4:
Educacién de
Calidad

Garantizar una educacion

inclusiva, equitativa y
de calidad, y promover
oportunidades de

aprendizaje durante toda

la vida para todos.

los Estados Unidos
Mexicanos, 2023).

Promueve la
formacién de
recursos humanos
en areas cientificas
y tecnoldgicas, con
enfoque inclusivo
(UNESCO, 2021).

del Estado de

Chihuahua, 2024).

Fomenta
programas
educativos

en cienciay
tecnologia en
instituciones
locales (Congreso
del Estado de

Chihuahua, 2024).

Chihuahua, 2022).

Implementar
programas de
capacitacion y
educacion en

ciencia y tecnologia
para la poblacion
chihuahuense (Banco
Mundial, 2021;
Gobierno del Estado
de Chihuahua, 2022).
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oDSs Descripcion LGMHCTI LCTIECH PEDCH 2022-2027
Promueve la
participacion
equitativa de
Lograr la iqualdad entre Establece laigualdad mujeres Fomenta la inclusion
ODS 5: Iosg énerogs emooderar Y N° discriminaciéon ~ y hombres en de mujeres en
Igualdad de a to%as las n):u‘erzs las oMo principiosen  actividades programas de ciencia
Género nifas ) Y las politicas de HCTI  cientificasy y tecnologia (PNUD
: (CONAHCYT, 2023).  tecnoldgicas México, 2022).
(Congreso
del Estado de
Chihuahua, 2024).
Establece politicas
- Promueve la
publicas para el X L
desarrollo cientifico investigacion Fortalecer la
oDS 9: Construir infraestructuras tecnolégico cientificay infraestructura
Indust‘ria resilientes, promover la yromovie?mdol el desarrollo cientificay
Innovacic"m e industrializacién inclusiva E investigacion tecnolégico tecnoldgica del
Infraestructura Y sostenible, y fomentar yla innO\?acién en el dmbito estado (Gobierno del

ODS 13: Accion
por el Clima

ODS 15:Vida
de Ecosistemas
Terrestres

la innovacién.

Adoptar medidas
urgentes para combatir
el cambio climético y sus
efectos.

Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener

e invertir la degradacién
de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad.

(Congreso de los
Estados Unidos
Mexicanos, 2023).

Impulsa
investigaciones
orientadas a mitigar
el cambio climético
y sus impactos
(PNUMA, 2022;
IRENA, 2023).

Promueve la
investigacion en
conservacion de
la biodiversidad
y restauracion
de ecosistemas
(UNESCO, 2021)

estatal (Congreso
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Fomenta
proyectos de
innovacion
tecnoldgica para
la adaptacion y
mitigacion del
cambio climatico
(Congreso

del Estado de
Chihuahua, 2024).

Fomenta
proyectos

de cienciay
tecnologia
enfocados en

la proteccion
ambiental
(Congreso

del Estado de
Chihuahua, 2024).

Estado de Chihuahua,
2022; OCDE, 2022).

Promover el
desarrollo de
tecnologias limpias
y sostenibles
(Gobierno del Estado
de Chihuahua, 2022;
OCDE, 2022).

Impulsar iniciativas
tecnoldgicas para la
conservacion de los
ecosistemas terrestres
(Gobierno del Estado
de Chihuahua, 2022;
FAO, 2020).

Fuente: elaboracion propia con base en la Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién
(Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2023), la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Estado de Chihuahua (Congreso del Estado de Chihuahua, 2024), el Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Chihuahua 2022-2027 (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022) y referencias de apoyo
de FAO (2020), UNESCO (2021), PNUMA (2022), PNUD México (2022) y CONAHCYT (2023).

Objetivos de desarrollo

La Asamblea General de las Naciones Unidas adopté los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (0Ds) en 2015 como parte de la Agenda 2030 para ase-
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gurar soluciones globales a problemas importantes para el presente y el
futuro (Naciones Unidas, 2015). Se establecieron 17 objetivos para la Agen-
da 2030, algunos de los mds ambiciosos incluyen la eliminacién de la po-
breza, la mejora de la salud, la educacién de calidad y la lucha contra el
cambio climatico. Por lo tanto, la ciencia y la tecnologia son fundamentales
para esta vision, ya que son componentes esenciales y necesarios para iden-
tificar los problemas, descubrir soluciones innovadoras y proporcionar re-
cursos para actuar sobre ellos (UNEsco, 2021).

Ciencia y tecnologia como elementos
clave de los ODS

La ciencia y la tecnologia son cruciales para la realizaciéon de cambios so-
ciales en todos los sectores, y tienen una importancia particular en términos
de los ops (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo México,
2022; UNESCO, 2021). Sin embargo, aqui desglosamos algunos ejemplos es-
pecificos de como estos dominios estan ayudando directamente a varios
oDs en la promocidn del desarrollo sostenible.

Generacion de conocimiento para la toma de decisiones
(ODS 13: Accién por el Clima)

La ciencia ambiental y el desarrollo de tecnologias de datos son clave para
el ops 13, que busca mitigar el cambio climatico (Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, 2022).

Al utilizar sistemas de monitoreo satelital, los cientificos de todo el mun-
do pueden medir con precisidn las concentraciones de gases de efecto in-
vernadero en la atmdsfera y estudiar los cambios climaticos a largo plazo.
Ese conocimiento ayuda a los gobiernos y organizaciones a anticipar even-
tos tan calamitosos como los huracanes, incendios forestales y sequias, y
decidir de manera controlada hasta qué punto se puede mitigar su dafio.
Ademas, generar modelos climaticos sofisticados permite prever escenarios
futuros y formular politicas para adaptarse al grado de vulnerabilidad de las
poblaciones vulnerables al clima. Un buen ejemplo es el Proyecto Coperni-
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cus de la UE, que se basa en satélites y sensores para rastrear la vida en
tiempo real en los océanos, suelos y calidad del aire (Comisiéon Europea,
2023).

Estos datos estan disponibles no solo para los gobiernos nacionales sino
también para las personas y organizaciones a las que sirven, de modo que
la asignacion de recursos se vuelve mas eficiente y es posible un enfoque
conjunto para el cambio climatico.

Implementacion de tecnologias sostenibles
(ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante)

La energia solar, edlica, geotérmica e hidroeléctrica, y otras tecnologias han
estado disponibles en muchos paises como Brasil, México, Chile y Argen-
tina en América, asi como Japon y China en Asia. El desarrollo de diversas
fuentes de energia renovable también ha sido facilitado por la tecnologia.
Ademas, los sistemas de almacenamiento solar y edlico sin la liberacion de
gases contaminantes ya estan en aumento. Y con la innovacién en el alma-
cenamiento de energia, como las baterias de iones de litio, la energia reno-
vable puede almacenarse de manera efectiva y estar disponible en todo
momento. Esto resuelve un problema con las energias intermitentes, una
barrera importante para muchas personas (Agencia Internacional de Ener-
gias Renovables, 2023). Por ejemplo, las plantas solares han permitido llevar
electricidad a comunidades lejanas en Africa. Esto lleva a una mejora en el
oDs 7, ayudando asi al desarrollo econémico (Banco Mundial, 2021), ya que
la energia mejora el acceso a la educacion, la salud y el empleo en estas
comunidades.

Innovacion en salud y bienestar (ODS 3: Salud y Bienestar)

La tecnologia médica ha revolucionado completamente la atencién sanita-
ria. Aplicar nuevas tecnologias a las dolencias diagnosticadas y tratadas de
manera rapida y precisa las ha hecho facilmente accesibles para todos (Or-
ganizacion Mundial de la Salud, 2021). Tecnologias como la telemedicina
permiten a los pacientes en areas remotas obtener asesoramiento médico y
diagndsticos sin salir de sus ciudades, mejorando asi el servicio para dreas
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de bajos recursos y de dificil acceso en particular. A través de la biotecno-
logia y los ensayos clinicos impulsados por inteligencia artificial, el desarro-
llo de vacunas también ha permitido respuestas rapidas a emergencias como
la pandemia de COVID-19 (Organizacién Mundial de la Salud, 2021).

Un ejemplo destacado de la contribucidn tecnoldgica para la salud son
las aplicaciones mdviles de salud, que monitorean enfermedades como la
diabetes o la hipertension. Estas aplicaciones no solo notifican a los pacien-
tes sobre sus medicamentos, sino que también almacenan datos de
salud que un proveedor puede usar para personalizar y mejorar los trata-
mientos, lo cual resulte en una mejor calidad de vida y prevencién de com-
plicaciones graves (Organizacion Mundial de la Salud, 2021).

Tecnologias de agricultura sostenible (ODS 2:
Hambre Cero)

La tecnologia agricola es un elemento importante para lograr el fin del ham-
bre y garantizar la seguridad alimentaria, siendo central para el ops 2 (Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,
2020). En la agricultura, la agricultura de precision se ha desarrollado un
método en el que los agricultores pueden mejorar el rendimiento de los
cultivos mediante un uso mas eficiente del agua, fertilizantes y pesticidas
sin comprometer los recursos naturales. Las tecnologias de deteccion en
tiempo real, el monitoreo con drones y las herramientas de imagenes sate-
litales nos permiten conocer mejor las condiciones del suelo y de las plantas.
Con esta informacion podemos mejorar la calidad y cantidad de los cultivos,
al optimizar el agua y monitorear de manera efectiva la produccién agrico-
la (European Commission, 2023).

Una situacion exitosa se puede encontrar en la aplicacion de sensores de
humedad en naciones como Israel, con sus extremas limitaciones de recur-
sos hidricos, como la inseguridad hidrica. A través de estos dispositivos, los
agricultores pueden saber cuando y cuanta agua requieren el cultivo y el area
de cultivo, y asi mejorarlos, reduciendo el desperdicio en los procesos de
riego y aumentando sus beneficios agricolas; en ultima instancia, logrando
la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los recursos naturales (Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2022).
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Innovaciones para mejorar el aprendizaje en la educacion
y reducir las desigualdades (ODS 4: Educacién de Calidad,
ODS 10: Reduccion de las Desigualdades)

La tecnologia ha ampliado el alcance de la educacion a través de plataformas
y recursos de aprendizaje en linea, lo cual es especialmente relevante para
el ops 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad (Banco
Mundial, 2021). Las herramientas de educacion en linea han permitido a
personas de todas las edades obtener cursos y certificaciones que anterior-
mente estaban reservados para un aula fisica. Esta disponibilidad es critica
para abordar las desigualdades, particularmente en dreas rurales y pobres
donde el acceso a la educacion formal esta restringido (Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2022).

Proyectos como Internet para Todos, de Google y Facebook, han ayu-
dado a nifios y jovenes a acceder a la tecnologia, para conectarlos con su
educacion, han ayudado a llevarla a las comunidades mayormente rurales
de América Latina. Ademas, los entornos de aprendizaje inmersivos y apli-
cados estan permitiendo a los estudiantes experimentar entornos inmersi-
vos y aplicados desde la exploracion del sistema solar, experimentar con
quimica de manera segura en un entorno de realidad aumentada y virtual
que se esta utilizando para proporcionar a los estudiantes una experiencia
educativa mejorada (UNEscoO, 2021).

Consideraciones éticas en el uso de la ciencia
y la tecnologia para los ODS

A pesar de estos desarrollos, los desafios han sido provocados por la imple-
mentacion de la ciencia y la tecnologia. Uno de los principales desatios es
la brecha digital, que significa el acceso desigual a la tecnologia entre dife-
rentes regiones y grupos sociales (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos, 2022). Ademas, los desarrollos tecnolégicos pueden
contribuir a aumentar la desigualdad si no se adoptan de manera equitativa
y accesible para todas las personas, independientemente de su economia
o ubicacién (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Mé-
Xico, 2022).

23



24

UN MODELO DE TRANSFORMACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y DE INNOVACION

Por otro lado, la automatizacion y el crecimiento de la inteligencia arti-
ficial, aunque son una fuerza que mejora la eficiencia en muchos campos,
también generan preocupaciones sobre la pérdida de empleos debido a la
automatizacion y la inteligencia artificial. Se estima que millones de empleos
podrian ser reemplazados por maquinas y algoritmos en el futuro, lo cual
es una amenaza para los ops sobre trabajo decente y crecimiento (oDs 8)
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2021).

También hay preocupaciones sobre la privacidad y los derechos huma-
nos en las tecnologias de datos y vigilancia utilizadas en este contexto. La
recopilacion masiva de datos ayudaria a mejorar los servicios de salud y
seguridad, pero también resultara en abusos si no se regula adecuadamen-
te y se hace de manera ética (UNEScO, 2021).

La ciencia y la tecnologia también son una parte esencial para lograr los
oDSs, ya que son herramientas, conocimientos y tecnologias que permiten
desarrollar soluciones sostenibles y de calidad a nivel global (Naciones Uni-
das, 2015; UNEscO, 2021). La tecnologia tiene el potencial de cambio en
muchas dreas de la vida humana y del planeta, incluyendo la energia limpia,
la atencion sanitaria y la accesibilidad a la educacion.

Para que los impactos positivos de estas herramientas ocurran, es fun-
damental que se apliquen solo de manera ética y con todos los derechos y
regulaciones necesarios, para que las personas se beneficien y se facilite un
desarrollo inclusivo (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némicos, 2022). Una asociacion entre gobiernos, empresarios, cientificos y
la sociedad civil es imperativa para desbloquear la promesa que ofrece la
ciencia y la tecnologia y para permitirse a la humanidad alcanzar una so-
ciedad mas justa y sostenible alineada con la Agenda 2030 (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo México, 2022).

Elimpacto de la Ley General en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGMHCTI)
en el desarrollo cientifico y tecnolégico de Chihuahua

La LGMHCTI se publicé en mayo de 2023 en México como un intento de
reunir las disciplinas de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion,
y proporcionar una red de conocimiento integral para el establecimiento de
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ciencia y tecnologia (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2023;
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
2023). Como un estado con muchos sectores de vocacién nacional como el
desarrollo de tecnologia industrial, agricola y manufacturera, Chihuahua
puede aprovechar esta ley. El objetivo principal de esta ley es apoyar, en
lugar de interferir, en todos los procesos sociales que los estados encuentran
en el camino para desarrollar esta investigacion y desarrollo, permitiéndo-
les implementar las politicas necesarias independientemente del estatus
socioecondémico de quienes se beneficien de ellas segtin una vision inclusi-
vay equitativa (Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion, 2024).

Oportunidades y fortalecimiento de instituciones
cientificas en Chihuahua

Una de las cosas basicas que hace diferente la naturaleza del LGMHCTI es
que propicia la descentralizacion de los recursos. Propone una distribucién
mas equilibrada para invertir en ciencia y tecnologia, especialmente en es-
tados como Chihuahua (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia, Tec-
nologia e Innovacidn, 2023). En este estado hay instituciones de primer
nivel como el Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (CIMAV) y
la Universidad Auténoma de Chihuahua (uach). Estas también podrian
beneficiarse de los recursos a su disposicion para establecer proyectos loca-
les. Por ejemplo, CIMAY, con experiencia en materiales avanzados y tecno-
logias de vanguardia, podria expandir su alcance en proyectos de energia
renovable que incluyan materiales mas eficientes para paneles solares y ba-
terias que puedan soportar temperaturas extremas, ajustandose al clima de
Chihuahua (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022). Ademas, la LGMHCTI
puede mejorar ciertos programas en areas prioritarias del estado, pudiendo
motivar a los institutos tecnoldgicos de la region para obtener asistencia
en el desarrollo de programas de ingenieria para el sector manufacturero,
que es uno de los principales motores econémicos de la region. Posterior-
mente, al disponer de mayor recursos, las instituciones podrian centrarse
en proyectos de automatizacion y robdtica para mejorar la optimizacion de
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procesos en maquiladoras, haciendo que las empresas de Chihuahua sean
competitivas a nivel global (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022).

Apoyo al desarrollo y difusion
de soluciones locales

El LaMHCTI también aboga por consorcios de investigacion entre institu-
ciones publicas, privadas y académicas para trabajar en necesidades especi-
ficas. Entre los desatios que enfrenta Chihuahua esta la gestion de recursos
hidricos y la mejora de la calidad agricola en tierras aridas, este caso es ti-
pico. Un ejemplo practico de cooperacidn es con la UACH, CIMAV y coope-
rativas agricolas locales para crear sensores de humedad que puedan usarse
para monitorear el suelo con precision. Esta tecnologia de sensores basada
en informacion del internet de las cosas (IoT) proporcionaria un ajuste efec-
tivo de riego para facilitar el uso del agua en la agricultura y minimizar los
impactos ecoldgicos (Organizacion para la Cooperacidon y el Desarrollo
Econémicos, 2022). Otro ejemplo radica en el desarrollo de tecnologia para
la agricultura protegida, como hidroponia, invernaderos con control de tem-
peratura que podrian ayudar a aumentar la productividad en areas desérti-
cas y aridas. La LGMHCTI proporciona un sistema de apoyo para que insti-
tuciones y empresas locales realicen experimentos con estas tecnologias,
transformando métodos insostenibles hacia métodos agricolas sostenibles
y adaptados a las condiciones climaticas de Chihuahua (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2020).

Creacion de ecosistemas de innovacion
y apoyo a PYMES tecnoldgicas

Chihuahua ahora cuenta con una serie de pequefias y medianas empresas
tecnoldgicas (PYMES) que requieren ayuda para ponerse al dia. Con empren-
dedores tecnologicos que aprovechen los ultimos productos, fondos y ca-
pacitacion para construir productos innovadores que estén disponibles
libremente para el desarrollo en estas PYMES, LGMHCTI puede proporcionar
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herramientas importantes (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, 2023). Para proporcionar un ejemplo concreto, se
debe asistir a los desarrolladores locales de software o productos tecnolégi-
cos para el sector automotriz que esta muy arraigado en el estado de Chi-
huahua (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022). Los programas de in-
cubacion y aceleracidon financiados bajo el nuevo marco de la LGMHCTI
también podrian permitir a estas empresas obtener prototipos, asesoramien-
to técnico y comercial mientras vinculan sus servicios con mercados nacio-
nales e internacionales. Ademas, tal colaboracion entre las universidades y
estas PYMES puede facilitar proyectos reales por parte de los estudiantes,
brindandoles experiencia en soluciones tecnoldgicas y mejora de la econo-
mia del conocimiento en la regiéon (Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2023).

Desafios para la implementacion y requisitos
de infraestructura

La implementacion de la LamHCTI en Chihuahua enfrenta varios problemas.
Por un lado, deberia haber un desarrollo en la magnitud de las iniciativas
de investigacion y desarrollo que se pretende apoyar por la infraestructura
cientifica y tecnoldgica del estado que la ley pretende apoyar. Serian nece-
sarias grandes inversiones en laboratorios, tecnologias de comunicacion y
transporte, y capacitacion de personal para esto. La necesidad de instala-
ciones equipadas para la investigacion avanzada en biotecnologia y ciencias
ambientales necesarias para las dos dreas clave de salud publica y problemas
de conservacion del estado son un ejemplo de esto (Secretaria de Ciencias,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién, 2024).

Otro desafio es la coordinacion que debe establecerse con instituciones
académicas, el gobierno y el sector privado. Esto requiere una red de inter-
conectividad que, en ciertos casos, necesita una red eficiente y coordinada
de todas las agencias involucradas, lo que generalmente incluye no solo la
eliminacidn de barreras burocraticas sino también la alineacion entre mul-
tiples actores. Crear un Consejo Estatal de Innovacion, por ejemplo, en Chi-
huahua podria ayudar a la formacién de colaboracién intersectorial para
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definir lineas de trabajo conjuntas y objetivos para promover la investigacion
y los avances tecnoldgicos (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, 2023).

En un esfuerzo por implementar una base de evidencia y direccién de
investigacion al servicio de la sostenibilidad, los proyectos orientados a la
investigacion también son el enfoque principal en estas iniciativas. Seria
ventajoso para Chihuahua, con su diversidad ecoldgica y desafios ambien-
tales, adoptar proyectos de conservacion a largo plazo. Se puede considerar
la aplicacion para tecnologias de captura y reutilizacion de recursos hidricos
en la industria local, especialmente en una region semidesértica (Organi-
zacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2022).

Ademas, la LMHCTI podria promover la investigacién en energias re-
novables relevantes para las condiciones de Chihuahua, como la energia
solar. Dado el apoyo de la ley, se podrian organizar proyectos para instalar
paneles solares en areas rurales e instalaciones industriales, reduciendo la
dependencia de energias no renovables. Asociarse con empresas de energia
renovable y centros de investigacion puede ser una de las formas de desa-
rrollar la tecnologia de almacenamiento de energia solar mas eficiente para
que se pueda lograr la autosuficiencia energética en Chihuahua (Agencia
Internacional de Energias Renovables, 2023).

Formacién de capital humano
y retencion de talento

Una dimension vital de la LMHCTI es el establecimiento de capital humano
especializado para ciencias, humanidades y tecnologias. Chihuahua tiene
mucho potencial en estos aspectos y la nueva ley podria prevenir la fuga de
cerebros y ofrecer posibilidades atractivas para los estudiantes y profesio-
nales que crecen en su respectivo estado. Por ejemplo, los programas de
becas financiados por la ley podrian atraer a jovenes a ingresar en campos
vocacionales en ingenieria ambiental, biotecnologia o ciberseguridad que
son fundamentales para el progreso del estado (Secretaria de Ciencias, Hu-
manidades, Tecnologia e Innovacién, 2024).
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El desarrollo de programas de capacitacion en tecnologias avanzadas
para satisfacer la necesidad de sectores industriales emergentes también
seria critico. La creacion de un centro de innovacion y capacitacion tecno-
légica en Chihuahua estaria disponible para el personal bajo los fondos de
la LMHCTI y podrian ensefarse habilidades de alta demanda como pro-
gramacion de software, inteligencia artificial e ingenieria de datos.

Estos programas no solo mejorarian la competitividad del estado, sino
que también atraerian a empresas de alta tecnologia que necesitan una fuer-
za laboral competente (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022). La LG-
MHCTI de Chihuahua tiene la oportunidad de catalizar la transformaciéon
del estado en los ambitos de la ciencia, la tecnologia y la economia. Esto, sin
embargo, solo funcionara si se aplica correctamente, en cuyo caso, se debe
construir la infraestructura adecuada, la cooperacion sectorial efectiva y
mejorar el capital humano (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén, 2023). Con iniciativas como la agricultura soste-
nible, la energia renovable y la creacién de PYMEs tecnolédgicas, Chihuahua
puede establecer un modelo de innovacion en el norte de México.

Si se aplica, la LaMHCTI podria ayudar a fomentar una economia diver-
sificada y sostenible en Chihuahua. La parte critica es que todos los sectores
deben cooperar para aprovechar al maximo los recursos que esta legislacion
proporciona al estado para tener un futuro exitoso y viable (Congreso de
los Estados Unidos Mexicanos, 2023; Secretaria de Ciencias, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, 2024).

Conclusiones

Este andlisis de la estructura normativa en materia de la ciencia, tecnologia
y la innovacion en Chihuahua permite identificar un marco normativo s6-
lido y articulado, y una arquitectura normativa que se forma entre tres ni-
veles: internacional, nacional y estatal. Alineado con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030, asi como con la Ley General de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (LGMHCTI) y la Ley
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua, se establece
una estructura legal que considera el conocimiento como un mecanismo
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estratégico para impulsar la reforma social, econémica y ambiental. Esta
convergencia normativa ofrece una oportunidad histdrica para que Chi-
huahua consolide una economia basada en el conocimiento, la sostenibili-
dad y la innovacién tecnoldgica.

La LGMHCTI es un parteaguas para ayudar a la descentralizacion de re-
cursos, asi como para la inclusidn y la equidad en la ciencia y la tecnologia.
Para el estado esto significa un potencial para fortalecer las bases institucio-
nales de cCIMAV, UACH, ITCH y UPCH a medida que se lideran proyectos es-
tratégicos en energias renovables, biotecnologia, automatizacion, agricultu-
ra sostenible y gestion ambiental. El potencial de tal reforma legal depende
de la operacion exitosa del marco legal, la solidificacion de la infraestructu-
ra cientifica, la colaboracién interinstitucional con otras instituciones na-
cionales y la capacitacion de una base de recursos humanos especializados.
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