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Resumen

Este capitulo analiza el impacto de las politicas proteccionistas de la segun-
da administracion del presidente estadounidense Donald Trump y las dis-
posiciones del Tratado México-Estados Unidos-Canada [T-MEC], sobre la
produccion, ventas y exportaciones de la industria automotriz mexicana,
centrandose en vehiculos ligeros y pesados. La investigacion se realizé me-
diante un analisis estadistico descriptivo. La informacion estadistica se tomo
basicamente del Instituto Nacional de Estadistica y Geogratia (INEGI), y de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (Am1A), de reportes
técnicos y documentos especializados. Los resultados muestran que, en el
segmento de vehiculos ligeros, la produccion, ventas y exportaciones se
mantuvieron practicamente estables; todo lo contrario paso en el segmento
de vehiculos pesados, en el que se presentd una contraccion significativa al
destinar la mayor parte de su produccién al mercado estadounidense. El
estudio concluye que el impacto de las medidas proteccionistas es hetero-
géneo entre segmentos, debido a que esta en funcion de diversos factores
como el grado de diversificacién de mercados, la flexibilidad productiva y
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la integracion en cadenas globales de valor. Se recomienda que el subsector
de vehiculos pesados diversifique los destinos de exportacién y promueva
la venta en el mercado interno para mitigar la vulnerabilidad ante cambios
en politicas comerciales internacionales.

Palabras clave: politicas proteccionistas, produccién, vehiculos ligeros, vehiculos
pesados, administracion Donald Trump.

Clasificacion JEL: F13, F14, F19, H32, L52

Introduccion

La industria automotriz constituye uno de los pilares estratégicos para el
sector manufacturero en México y para la economia nacional, representa
una fuente clave de generacién de empleo, inversion extranjera directa (IED)
y exportaciones (Rosales, 2025). Su aporte al Producto interno bruto (p1B)
nacional es del 4.7 %, y actualmente se posiciona como el primer generador
de divisas para la economia nacional, superando en 30 % a las remesas y al
sector turistico. Ademads, tiene una balanza comercial superavitaria de
107 965 millones de doélares, de acuerdo con la Asociaciéon Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA, 2025).

Después de la firma del Tratado de Libre Comercio con América del
Norte (TLCAN), ahora denominado T-MEC, México reforzé los lazos co-
merciales con Estados Unidos y Canada. Este tratado permitié que las im-
portaciones y exportaciones de mercancias originarias de cada uno de es-
tos paises tuvieran condiciones preferenciales favoreciendo el comercio
exterior en la zona de Norte América (Suarez y Flores, 2025).

Con este tratado el sector automotriz en México experimentd una in-
tegracion profunda en la cadena de suministro con Estados Unidos, actual-
mente, ocupa el lugar nimero seis en la exportaciéon mundial de vehiculos
ligeros y, es el primer proveedor de vehiculos y autopartes del mercado es-
tadounidense (AMI14, 2025).

En la actualidad casi 80 % de la produccién automotriz mexicana se
destina al mercado internacional, especificamente a Estados Unidos. Duran-
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te el afo 2024 se exportaron un total de 3479 086 unidades de vehiculos
ligeros y 159 466 unidades de vehiculos pesados, de ese total se enviaron
al mercado estadounidense 79.7 y 95.5 %, respectivamente. Estos datos
reflejan una estrecha relacién comercial con Estados Unidos para el cre-
cimiento y desarrollo de la industria mexicana automotriz (Gonzalez,
2025).

Con la llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos,
en su segunda administracién, se han dictado una serie de medidas pro-
teccionistas a través de 6rdenes ejecutivas que han generado una profunda
incertidumbre a nivel mundial, pero sobre todo para México. Estas medi-
das se traducen en amenazas de imposicion de aranceles de 25% a pro-
ductos automotrices no fabricados en territorio estadounidense y exigen-
cias mas estrictas en reglas de origen.

Las reglas de origen establecen si un producto es considerado origina-
rio de una region (Norteamérica en el caso del T-MEC) o pais y, por lo tan-
to, elegible para beneficios arancelarios bajo tratado (Mase, 2025). Existen
dos formas principales de cumplir con estas reglas: salto arancelario y con-
tenido regional.

En el salto arancelario el producto final que se exporta debe tener una
clasificacion arancelaria distinta a la de los productos importados para su
elaboracién y en el contenido regional el producto debe cumplir con una
cierta condicién de transformacién o valor agregado en la regién T-MEC
(México, Estados Unidos o Canada).

El valor de contenido regional para autopartes y automoéviles durante
los primeros 6 meses de la segunda administraciéon del mandato de Do-
nald Trump se ha incrementado de 62.5 a 75 % para ser considerados ori-
ginarios de México. Ademds, se ha afladido para esta industria el “valor de
contenido laboral”. Esto significa que parte de la fabricacién de un vehiculo
debe realizarse en territorios donde los salarios minimos sean de al menos
16 dolares por hora, lo que implica un incremento significativo en los cos-
tos de produccion para las companias (Mase, 2025).

Todas estas medidas y anuncios de la administracién Trump, han pro-
vocado grandes tensiones e incertidumbre en las cadenas de suministro,
generando caidas significativas en las ventas, produccion y exportaciones
mexicanas de vehiculos en el primer semestre del 2025.

157



158

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA FRENTE A LAS MEDIDAS COMERCIALES

Desde este contexto el presente trabajo analiza, desde una perspectiva
comercial y principalmente econdmica, el comportamiento de las expor-
taciones, ventas y produccion automotriz en México antes y después de la
segunda administraciéon de Donald Trump.

La limitacién que tiene este estudio es que al ser de coyuntura tiene
dificultades con la disposicion de informacion sistematizada. Las lineas de
trabajo que se abren son darle seguimiento a las medidas comerciales que
se sigan anunciado por parte del Presidente Trump, el caracter de las ne-
gociaciones que se estan generando entre los gobiernos de México y Esta-
dos Unidos, con la finalidad de analizar su repercusion en la industria au-
tomotriz.

Agradecemos al Instituto Politécnico Nacional el apoyo brindado para
la elaboracion y publicacion de este trabajo de investigacion cientifica que
se deriva de la tesis de maestria titulada “Impacto de las regulaciones am-
bientales no arancelarias de Estados Unidos en la Industria Automotriz
Mexicana”

Marco teodrico

El andlisis se apoya fundamentalmente en tres enfoques econémicos los
cuales se relacionan estrechamente con teorias del comercio internacional
que permiten explicar la dindmica de la industria automotriz. Estas perspec-
tivas son: las ventajas comparativas de David Ricardo, el modelo de comer-
cio intraindustrial de Krugman y las Cadenas Globales de Valor (cGv). Los
enfoques tratan de como la especializacion en la produccién y las integra-
ciones entre fronteras generan una fuerte interrelacién entre naciones.

La teoria de las ventajas comparativas propuestas por David Ricardo,
retomada por Steinberg, mostré que, aun cuando un pais posee una ventaja
absoluta en la produccion de dos bienes (es decir, puede producirlos a un
costo menor que otro pais), le resultara mas beneficioso especializarse en el
bien donde tenga una eficiencia relativa mayor y, al mismo tiempo, impor-
tar el bien en el que sea relativamente menos eficiente (Steinberg, 2004).

Steinberg (2004) refiere que Ricardo sostuvo que incluso si un pais ca-
rece de ventaja absoluta en la produccién de cualquier bien, puede benefi-
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ciarse del comercio al especializarse en bienes donde su desventaja fuera
menor, lo que se conoce como ventaja comparativa. Esta teoria, funda-
mental en la economia clasica, sigue siendo clave para entender el comer-
cio moderno al demostrar que los paises pueden ganar mediante la espe-
cializacién y la eficiencia relativa.

En el caso de México, la industria automotriz ha desarrollado ventaja
competitiva con respecto a los costos laborales relativamente bajos y a la
cercania geografica con el mercado estadounidense que lo posicionan como
el socio comercial mas importante y estratégico de Estados Unidos.

Bajo esta perspectiva, la integracion comercial del sector automotriz
mexicano dentro del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) puede entenderse como el efecto de la eficiencia en la asignacion
de recursos a nivel internacional. En otras palabras, esto quiere decir que
cada pais se especializa en el proceso de produccién que le genere menor
costo.

México se especializa en actividades intensivas en mano de obra y en-
samblaje mientras que Estados Unidos mantiene fases de tecnologia, inge-
nieria, diseflo y comercializacién donde posee mayor ventaja.

Con la llegada de Donald Trump al poder y las politicas proteccionis-
tas de su gobierno, como las amenazas de imposicion de aranceles a autos
ensamblados en México e incentivos a la relocalizacién han puesto entre
dicho la estabilidad del modelo. Estas medidas han venido a demostrar
que la especializacion basada unicamente en ventajas de costos y salarios
bajos, son susceptibles a cambios politicos y estratégicos en el pais socio.
Se demuestra que este tipo de esquema de integracion no se sustenta en la
diversificacion, innovacién, desarrollo tecnolégico, sino en una total vul-
nerabilidad de condiciones externas.

El modelo de comercio intraindustrial, explica porque paises semejan-
tes en cuanto a estructura econdmica y niveles de desarrollo, comercian
intensamente entre si productos similares o de la misma industria. Este
modelo representa un pilar en la nueva teoria del comercio internacional y
se enfoca fundamentalmente en la existencia de economias de escala y las
preferencias del consumidor por la variedad (Jiménez y Lahura, 1998).

Los paises disefian sus politicas comerciales, al entender que no sélo la
produccion eficiente es importante para el comercio, sino que también hay
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que considerar la estructura del mercado y las preferencias del consumi-
dor (Jiménez y Lahura, 1998).

Es importante destacar que entre México y Estados Unidos el comer-
cio automotriz es predominantemente intraindustrial. Se importan y ex-
portan autopartes y vehiculos con elevado grado de especializacion y frag-
mentacion en procesos productivos. Esto significa que una misma empresa
puede fabricar diferentes piezas y partes en México, ensamblar los vehicu-
los en Estados Unidos y luego exportarlos nuevamente a México.

Sin embargo, las politicas impuestas por el gobierno estadounidense
interrumpen esa dindmica. Dichas medidas elevan costos de transporte
y produccidn, transforman las decisiones de inversion extranjera directa, y
crean incertidumbre en las cadenas de suministro, las cuales se vinculan
fuertemente con el flujo comercial.

Cuando la produccién esta tan integrada, una decision politica unila-
teral puede afectar considerablemente la inversion, el empleo y la estabili-
dad de la industria, en un modelo tan fragmentado.

Es importante comprender los procesos productivos, el comercio in-
ternacional y las de cadenas globales de valor, este ultimo concepto, hace
referencia a la segmentacion de los procesos productivos de manera inter-
nacional. Esto quiere decir que la confeccién, comercializacion y venta de
un producto se realiza en diferentes paises de acuerdo con sus ventajas
comparativas, costos y niveles de especializacién (Chiquiar y Tobal, 2019).

Estas cadenas no sélo estan conformadas por flujos fisicos de servicios
y bienes, sino también por transferencias de capital humano, conocimien-
to y tecnologias, lo que fija la calidad de integracién y competitividad de
las economias participantes (Chiquiar y Tobal, 2019).

La industria automotriz mexicana forma parte de cadenas de valor re-
gionalizadas en el marco de las relaciones comerciales entre América del
Norte a través del T-MEC, donde el disefio, desarrollo de nuevos modelos,
la ingenieria avanzada, la manufactura y el ensamblaje se dividen entre di-
ferentes paises aprovechando las ventajas competitivas de cada uno (San-
tos, 2022).

Es importante destacar que México se ha especializado en eslabones
finales del proceso, como la manufactura y ensamble de vehiculos y auto-
partes, mientras que las fases de disefio, ingenieria avanzada y desarrollo
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de nuevos modelos se concentran en paises con mayor capacidad tecnold-
gica, como Estados Unidos.

Esta configuracion ha permitido que México se integre en redes pro-
ductivas regionales, lo que ha generado importantes beneficios econdmi-
cos como la atraccion de IED y el desarrollo de clusteres automotrices
(Santos, 2022).

Sin embargo, esta configuracion responde a un modelo de gobernanza
dirigida, donde las decisiones estratégicas son tomadas fuera del pais. Las
estructuras de las cadenas globales de valor responden a subordinaciones
tecnolédgicas y comerciales que frenan la capacidad de México para dejar
de ser un pais ensamblador y trascender a actividades con mayor valor
agregado.

Como bien se menciona anteriormente, la industria automotriz tiene
una marcada orientacion exportadora al mercado estadounidense. De
acuerdo con Prébisch (1949), cuando un pais basa su crecimiento en la
exportacion hacia un solo mercado dominante, se va a generar una fuerte
subordinacién econémica que puede eliminar su capacidad para desarro-
llar politicas propias.

En tal sentido, México depende no sé6lo de Estados Unidos como prin-
cipal destino de las exportaciones del sector automotriz, sino también de
las reglas comerciales, regulaciones técnicas y decisiones de inversion. En
este escenario existe una fuerte asimetria, debido a que el desempeifio del
sector automotriz mexicano esta condicionado por factores externos que
escapan del control de las autoridades gubernamentales.

Estado del arte

La importancia de la industria automotriz a nivel internacional como motor
impulsor de la economia y promotor para el crecimiento y desarrollo de
otros sectores con alto valor agregado, ha llevado a fortalecer este sector.

Con la integracién de México al TLCAN y luego al T-MEC, el aparato
productivo se enfrent6 a grandes desafios caracterizados por factores como
la productividad, la innovacién y las cadenas globales de valor (Secretaria
de Economia s, 2014). Actualmente el sector se ha convertido en objeto de
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interés de importantes estudios académicos y técnicos por su susceptibili-
dad a cambios en la politica comercial de Estados Unidos.

Diversos estudios, investigaciones y reportes divulgados entre los afios
2024 y 2025 como los publicados por Morales (2025); la am1a (2025); la
Secretaria de Economia (2025); la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales (2020), la Asociacion Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones (ANPACT, 2025), abordan a la industria auto-
motriz mexicana como un caso unico de integracién regional.

México es una pieza clave en la produccién, venta y exportacion de
vehiculos y autopartes hacia el mercado estadounidense. Durante el afio
2024, se ensamblaron 3989403 unidades de vehiculos ligeros y 213241 de
unidades de vehiculos pesados, de los cuales 79.7 y 95.5% se destin6 al
mercado estadounidense (INEGI, 2025a).

Las evidencias mas recientes tanto de investigaciones como de repor-
tes técnicos muestran que el sector automotriz se ha desarrollado en un
entorno marcado por cambios regulatorios y tensiones comerciales que han
afectado su dinamica exportadora durante el primer semestre del 2025.
Estos cambios se han dado principalmente a través de las transformacio-
nes realizadas por el T-MEC, asi como por el resurgimiento de medidas
proteccionistas (Quiroz, 2025).

Los informes de la U.S. International Trade Commission (UsITC) y
Neme et al. (2020), afirman que las nuevas reglas de origen del T-MEC que
endurecen los requisitos de contenido regional para vehiculos ligeros en-
samblados en México de 62.5 a 75% han elevado los costos de cumpli-
miento para las empresas ensambladoras mexicanas.

Desde un analisis econdmico, estas disposiciones han provocado que
las exportaciones se reduzcan, ya que algunas empresas les resulta dificil
cumplir con los objetivos de contenido regional; elevados costos de pro-
duccidn, especialmente para los fabricantes que compran insumos en ter-
ceros paises e incremento de los precios en el mercado estadounidense,
debido a la sustitucion de insumos mas baratos por componentes de ma-
yor costo y origen regional.

En el primer trimestre de 2025, la administracién de Estados Unidos
anuncio la posibilidad de imponer un arancel de 25 % a las importaciones
de autos y autopartes procedentes de México, medida que incluso se pro-
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puso ampliar posteriormente. Aunque no todas las amenazas se concreta-
ron, la sola expectativa gener6 incertidumbre en el sector, lo que trajo con-
sigo una reduccién temporal de pedidos y reprogramacion de lineas de
produccién, movimientos estratégicos de relocalizacion parcial por parte
de fabricantes de equipo original, ajustes en inventarios y logistica, y caidas
mensuales en exportaciones mexicanas segin datos de Sardafna (2025),
Valderamar (2025) e INEGI (2025a).

Estos hallazgos empiricos mostrados anteriormente, permiten obser-
var que la industria automotriz mexicana es altamente sensible no solo a
los cambios regulatorios formales (como el T-MEC), sino también a la fluc-
tuacion comercial y politica, que puede perturbar decisiones estratégicas
de inversion, produccién, empleo y logistica en el corto plazo.

Metodologia

El presente trabajo adopta un enfoque analitico, realiza una descripcion es-
tadistica de las ventas, produccion, exportacion de vehiculos ligeros y pesa-
dos de la industria automotriz en México. Se retoman series estadisticas con
el propdsito de evidenciar la situacion de las exportaciones, ventas y produc-
cion de la industria automotriz mexicana de los vehiculos mencionados.

Con la informacién obtenida se permitié conocer el comportamiento
de la produccion, las ventas, asi como registros de exportaciones automo-
trices. Se utilizé informacién generada por los actores clave como la Aso-
ciacién Mexicana de la Industria Automotriz y la Asociaciéon Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones.

La informacién se proporciona del 2020 al 2024, abarcando etapas de
implementacién del T-MEC, la evolucién de reglas de origen y los progra-
mas y medidas arancelarias recientes dictadas por la Administracion Trump.
Geograficamente, se localiza en el comercio bilateral entre México y Esta-
dos Unidos.

En cuanto al disefio de andlisis se construyeron series de tiempo con
datos anuales y mensuales de ventas, exportaciones y produccién y se ob-
servaron variaciones de un afo con respecto a otros y variaciones en ten-
dencias asociadas a cambios regulatorios y politicos.
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El capitulo se limita a investigar las exportaciones, produccion y ventas
del sector automotriz hacia el mercado estadounidense, sin incluir otras
industrias manufactureras.

Los criterios de seleccion de datos de 2020 al 2024 tienen la intensién
de observar como se venia desarrollando el sector automotriz, para darle
mas sustento a este trabajo de coyuntura, dadas las declaraciones y accio-
nes de la segunda administraciéon del presidente Donald Trump a partir
del 2025.

Existe el interés por conocer directamente los efectos de las declaracio-
nes del presidente estadounidense sobre la industria automotriz, por ello
se considero el desarrollo de entrevistas a actores clave, se acudio a ejecuti-
vos de empresas automotrices que pertenecen a la AMIA. Es importante
mencionar que no fue facil que se otorgaran las entrevistas, se recurrié a
contactos en la industria automotriz de la Mtra. Emadea Sierra Pefia, codi-
rectora de la tesis de maestria.

Materiales

Se emplearon como fuentes de informacion bases de datos estadisticas pro-
porcionadas por el INEGI y la Secretaria de Economia para obtener infor-
macion de la produccion, las ventas, asi como registros de exportaciones
automotrices. Se utilizaron informes sectoriales y consultoras especializadas
publicados por actores de la industria como la AMIA y ANPACT.

La informacion del primer semestre de 2025 no se encontraba comple-
tamente disponible ni sistematizada por las instituciones oficiales (trabajo
escrito en julio de 2025); para completar la informacion de este periodo, se
retomaron datos de las entrevistas realizadas a ejecutivos de empresas de la
industria automotriz, como parte del trabajo de investigacion para la reali-
zacion de la tesis de maestria arriba sefialada.

El enfoque es documental y cualitativo fundamentalmente con base
en reportes oficiales, literatura académica y entrevistas a actores clave del
sector.
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Resultados y discusion

A continuacion, se realiza un analisis estadistico de la venta, produccién y
exportacion de la industria automotriz tanto para vehiculos ligeros como
para vehiculos pesados durante los afios 2020-2024, con la finalidad de
conocer como se venia desarrollando la industria automotriz antes de las
declaraciones del presidente Trump.

Entre las variables que se utilizaron estan la produccion total de ve-
hiculos ligeros y pesados (unidades anuales y mensuales), las exportacio-
nes totales y por destino (principalmente Estados Unidos), las ventas in-
ternas en el mercado mexicano y la proporcién de exportaciones hacia
Estados Unidos sobre el total exportado.

En México, el sector automotriz sigue siendo el motor impulsor de la
economia. Al observar los resultados de produccién y exportacion de
vehiculos ligeros se confirma una sélida expansion con cifras histoéricas
alcanzadas durante el periodo 2020-2024. Aunque la produccion crecio
de manera sostenida pegandose a la cifra de 4 millones de unidades, esta
se quedd ligeramente por debajo de lo establecido, sin embargo, se mues-
tra la evolucidn significativa que ha tenido la industria en los tltimos 5
anos.

Los vehiculos ligeros son una parte fundamental del sector del trans-
porte y la movilidad urbana en la actualidad. Su versatilidad y variedad de
usos los hacen imprescindibles en la vida diaria moderna. Se caracterizan
fundamentalmente por su tamafio y peso. Por lo general, su peso no supe-
ra los 3500 kg y estan disefiados para transportar pasajeros y carga. Se
destacan por ser eficientes en el consumo de combustible, convirtiéndolos
en una opcion popular tanto para uso personal como comercial.

Los vehiculos ligeros abarcan una amplia gama de tipos, cada uno con
sus usos propios y caracteristicas especificas. A continuacidn, se muestran
los tipos y caracteristicas de este tipo de unidades.

Automoviles: estos son los mas comunes, su disefio compacto y efi-
ciente es ideal para desplazamientos individuales o familiares.

Furgonetas: son versatiles, ideales para el transporte de carga ligera o
para actividades comerciales que requieren movilidad constante.
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suv: los Sport Utility Vehicles mezclan el espacio interior de un auto-
movil familiar con la capacidad de circular por terrenos mas dificiles.

Pick-ups: son conocidas por su capacidad de carga. Son utilizadas en
entornos rurales, comerciales y recreativos.

Enla grafica 7.1, se observa de manera estadistica el crecimiento de las
ventas, exportaciones y produccion de vehiculos ligeros de la industria au-
tomotriz durante los afios 2020-2024.

Gréfica 7.1. Ventas, produccion y exportacion de vehiculos ligeros en unidades
de México, 2020-2024
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (2025a).

Como bien se demuestra, anteriormente la producciéon y exportaciéon
de vehiculos ligeros durante el quinquenio 2020-2024 ha experimentado
un crecimiento notable. En general, la produccién ha mostrado un com-
portamiento fluctuante, especificamente en el afio 2021, producto de la re-
cuperacion de la pandemia, con incrementos y descensos en diferentes pe-
riodos. Sin embargo, las ventas y las exportaciones han reflejado una
recuperacion constante de 2020 a 2024.

Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones de ve-
hiculos ligeros, con 79.7%. A continuacidn, la grafica 7.2 muestra esta es-
tadistica.
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Es importante sefialar que estos datos pueden tender a modificarse du-
rante el primer semestre de 2025, dados los tltimos decretos del presidente
Trump que han generado incertidumbre en los inversionistas, han encare-
cido los costos de produccidn y reestructuracién en cadenas de suminis-
tros creando un ambiente de riesgo y modificaciones en las ventas, pro-
duccién y exportaciones.

Gréfica 7.2. Participacién porcentual de las exportaciones de vehiculos ligeros
de México, enero-diciembre de 2024
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INEGI (2025a).

Como se muestra en la grafica 7.2, Estados Unidos sigue siendo el
mercado mas importante y socio comercial de las exportaciones mexica-
nas de la industria automotriz.

México cuenta con 22 plantas de ensambles de vehiculos ligeros distri-
buidas por todo el pais. Entre las principales marcas lideres de ventas y ex-
portacion en el mercado de ensamble de vehiculos ligeros se encuentran:

General Motors: es una empresa con plantas en Guanajuato, Coahuila
y San Luis Potosi. En sus plantas se ensamblan modelos como los pinchos
Silverado y Sierra, asi como el suv Equinox, que se producen tanto en su
variante a gasolina como 100 % eléctrica (AM14, 2024).

Nissan: firma japonesa que tiene plantas en Aguascalientes y Morelos.
No sdlo se ha consolidado como exportador importante, es un proveedor
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importante en el mercado interno con modelos como Versa, NP300 y
March (AMIA, 2024).

Stellantis: tiene plantas en Coahuila y el Estado de México, se especia-
liza en la produccién y exportacion de pickups y vanes. En 2024 destacd
en la produccidon de modelos eléctricos en la planta de Toluca con el lanza-
miento del modelo Jeep Wagoneer S. (AM1a, 2024).

Ford: esta compaiia de origen estadounidense opera en Sonora y el
Estado de México, donde fabrica modelos como el Bronco Sport, la pick-
up Maverick y el Mustang Mach-E, considerado como su primer vehiculo
eléctrico a gran escala (AM14, 2024).

Volkswagen: la firma alemana mantiene su peso en el sector con la
produccién de modelos como el Jetta, Taos y la nueva generacion del Tiguan
(AM1IA, 2024).

Durante el afio 2024 el mayor volumen de ensamblaje fue liderado por las
marcas: General Motors con 889072 mil unidades, superando en 24.5% con
respecto al 2023 y Nissan con 669941 unidades con mas de 8.8 % con respecto
al 2023, concentrando entre ambas 39.1 % de la produccion total de 2024.

En contraste, se registré una disminucién con respecto del 2023 en la
produccion de las tres marcas alemanas de mayor renombre: Mercedes
Benz con menos de 15.3 % con respecto al afio anterior, Audi con menos de
17.6 % y BMw con menos de 19 %.

Los vehiculos pesados son aquellos que tienen un peso maximo auto-
rizado que excede los 3 500 kilogramos. Estan disefiados para trabajar con
grandes volumenes de cargas o un numero grande de pasajeros, lo que los
convierte en un importante elemento para la infraestructura de transporte
tanto a nivel nacional como a nivel internacional.

Estos vehiculos pesados se clasifican de acuerdo a su funcién y disefio,
respondiendo a las necesidades especificas de cada sector. Entre los princi-
pales tipos destacan:

Camiones refrigerados: utilizados para movilizar alimentos y otros
productos perecederos, garantizan de forma efectiva la conservacién du-
rante el traslado.

Camiones de plataforma: son esenciales para trasladar carga de gran
tamafo, como vehiculos o equipos de construccién y maquinarias de
gran tamano. Facilitan las maniobras de carga y descarga.
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Autovolquetes: son esenciales en actividades como la construccién y
mineria, pues cuentan con una caja posterior para descargar materiales.

Furgonetas de carga: se encuentran situadas en el limite entre los ve-
hiculos ligeros y pesados, son una opcién para distribuciones en areas ur-
banas y regionales.

Furgonetas Luton: frecuentemente utilizadas en mudanzas, poseen
una caja sobre la cabina que incrementa la capacidad de carga.

Vehiculos ADR: disefiados para movilizar mercancias peligrosas, cum-
plen con normativas de seguridad muy estrictas a nivel internacional.

A continuacién, se muestra la trayectoria de las ventas, produccién y
exportacion de vehiculos pesados de la industria automotriz durante los
anos 2020-2024, con el proposito de analizar la evolucion.

Gréfico 7.3. Ventas, produccién y exportacién de vehiculos pesados de la industria automotriz
mexicana, 2020-2024
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2025b).

En general, la industria automotriz de vehiculos pesados en México
ha tenido fluctuaciones en cuanto a las ventas, produccion y exportacion
durante el periodo 2020-2024. La produccién ha disminuido y las expor-
taciones han fluctuado, al tener picos de recuperacion. Las ventas al me-

169



170

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA FRENTE A LAS MEDIDAS COMERCIALES

nudeo han mostrado un crecimiento ligero, pero han presentado una dismi-
nucién con respecto a la tasa de crecimiento.

El 95.5% de las exportaciones de vehiculos pesados tuvieron como
destino principal Estados Unidos, lo cual se consolida como el mercado
mas importante para ese segmento. S6lo tres fabricantes participaron en el
proceso de exportacion durante el afio 2024. Estos corresponden a las tres
marcas principales o lideres del mercado tanto para la exportacién como
para la produccion.

Con respecto a la estadistica de lo que va del aflo 2025 (julio), segun
datos del Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos
Ligeros, durante el semestre de enero-julio 2025 se produjeron 2316173
unidades, lo que significé una variacién de 0.7 %, con respecto al mismo
lapso del afio 2024. Se exportaron 1955782 unidades, lo que representd
una variacién de -1.4 %, respecto al mismo periodo de 2024. Estados Uni-
dos se mantuvo como principal destino de las exportaciones de vehiculos
ligeros, concentrando 79.3 % del total (véase grafica 7.1).

Se comienza a observar una posible recuperacion derivada de las medi-
das no arancelarias anunciadas por Trump, debido a que estas practicas han
empezado a generar incertidumbre en los inversionistas de la industria y
en los flujos comerciales. Aunque la caida de -1.4 % aun no representa un
derrumbe significativo, si revela un primer sintoma de debilitamiento en
la demanda del mercado estadounidense, el cual absorbe gran porcentaje
de la produccién mexicana.

Tabla 7.1. Ventas, produccidn y exportacion en nimeros de unidades de vehiculos
ligeros de enero a julio de 2024y 2025

Tiempo Ventas Produccion Exportacion
Primer semestre 2024 836378 2299656 1983091
Primer semestre 2025 833826 2316173 1955782

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INEGI (2025). Registro Administrativo de la Industria Auto-
motriz de Vehiculos Ligeros.

Entre los meses de enero a julio de 2025 se fabricaron 91 119 vehiculos
pesados, cifra que reflejé una disminucion con respecto al mismo periodo
de tiempo de 2024. En ese mismo lapso de tiempo se exportaron 76015
unidades, lo que signific6 una variacion de 20.1 % respecto al afio anterior.
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Tabla 7.2. Ventas, produccion y exportacion en nimeros de unidades de vehiculos
pesados de enero a julio de 2024 y 2025

Tiempo Ventas menudeo Ventas mayoreo Produccién Exportacion
Primer semestre 2024 31733 33225 123467 95147
Primer semestre 2025 23926 16708 91119 76015

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INEGI, (2025). Registro Administrativo de la Industria Auto-
motriz de Vehiculos Ligeros.

Estados Unidos concentro la mayor parte de esas exportaciones con 94.9 %
del total, lo cual se consolida como el principal destino.

Toda la estadistica anterior muestra la importancia e interrelacién que
tiene el sector automotriz en las ventas, produccién y fundamentalmente
exportaciones automotrices hacia el mercado norteamericano. Estados
Unidos fue el principal destino de las exportaciones.

El analisis descriptivo del 2020 al 2024 nos muestra una evolucion favo-
rable del sector automotriz. No obstante, los resultados estadisticos obtenidos
muestran un escenario que difiere con las proyecciones iniciales realizadas
por organismos industriales y académicos a finales del primer semestre 2025.

En una entrevista realizada el 6 de noviembre de 2024 a un ejecutivo
de una empresa automotriz (Caballero, 2024), este manifesté que durante
el periodo 2020-2024 la empresa tuvo un desempeno favorable con una
repercusion sostenida pese a las dificultades comerciales y retos.

Bajo las premisas comerciales de la administracién Trump basadas en
amenazas arancelarias, el endurecimiento de las reglas de origen y la im-
posicion de requisitos salariales, se preveia un escenario de fuertes con-
tracciones en la produccién, ventas y exportaciones del sector automotriz
tanto para vehiculos ligeros como para vehiculos pesados, con un impacto
directo sobre el empleo y las cadenas de suministro binacionales.

Sin embargo, la evidencia empirica derivada a partir de los registros
del INEGI, sugiere que la magnitud del impacto ha sido, por ahora, estable
con una tendencia ligera al alza y un descenso moderado en el segmento
de vehiculos ligeros y mucho mas severa en el segmento de vehiculos pe-
sados. Sin embargo, aun no podemos sefalar con claridad los efectos dada
la falta de disponibilidad de informacién consolidada y el contexto coyun-
tural que se analiza.

171



172

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA FRENTE A LAS MEDIDAS COMERCIALES

En el caso de los vehiculos ligeros, durante el primer semestre de 2025,
con los datos disponibles (INEGI, 2025a) el volumen producido mostr6 una
variacién minima positiva de aproximadamente 0.72 % respecto al mismo
periodo de 2024, lo que muestra que las ensambladoras lograron mante-
ner la productividad pese a la presion arancelaria. Las exportaciones mos-
traron un descenso moderado de 1.38 %, muy por debajo de lo que se es-
peraba. Las ventas en el mercado interno también tuvieron una pequefia
disminucién de 0.31 %.

Estos patrones manifiestan, hasta ahora, la resiliencia del sector de ve-
hiculos ligeros ante choques externos, aplicable a factores como aranceles
efectivos menores a lo anunciado, ajustes rapidos en logistica y suministro,
demanda instalada, y el mercado interno que amortigua el impacto.

En entrevista realizada a ejecutivo de empresa automotriz (Ldpez,
2025), este expresé que los vehiculos pesados han mostrado una reduc-
cidén severa y sostenida, procedente principalmente de su elevada subordi-
nacion de las exportaciones al mercado estadounidense y la incertidumbre
arancelaria.

Segun datos de la AM1a, las exportaciones presentaron una reduccién
de 20.11 %, lo que demuestra que el subsector no pudo compensar la caida
en demanda estadounidense ya que 95 % de su produccion se destina a ese
mercado. Es importante destacar que este subsector no ha logrado posi-
cionarse en otros destinos internacionales como lo ha hecho el subsector
de vehiculos ligeros, ademas existe escasa demanda en el mercado interno
(INEGI, 2025b).

La produccién se redujo en 26.20% en el primer semestre de 2025
comparado con 2024, esto indica la dificultad para mantener niveles de
produccion ante la incertidumbre comercial (INEGI, 2025b).

Las ventas internas tanto al menudeo como al mayoreo disminuyeron
en 25y 50 %, respectivamente, lo que sefiala un importante retroceso en la
demanda nacional de este tipo de vehiculos (INEGI, 2025b).

Al efectuar un estudio desde el punto de vista del comercio internacio-
nal, los resultados anteriores evidencian que el impacto de las medidas
proteccionistas no es uniforme dentro de un mismo sector, sino que esta
determinado por varios factores como la estructura productiva, el grado
de diversificacion de mercados y la elasticidad de la demanda.
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En el subsector de vehiculos ligeros, la teoria de las ventajas comparati-
vas dinamicas se confirma de manera parcial: la capacidad instalada, la in-
tegracion en cadenas de valor norteamericanas y la flexibilidad logistica lo-
graron mantener la competitividad atin bajo nuevas restricciones y barreras.

En el segmento de vehiculos pesados, al exportar a un solo mercado se
mostré vulnerable por su falta de diversificacion comercial: las pocas al-
ternativas de exportacion, amplificaron el impacto de cualquier medida
restrictiva impuesta por el socio principal.

Asimismo, la adaptacion en vehiculos ligeros puede interpretarse bajo
el marco de la teoria de la sustitucién de mercados, la demanda interna se
considera un mercado alternativo frente a cualquier desplome en las ex-
portaciones. En cambio, en vehiculos pesados esta sustitucion no aplica
debido al reducido tamafio del mercado nacional y a una menor capacidad
de absorcion de la produccion excedente.

Conclusiones

La industria automotriz mexicana tiene una fuerte dependencia del merca-
do estadounidense, actualmente absorbe mas de 75 % de las exportaciones
de vehiculos. Estos datos demuestran la vulnerabilidad a cambios en las
politicas comerciales y proteccionistas, implantadas por el gobierno de
Trump.

Los datos muestran que los vehiculos ligeros han tenido una variacién
moderada, mientras que los vehiculos pesados han presentado caidas mas
profundas; lo que demuestra que las repercusiones de las politicas no son
homogéneas y afectan de manera diferente a cada segmento de mercado.
En tal sentido, aunque la magnitud del impacto, por ahora, no es alarman-
te, las fuentes especializadas y los registros estadisticos oficiales sefialan que
las medidas arancelarias y las restricciones al comercio suelen tener efec-
tos retardados, los cuales pueden repercutir en mayor medida en las inver-
siones, el empleo y las cadenas de suministro en el mediano plazo. Estas
politicas también repercuten en los principios de integracion y libre comer-
cio establecidos en el TMEC, debilitando los argumentos que tenian los fir-
mantes del tratado en el sentido que favorecia la expansion de la industria.
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Es importante que la Industria Automotriz Mexicana busque y diversifi-
que nuevos mercados, incremente el contenido regional e invierta en inno-
vacion tecnologica que le permita dejar de ser una industria maquiladora
para que con ello pueda disminuir o eliminar la subordinacién comercial al
mercado estadounidense. De manera que las amenazas arancelarias del pre-
sidente de ese pais no pongan a la industria en incertidumbre econémica.

De manera complementaria, se recomienda que el gobierno de México
adopte medidas en pro de las tecnologias, la innovacién y politicas indus-
triales a largo plazo, con el propdsito de fortalecer vinculos entre centros
de investigacion, universidades y empresas del sector automotriz. Fomen-
tar incentivos financieros al desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién
en el sector y promover estrategias que amplien la presencia de México en
otros mercados con alto potencial.

Estas acciones permitirian robustecer la resiliencia estructural de la in-
dustria automotriz mexicana, mantener su competitividad frente a cam-
bios de politica comercial y consolidar una integracién mas justa y soste-
nible dentro de las cadenas globales de valor.
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