2. La Cuarta Transformacidn: ;hacia una
hegemonia nacional-popular?

[=]
.r

Pepbro ABrRAHAM Esparza CasTrO*

CarLos OTT10 VAZQUEZ SALAZAR**

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.405.02

La 4T es un cambio de régimen politico, es una reforma en curso del orden
social y es también la paulatina deconstruccion del modelo de desarrollo neo-
liberal [...] Todo ello encuadrado en la “construccién de una voluntad colec-
tiva nacional popular”, lo que —en sus Notas sobre Maquiavelo, la politica y el
Estado moderno— Gramsci llamé “una revolucion intelectual y moral’, y que
nosotros llamamos “revolucion de las conciencias”. (Bartra, 2023, p. 240)

Resumen

El capitulo responde a la pregunta de si puede considerarse que el proyecto
politico de la Cuarta Transformacién (4T) ha logrado constituirse en una
nueva hegemonia de caracter nacional popular en México. Apoyandonos
en categorias gramscianas como hegemonia, contrahegemonia, voluntad
colectiva, bloque historico y reforma intelectual y moral, entre otras. Se
analiza y relaciona el proyecto politico encabezado por Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO) con los postulados del pensador italiano y se llega
ala conclusion de que hay elementos para considerar que, efectivamente, el
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proyecto politico de la 4T ha logrado conformar una nueva hegemonia de
caracter nacional-popular.

Lo anterior, sin dejar de sefialar las principales limitaciones y contradic-
ciones de dicho proyecto politico, las cuales pueden erosionar el ejercicio y
mantenimiento de tal hegemonia, por lo que se subraya que el proyecto
politico de la 4T es un proyecto politico contingente, inacabado y en fase de
construccion, que esta siendo sometido a fuertes tensiones, por lo que resul-
ta necesario dar seguimiento a este proceso y continuar con el analisis del
mismo y sus contradicciones.

Palabras clave: Cuarta Transformacion (4T), pueblo, hegemonia, proyecto
nacional popular, perspectiva tedrica gramsciana.

Introduccion

Partimos reconociendo que en México estamos en presencia de dos pro-
yectos de nacién en disputa (Delgado, 2022): por un lado, el proyecto de
orientacion nacional-popular encabezado por Lopez Obrador, el cual
tiene hondas raices en los movimientos sociales y politicos que han enca-
bezado durante décadas las luchas por un pais mas justo y que actualmen-
te ha ido constituyéndose en el proyecto politico, econémico, cultural e
ideologico hegemonico.

Por el otro lado, el proyecto neoliberal (Harvey, 2005; Escalante, 2022)
que a lo largo de cuatro décadas previas fue impulsado por una poderosa
oligarquia empresarial y financiera; sectores conservadores vinculados a la
iglesia y a asociaciones de la sociedad civil en defensa de “la familia” y los
“valores tradicionales”; monopolios de los medios de comunicacién y plata-
formas digitales; asi como por los partidos politicos, PRI y PAN, quienes fija-
ron agenda y establecieron politicas publicas desde una légica que situaba al
mercado como agente casi Unico de la dindmica econdmica, reduciendo al
Estado a su minima expresion, buscando que sirviera principalmente para
la contencion del conflicto y el mantenimiento del orden y el statu quo.

Apoyandonos en algunos de los principales conceptos de Gramsci, vin-
culamos el proyecto politico encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador
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(AMLO) con los postulados del pensador italiano, subrayando el énfasis en
el sujeto politico fundamental, que es el pueblo, y el camino que dicho pro-
yecto tuvo que recorrer, en términos de organizacion y movilizacién, para
ganar la eleccion presidencial de 2018 y posteriormente la de 2024.

En el desarrollo del capitulo, se identifican algunos de los principales
rasgos y componentes del gobierno de la 4T como parte de un proyecto de
nacion alternativo al proyecto neoliberal y se subraya la estrategia de comu-
nicacion puesta en marcha para imponer una nueva narrativa mediante la
cual hacer frente a los poderosos corporativos mediaticos y avanzar en el
propdsito de establecer un nuevo sentido comun, de conformar un nuevo
bloque histérico.

En este escenario de disputa y confrontacidn, categorias utilizadas por
Gramsci, en particular las de hegemonia, contrahegemonia, reforma intelec-
tual y moral, y bloque histdrico nos sirven para explicar los momentos poli-
ticos vividos en México en los tltimos afios, donde se mide la fuerza de ambos
proyectos, asi como la capacidad para desplegar e instaurar sus propuestas.

La Cuarta Transformacion y el Estado

Entendemos la hegemonia, desde la perspectiva Gramsciana, como la capa-
cidad de una clase para imponer su visién del mundo, no s6lo mediante la
dominacién sino también y principalmente por su capacidad de implantar
un nuevo consenso ideoldgico, un proyecto politico y cultural distinto. Hege-
monia entendida como el establecimiento de un nuevo sentido comun, una
manera particular de mirar, vivir y comprender el mundo y de llevar a cabo
las practicas y vida cotidiana. Hegemonia que remite a la direccién politica,
pero que en Gramsci es también ideoldgica y cultural (Varesi, 2016).

En este sentido, al proyecto de matriz liberal de reificacion del mercado
y mercantilizacién de todos los espacios de la vida, centrado en el individua-
lismo, el consumo exacerbado, la competencia y la “libertad”, se intenta ante-
poner un proyecto de rescate de lo social, de lo colectivo, de lo popular.

Estos dos proyectos, el liberal y el nacional popular han venido reconfi-
gurado las coordenadas politicas y discursivas del debate nacional permean-
do en todos los ambitos, incluyendo a la academia y la intelectualidad, pero
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sobre todo en el pueblo, que es el actor politico principal, el cual ha mani-
festado un creciente proceso de politizacion y se ha incorporado en gran
escala al debate publico en las plazas, calles, asi como en las redes sociales.

En este capitulo, nos posicionamos desde una visién que concibe al
Estado como una relacidn social en constante evolucién y no como una
identidad fija e inamovible. Desde esta perspectiva “estratégico relacional”
(Jessop, 2017), el Estado se disputa, se captura, se pelea. En esta mirada,
se destaca la dindmica de las fuerzas sociales y como éstas configuran el
Estado en cada coyuntura y momento histérico, el Estado es, por tanto,
un campo de lucha (Garcia, 2010).

Hay, pues, en este enfoque, una autonomia relativa del Estado, al que
se observa como producto de la correlacion de fuerzas politicas que inci-
den para influir y darle caracteristicas particulares al Estado y al conjun-
to de su institucionalidad.

En el proceso de llevar a cabo la direccién politica y cultural del Esta-
do para alcanzar los objetivos trazados, resultan fundamentales sectores
de la sociedad civil que en la mayoria de los casos son oposicidn a las
élites econdmicas y alos que Gramsci denomina clases subalternas (Gramsci,
2023), es aqui donde se agrupa no sélo la clase obrera, sino todos aquellos
que se sienten atraidos en la busqueda de otro orden social con intencién
de conformar un nuevo bloque histdrico, en el cual se produce la conjun-
cién de sectores sociales heterogéneos, con demandas diversas, que se
suman al proyecto contrahegemonico identificando objetivos en comun
y articulando un nuevo consenso.

En nuestro pais, la hegemonia neoliberal inicié un proceso de desgas-
te que condujo finalmente al despliegue de una profunda crisis hegemo-
nica, una vez que los discursos del nacionalismo revolucionario, que fue-
ron parte importante de la cohesion y estructuracion social durante
décadas, fueron sustituidos por un nuevo discurso tecnocratico liberal
(Salinas, 2006).

La falta de elementos discursivos e ideologicos para aglutinar y cohe-
sionar a las clases y sectores subalternos, produjo que se fuera perdiendo
el consenso y dando lugar a una desvinculacion entre el Estado y dichas
clases y sectores, con lo que el proyecto hegemonico neoliberal comenzé a
perder legitimidad (Meyer, 2006; Meyer, 2019), generandose una
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desarticulacion de demandas e intereses y desvaneciéndose el sentido comtn
que hacia posible la conduccién y direccion de ese bloque histérico.

En efecto, sila gradual configuracién de un bloque histérico tiene lugar
con base en la confluencia entre los elementos de orden estructural y aque-
llos de la superestructura, lo que se produjo en México con el impulso a las
politicas neoliberales y con mayor intensidad desde la llegada a la presi-
dencia de Salinas de Gortari, en 1988, fue la no correspondencia entre el
plano estructural y el superestructural, con la consecuente fragmentacion
de dicho bloque.

En esa misma légica, puede afirmarse que se produjo el desgaste de la
suma de las subjetividades, de la voluntad colectiva para mantener una direc-
cion politica, empujando al agotamiento y posterior quiebre del orden esta-
blecido, en este caso, del régimen politico dominado por el priismo. Pineda
(2022, p. 82), afirma que: “Asi, la crisis de hegemonia es, en parte, el deterio-
ro y debilitamiento relacional de esos vinculos objetivos y subjetivos donde
las denominadas por Gramsci clases subalternas no creen ya en lo que antes
crefan, produciendo ese hiato entre gobernados y gobernantes.”

La crisis hegemonica se expres6 como el fracaso del Estado para coordi-
nar y dirigir la voluntad colectiva, la cual irrumpi6 en crecientes manifesta-
ciones de todo tipo: protestas, luchas y movilizaciones sociales de los mas
diversos sectores, lo que incluia a los obreros si, pero también amas de casa,
campesinos, profesionistas, micro y pequefios empresarios, maestros, estu-
diantes, trabajadores por cuenta propia y sectores populares que expresaban
su inconformidad ante una élite politica que ya no los representaba, eviden-
ciando el disenso existente entre el pueblo y el Estado, asi como el debilita-
miento de las estructuras de dominacién y control.

En este escenario de crisis hegemonica, como lo afirma Moreno (2018,
p. 45) “las clases subalternas, dentro de la sociedad civil, pueden comenzar
a crear condiciones y proyectos contrahegemonicos, la propuesta de un orden
ideoldgico-practico-institucional que contradiga a la dominacién y la hege-
monia presente, para la construccion de un orden diferente, propio de las
clases subalternas con aspiraciones de construir una nueva hegemonia. En
este sentido, el Estado es la posicion privilegiada, el fuerte simbdlico por
conquistar, donde se sintetiza la nueva dominacién y se crea la nueva corre-
lacién de fuerzas”
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Como parte de la crisis hegemonica del Estado neoliberal en México, se
produjo un complejo proceso de confrontacién con el bloque dominante a la
par que se fueron agrupando las distintas clases, sectores y franjas subalternas,
generando un amplio campo popular donde se fueron sumando todos aque-
llos que se sentian interpelados.

En lo que se refiere al Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena)
(Quintanar, 2017; Batres, 2017a), se fue consolidando como un espacio de
convergencia de multiples sectores en el marco de una hegemonia en profun-
da crisis, no s6lo del PRIy el PAN, sino del conjunto del neoliberalismo como
proyecto hegemonico. En tal sentido, es importante destacar que en México
los partidos politicos han jugado un papel relevante en la conduccion del
Estado y que estos institutos politicos se han visto relacionados con la edifi-
cacion de la vida institucional, asi como la construcciéon de gran parte de la
vida politica, cultural, econémica y social del pais (Navarrete, 2019).

Morena, haciendo un paralelismo con la nocion del principe moderno,
de Gramsci, se constituyd en un mecanismo central para encauzar el descon-
tento de las clases y sectores subalternos, contribuyendo a generar una volun-
tad colectiva que se impuso la toma del Estado por la via electoral como
forma para sacar adelante sus demandas. Como lo sefiala el pensador italiano:

El principe moderno, el mito-principe, no puede ser una persona real, un indi-

viduo concreto; s6lo puede ser un organismo, un elemento de sociedad com-
plejo en el cual comience a concretarse una voluntad colectiva reconocida y
afirmada parcialmente en la accion. Este organismo ya ha sido dado por el de-
sarrollo histdrico y es el partido politico: la primera célula en que se resumen
los gérmenes de voluntad colectiva que tienden a devenir universales y totales.
(Gramsci, 1980, p. 12)

En Morena se condensaron muchas de las exigencias histéricas mas sen-
tidas del pueblo, el cual se constituyd en el principal actor en la creacion de
una contrahegemonia que le disput6 y arrebaté el poder a los partidos hasta
ese momento hegemonicos, asi como a las élites politicas y econémicas domi-
nantes (Batres, 2017b). Entendiendo al pueblo en los términos de Dussel
“como opuesto a las élites, a las oligarquias, a las clases dirigentes de un siste-
ma politico’, es importante destacar con este autor que:
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El pueblo aparece en coyunturas politicas criticas, cuando cobra conciencia
[...] El pueblo cobra entonces ‘conciencia para si’ reconstruye la memoria de
sus gestas, hechos olvidados y ocultados en la historia de los vencedores
-como ensefia Walter Benjamin. No es ya la “conciencia de la clase obrera’,
pero no se opone a ella, la integra. Es conciencia de la clase campesina, de los
pueblos indigenas, de las feministas, de los antirracistas, de los marginales...
de todos esos fantasmas que vagan en la exterioridad del sistema. Conciencia
de ser pueblo. (Dussel, 2007, pp. 91, 96, 97)

La gradual conformacién del nuevo bloque histdrico emergente, no seria
posible sin la voluntad colectiva de las clases subalternas, las cuales han ido
conformando un nuevo sentido comun, encarnado en la toma de conciencia
del grupo, eso que Gramsci denominé en distintas ocasiones como una
reforma moral-intelectual. Dicha reforma intelectual y moral, es la que pue-
de garantizar en términos concretos la realizacion de un nuevo orden estatal,
una hegemonia vinculada a la universalidad del bloque histérico. La reforma
intelectual y moral “[...] significa crear el terreno para un desarrollo ulterior
de la voluntad colectiva nacional popular hacia el cumplimiento de una
forma superior y total de civilizacion moderna” (Gramsci, 1980, p. 15).

A lo anterior, es importante agregar que en Morena se gesto el proyecto
politico de caracter nacional popular, entendido dicho proyecto como el
posicionamiento desde el cual proyectar las estrategias no sélo para lograr
la conquista del Estado sino, sobre todo, ir mas alla con el propdsito de
rescatar al Estado y ponerlo al servicio del pueblo.

Como se puede apreciar, el largo y complejo proceso de construccion de
una nueva hegemonia ocurri6 en diferentes niveles y planos. Por una parte,
implicé una dura disputa en el terreno cultural y de las ideas enfrentando al
proyecto neoliberal, su narrativa, simbolos y valores y, por la otra parte,
implicé un largo proceso de organizacidn, concientizaciéon y movilizacion,
sustentado en un intenso trabajo territorial para articularse con el México
profundo, conociendo de primera mano las necesidades del pueblo y esta-
bleciendo vinculos cada vez mas estrechos para cambiar la realidad politica
y social del pais.

En estos recorridos, se fue consolidando el discurso contrahegemonico
del proyecto de la Cuarta Transformacion, ubicando a la figura antagénica
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que encarnaba en esas décadas a la oligarquia econdmica, los tecnocratas,
las élites del PRIy el PAN, los corruptos, la minoria que ha utilizado el ser-
vicio publico y el poder para hacer negocios y enriquecerse (Hernandez,
2010), los medios de comunicacién que se dedican a mentir y difundir
noticias falsas (Quintanar, 2024; Zepeda 2008), la cuspide econémica que
se niega a pagar impuestos y ha utilizado histéricamente al Estado para sus
fines personales (Zepeda, 2016). Parte de la conformacién de esta contra-
hegemonia, consistié en que dichas ideas fueron siendo asumidas colecti-
vamente, del ejercicio de sefialar una y otra vez a la mafia la que ha saquea-
do y empobrecido al pais.

La propuesta discursivamente antagénica a contrastar con la oligarquia,
encarnd en la figura del pueblo y fue a través de Morena que se difundié
profusamente y se esparcio la narrativa contra la oligarquia y la corrupcion.
Desde ahi se invocé a las clases subalternas, a los sectores histéricamente
menos favorecidos bajo la consigna “Por el bien de México, primero los
pobres” y se subrayé de manera reiterada que Morena es “la esperanza de
México” Fueron numerosos y repetidos los llamados a la movilizacién, a la
accion colectiva, a la organizacién comunal, campesina, estudiantil, laboral
y social, a las protestas contra el Estado neoliberal y sus politicas depreda-
doras y fue en marchas, mitines, acciones de protesta, pero también en la
realizacion de asambleas, la formacion de comités, y la organizacion desde
abajo como se fue consolidando una propuesta contrahegemonica para dis-
putar el poder por la via electoral.

En el partido-movimiento se fueron sumando académicos, periodistas,
politdlogos, artistas, intelectuales, escritores, quienes se articularon fortale-
ciendo el proyecto y la plataforma politica. Aunado a ello, importa resaltar
el papel que tuvo la comunicacioén, pues la corriente obradorista comenzé a
incursionar en internet a través de blogs desde antes de la eleccion de 2006
y en las redes sociales con la creacion de contenido, lo anterior sin dejar de
repartir casa por casa el periddico Regeneracion para dar a conocer el pro-
yecto de nacién y convencer cara a cara a los potenciales votantes.

En la eleccién presidencial del primero de julio de 2018, la coalicion
Juntos Haremos Historia, conformada por el Morena, el Partido del Trabajo
(pT) y el Partido Encuentro Social (PES) obtuvo mas de 30 millones de votos
y el 53% de la votacion, derrotando a la alianza denominada Por México al
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frente integrada por el PAN, PRD, Movimiento Ciudadano, Partido Verde
Ecologista de México (PvEM) y el Partido Nueva Alianza (PANAL), los cuales
sumaron poco mas de 12 millones de votos, equivalentes al 22% de la votacion.

La victoria del campo popular en la eleccion de 2018 confirm¢ la con-
tundencia de la crisis hegemonica neoliberal y de sus partidos politicos, PRI
y el PAN, asi como de los grupos mas conservadores de la élite econdmica
nacional. El ano 2018 se inscribe a partir de entonces con un peso especifico
en la historia politico electoral, debido a que en este afo asume la presiden-
cia una fuerza politica que reconfigura el mapa politico en México y, en
términos de Gramsci, comienza la formacién de un proyecto politico distin-
to, empefiado en la construccion y consolidacion de una nueva voluntad
colectiva de caracter nacional popular.

Con el inicio del gobierno de la Cuarta Transformacion se pusieron en
marcha un conjunto de politicas publicas acompanadas de un discurso narra-
tivo y simbdlico que rescata la importancia de la historia como maestra de
la politica (Pereyra, 129) al tiempo que se toma distancia de los principales
ejes vertebradores del proyecto neoliberal.

Estableciendo una conexién identitaria con el pueblo, se interpeld direc-
tamente a las clases subalternas y se reforzé el sentido popular de los men-
sajes y discursos politicos, ello se acompaii6, desde el inicio de la adminis-
tracion, de una activa politica social de caracter redistributivo, formulada
para atenuar las desigualdades y compensar parcialmente la deuda histérica
existente en materia de justicia social.

En cuanto a la politica social que se concretd, fundamentalmente a través
de la puesta en marcha de los programas sociales, ésta permitié establecer
una estrecha cercania con el pueblo, al tiempo que amplid y consolidé la base
de apoyo del gobierno nacional popular. Incorporados a la Constitucién
Politica, los programas sociales pasaron a formar parte de los derechos de
todas y todos los mexicanos y son producto de la evaluacion de las necesi-
dades mas sentidas de la gente, recuperandose de esta forma la participacion
estatal para incorporar las demandas de las clases subalternas y traducirlas
en derechos sociales que constituyen el ancla de la 4T.

Al finalizar la administracién de Lépez Obrador, los resultados de la
Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares del INEGI mostraron que
entre 2018 y 2024 habian salido de la pobreza 13.4 millones de mexicanas y
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mexicanos, lo que constituye la evidencia mas contundente de los logros en
materia de justicia social y redistribucién de la riqueza por parte del proyec-
to nacional popular de la Cuarta Transformacién (INEGI, 2024).

Afianzamiento del proyecto politico cultural

La construccién de la identidad popular fue, sin duda, uno de los mayores
desafios del proyecto politico de la Cuarta Transformacion y uno de los pila-
res para el establecimiento de una nueva hegemonia. Esta identidad popular
se generd en buena medida por la constante comunicacion entre el presiden-
te Lopez Obrador y el sujeto politico de su gobierno, el pueblo, por medio de
innumerables discursos en plazas publicas de todo el pais y, por supuesto, a
través de sus mensajes en tribunas como las conferencias matutinas, conoci-
das popularmente como las marnaneras.

En las mafnianeras, se difundieron permanentemente los principales rasgos
del proyecto politico de la 4T. Se hizo énfasis en la democracia como la mejor
forma de gobierno posible, en la honestidad como valor ético para gobernar,
en la justicia social como aspiracion primordial (Lopez, 2024). En dichas
conferencias se repitié una y otra vez de manera permanente la palabra “pue-
blo”, para identificar al sujeto politico que empuja a la consolidacién de un
nuevo bloque histérico, con una ideologia en la cual las clases, sectores y
franjas subalternas constituidas en pueblo son protagonistas de una profun-
da transformacion de caracter popular.

Los ejercicios de medicion demoscdpica que se hicieron a lo largo de
todo el sexenio, respecto a la percepcion y aceptacion del desempefio del
gobierno de AMLO, confirmaron, una y otra vez, que existe una mayoria
que se siente identificada e interpelada con el discurso y los resultados con-
cretos de su ejercicio de gobierno. Esta aceptacion alcanzé su culmen en las
elecciones de 2024 para ratificar el proyecto politico de la Cuarta Transfor-
macion, en las que la candidata representante de dicho proyecto, la doctora
Claudia Sheinbaum Pardo, obtuvo casi 36 millones de votos que represen-
taron el 60% de los votos emitidos, lo cual ratificé que se habia construido
una nueva hegemonia de caracter nacional popular que desplazaba a la
hegemonia neoliberal.
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En el proceso de construccion de la nueva hegemonia, las mafnaneras se
constituyeron en una solida trinchera para apuntalar y difundir el proyecto
de la Cuarta Transformacion estableciendo una novedosa manera de comu-
nicacion politica que rompid con las viejas formas y contenidos en la materia
y estableci6 un nuevo modelo de comunicacion.

Fue gracias a esta estrategia comunicacional que la presidencia logré
imponer la agenda mediatica todos los dias, logrando que no fueran los gran-
des corporativos quienes dictan dicha agenda y marcando el rumbo de las
notas a destacar y de lo que se hablaria el resto del dia. De esta forma, no sélo
se contribuyd a fortalecer el debate publico, sino que se produjo una intensa
batalla cultural con los medios hegemonicos como resultado de la disputa
politica e ideoldgica (Vazquez-Rojas, 2022) entre los dos proyectos refereridos.

Las conferencias de prensa, ademads, ocurrieron en un contexto caracte-
rizado por la irrupcién de las redes sociales, las cuales sirvieron para poten-
ciar el conocimiento del proyecto politico de la Cuarta Transformacién. En
ese sentido y segun Stream Chart, la difusion en su canal de Youtube, le hizo
acreedor a Lépez Obrador del reconocimiento como el streamer con mas
reproducciones en América Latina en el afo 2023, con 49.8 millones de
vistas ese afno.

Mediante el uso de un lenguaje coloquial, distinto a la jerga tecnocratica
del periodo de hegemonia neoliberal, fue que el pueblo se sinti6 identificado
y se abrieron espacios para impulsar lo que AMLO llam¢ “la revolucién de
las conciencias’, es decir, el proceso de creacion de una voluntad colectiva.

En otras palabras, no se trata de llegar al poder y que la gente siga pen-
sando igual, sino que la transformacion sea asimilada, producida, aplicada y
defendida por el pueblo. Esta concepcion es el principal sustento politico de
nuestro movimiento. Creemos en la necesidad de despertar la conciencia
civica, no s6lo de un grupo o una minoria, sino de amplios sectores de la
poblacion, de una mayoria suficientemente poderosa como para establecer
un nuevo orden social y politico. Desde luego, esta revolucion de las concien-
cias para construir una voluntad colectiva, una fuerza transformadora, requie-
re de mucho trabajo educativo con la gente y de predicar con el ejemplo;
exige temple, convicciones y perseverancia. Pero aun cuando puede parecer
algo inalcanzable o utépico, debe mantenerse la conviccion de que si se pue-
de (Lépez, 2024, p. 295-296).

51



52

LA CUARTA TRANSFORMACION: ;HACIA UNA HEGEMONIA NACIONAL POPULAR?

En este ambito, se pueden fijar paralelismos con las categorias de Gramsci
de crear un nuevo sentido comun como parte de la construcciéon de un
bloque histérico distinto, ello por medio de una pedagogia politica, histo-
rica y cultural, asi como de la promocién de una nueva conciencia colecti-
va, es decir, de una reforma intelectual y moral.

Durante las 1423 mafianeras no sélo se establecié un modelo comuni-
cacional politico novedoso, sino que se fue dotando de una legitimidad
narrativa, cultural y simbdlica al proyecto de la Cuarta Transformacion. Las
conferencias matutinas fueron y contintan siendo el epicentro de la dispu-
ta ideoldgica (Bak Geler, 2023) y al mismo tiempo, en términos politicos,
un impulso de la reforma intelectual y moral, en resumen, constituyen
activos fundamentales para consolidar la hegemonia en este particular
momento histérico.

Como se sefnald, la victoria de Claudia Sheinbaum, primera mujer pre-
sidenta en la historia de México (Cano, 2023), constituy6 la confirmacién
del establecimiento de una nueva hegemonia, pues en el proceso de transi-
to de una presidencia a otra (Sheinbaum, 2025) se fueron librando los mul-
tiples obstaculos que las fuerzas de derecha y ultraderecha agrupadas en
torno al proyecto neoliberal pusieron con el fin de descarrilar la alternativa
nacional popular.

Desde una mirada histdrica, el transito de un gobierno a otro del mismo
partido politico o alianza electoral representa tal vez uno de los mayores retos
y desatios (Bartra, 2023), pues continuar con la misma linea de gobierno
puede desdibujarse al llegar al poder por diversos factores, como la propia
debilidad estatal (Murillo, 2022) o bien intereses oligarquicos. En los casos
de los gobiernos populares, en la region latinoamericana, la evidencia empi-
rica sobre este tema se ha hecho presente y existen numerosos casos que
confirman esta afirmacion.

Los 36 millones de votos obtenidos en las urnas por la opcioén nacional
popular confirmaron el establecimiento de un nuevo orden politico y la rup-
tura del régimen politico previo. El entramado politico institucional habia
cambiado y también el imaginario social expresado en la aceptacion del pue-
blo hacia el proyecto de la Cuarta Transformacion, la revolucion de las con-
ciencias estaba en marcha, la reforma intelectual y moral se iba concretando.
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En términos electorales mientras que en el aflo 2018 Morena gobernaba
cuatro estados del pais, luego de las elecciones de 2024 gobierna un total de
24 entidades federativas. Los resultados de la jornada electoral mostraban
no solo el apoyo por el proyecto politico en el gobierno, sino también el
rechazo mayoritario al PrI y al PAN cuyos militantes, simpatizantes y segui-
dores se habian reducido de manera drastica en muy pocos afios, con el
emblematico caso del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) que
perdio su registro.

Mas alla de lo electoral, que sin duda es un aspecto que no se debe menos-
preciar, ya que en toda democracia conseguir la mayoria de votos es el prin-
cipal requisito formal para acceder al poder, la nueva hegemonia se fue
extendiendo en el plano superestructural, en la cultural popular, en los valo-
res difundidos, en la politizacion y concientizacion de la gente dentro de las
comunidades, en los sindicatos, en los barrios, permeando en una base cada
vez mas amplia, estableciendo una relacion estrecha con el pueblo al hacer-
les sentir parte del nuevo proyecto, tomandolos en cuenta y ofreciéndoles no
so6lo propuestas sino resultados.

En sintesis, lo que acontece en México es una fuerte conexion de las masas
populares con el gobierno nacional popular de la Cuarta Transformacion.
Ese proceso politico e histérico, que desde dentro del movimiento politico
se denomina como la revolucion de las conciencias, es una de las expresiones
de la nueva hegemonia. Una hegemonia sustentada en la identificaciéon y
aprobacion del pueblo a su gobierno, reconfigurando un nuevo sentido comun.

Si bien los logros alcanzados en estos afios de ejercicio del gobierno nacio-
nal popular son importantes, no deben dejar de sefialarse rubros en los cua-
les se ha mostrado un desempeno insuficiente y en donde es necesario actuar
con mayor celeridad como es la obligada profundizacién de la lucha contra
la corrupcidn, la cual sigue presente en multiples ambitos institucionales y
que urge combatir y castigar con mayor intensidad; asi como en el reforza-
miento de la estrategia y acciones en materia de seguridad, pues la violencia
criminal sigue presente en zonas del pais, como lo mostr6 el reciente asesi-
nato del presidente municipal de Uruapan, Carlos Manzo.

Asimismo, es importante redefinir las politicas con respecto a la poblacion
migrante, pues ha sido evidente el maltrato y las politicas persecutorias pues-
tas en marcha contra los migrantes que transitan por territorio mexicano.
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Avanzar en materia de igualdad entre géneros es otro de los ambitos don-
de es necesario acelerar las acciones, ya que a pesar de que en este gobier-
no de caracter nacional popular convergen movimientos que desde la
izquierda han empujado durante décadas en la lucha histdrica por el avan-
ce de las demandas de las mujeres, lo cierto es que si bien se conformé un
gabinete paritario a diferencia de las presidencias anteriores, donde los
gabinetes estaban conformados casi en su totalidad por hombres, y a pesar
también de las iniciativas y cambios juridicos establecidos en materia de
igualdad sustantiva, no cabe duda que es mucho lo que falta por hacer en
materia de politicas publicas para la igualdad en temas que atin son tratados
de manera insuficiente.

Por ultimo, no deben dejar de subrayarse acciones que desde el gobier-
no y desde el movimiento es necesario impulsar a la brevedad: en primer
lugar, la salida del gobierno —en sus distintos niveles: federal, estatal y
municipal— de todos aquellos politicos corruptos, que no comulgan con
los principios y valores impulsados por el proyecto de la Cuarta Transfor-
macion: secretarios de Estado, gobernadores, diputados, senadores, presi-
dentes municipales, regidores y funcionarios que tienen tras de si una larga
historia de oportunismo y traicién y que han ido sumandose inexplicable-
mente al proyecto para servirse y atender a sus muy particulares intereses
personales y de grupo.

En segundo lugar, impulsar de manera decidida la reforma laboral para
establecer la jornada de 40 horas, lo cual constituye uno de los grandes
pendientes en nuestro pais. Por tltimo, dar los pasos necesarios que permi-
tan, ahora si, hacer una gran reforma fiscal para gravar a los mega millona-
rios y a quienes conforman el uno por ciento mas rico de la poblacién en
nuestro pais. Esta es una accion clave en favor del trabajo frente al capital,
que permitiria inclinar la balanza en favor del campo popular en el marco
de la honda disputa frente a los sectores oligarquicos.

Conclusiones

Para terminar, se debe subrayar que, para que el proyecto politico de la Cuar-
ta Transformacién contintie siendo un proyecto hegemonico, es indispensable
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redoblar la estrategia de acercamiento con sus bases, con los grupos y sectores
subalternos, con los mas desfavorecidos, con el pueblo como principal actor
politico. La hegemonia es un proceso en permanente disputa, por lo cual es
indispensable fortalecer los trabajos de organizacion y movilizaciéon en defen-
sa del proyecto nacional popular.

Ello se hace particularmente necesario en un escenario global caracte-
rizado por el ascenso y fortalecimiento del pensamiento conservador, de
las posturas de derecha y ultraderecha y de la proliferacion de grupos “liber-
tarios”, particularmente en Estados Unidos y Europa (Urban, 2024; Vazquez,
2024), asi como el reposicionamiento y fortalecimiento de la derecha en
América Latina, con personajes como Milei, en Argentina; Nayib Bukele,
en El Salvador; Noboa, en Ecuador y José Antonio Kast, en Chile (Traverso,
2019; Seman, 2023; Stefanoni, 2022; Vazquez, 2025).

Las criticas a los aspectos cuestionables del proyecto nacional popular,
que por supuesto los hay como aqui se sefialaron algunos, deben acompa-
flarse de propuestas viables para impulsar el proyecto a una mayor velocidad.
Consolidar el proyecto centrado en la accion del pueblo y su creciente poli-
tizacion, es uno de los desafios urgentes que debe partir de abajo, de las
pequefas comunidades, barrios, colonias, pueblos, los colectivos organiza-
dos y los movimientos populares. Es una exigencia y una necesidad, si no
se quiere que el Estado vuelva a manos de la oligarquia, representada por
las fuerzas de derecha y ultraderecha, que ha saqueado nuestro pais desde
siempre (Delgado, 2024) y que estan a la espera de debilitar, golpear, gene-
rar grietas y si les es posible fracturar la hegemonia del polo popular.

En este intento, como quedé demostrado en la marcha del 15 de noviem-
bre de 2025, la estrategia golpista desempefia un papel fundamental. Sin un
proyecto politico estructurado, sin una vision a futuro del pais, sin el res-
paldo de la gente, del pueblo, pero si de los grupos empresariales mas reac-
cionarios dentro de la derecha mexicana y con el apoyo cada vez mds abier-
to y desenmascarado del gobierno de Estados Unidos, la estrategia electoral
parece ya no ser una opcion para las fuerzas de derecha y los grupos mas
conservadores y, en cambio, la estrategia golpista parece ir ganando camino
en una oposicidn cada vez mas derrotada, desesperada y, por lo mismo,
cada vez mas traicionera, peligrosa y entreguista.
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