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El objetivo de esta obra fue conocer la percepcion de las competencias que
los alumnos universitarios admitian tener e identificar como estas se rela-
cionan con las competencias que un profesionista necesita poseer para in-
tegrarse activamente a una vida exitosa tanto en el ambito laboral como en
su desarrollo personal, social y ejercer una ciudadania participativa. El en-
foque es relevante, pues pone en cuestion el modelo de educacion que se
oferta a nivel superior en instituciones publicas de México, bajo la premisa
de ofertar una educacion pertinente que permite incorporar a la sociedad
profesionistas competitivos. El estudio se fundamenté principalmente en la
metodologia recomendada por la Comision Europea (Ec, por sus siglas en
inglés) (2018) para la formacién de ciudadanos acorde con las nuevas for-
mas de convivencia en el mundo, lo cual mide a través de ocho competen-
cias clave: Comunicacion en la lengua materna, Comunicacion en lenguas
extranjeras, Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y
tecnologia, Competencia digital, Aprender a aprender, Competencias so-
ciales y civicas, Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor, y Conciencia
y expresion cultural (véase el Anexo).

Como es evidente, las competencias que busca promover la Comunidad
Europea en sus ciudadanos tienen que ver tanto con habilidades duras que
los estudiantes adquieren para una formacion profesional con un elevado
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nivel de competencia, asi como el desarrollo de habilidades blandas, que le
permitan a los profesionistas ser mas conscientes y participativos en los
diferentes ambitos de la vida, como el laboral, familiar, participacion cultu-
ral, politica y de apoyo a las causas sociales, lo que define plenamente su
papel de ciudadano.

El estudio se aplicé en algunas instituciones de educacidn superior de
diferentes programas educativos del pais para verificar si la metodologia
resultaba adecuada para ser replicada en paises en desarrollo y conocer si
existen diferencias significativas tanto entre dreas del conocimiento como
en el contexto territorial-regional de las instituciones participantes, lo cual
aportaria a los estudios sobre la pertinencia educativa en México.

Esta obra denominada De educar a civilizar, dilucidando el papel de la
educacion superior en México bajo el enfoque del aprendizaje permanente,
coordinada por los investigadores Juan Carlos Neri Guzman, Carlos Alber-
to Rodriguez Castaiion, Liliana de Jesus Gordillo Benavente y Veronica
Elizabeth Trujillo Martinez, representa la publicacién numero 21 de la Co-
leccion Investigacion Regional para la Atencién de las Necesidades Locales,
la cual conté con la participacion de investigadores de la Red de Investiga-
cion Regional en Instituciones de Educaciéon Superior.

El propésito de la obra fue documentar resultados de investigacion que
permitieran dimensionar el papel de las instituciones de educacién superior
como centros de formacién de ciudadanos que a través de sus competencias
logran integrarse plenamente a la sociedad, lo cual tiene a su vez un impac-
to en la promocién del desarrollo regional. La obra buscé responder al si-
guiente planteamiento: ;los modelos educativos y la formacién en institu-
ciones de educacién superior se identifican con las habilidades que los
individuos necesitan para insertarse a la sociedad de manera exitosa en sus
diferentes ambitos?

Los capitulos contenidos en esta obra de investigacion fueron sometidos
a una evaluacién por el Comité Editorial y a un proceso de arbitraje en la
modalidad de pares ciegos, logrando integrar 11 capitulos de libro escritos
por 31 autores de 11 instituciones de educacion superior, 64% de los autores
tenian grado de Doctorado, 32% de Maestria y 3% de Licenciatura, 58%
fueron mujeres.

La investigacion es pertinente, pues en México el gobierno federal se ha
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propuesto darle un nuevo sentido a la educacion superior a través de pro-
mover el aprendizaje a lo largo de la vida, para lo cual instal6 la Comision
Nacional de Aprendizaje para toda la Vida como un modelo de educacién
continua y flexible, que declara como derecho de las personas el autoapren-
dizaje y la actualizacion permanente para que estén preparados para enfren-
tar y adaptarse a los cambios que se registran en su entorno social, econo-
mico, tecnoldgico y ambiental (La Jornada, 2025).

Se espera que los resultados presentados en esta obra puedan ser utiles
para identificar dreas de oportunidad que les permita a las instituciones de
educacién superior evaluar y redefinir los contenidos y practicas de sus
programas educativos para mejorar su pertinencia y atender las demandas
definidas a nivel internacional, no sélo para asegurar un mercado laboral
afin con las expectativas de los empleadores, sino para formar ciudadanos
responsables y conscientes del autoaprendizaje para integrarse exitosamen-
te en la sociedad. Asimismo, debera ser un llamado para las autoridades
educativas, en particular de la educacion superior, para disefar las politicas
que hagan posible el transito hacia un modelo educativo que facilite el
aprendizaje a lo largo de la vida y facilite la transferencia de competencias
hacia los ciudadanos.

Este nimero 21 de la Colecciéon Investigacion Regional para la Atencién
de las Necesidades Locales nos presenta 11 capitulos que abordan el tema de
las competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida y necesarias para
atender las demandas de una sociedad en un contexto cambiante, y aporta
un enfoque regional al presentar casos para diferentes entidades de la Re-
publica mexicana como Chiapas, San Luis Potosi, Tabasco, Hidalgo, Gua-
najuato, Oaxaca, Ciudad de México, Estado de México y Colima, llevados
a cabo por investigadores de diferentes instituciones de educacién superior
que colaboran en la Red de Investigacion Regional. Las aportaciones se
detallan a continuacion.

Juan Carlos Neri, Nery Diana Torres, Claudia Vega y Patricia Rivera en
un primer capitulo trasladan la metodologia disefiada por la Comisién Eu-
ropea sobre aprendizaje permanente, la cual propone promover a nivel su-
perior ocho grandes competencias para que un ciudadano pueda integrar-
se activamente a una vida exitosa tanto en el ambito laboral como en su
desarrollo personal, social y de este modo ejercer una ciudadania partici-
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pativa; el estudio validé la aplicacion de la metodologia para el caso mexi-
cano, encontrando que la competencia mas consolidada para explicar el
aprendizaje permanente es el sentido de iniciativa y espiritu emprendedor
de los estudiantes. El estudio compar6 la percepcion de 942 estudiantes de
dos instituciones publicas en México (San Luis Potosi e Hidalgo); los resul-
tados son interesantes.

Por su parte, Gilberto Abelino Trejo y Emmanuel Gordillo evaluaron
estas ocho grandes dimensiones del aprendizaje permanente propuestas por
la Comision Europea en estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de la
Selva, en Chiapas, México. Encontrando que las competencias mas conso-
lidadas se identifican con la comunicacidn en lengua materna, el trabajo en
equipo, la iniciativa y los valores sociales, mientras que se identifican areas
de mejora en el dominio de lenguas extranjeras, uso de inteligencia artificial,
participacién comunitaria y actividades artisticas, por lo que proponen la
consolidacién de la formacion transversal del estudiantado para dar mayor
pertinencia a los programas educativos.

Veronica Elizabeth Trujillo y Evelyn Itzel Lazaro nos presentan una in-
vestigacidon que realizaron sobre las Competencias Clave identificadas por
la Comision Europea y el Aprendizaje Permanente en la Carrera de Gastro-
nomia de la Universidad Tecnologica de los Valles Centrales de Oaxaca, con
una muestra de 101 estudiantes; estas autoras encontraron que el sentido
de iniciativa y espiritu emprendedor registran una correlacién positiva y
significativa con el desarrollo de habilidades analiticas, pensamiento critico
y emprendimiento. Asimismo, hallaron que las competencias sociales y ci-
vicas, junto con la conciencia cultural, estan vinculadas con la participacién
activa en la comunidad y el respeto a la diversidad cultural, evidenciando
una formacion integral orientada al aprendizaje permanente y a la respon-
sabilidad social del estudiante.

Nadia Ramirez, Aura Lorena Cristobal, Alary Pereyra y Mauricio Or-
lando Arias llevaron a cabo una investigacién con estudiantes de la Univer-
sidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca (UABJO) para analizar las com-
petencias relacionadas con el aprendizaje permanente, el cual parte de un
enfoque holistico de la formacidn, integrando el saber conocer, el saber
hacer y el saber ser. Los resultados mostraron que la mayoria de los estu-
diantes valoran positivamente el desarrollo de competencias vinculadas al



INTRODUCCION

aprendizaje permanente, no obstante, existen importantes areas de mejora
en competencias como idiomas, habilidades cientificas y participacién ciu-
dadana, lo cual, concluyen, acentuia la necesidad de implementar estrategias
pedagégicas innovadoras y actividades extracurriculares que fortalezcan las
dimensiones menos desarrolladas.

Carlos Alberto Rodriguez, Patricia Gasca, Ana Laura Arteaga y Geor-
gina Arteaga realizan una investigacion para conocer el nivel de desarrollo
de las competencias del idioma inglés, habilidades digitales, participacion
civica y de emprendimiento en 2 680 estudiantes universitarios de 12 ins-
tituciones de educacidn superior de México. El estudio retomé cuatro de
las ocho grandes competencias de la metodologia propuesta por la Comi-
sion Europea sobre el Aprendizaje Permanente, considerando que repre-
sentan areas estratégicas para la formacion integral y de empleabilidad en
los estudiantes. Los resultados muestran debilidades en el dominio del
idioma inglés y un desempefio moderado-alto en las tres competencias
restantes.

David Rincén, Irsa Daniela Botello y Eliseo Lopez realizaron una inves-
tigacion para verificar como el espiritu emprendedor y el sentido de inicia-
tiva estan relacionados con las competencias matemadtica y cientifica, com-
petencia digital, aprender a aprender, dimensiones retomadas de las ocho
competencias recomendadas por la Comunidad Europea para consolidar
el aprendizaje permanente. El estudio se apoya en algunas de las acciones y
actividades que desarrolla el Ecosistema vida uG (Vinculacién, Innovacion,
Desarrollo y Aplicaciéon del Conocimiento) de la Universidad de Guanajua-
to (UG). Los resultados mostraron que fortalecer las competencias y la ge-
neracion de espacios de emprendimiento dentro de los ecosistemas univer-
sitarios favorece el desarrollo integral de los estudiantes al articular la
formacién académica con la practica emprendedora.

Liliana de Jestus Gordillo, Edwin Chofo Ortega, Claudia Vega y Luis
Gerardo Gonzalez llevan a cabo una investigacion para evaluar las compe-
tencias ciudadanas de 150 estudiantes de Administracién y Gestion Empre-
sarial y Negocios Internacionales de la Universidad Politécnica de Tulan-
cingo, desde el enfoque de aprendizaje permanente propuesto por la
Comision Europea. Usando un analisis de conglomerados y factorial, iden-
tificaron tres perfiles de estudiantes con distintos niveles de compromiso
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civico, participacion social y sensibilidad cultural, por lo que resaltan la
necesidad de implementar estrategias educativas orientadas a promover un
aprendizaje permanente que combine aspectos cognitivos, afectivos y éticos,
con el fin de formar ciudadanos comprometidos y capaces de transformar-
se y transformar su entorno. Destacan la importancia de atender a aquellos
estudiantes con menor nivel de participacion social, impulsando su integra-
cion y desarrollo integral.

Nery Diana Torres y Juan Carlos Neri hacen un estudio sobre la percep-
cion de 381 estudiantes de la Facultad de Contaduria y Administracién de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi sobre el dominio de ocho
grandes competencias clave relacionadas con el aprendizaje a lo largo de la
vida, propuestas por la Comision Europea en 2018 y que son demandadas
por empleadores y necesarias para la incorporacion plena y exitosa de los
ciudadanos en la vida. El estudio mostr6 que la dimension de aprender a
aprender fue la mejor evaluada, mientras que la mas débil se relaciona con
las habilidades de comunicacién en lengua extranjera.

Irsa Daniela Botello, David Rincén y José Alejandro Grimaldo, por su
parte, hacen un estudio para conocer el nivel de tres competencias clave del
aprendizaje permanente que tienen los estudiantes de la carrera de Disefio
de Interiores de la UG: aprendizaje permanente, aprender a aprender y com-
petencia digital. Los resultados sugieren que la educacion superior enfren-
ta el reto de fortalecer la formacién integral del estudiantado, a través de
metodologias activas, entornos digitales y experiencias educativas signifi-
cativas que respondan a las exigencias de un mercado laboral cambiante,
altamente competitivo y tecnoldégicamente interconectado.

Adriana Mariela de la Cruz, Victor Adrian Robles, Victor Hugo Robles,
Teresa de Jests Vargas y Natalia Cardenas llevan a cabo una investigacion
sobre las competencias relacionadas con el aprendizaje permanente pro-
puestas por la Comunidad Europea en 252 estudiantes de Educacion Supe-
rior Tecnologica en el estado de Tabasco. El estudio mostr6 un nivel medio
de aprendizaje permanente, donde la competencia mejor percibida fue la
competencia digital, mientras que la competencia menos desarrollada fue
la comunicacion en lengua extranjera. Los resultados muestran que es ne-
cesario impulsar las habilidades relacionadas con la comunicacién en lengua
extranjera.
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Finalmente, Maria Carmen Lira, Edith Magali Mejia, Martha Soledad
Landeros y Silvia Frias nos presentan los resultados obtenidos al medir la
percepcion de las competencias que tienen los egresados del area economi-
co-administrativa de la Universidad Tecnoldgica del Norte de Guanajuato
(UTNG) en relacién con las competencias ocupacionales y humanas reque-
ridas por el mercado laboral actual. Los resultados son relevantes para ana-
lizar la pertinencia del perfil de egreso de los estudiantes; algunas de las
competencias identificadas como mas consolidadas son administracion
general, atencion al cliente y supervision, mientras que las competencias
humanas mas valoradas en ellos son responsabilidad, trabajo en equipo,
liderazgo e iniciativa.

Los coordinadores y autores participantes en esta obra estamos conven-
cidos de que en una economia actual caracterizada por cambios dramaticos
en la forma de producir, consumir, trabajar y convivir, los cuales son in-
fluenciados a su vez por cambios en los grandes paradigmas econémicos
del comercio internacional, el reacomodo de las cadenas de valor, la rede-
finicién de los grupos econdmicos, el desarrollo, aplicacién y difusion de
tecnologias disruptivas, las crisis financieras, bélicas, entre otras, exigen
redefinir el papel de los agentes econdmicos. En particular, esta obra abona
a esclarecer el papel de las instituciones de educacion superior como agen-
tes que permiten formar ciudadanos que deben incorporarse a una vida
integra y productiva que les asegure un desarrollo exitoso y facilite su mo-
vilidad social y, de manera general, transitar hacia ciudades mas habitables,
vivibles, seguras y competitivas.
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