
119

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.410.06

6. Transición agroecológica y escuelas de campo del 
PpB en Altotonga, Veracruz

Felipe Gallardo-López* 
Laura Elena Morales Mendoza **

Gustavo López-Romero***
Mario Alejandro Hernández-Chontal****

 
Resumen

La transición agroecológica constituye una estrategia para avanzar hacia siste-
mas agrícolas sostenibles en México. Sin embargo, su complejidad socioam-
biental plantea retos en el monitoreo y la evaluación de los procesos locales. El 
presente estudio analiza los cambios en el desempeño agroecológico y los 
aprendizajes de 18 escuelas de campo (ECA) en el territorio funcional de Al-
totonga, Veracruz, utilizando la herramienta de evaluación del desempeño de 
la agroecología (TAPE) desarrollada por la FAO. Para esto, se consideraron las 
perspectivas de los técnicos agroecológicos y los productores del territorio. Los 
resultados muestran que 16 ECA se ubican en una etapa avanzada de la tran-
sición agroecológica (CAET = 71–80%), mientras que dos se encuentran en 
una transición intermedia (CAET= 69%). Los municipios de Las Vigas y Al-
totonga registraron valores superiores al 70% en la mayoría de los diez elemen-
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tos. Los hallazgos revelan que las ECA tienen un progreso no lineal, y el aná-
lisis cualitativo del estado de transición agroecológica contribuye a visibilizar 
los avances y desafíos, donde la confianza, la participación y la agencia de los 
técnicos son clave para impulsar procesos colectivos agroecológicos.

Palabras clave: agroecología, desempeño agroecológico, acompañamiento técni-
co agroecológico, sustentabilidad.

Introducción

En México las políticas públicas de autosuficiencia alimentaria han creado un 
proceso de cambio en los sistemas agrícolas y alimentarios, priorizando formas 
alternativas de agricultura como la agroecología y propiciando prácticas con 
enfoques agroecológicos, para sustituir las prácticas agrícolas convencionales 
y producir alimentos nutritivos (Fox y Jiménez, 2025).

Como camino alternativo, la agroecología ha ganado importancia en los 
discursos técnicos, científicos y políticos, apoyándose de estos últimos para 
co-construir y adaptarse a cada territorio como herramienta para la transición 
hacia sistemas alimentarios más sostenibles (Costa-Pereira et al., 2024). Asi-
mismo, más allá de la productividad, la agroecología enfatiza el conocimiento 
de los agricultores, la biodiversidad funcional y la participación social como 
impulsores del cambio sistémico (Suárez-Códoba et al., 2025). Sus beneficios 
han sido ampliamente documentados, incluidos los efectos positivos sobre la 
biodiversidad, la mitigación y la adaptación al cambio climático, la salud del 
suelo, los ingresos de los hogares rurales y la seguridad alimentaria (El Mujtar 
et al., 2023). A pesar de su reconocimiento, hay desafíos para generar eviden-
cia sistémica y comparable de desempeño debido a la diversidad de métodos, 
escalas y contextos (Barrios et al., 2020).

Para abordar esto, en 2019 la Organización de las Naciones Unidades para 
la Alimentación (FAO) desarrolló la herramienta para la evaluación de des-
empeño de la agroecológico (TAPE), por medio de la cual se caracterizan los 
sistemas agrícolas, se identifican fortalezas y debilidades, y se da seguimiento 
a las transiciones por parte de gobiernos, instituciones científicas y servicios 
de extensión rural (Darmaun et al., 2023). Dicha herramienta se ha utilizado 
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para evaluar indicadores del desempeño durante la transición agroecológica 
en países como Nicaragua, Argentina, Tailandia y Mali (Lucantoni et al., 2023). 

La promoción de la agroecología en México se ha orientado, principal-
mente, hacia el fortalecimiento de los medios de vida de los hogares rurales, 
impulsada por programas como Producción para el Bienestar (PpB), a través 
de las escuelas de campo (ECA), implementados por la Secretaría de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (sader) (Toledo y Argueta, 2024). Sin embargo, 
la complejidad socioambiental de las transiciones agroecológicas dificulta el 
establecimiento de líneas base para el monitoreo, lo que refuerza la necesidad 
de comprender los desafíos y las oportunidades existentes para avanzar en 
los caminos hacia sistemas agrícolas sostenibles (Namirembe et al., 2022). El 
propósito de este documento es mostrar el resultado de la evaluación del des-
empeño agroecológico de 18 ECA que han adoptado acciones agroecológicas 
en la zona del territorio funcional de Altotonga, Veracruz, México. Además, 
examina la utilidad de TAPE para caracterizar y monitorear las transiciones 
agroecológicas como evidencia científica de los impactos multidimensionales 
en la sostenibilidad en sistemas agrícolas.

Abordaje metodológico
El territorio funcional de Altotonga

La investigación se realizó en el estado de Veracruz, dentro del distrito de 
desarrollo rural (DDR) de Coatepec, considerando el territorio funcional de 
Altotonga (figura 1), que incluye los municipios de Las Vigas, Altotonga y 
Jalacingo. En conjunto, estos municipios abarcan aproximadamente 639.90 
km2. El área se caracteriza por una diversidad de paisajes geomorfológicos que 
incluye zonas montañosas, un bosque mesófilo de montaña, un pastizal, selva 
media y baja caducifolia (inegi, 2024). La región de Las Vigas se caracteriza 
por un clima templado húmedo con lluvias todo el año (inegi, 2024). En el 
municipio de Jalacingo, el clima es subhúmedo y en Altotonga predomina un 
clima semicálido y húmedo. Los suelos predominantes son andosol, luvisol, 
leptosol y arenosol (Zetina-Lezama et al., 2021). Aunque el área de producción 
agrícola ha disminuido paulatinamente debido a factores como la continua 
expansión urbana de la capital del estado, la agricultura sigue siendo impor-
tante en la región, cubriendo en promedio el 52.81% de los territorios en los 
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municipios (inegi, 2021, Gutiérrez-Briceño et al., 2025). En particular, los 
paisajes del territorio se han caracterizado por el predominio de pastizales y 
bosques secundarios en unidades más grandes, mientras que las fincas de los 
productores son más pequeñas y dependen de cultivos diversificados que re-
flejan la coexistencia de sistemas convencionales y agroecológicas (Suárez-Có-
doba et al., 2025).

Escuelas de campo participantes

Las escuelas de campo (ECA) se constituyen por parcelas de productores que 
implementan prácticas agroecológicas (figura 6.1) y figuran como espacios en 
los cuales se generan procesos de diálogo, intercambio de conocimientos y se 
ponen en marcha actividades productivas orientadas a la transición agroeco-
lógica. A esto se le considera grupos de trabajo que comienzan los procesos de 
adopción y desarrollo de innovaciones a través de la elaboración de bioinsumos 
con materiales locales y el acompañamiento técnico a los productores en sus 
parcelas (sader, 2023).

Figura 6.1. Municipios de territorio funcional de Altotonga en los que se identificaron las escuelas 
de campo. A) cultivo de maíz, B) cultivo de chícharo, C) estudiantes del Colegio de Postgraduados 

entrevistando a técnico agroecológico y productores innovadores en la localidad de Orilla del 
Monte, municipio de Jalacingo. D) Cultivo de haba

Fuente: elaboración propia.
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El acercamiento a las ECA inició con la asistencia a una reunión de 
jefes de distrito del estado de Veracruz, México. Por razones operativas, 
se contactó a un técnico social del territorio funcional de Jalacingo, dado 
que el cargo que representa es el de acompañamiento social para tres 
técnicos agroecológicos ubicados en los municipios de Las Vigas, Alto-
tonga y Jalacingo. Posteriormente, se procedió a coordinar las visitas in 
situ con los técnicos agroecológicos, así como con productores que ac-
cedieran a dar recorridos en sus parcelas demostrativas de las ECA. Del 
equipo de técnicos agroecológicos contactados, se logró identificar un 
total de 18 escuelas dispuestas a contribuir con el estudio en comunida-
des como Orilla del Monte, Mixquiapan, Calpulanpan, Ocotepec, Toxt-
lacoaya, Tecojotal, Las Vigas, Manzanillo, Lladillos, Cruz Blanca, Tepo-
zoteco, entre otros. 

Entre mayo y agosto del 2025 se aplicaron entrevistas a profundidad 
y se llevaron a cabo observaciones de campo. Las entrevistas se aplicaron 
a tres técnicos agroecológicos y uno social del mismo territorio. También 
se entrevistó a seis productores clave que estuvieron presentes desde el 
inicio de la conformación de las ECA (ECA1, 2, 7, 8, 15 y 16) para pro-
porcionar una visión más completa del contexto de las transiciones agro-
ecológicas y de las principales barreras a las que se enfrentan actualmen-
te los productores en las escuelas, así como las estrategias que emplean 
(Robles, 2011). Las entrevistas fueron grabadas en audio después de ob-
tener el consentimiento de los entrevistados y, posteriormente, fueron 
transcritas. En la tabla 6.1 se presenta la distribución y las características 
de las escuelas identificadas.

Tabla 6.1. Distribución final de las ECA del territorio funcional de Jalacingo

ECA* Municipio Principales cultivos

ECA1, ECA2, ECA3, ECA4, ECA5 y ECA6 Las Vigas Maíz

ECA7, ECA8, ECA9, ECA10, ECA11, ECA12, ECA13 y 
ECA14

Jalacingo Maíz

ECA15, ECA16, ECA17 y ECA18 Altotonga Maíz, café y miel

Fuente: elaboración propia con datos del trabajo de campo. 
Nota: se utilizó un código numérico para identificar las escuelas por municipio por motivos de 
anonimato*. 
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Descripción del contexto de los sistemas productivos (Paso 0 TAPE)

El paso 0 de TAPE proporciona el contexto territorial y agrícola, consi-
derando el factor socioeconómico, ambiental y demográfico (FAO, 2019). 
La información se obtuvo de fuentes secundarias y de las entrevistas con 
los técnicos agroecológicos y sociales, así como con los productores del 
territorio que capturan la visión del territorio funcional de Jalacingo, que 
caracteriza los sistemas agrícolas y la interacción de indicadores clave.

Caracterización del grado de transición agroecológica (Paso 1)

La caracterización de la transición agroecológica (CAET) corresponde 
al paso 1 del TAPE, que se utilizó para evaluar el grado de transición 
agroecológica en las ECA (Mottet et al., 2020). Esta herramienta se basa 
en los 10 elementos de la agroecología que incluyen 35 índices (tabla 6.2). 
Estos índices se evalúan mediante una escala descriptiva de Likert con 
puntuaciones que van de 0 a 4. Luego, las puntuaciones se suman y nor-
malizan en una escala porcentual de 0 a 100%, lo que da como resultado 
un valor consolidado para cada elemento (Barrios et al., 2020).

De acuerdo con el enfoque propuesto por Tittonell et al. (2022), estos 
elementos se pueden agrupar en dos dimensiones: los que operan prin-
cipalmente a nivel de parcela (CAETparcela) y los que actúan predomi-
nantemente a nivel comunitario (CAETcomunitario). En nuestro caso 
(CAETescuela-ECAs) esto permite una interpretación más matizada de 
las transiciones agroecológicas en los dominios productivos y sociales. 
Las adaptaciones específicas y las definiciones de los índices se propor-
cionan en el material suplementario de Mottet et al. (2020). 

Tabla 6.2. Elementos e índices utilizados para evaluar e interpretar la caracterización de la 
transición agroecológica (CAET)

Elemento Índices Escala

Diversidad

Cultivos 
Animales
Árboles 

Diversidad de actividades, productos y servicios

0-4
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Sinergias

Integración cultivo-ganadería 
Manejo de sistema suelo-planta 

Integración con árboles
Conectividades entre el agroecosistema y el paisaje

0-4

Reciclaje

Reciclaje de biomasa y nutrientes 
Conservación y eficiencia del agua 

Manejo de semillas y rezas 
Uso y producción de energía renovable 

0-4

Resiliencia*

Estabilidad de la producción y capacidad para 
soportar perturbaciones

Mecanismos para reducir la vulnerabilidad
Resiliencia ambiental y capacidad de adaptación al 

cambio climático

0-4

Cultura y tradiciones 
alimentarias

Dieta adecuada y conocimientos nutricionales
Identidad y conciencia tradicionales (campesinas/

indígenas)
Integración de variedades locales y conocimientos 

tradicionales en la preparación de alimentos

0-4

Co-creación e 
intercambio de 
conocimientos

Plataformas para la creación de conocimiento 
horizontal y el intercambio de buenas prácticas

Acceso al conocimiento agroecológico e interés de 
los agricultores en la agroecología

Participación de los agricultores en redes y 
organizaciones de base

0-4

Valores humanos y 
sociales*

Empoderamiento de las mujeres
Trabajo (condiciones productivas y desigualdades 

sociales)
Empoderamiento de los jóvenes y migración

0-4

Economía circular y 
solidaria

Productos y servicios comercializados localmente
Redes de productores, relaciones con los 

consumidores y papel de los intermediarios
Sistema alimentario local

0-4

Gobernanza 
responsable

Empoderamiento y justicia social para los 
productores

Organizaciones y asociaciones de productores
Participación de los agricultores en la gobernanza 

de la tierra y los recursos naturales

0-4

Fuente: tomado del material suplementario de Mottet et al. (2020).  
Nota: la resiliencia se descarta en el índice de diversidad, y en valores humanos y sociales se 
descarta el índice de bienestar animal.

El análisis de los 10 elementos de la agroecología se calificó en función 
de las respuestas seleccionadas de las entrevistas. Se sumaron los puntajes 
asociados con un elemento especifico y se estandarizaron los totales resul-
tantes para cada elemento. Para medir la caracterización, se decidió adoptar 
la escala propuesta por Lucantoni et al. (2023) (tabla 6.3), aplicando una 
media de los valores obtenidos por las escuelas con el fin de facilitar el aná-
lisis de los resultados y la comparación con otras escuelas.
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Tabla 6.3. Escalas de CAET utilizadas en la comparación de las ECA

Escala Descripción

<30 Escuelas no agroecológicas o convencionales

40-50 Escuelas con algunos elementos de transición agroecológica

50-70 Escuelas en transición agroecológica

>70 Escuelas avanzadas en transición agroecológica

Fuente: elaboración propia.

También se identificaron los obstáculos expresados por los técnicos y 
los productores y se analizaron por medio del enfoque centrado en el actor 
(ECA) de Long, (2007), para dilucidar y comprender las estrategias de las 
ECA y los procesos de cambio generados internamente. En el campo de la 
agroecología, se enfatiza la necesidad de investigación exploratoria, cuyo 
valor radica en analizar procesos multifactoriales e identificar regularida-
des emergentes, antes que generar conclusiones de alcance general (Vizue-
te et al., 2024). Por lo tanto, esta investigación, realizada mediante métodos 
mixtos, reconoce el valor de las descripciones cuantitativas y cualititativas 
de muestras pequeñas y garantiza que los hallazgos reflejen con precisión 
las experiencias y los desafíos de los técnicos como de los productores en 
el territorio funcional de Altotonga.

Resultados y aprendizajes

Escuelas de campo en Las Vigas

El municipio de Las Vigas posee una identidad estrechamente ligada a la 
producción forestal y al manejo de bosques templados, lo que histórica-
mente ha configurado tanto su dinámica productiva y social (Gerez y Pi-
neda-López, 2011). Se ha consolidado como un espacio de referencia en la 
conservación de bosque mesófilo de montaña (conafor, 2020). Tanto que 
la actividad forestal ha enfrentado tensiones frente a la expansión agrícola 
y urbana por la proximidad del municipio de Xalapa, lo que ha generado 
procesos de reorganización productiva y de innovación en torno a prácti-
cas agroecológicas y de aprovechamiento sustentable (Torres-Mazuera, 



	 T R A N S I C I Ó N  A G R O E C O L Ó G I C A  Y  E S C U E L A S  D E  C A M P O  D E L  P P B  E N  A LT O T O N G A ,  V E R A C R U Z � 127

2017). Aunado a ello, los programas gubernamentales y comunitarios tie-
nen un papel determinante en el mantenimiento de áreas de conservación 
y en el fortalecimiento de capacidades locales para la gestión territorial 
(semarnat, 2022). Debido a esto, el municipio se caracteriza por un en-
tramado social donde las cooperativas forestales y los grupos comunitarios 
desempeñan un papel clave en la gobernanza de los recursos naturales 
(Merino y Segura, 2021).

El técnico agroecológico del municipio de Las Vigas ingresó al progra-
ma PpB en el 2019 y desde 2020 fue asignado a dar continuidad a las ECA1, 
ECA2 y ECA3, pertenecientes a otro técnico. Desde el inicio, el técnico 
agroecológico menciona que se le solicitó trabajar por metas como: 1) au-
mentar los rendimientos del maíz como cultivo prioritario e 2) integrar la 
participación de 50 productores por ECA. En 2020, mencionó que los pro-
ductores concentraban su atención en otros programas de gobierno como 
Sembrando Vida (SV), lo cual repercutió en la baja asistencia en las ECA, 
por lo que, para 2021, inició la creación de la ECA4, ECA5 y ECA6. Para 
2024, a través de un diagnóstico de la zona facilitado por el técnico social, 
se inició un proyecto de transformación de frutas y hortalizas de tempo-
rada debido a que en la zona se produce manzana, pera, ciruela, higo y 
durazno.

Escuelas de campo en Jalacingo

El municipio de Jalancingo mantiene una producción asociada a cultivos 
básicos como el maíz y el frijol, pero destaca también por la horticultura 
(papa, zanahoria, brócoli y coliflor), lo que constituye una de sus principa-
les fuentes de ingresos (SIAP, 2023). Se vincula históricamente a la produc-
ción de papa y se ha consolidado como base de su dinámica económica y 
social debido a las condiciones agroclimáticas y a la fertilidad de sus suelos 
volcánicos (López-Báez et al., 2018). Sin embargo, la productividad agrí-
cola enfrenta presiones por factores como la variabilidad climática, el uso 
intensivo de agroquímicos y la fragmentación de las unidades productivas, 
lo que ha motivado estudios para mejorar el rendimiento y la sostenibilidad 
de sus cultivos (Nolasco-Matías et al., 2020). 
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La técnica agroecológica ubicada en el municipio de Jalacingo ingresó 
al programa PpB en 2021, realizando seguimiento a la ECA7, ECA8 y 
ECA9, las cuales fueron establecidas por otro técnico. Entre 2022 y 2023 
se conformó la ECA10, ECA11, ECA 13 y, en 2024, se integraron la ECA12 
y la ECA14, conformando un total de ocho ECA. En el trabajo agrícola, 
destaca la introducción de hortalizas y la transformación de frutas de tem-
porada como el haba, la pera y la manzana.

Escuelas de campo de Altotonga

El municipio de Altotonga se caracteriza por el desarrollo de una agricul-
tura diversificada, donde destacan cultivos de maíz, papa, chícharo, café y 
frutales, los cuales forman parte esencial de la economía rural y de la iden-
tidad territorial del municipio (SIAP, 2023). Debido a esto, se ha consoli-
dado un sistema agrícola mixto en el que convergen pequeños productores 
y medianos agroempresarios, articulados con cadenas locales y regionales, 
especialmente en maíz y cultivos hortícolas de clima frío (sader, 2021).

Asimismo, su ubicación estratégica cerca del DDR de Martínez de la 
Torre propicia la interacción con redes de comercialización y asistencia 
técnica que fortalecen los procesos de diversificación productiva (Gonzá-
lez et al., 2022). No obstante, el territorio enfrenta desafíos vinculados con 
la erosión de suelos por el uso intensivo de agroquímicos y la pérdida de 
biodiversidad agrícola, problemáticas que han impulsado el interés por 
prácticas agroecológicas (López-Ridaura et al., 2019; Martínez-Torres y 
Rosset, 2016).

La técnica agroecológica ubicada en el municipio de Altotonga ingresó 
al programa PpB en 2019, estableciendo la ECA15 y ECA16. Debido a la 
extensión del territorio, en 2022 se estableció la ECA17, ECA18 y, con la 
ayuda de otra técnica, la ECA 19. Sin embargo, debido a cambios internos 
de la Secretaría, la técnica fue reubicada a otro territorio y se perdió el 
seguimiento de la ECA19, conformando cuatro ECA. De manera adicional 
al seguimiento de cultivos como el maíz, el café y la miel, la técnica agro-
ecológica implementó la reintroducción de la herbolaria tradicional me-
diante la creación de pomadas provenientes de farmacias verdes, vaporub 
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orgánico y el aprovechamiento de frutas y verduras en productos como 
mermeladas, néctar, almibares y conservas. 

Caracterización de la transición agroecológica de las ECA

ECAS del municipio de Las Vigas

El valor promedio de CAET de las escuelas del municipio de Las Vigas, 
tras retomar el seguimiento, fue de 43%, reflejando ECA algunos elementos 
de transición agroecológica (figura 6.2) que corresponden a la diversidad, 
sinergia y cultura y tradición culinaria. Esto indica que preservan una diver-
sidad de cultivos, considerando no solo la concentración en cultivos de maíz 
y papa, debido a que los huertos de traspatio, sino también  la integración 
de árboles frutales como manzana, pera, durazno, entre otros, y los residuos 
agrícolas generados del cultivo de maíz como alimento para el ganado.

Por el contrario, los elementos con los puntajes más bajos son eficien-
cia, reciclaje, co-creación de conocimiento e intercambio de saberes y go-
bernanza. Desde la perspectiva del técnico agroecológico, los productores 
replican prácticas agrícolas convencionales, manejan semillas híbridas, y 
desaprovechan otros residuos agrícolas, como el estiércol de los animales. 
Como resultado de esto, se genera una dependencia de insumos externos y 
un escaso interés de los productores en la agroecología. 

Posterior a la consolidación de las ECA y la continuidad de las inter-
venciones, el valor promedio en 2025 aumentó 79% en relación con los diez 
elementos (figura 6.2). Esto evidenció áreas de mejora en la adopción de 
sistemas agroecológicos. De acuerdo con la perspectiva del técnico agroeco-
lógico, aunque las seis ECA clasificaron como escuelas avanzadas en transi-
ción agroecológica, mostraron variaciones en los puntajes correspondientes 
a determinados elementos.

Las ECA del municipio de Las Vigas reportan valores superiores a 70% 
en la mayoría de los elementos de la transición agroecológica, lo que su-
giere un margen de mejora como la diversidad en cultivos, el aumento de 
prácticas agroecológicas y una menor dependencia de los insumos quími-
cos, aspectos clave para fortalecer los procesos de transición agroecológica, 
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a excepción del reciclaje, los 
valores sociales, la resiliencia 
y circulación y la economía 
solidaria (figura 6.3).

El elemento de reciclaje 
registró un valor promedio 
de 69% y representa el apro-
vechamiento de biomasa y nu-
trientes mediante prácticas de 
reincorporación de residuos 
de maíz en las parcelas para 
el acolchonamiento del suelo 
y el uso de estiércol animal en 
la elaboración de lixiviados y 
abonos foliares. Asimismo, 
se evidenció un aumento de 
prácticas y materiales para la 

captación de agua de lluvia. Sin embargo, ninguna de las escuelas del mu-
nicipio reportó experiencias de generación de energía, ni antes ni después 
del acompañamiento del técnico agroecológico.

 
Figura 6.3. Porcentaje de CAET de las ECA en el municipio de Las Vigas en 2025

Fuente: elaboración propia con información recabada en las entrevistas.

 
Figura 6.2. Porcentaje de CAET de las ECA del municipio 

de Las Vigas antes y después de la intervención del 
técnico agroecológico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: elaboración propia con información recabada en las 
entrevistas.
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En valores sociales, la ECA1, ECA2 y ECA3 muestran porcentajes entre 
50 a 58%, los cuales se vieron afectados por la limitada participación e in-
terés por la aplicación de prácticas agroecológicas por parte de sus partici-
pantes, conformados en su totalidad por hombres. En palabras del técnico: 
“con los productores en el municipio de Las Vigas, si no te conocen, no te 
hablan”. Posteriormente, la implementación de estrategias de capacitación, 
conforme al enfoque de campesino a campesino en temáticas agroecológi-
cas como la elaboración de abonos orgánicos a partir de insumos locales, el 
cuidado del agua y el cuidado de los animales, proporcionó un aumento 
progresivo en la asistencia de los productores.

Sin embargo, debido a los requerimientos de la sader de ampliar la 
cobertura e incorporar a productores provenientes de distintas comunida-
des del municipio, en 2021 se establecieron nuevas ECA (ECA4, ECA5 y 
ECA6). La participación de la ECA5 y ECA6 fue de 67 a 75%. El técnico 
agroecológico atribuyó la participación de estas ECA a la llegada de recur-
sos por parte de la Secretaría como carretillas y aspersores, que motivaron 
a los productores a asistir a las escuelas, así como el conocimiento de su 
presencia en diversas comunidades: “la gente decía: ese ingeniero sí conoce 
y trae temas que nos ayudan a mejorar, hay que ir con él”.

En resiliencia y circulación y economía solidaria, el puntaje promedio 
fue de 67%. La resiliencia evaluó la capacidad de adaptación al cambio cli-
mático y recuperación ante perturbaciones, no obstante, se documentaron 
casos de afectaciones de los cultivos por sequía e inundaciones. En circula-
ción y economía solidaria, aunque se evidenció una transición de autocon-
sumo a producir excedentes para venta de productos en mercados agroeco-
lógicos, existe una ausencia de redes de productores con los consumidores.

ECAS del municipio de Jalacingo

Las escuelas ubicadas en el municipio de Jalacingo (figura 6.4) registraron, 
antes de la intervención de la técnica agroecológica, un valor promedio 
CAET de 37%, lo que sugiere valores bajos en elementos como resiliencia 
(0%), cocreación de conocimientos e intercambio de saberes (19%), valores 
sociales (25%) y circulación y economía solidaria (25%). Previo a su in-
tervención, la técnica agroecológica menciona que la producción agrícola 
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destinada al autoconsumo se vio afectada por las perturbaciones del cambio 
climático como sequías y heladas. En relación con el elemento de cocrea-
ción de conocimientos e intercambio de saberes, la participación de los 
productores en las escuelas fue prácticamente nula, con escasa integración 
de mujeres y jóvenes debido a la desconfianza de la implementación de las 
prácticas agroecológicas. Ante la situación, se retomaron las asambleas co-
munitarias con el objetivo de identificar a los productores comprometidos 
con la transición agroecológica.

Figura 6.4. Porcentaje de CAET de las ECA del municipio de Jalacingo antes y después de la 
intervención de la técnica agroecológica

Fuente: elaboración propia con datos recabados en las entrevistas. 

Después de la intervención, las escuelas registraron un puntaje prome-
dio CAET del 71%, lo que indica que las escuelas en la actualidad están en 
una fase avanzada de transición agroecológica (figura 6.5). Los puntajes más 
altos fueron en diversidad (81%), sinergia (81%), eficiencia (81%), resilien-
cia (83%), cultura y tradición culinaria (75%), circulación y economía so-
lidaria (92%). Por otro lado, los puntajes intermedios fueron en reciclaje 
(69%), cocreación de conocimiento e intercambio de saberes (50%), valores 
sociales (50%) y gobernanza (50%). Los resultados en cocreación de cono-
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cimiento e intercambio de saberes reflejan que los principios agroecológicos 
son conocidos por los productores, existe interés en difundir la innovación 
y promover el intercambio de conocimiento dentro y entre comunidades; 
sin embargo, la participación es intermedia, aunque con un incremento en 
la participación de productoras.  

Las ocho ECA se clasificaron en dos grupos, según puntajes de CAET. 
Seis se encuentran en una etapa avanzada de transición agroecológica 
(ECA7, ECA 8, ECA 9, ECA10, ECA11 y ECA13) y dos están en transición 
agroecológica (ECA12 y ECA14). Las avanzadas (figura 5) tienen un pun-
taje mayor a 75% en casi todos los elementos, excepto en reciclaje, resilien-
cia, cocreación de conocimiento e intercambio de saberes. El reciclaje mos-
tró rangos entre 63 a 69%. Desde la perspectiva de la técnica agroecológica, 
han implementado prácticas agroecológicas de reciclaje de residuos agríco-
las como compostaje, lombricompostaje, bokashi, bioles y microorganimos 
de montaña en sus parcelas con éxito. Aun así, la problemática que se pre-
senta es la sustitución de bioinsumos para completar las prácticas. En pala-
bras de la técnica: “utilizando los residuos y recursos que estén a nuestro al-
cance, por ejemplo, aprovechamos todo tipo de estiércoles o incluso los llegamos 
a comprar”.

Figura 6.5. Porcentaje de transición agroecológica (CAET) de las ECA del municipio de Jalacingo en 
2025

Fuente: elaboración propia con información recabada en las entrevistas.
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En resiliencia, el valor promedio de las escuelas fue 58% y en co-crea-
ción de conocimiento fue entre 63 y 69%. La técnica agroecológica men-
cionó que, después de las capacitaciones, más de la mitad de los producto-
res implementó las prácticas agroecológicas en sus parcelas, obteniendo 
una capacidad de adaptación a fenómenos del cambio climático en com-
paración con aquellos productores que se vieron afectados con un bajo 
rendimiento en su producción por su manejo convencional. En la partici-
pación de los productores, la técnica indicó que la asistencia a las escuelas 
es intermitente, desde su perspectiva: “por escuela, tienen que ser 50 pro-
ductores, en ocasiones solo asisten entre 25 a 18, otras veces, dejan de ir por 
uno o dos meses y se vuelven a reintegrar, sin embargo, los que participan son 
gente de la tercera edad que de verdad están comprometidos con la transición 
y les gusta”. 

Las ECA12 y ECA13 se clasificaron en transición agroecológica. Los 
puntajes de co-creación de conocimiento e intercambio de saberes (50%) 
y valores sociales (50%) evidencian que los productores mantienen víncu-
los con su comunidad y participan en los eventos organizados por el acom-
pañamiento técnico en otros municipios. Sin embargo, la participación es 
menos frecuente que en el resto de las ECA. La técnica enfatizó: “algunos 
productores comentan que, si asisten a las asambleas, pierden un día com-
pleto de trabajo en el campo, pero hemos mencionado que si los hombres no 
pueden ir, envíen a sus esposas para que ellas les transmitan la información, 
logrando así más asistencia por parte de las mujeres”.

ECAS del municipio de Altotonga 

El puntaje promedio de CAET de las ECA antes de la intervención del 
técnico agroecológico fue de 49% (figura .6.6.), lo que indica que las ECA 
ya contaban con elementos de transición agroecológica. En particular, la 
sinergia, resiliencia, cultura y tradición culinaria, cocreación de conoci-
mientos e intercambio de saberes, circulación y economía circular y go-
bernanza mostraron valores entre 50 y 58%. Se evidencia una integración 
entre los diferentes elementos en las parcelas de los productores e interés 
por la implementación de prácticas agroecológicas. Por el contrario, la 
eficiencia, el reciclaje y los valores sociales presentaron valores entre 31 y 
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42%, lo que indica que las ECA no implementan ampliamente prácticas 
agroecológicas, como el reciclaje de los residuos agrícolas generados en sus 
parcelas. Cabe destacar que las escuelas estuvieron conformadas exclusi-
vamente por mujeres productoras, sin participación de hombres, lo cual 
resalta el papel protagónico de las mujeres en los procesos de transición 
agroecológica y abre oportunidades para profundizar el análisis desde un 
enfoque de género.

Posterior a la intervención de los técnicos, las ECA registraron un pro-
medio de 79% en el CAET, lo que indica elementos avanzados de transición 
agroecológica (figura 6.6). A excepción de los elementos de reciclaje (56%) 
y resiliencia (67%), los demás elementos presentaron valores entre 75 y 
100%, lo que destaca mecanismos y redes sociales que facilitan la transfe-
rencia horizontal de conocimientos agroecológicos.

Figura 6.6. Porcentaje de CAET de las ECA del municipio de Altotonga antes y después de la 
intervención del técnico agroecológico

Fuente: elaboración propia con información recabada en las entrevistas. 

Individualmente, la ECA15 y ECA16 representan el mismo valor de 
puntuaciones en elementos de transición agroecológica. De acuerdo con 
la perspectiva de la técnico agroecológica: “no todo es monotonía acerca del 
manejo y el cuidado de los cultivos, sino que diversificamos las actividades 
productivas secundarias como la herbolaria, la preparación de bioinsumos y 
la elaboración de conservas, por otra parte, los procesos organizativos que se 
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establecieron desde el establecimiento de las escuelas han mejorado con el 
tiempo debido a que se tiene una asistencia de entre 45 a 50 productoras por 
asamblea, con cada vez más integración de productores”.

Figura 6.7. Porcentaje de transición agroecológica (CAET) de las ECA del municipio de Altotonga en 
el 2025

Fuente: elaboración propia con información recabada en las entrevistas.

La ECA 17 y ECA 18, aunque representan puntajes de valores sociales 
entre 67% y 75%, respectivamente, reflejan que los productores mantienen 
conexiones con su comunidad local y participan con frecuencia en los even-
tos de las escuelas de campo, con una presencia notable de mujeres. No 
obstante, la técnica agroecológica señaló que, si bien existe participación, 
“debido a que las escuelas están ubicadas en la sierra persiste cierto hermetis-
mo para trabajar con personas que no pertenecen a la misma comunidad y 
por el hecho de ser una técnica agroecológica y no un hombre quien los dirija”.

Las 18 ECA localizadas en el territorio funcional de Altotonga se clasi-
ficaron en dos grupos con base en sus puntajes de CAET: 16 escuelas se 
ubicaron en una etapa avanzada de transición agroecológica (promedio= 
76.0%), mientras que dos escuelas se situaron en etapa de transición inter-
media (promedio= 69.0%). A nivel municipal, hubo escuelas que mostraron 
porcentaje >70% en los 10 elementos de la CAET. En Las Vigas los puntajes 
oscilaron entre 76% y 81%, mientras que en Altotonga se registraron valores 
entre 71% y 79%. Por su parte, las ECA de Jalacingo alcanzaron rangos de 
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69% a 72%. Las ECA12 y ECA14 representan valores de 69%, lo cual se 
asocia a su reciente conformación en 2024, en contraste con el resto, las 
cuales fueron establecidas desde 2020.

Tabla 6.4. Características de las ECA en relación con los diez elementos del CAET 

Eleme- 
nto

Dv 
(%)

Sn
(%)

Ef 
(%)

Rc
(%)

Rs
(%)

CyTc
(%)

Ccei 
(%)

Vs 
(%)

CyEc
(%)

Gb
(%)

Promedi 
o (%) 

ECA 1 88% 88% 79% 69% 67% 100% 83% 58% 67% 83% 78%

ECA 2 88% 88% 79% 69% 67% 100% 75% 50% 67% 83% 76%

ECA 3 88% 88% 79% 69% 67% 100% 75% 75% 67% 83% 79%

ECA 4 88% 94% 79% 69% 67% 100% 92% 75% 67% 83% 81%

ECA 5 88% 88% 79% 69% 67% 100% 92% 67% 67% 83% 80%

ECA 6 88% 88% 79% 69% 67% 100% 92% 58% 67% 83% 79%

ECA 7 81% 81% 81% 69% 58% 75% 69% 50% 92% 75% 73%

ECA 8 81% 81% 81% 69% 58% 75% 69% 50% 92% 75% 73%

ECA 9 81% 81% 81% 69% 58% 75% 69% 50% 92% 75% 73%

ECA 10 81% 81% 81% 63% 58% 75% 63% 50% 92% 75% 72%

ECA 11 81% 81% 81% 63% 58% 75% 63% 50% 92% 75% 72%

Eleme- 
nto

Dv 
(%)

Sn
(%)

Ef 
(%)

Rc
(%)

Rs
(%)

CyTc
(%)

Ccei 
(%)

Vs 
(%)

CyEc
(%)

Gb
(%)

Promedi 
o (%) 

ECA 12 69% 81% 81% 63% 58% 75% 50% 50% 92% 75% 69%

ECA 13 81% 81% 81% 63% 58% 75% 63% 50% 92% 75% 72%

ECA 14 69% 81% 81% 63% 58% 75% 50% 50% 92% 75% 69%

ECA 15 75% 94% 56% 67% 75% 100% 75% 83% 83% 75% 79%

ECA 16 75% 94% 56% 67% 75% 100% 75% 83% 83% 75% 79%

ECA 17 69% 75% 50% 58% 75% 75% 75% 83% 75% 69% 72%

ECA 18 69% 75% 50% 58% 75% 75% 67% 83% 75% 69% 71%

Fuente: elaboración propia.  
Dv= diversidad, Sn= sinergia, Ef= eficiencia, Rc= reciclaje, Rs= resiliencia, CyTc= cultura y tradición 
culinaria, Ccei= co-creación de conocimiento e intercambio de saberes, Vs= valores sociales, CyEc= 
circulación y economía circular y G= gobernanza. 

Obstáculos de transición agroecológica

Las entrevistas revelaron los obstáculos que técnicos y productores han 
enfrentado diariamente desde el seguimiento y establecimiento de las ECA. 
En 2020, los técnicos agroecológicos establecieron interacciones cara a cara 
con productores al retomar escuelas de seguimiento en los municipios de 
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Las Vigas y Jalacingo, a diferencia de la técnica agroecológica que tuvo que 
inaugurar nuevas en el municipio de Altotonga.

Analizar la manera en que se configuran estos procesos de interacción, 
desde un enfoque orientado en el actor, establece que dichas relaciones 
constituyen interfaces sociales complejas; es decir, espacios en los que con-
vergen múltiples actores sociales, cada uno con capacidad de ejercer cierto 
grado de agencia (Long, 2015). Las acciones de los actores no siempre siguen 
la misma dirección, sino que se configuran en torno a discrepancias de 
valores, saberes, intereses y poder. Estos factores permiten comprender las 
interfaces sociales como procesos dinámicos, históricos y discontinuos, vin-
culados a relaciones de poder, apropiación, traducción y configuración de 
conocimiento, así como a conflictos y negociaciones (Long, 2015).

Los técnicos agroecológicos establecieron asambleas semanales para 
iniciar con el asesoramiento de prácticas agroecológicas, sin embargo, los 
cuatro técnicos entrevistados coincidieron en la apatía de algunos produc-
tores por no creer que funcionará, incluso uno de los comentarios fue: “que 
tal si me queda mi parcela”. En el municipio de Las Vigas, el técnico men-
ciona que en sus asambleas productores del cultivo de papa dificultaban su 
aceptación en las comunidades al comunicar a otros productores que las 
capacitaciones relacionadas a temas sobre agroecología no servían. El téc-
nico agroecológico justificó la situación con lo siguiente:  “el problema de la 
papa lo hemos reportado a la EAT y no ha habido un cambio, es que también 
las líneas de la estrategia van más enfocadas en el maíz, en los granos básicos, 
y esas cuestiones a veces no coinciden”. 

Las técnicas agroecológicas de los municipios de Jalacingo y Altotonga 
expresaron que no existió una dificultar de aceptación, no obstante, detecta-
ron actitudes de los hombres frente a las dinámicas de organización de las 
escuelas, específicamente en aquellas ubicadas en contextos rurales. Si bien la 
participación era casi nula, establecieron vínculos de confianza con los pro-
ductores que se mostraban comprometidos desde un inicio y asistían cons-
tantemente a las asambleas, en palabras del técnico de las Vigas: “no todos 
jalan parejo y hay algunos que lo hacen de manera natural, pero otros no”.

A raíz de lo anterior, comenzaron a ser foco de atención en las comuni-
dades e identificar a profundidad las problemáticas de los productores en 
relación con las actividades que realizan en el campo como: 1) la falta de 
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organización y capacitación, 2) el desconocimiento de las prácticas agro-
ecológicas, 3) la preferencia por los agroquímicos, 4) los déficits en la pro-
ducción de maíz, 5) la falta de seguimiento del cultivo desde su etapa feno-
menológica, 6) la falta de manejo de plagas y enfermedades, como en podas, 
7) la desconfianza y 8) la falta de apoyo de las autoridades locales (tanto 
para productores como para técnicos). 

En respuesta, los técnicos implementaron la estrategia de identificar y 
trabajar constantemente con los productores que mostraron interés y tuvie-
ron participación en las asambleas, así como con el permiso para establecer 
parcelas demostrativas y realizar las prácticas agroecológicas con el objeti-
vo de demostrar las aplicaciones de las capacitaciones a los productores. De 
acuerdo con Villarreal y Grenne (2020), el reconocimiento otorgado por 
parte de los técnicos le da importancia a los vínculos establecidos con otros 
actores, en este caso, con las figuras de productores (innovadores), lo cual 
constituye un componente significativo del valor social. 

Entre 2022-2023 la sader recomendó expandir el número de produc-
tores a asistir a las ECA, por lo que los técnicos agroecológicos crearon más. 
En el caso de Las Vigas, el técnico se enfocó en las comunidades con mayor 
concentración de productores. Por ejemplo, en Jalacingo se centró en la 
técnica agroecológica y, con el apoyo de los productores innovadores a tra-
vés de invitaciones a familiares y amigos, inauguró otras. En el caso de la 
técnica agroecológica del municipio de Altotonga, debido a la magnitud del 
territorio, incluso la Secretaría envió a otra compañera para asistir a otra 
comunidad, conformando con esto cinco ECA. Sin embargo, por cambios 
internos de la Secretaría, la compañera fue movida a otra localidad y el 
seguimiento de una de las escuelas se perdió, por lo que, en la actualidad, 
el municipio consta de cuatro escuelas.

En 2024, a través de un diagnóstico realizado por el técnico social, se 
identificó que la fruta de temporada (ciruela, manzana, pera, durazno y 
capulín) producía una pérdida de alimentos debido a árboles frutales aban-
donados, no podados ni fertilizados. Debido a esto, se solicitó la capacita-
ción de injertos y podas, con la finalidad de renovar y poder adquirir árbo-
les frutales a menor costo. En el mismo año, a través de una convocatoria 
del Banco Mundial, y con apoyo de la sader, se obtuvo el recurso para la 
adquisición de vaporeras, enfriadores y utensilios de cocina para la trans-
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formación de las frutas de temporada. Del mismo modo, en vinculación 
con el Centro de Apoyo al Desarrollo Rural (cader) de Coatepec, se im-
partieron capacitaciones a los productores para el procesamiento de frutas 
de temporada, la elaboración de quesos, chiles en escabeche, duraznos en 
almíbar, vinos artesanales y otros productos. 

Todo este proceso que las escuelas vivieron a partir de la transformación 
de alimentos tuvo tanto efectos positivos como negativos. El técnico social 
comentó que se experimentó un proceso de integración entre mujeres y 
hombres en la elaboración de los alimentos, enfatizando que: “Es difícil ver 
a un señor cocinar, pero logramos una actividad bonita y hemos implemen-
tado un valor a su fruta”. 

Asimismo, se logró la comercialización de los productos en mercados 
locales de Coatepec, Xalapa y Perote. Por otro lado, los obstáculos que en-
frentaron en la transformación de alimentos fue la disposición de una co-
cina en casa de algún productor y el cumplimiento de las medidas sanitarias, 
la utilización de cofias, mascarillas, guantes y mandiles, así como la con-
cientización de la importancia de que participen hombre y mujeres, ya que 
la metodología de la comunidad de aprendizaje es mediante el diálogo; en 
este caso, para trabajar en conjunto en la elaboración de alimentos. Al res-
pecto, el técnico social mencionó: 

“A veces hay comunidades donde el hombre dice: yo qué voy a estar to-
cando los trastes o qué voy a lavar. En otras comunidades, la dinámica entre 
hombres y mujeres ha funcionado porque decimos: el mandil es para todos y 
ves hombres con el mandil bien amarrado y no pasa nada”.

Al finalizar la entrevista, los cuatro técnicos mencionaron las áreas de 
oportunidad que quedan por atender en las comunidades. El técnico de Las 
Vigas consideró que es necesaria la capacitación y el acompañamiento para 
los técnicos. De igual forma, es necesaria la vinculación con otras institu-
ciones para que tengan lugar más interacciones con los productores y así 
puedan ampliar sus procesos de desarrollo. En Jalacingo la técnica conside-
ró mejorar la infraestructura para la realización de prácticas agroecológicas, 
mencionando: “la infraestructura, a pesar de que no piden producir mucho 
en volumen, no contamos con nada y la situación económica con los produc-
tores no está muy bien como para hablarles y decirles que hay que producir 
más bioinsumos y su producción en los cultivos”. 
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En Altotonga, el técnico indicó que es importante la adquisición de 
materiales para la realización de las prácticas agroecológicas e involucrar-
se en el intercambio de experiencia con otras ECA de la zona. El técnico 
social reflexionó acerca de que, en la parte económica, los mismos técnicos 
gestionaron un proyecto externo a la Secretaría, lo que permitió la compra 
de materiales para la elaboración de bioinsumos, sin embargo, resaltó la 
falta de capacitaciones en temas de manejo de plagas y enfermedades.

Aprendizajes

De acuerdo con la metodología de la herramienta TAPE de la FAO, se 
ilustró la heterogeneidad entre los productores de las ECA en varias etapas 
de transición dentro del territorio estudiado. En las ECA evaluadas, el ín-
dice CAET promedio fue de 80%, lo que se interpreta como escuelas avan-
zadas en la transición agroecológica. Un estudio similar en el área rural de 
Madrid, que también evaluó parcelas de productores en función a la tran-
sición del manejo convencional a agroecológico, reportó un valor avanza-
do similar para el índice CAET, indicando que la progresión agroecológi-
ca no es lineal (Gutiérrez-Briceño et al., 2025).

Es crucial tener en cuenta que los 10 elementos de la FAO se han vin-
culado con marcos que analizan la transición agroecológica, la cual no es 
lineal, pues los productores adoptan prácticas de distintos niveles según su 
contexto e historia productiva (Wezel et al., 2020; Gliessman et al., 2007). 
Esto se refleja inicialmente en nuestros datos, donde las prácticas asociadas 
a los niveles iniciales, directamente influenciadas por las decisiones de los 
agricultores (el reciclaje o sinergias), tienen valores bajos en comparación 
con otros elementos vinculados (la cultura y las tradiciones alimentarias, 
la co-creación y el intercambio de conocimientos o los valores sociales), 
que están influenciados por diversos factores contextuales y de toma de 
decisiones.

A partir de la experiencia de los cuatro técnicos agroecológicos se im-
plementaron estrategias para facilitar experiencias de intercambio de co-
nocimiento, como la implementación de parcelas demostrativas en el te-
rritorio. De acuerdo con Sokolowski et al. (2024), la incorporación de estas 
prácticas proporciona un canal de comunicación indirecta entre el resto 
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de los productores locales que solo observan el estudio, captando el interés 
gradual en las prácticas agroecológicas.

La nueva visión de los técnicos, al retomar y crear nuevas ECA, implicó 
una diversidad de estrategias en las que se ejerció agencia de una diversidad 
de actores sociales que condujo a intercambios de materiales y discursos 
para cumplir su objetivo (Long, 2007). En el caso de los técnicos, la estra-
tegia inicial de ubicar a los productores constantes (innovadores) generó un 
vinculo entre técnico y productores, que proporcionó información y aseso-
ría de manera unidireccional, estableció nociones de valores culturales, así 
como de confianza (Long, 2015). 

Otra de las estrategias implementadas por los técnicos consistió en ge-
nerar un ambiente de confianza entre los productores, así como un segui-
miento constante a las escuelas. Linares et al. (2020) muestran que las de-
cisiones de los técnicos marcan un punto de partida en las trayectorias e 
incluso un cambio en sus ideas, en nuestro caso, al demostrar que las prác-
ticas agroecológicas ofrecen beneficios ambientales y económicos en sus 
parcelas. 

Las relaciones entre técnicos y productores evidenciaron discontinui-
dades vinculadas a la inclusión de género y el intercambio de experiencias. 
Estas dinámicas permiten observar la agencia de los actores sociales y sus 
estrategias de acomodamiento frente a las contingencias sociales (Hevia y 
Isunza, 2010). En este contexto, los técnicos asumieron un papel como agen-
tes de cambio al involucrarse en procesos de desarrollo local. La agencia se 
entiende como la capacidad de modificar situaciones particulares, y está 
estrechamente ligada a la expansión de libertades individuales (Aguirre, 
2021). De este modo, los actores se posicionan en condiciones de transfor-
mar su entorno a través de escenarios de interacción técnicos-ECA. Final-
mente, la identificación de regiones y pobladores es clave para formular 
políticas públicas pertinentes (Martínez et al., 2021), así como clústeres de 
productores para iniciar nuevas escuelas de campo.

Síntesis de lo aprendido y recomendaciones

El estudio evidencia la heterogeneidad de las ECA y destaca la variedad de 
etapas de la transición agroecológica. Al examinar los 10 elementos de la 
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agroecología, se observó una progresión no lineal en las transiciones, iden-
tificando dos grupos de ECA: 1) ECA avanzadas en su transición agroeco-
lógica, que muestran altos valores en diversos elementos como la diversidad, 
la cocreación de conocimiento e intercambio de saberes y valores sociales. 
Además, mostraron valores altos en elementos relacionados con las prácti-
cas agrícolas ejercidas en eficiencia y sinergia. 2) ECA con elementos de 
transición agroecológica que muestran elementos bajos en relación con va-
lores sociales y circulación y economía solidaria.

Asimismo, se evidenció que todas las ECA tienen valores iguales en 
elementos como reciclaje y valores sociales. Lo anterior apuntala que es 
necesario fomentar la identificación de los residuos agrícolas disponibles 
en los municipios, lo cual puede servir como enfoque estratégico para pro-
mover la transición agroecológica para abordar los desafíos de la elaboración 
de bioinsumos, así como compartir experiencias entre escuelas para pro-
porcionar información valiosa sobre las prácticas, tradiciones y conocimien-
to agroecológico entre productores. 

La información obtenida a través de entrevistas mostró múltiples barre-
ras que limitan la adopción de prácticas agroecológicas (como el reciclaje 
de residuos agrícolas), incluidas la falta de confianza en el cambio y las 
preocupaciones económicas. Por otro lado, el enfoque centrado en el actor 
permitió comprender cómo las acciones, experiencias y visiones de los téc-
nicos agroecológicos ejercieron en conjunto un cambio en los productores 
(innovadores) y permitió que se realizaran diversas acciones en su territorio. 
Algunas de estas son visibilizar las necesidades económicas, de infraestruc-
tura y cómo los aspectos de valores los impulsan a tomar decisiones de 
acuerdo a sus experiencias, siendo la agencia la que impulsa a los actores a 
realizar un balance sobre los efectos de sus decisiones.

En esencia, la investigación no sólo aporta información valiosa sobre la 
dinámica de la transición agroecológica, sino evidencia la importancia de 
las estrategias de colaboración de los técnicos agroecológicos y sociales para 
dirigir las ECA, quienes se encuentran inmersos en los procesos de desa-
rrollo de los municipios, apuntando más la visión del desarrollo agroecoló-
gico desde lo local. 
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