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Resumen

Es importante analizar comparativamente las politicas educativas agroam-
bientales gubernamentales de base sostenible de la oNU (2016), retomadas en
el sexenio 2018-2024 de su Plan Nacional de Desarrollo (PND) del gobierno
federal 2019-2024, con las politicas agroambientales universitarias de base
sustentable, del proyecto y agenda de la Universidad Auténoma Chapingo
(UACh) 2019-2024. Se trata de observar en cudles de esas politicas y lineas
de investigacion universitaria, que se encuentran vinculadas con las politicas
de investigacion y accién del PND 2019-2024, con las politicas universi-
tarias de la UACh, desde su Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025,
cuales son sus semejanzas y cuales sus diferencias. Se trata de analizar las
equivalencias, asi como las dislocaciones entre ambos proyectos, con la
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finalidad de promover y vincular las acciones hacia la transformacion de
la sociedad mexicana, particularmente del mundo rural para fomentar una
nueva relacion entre la naturaleza y la sociedad.

Se concluye que, aunque conceptualmente haya diferencias en los
términos de sostenible y sustentable, y también existan diferencias en la
estrategia de la cuarta transformacion (4T) del actual cambio de régimen
(2018-2030), la idea del analisis que se enfatiza en esta comparacion con-
siste en argumentar las diferencias conceptuales y empiricas, mas alla de
las meras expresiones idiomaticas.

Palabras clave: sostenibilidad, sustentabilidad, politicas agroambientales,
agricultura familiar.

Introduccion

Considerando la autonomia universitaria, la UACh esta en posibilidades de
participar con algunas lineas de investigacion, proyectos de investigacion,
proyectos de intervencion y programas de servicio hacia la agricultura
campesina ambiental en el medio rural acorde a su funcion social, podrian
coincidir y articularse con aquellas politicas de investigacion que pretenden
fortalecer el desarrollo sostenible, incluyendo el fomento de la agricultura
familiar, analizando la problematica ambiental y el desarrollo e imple-
mentacion de eco tecnologias alternas orientadas hacia la sustentabilidad
para lograr un medio ambiente sano. En sintesis, por las semejanzas de
ambos conceptos estamos generando una mediacion categorial nueva: la
sosteni-sustentabilidad.

Partimos de la premisa que uno de los problemas de mayor importancia
que estd atravesando actualmente la UACH, es la vigencia de sus funciones
sociales todas, ademas de poner a la orden del dia otros de sus componentes
suigeneris como son la Ley que crea la Universidad, su Estatuto Univer-
sitario, asi como su modelo educativo y modelo académico como base
fundamental para orientar su desarrollo presente, a mediano y largo plazos.

El objetivo central de este trabajo consiste en analizar la funcién social
de la UACh en su relacién con las politicas gubernamentales en el cambio
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de régimen actual con una orientacidn, hacia el cambio estructural en la
docencia e investigacion. Analizar en cuales de las politicas y lineas de
investigacion universitaria, vinculadas con las estrategias de investigacion
y accion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, pueden participar
activamente los profesores e investigadores. Se parte de la premisa de que,
en el marco de la autonomia universitaria, la UACh cuenta con la capacidad
de contribuir mediante diversas lineas y proyectos de investigacidn, inicia-
tivas de intervencidn y programas de servicio orientados a la agricultura
campesina en el medio rural, en concordancia con su funcién social. Estas
acciones pueden coincidir y articularse con politicas de investigacion
enfocadas en fortalecer el desarrollo sustentable, promover la agricultura
familiar, analizar la problematica ambiental y desarrollar e implementar
ecotecnologias alternativas orientadas a garantizar un medio ambiente sano.

Algunos aspectos tedricos
y metodolégicos

Debemos reflexionar también sobre la configuracién historica y el papel
que ha jugado en el imaginario social, en cuanto a su funcién formativa
de agronomos comprometidos con el cambio social tanto en el contexto
de un Estado nacional popular en los afios veinte y treinta del siglo xx y
luego todo el periodo del capitalismo liberal de los afios cuarenta hasta
los ochenta del mismo siglo, hasta el Estado de rasgos neoliberales en
los tltimos treinta cinco afnos. Queramos o no el Estado mantuvo una
influencia impactante en las funciones sociales de las universidades publicas
estatales, en especial en la Universidad Auténoma Chapingo (UACh), en
algunas temporadas en una relacién idilica, mientras que, en otras en una
relacion tensa, asumiendo una actitud de resistencia social aludiendo a
los elementos de defensa de su autonomia y asumiendo su funcién critica
ante la sociedad y el Estado mexicano.

Actualmente en México se esta iniciando un nuevo cambio de régimen
desde el gobierno federal, enseguida de las elecciones del 1 de julio de 2018,
por primera vez en su historia, después de 35 afios de regimenes neolibe-
rales y gobiernos impuestos por la clase dominante y de constantes fraudes

83



84

POLITICAS DE SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD

electorales, se respeta y se impone la democracia formal y participativa,
con el triunfo del anterior presidente y la hoy presidenta de la republica
mexicana. Por lo tanto, su discurso ya no es fortalecer al neoliberalismo y si
coadyuvar a un estado de bienestar social con amplios programas populares
nacionales para lograr el crecimiento econémico y el bienestar de toda la
sociedad mas marginada de México. Ello implica al mismo tiempo, un
cambio en las politicas cientificas universitarias cuyas orientaciones deben
guardar mayor coherencia con el fortalecimiento del estado de bienestar
social mexicano.

La metodologia que usamos se basé en un estudio comparado (Sartori,
2006) y en el Analisis Politico de Discurso (apD) (Laclau 2004) a partir
de documentos basicos como el Proyecto Nacion (Morena, 2017), el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Presidencia, 2018), Aportaciones de
la comunidad cientifica al PND 2019-2024 (CONACYT, 2019), el Nuevo
CoNAHCYT (2019) por el lado de los documentos del gobierno federal
actual. Por lo que respecta a la UACh, se revisaron La Ley que crea la
Universidad (1977), Estatuto Universitario (1978) y el actual Estatuto
Universitario (2024), el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025 (UACh,
2009), Revision Critica del pp1 2009-2025 (SR, inédito), Reglamento para
la creacion y operacién de centros e institutos (pGIp, 2014), Documento
base del 1ISEHMER (2014, 2019). Se trata de analizar las equivalencias asi
como las dislocaciones entre ambos proyectos, con la finalidad de promover
y vincular las acciones hacia la transformacién de la sociedad mexicana,
particularmente del mundo rural para fomentar una nueva relacién entre
la naturaleza y la sociedad (Victorino 2016).

La presentacion del contenido de este trabajo parte de lo general a lo
particular. En primer lugar, se hace una caracterizacion de la coyuntura poli-
tica econdmica en que se esta gestando la llamada Cuarta Transformacién
(4T), en seguida se analiza una caracterizacion de los rasgos ambientales,
agroecoldgicos y de agricultura familiar del gobierno lépezobradorista
2018-2024, para luego presentar los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ops) como enfoque que usan las llamadas politicas oficiales del PND 2019-
2024. Puntuando aspectos importantes del analisis, procedemos a revisar el
Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025 y las politicas de investigacion
en la UACh. En ese mismo sentido hacemos referencia a la experiencia
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del Instituto de Investigaciones Socioambientales, Educativas y Humanis-
ticas para el Medio Rural (11SEHMER) de la propia Universidad, asi como
producto del estudio comparado, hablamos de las convergencias de las
politicas universitarias de investigacion y las politicas, programas y lineas
de accion del pND 2018-2024, para luego sintetizar la posible participacién
de los investigadores universitarios en las politicas y programas del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 del gobierno de la 4T

La Cuarta Transformacidn y las Reformas del
Estado Mexicano (2018-2024)

Desde el ano 2012, el entonces candidato a la presidencia de los Estados
Unidos Mexicanos, Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) en varios
de sus libros publicados (Lopez, 2010) esboza el proyecto de nacién que
impulsaria ya como presidente de México, pero especialmente en La salida
(Lopez, 2017), habla del proyecto de nacién popular de México profundo
hacia el futuro, asi de como, revertir de manera urgente, las 8 reformas
estructurales aprobadas en el sexenio pefanietista (2012-2018) qué segun
Monreal, van desde el primero al cuarto ciclo de las reformas en la historia
de México. Estas son las siguientes: laboral, reforma fiscal o hacendaria,
reforma energética, reforma educativa, reforma politica, reforma de te-
le-comunicaciones, de transparencia y la energética (Monreal, 2014). Todas
estas reformas siempre han beneficiado a la clase politica en el poder y al
capital nacional y del extranjero. Nunca han generado benéficos resultados
al pueblo de México.

A partir del 1 de julio de 2018, AMLO contd con el respaldo del 53%
de los votos, gener6 un entusiasmo poco comun en la historia nacional,
diversos sectores del centro a la izquierda se sintieron satisfechos con los
resultados de las elecciones presidenciales, aunque pronto dejo de preocu-
par a un grupo importante de los hombres mas ricos del pais, que se unieron
a su gobierno en la integracién de un nuevo Consejo Asesor Empresarial
del presidente. En la toma de posicion como presidente constitucional de
México el 1 de diciembre, 2018, AMLO jurd y se comprometié a cambiar
el régimen neoliberal por un Estado de bienestar social, que pueda hacer
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crecer la economia, combatir la corrupcion, el nepotismo, luchar por justicia,
democracia y la libertad de expresidon. Asi mismo varios compromiso de
campaia los cumplié de manera emergente, como sucedié con la cancela-
cion del Aeropuerto Internacional de Texcoco, lugar cercano a la Ciudad de
México, que no sélo se habia considerado inviables por diversos estudios
de centros de investigaciones ambientales y de universidades publicas y
privadas, sino al que se habian opuesto y vivian en una lucha de resistencia,
una y otra vez, los llamados pueblos originarios aledafios, con tenacidad
y valentia impresionantes (Gonzalez, 2019).

Desde la campaia, pero mas aun con la euforia de la inmensa mayoria
de votos de la eleccidn del 1 de julio de 2018, a su gobierno lo declaré
como un cambio de régimen emblematico de la Cuarta Transformacion,
reconociendo que las tres primeras fueron la Independencia de México,
encabezada por el cura Hidalgo, seguida por José Maria Morelos y Pavén
y otros independentistas en el siglo x1x; la segunda, la Reforma que con
Juarez Garcia se cre6 el Estado laico y republicano en la segunda mitad del
siglo x1x, la tercera transformacion la tribuye, a la Revolucién mexicana
que culmind con el gobierno agrarista, obrerista y popular que nacionalizé
el petroleo y repartid el mayor nimero de hectareas de tierra a los campe-
sinos beneficiados entre comuneros, ejidatarios y pequefios propietarios
en la primera mitad del siglo xx. Aqui conviene hacer una critica y un
comentario, sobre todo si entendemos que las grandes transformaciones
las ha ganado la condicién nacional popular aun en ciertos momentos
con violencia o guerra civil, pero sobre todo con conciencia social para
las generaciones futuras. El ahora presidente se olvida de una de las trans-
formaciones sociales que cubren esos requisitos y que segtin varios de los
criticos y estudiosos de estos fenomenos debié incluir como la Cuarta
Transformacién al Movimiento estudiantil popular de 1968. Pues un sin
numero de politélogos, socidlogos, antropdlogos y criticos en general,
observan a dicho movimiento o revoluciéon social como un germen que
cambio muchas estructuras politicas, gubernamentales, organizaciones
sociales, culturales, escolares, familiares en todo el pais. Se ha reconocido
que sin esa sacudida al pais y a la sociedad mexicana en la segunda mitad
del siglo xx, no hubiera sido posible la reformas de los setenta como la
educativa, universitaria, politica, laboral y de seguridad social de aquellos
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tiempos, muy influyentes en la que debi6 ser ahora la Quinta transforma-
cién del actual régimen. Pero, en fin, su triunfo como representante del
poder ejecutivo federal, ha direccionado la 4T, en todo caso, su Cuarta
Transformacion del presidente se toma de manera critica (Mata, 2018)
(Victorino-Castillejos, 2019).

Las iniciativas de las reformas ahora constitucionales que en la presente
legislatura (2018-2021) en este cambio de régimen tendran que revisar o
abrogar en su caso, de las cuales se desprenden proyectos muy importantes
como la iniciativa del Tren Maya, el Proyecto Integral Morelos e incluso,
la Reforma Educativa de 2019, sus acciones y propuestas gubernamentales
ponen en contra a sectores sociales con los cuales les prometio en campana
que estos serian consensados con los habitantes vecinos de esos proyectos,
los cuales no so6lo se han opuestos al gobierno federal, sino que se mueven
en solidaridad con otros movimientos sociales, que buscan una verdadera
transformacion y el reconocimiento de las necesidades de los grupos indi-
genas como el encabezado por Ejercito Zapatista de Liberaciéon Nacional
(EZLN) y otros grupos zapatistas del estado de Morelos de las regiones
afectadas. Si el gobierno persiste con la concrecion de esos proyectos, la
resistencia de los grupos opositores seguira poniendo en duda o en las
antipodas de una Cuarta transformacion liberadora.

Si bien no dara beneficio a todos los sectores sociales mexicanos, por
los compromisos que tiene de lograr un crecimiento y desarrollo social
con alto impacto en el mejoramiento del nivel de vida de las mayorias
que viven en situacion de pobreza, no ha podido intervenir en el capital
transnacional y en los grandes empresarios que poco les simpatiza la idea
de combate a la corrupcion, el propio Gonzalez Casanova ha conceptua-
lizado a su gobierno como un régimen neoliberal populista (Gonzélez
2019). Otro estudioso de los impactos ambientales de las politicas publicas
ha identificado al gobierno de Lopez Obrador como un régimen “que no
busca el socialismo sino s6lo combatir la corrupcidn y aplicar las leyes
que beneficien al pueblo de México...” (Toledo, 2020), de tal forma que
las politicas publicas gubernamentales refuercen los ops plasmados en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Toledo Mansur ahora exsecretario
de la SEMARNAT, ha dicho que el régimen con su estrategia de 4T vive una
contradiccion terrible por que pretende acabar con el uso del glifosato
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que tanto dafo hace a los cultivos y a la alimentacién de las personas y sin
embargo, el Consejo Nacional Agropecuario, las grandes transnacionales
y algunas autoridades del gobierno federal, pretenden que no se cambie
esa politica de fertilizantes quimicos. ;O se estd a favor de la vida o contra
ella?, sectores ambientalistas y grupos universitarios asumimos una posi-
cién para realmente transformar todo el proceso agricola mediante el uso
de la agroecologia como politica publica gubernamental y universitaria
(Gomez 2020). Las contradicciones estratégicas de la 4T, se dan justo en
el cambio de régimen como un momento de transiciéon con bases economi-
cas y politicas propias para avanzar hacia un cambio estructural a mediano
y largo plazos. En consecuencia, los planes y programas de estudios no
so6lo de los ingenieros agronomos sino también e los niveles de estudios
de nivel medio superior y superior del ambito educativo agropecuario
deben revisarse y actualizarse en pro de una agroecologizacién de todas
las carreras y especialidades de las universidades agropecuarias de México.

En ese tenor es que las politicas publicas cientificas hacia las universi-
dades no han cesado los recortes presupuestales y las amenazas de también
ahi combatir la corrupcidn y hacer mas transparente la administracion
presupuestal de los recursos humanos y financieros en un ambiente de
austeridad republicana. Veamos en seguida lo sefialado en el Plan Nacional
de Desarrollo en cuanto a promover y fomentar una politica de sostenibi-
lidad, del cuidado del medio ambiente y de una economia campesina de
fuertes componentes agroecologicos y de agricultura familiar.

Rasgos ambientales, agroecolégicos y
agricultura familiar del gobierno 2018-2024

Segun el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2019-2024), postula que es un
documento el cual sefala una serie de problemas econémicos, politicos,
sociales y culturales que ha dejado y profundizado el periodo neoliberal de
los anteriores gobiernos desde hace mas de 35 afios. Pero también desde el
gobierno federal deben buscar alternativas para la solucion de todos esos
grandes problemas nacionales. En consecuencia, la propuesta del pPND
2019-2024 con bases en el Articulo 26 de la Constitucidon de los Estados
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Unidos Mexicanos se presenta el referido instrumento de planeacién na-
cional que contiene sus diversas politicas, programas y acciones sectoriales
para desarrollarlas a corto, mediano y largo plazos. Se centra en tres ejes
principales mismos que seran prioritarios en los proximos 6 anos:

Eje 1. Justicia y Estado de Derecho (9 objetivos).
Eje 2. Bienestar (11 objetivos).
Eje 3. Desarrollo econdémico (10 objetivos)

De estos objetivos a lograr se desprende una serie de objetivos especificos
y programas particulares a nivel nacional y regional, siempre guardando
una relacién de integracion con los ministerios nacionales afines en el
conjunto del gobierno mexicano.

Los objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS)

El proyecto de Nacion ya traducido en plan nacional para el desarrollo
del pais, asume el enfoque del Desarrollo Sostenible, bajo la siguiente
justificacion:

“En septiembre de 2015, mas de 150 jefes de Estado y de Gobierno, se reu-
nieron en la histérica Cumbre del Desarrollo Sostenible en la que aproba-
ron la histoérica Agenda, la cual contiene 17 objetivos del Desarrollo Soste-
nible (ODS) de aplicacion universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen
los esfuerzos de los paises para lograr un mundo sostenible para el 2030”
(CoNACYT, 2019).

Los anteriores objetivos son recomendables para los distintos paises
sean ricos, de desarrollo medio o que estén luchando por salir y combatir
la pobreza con base en estrategias para el crecimiento econdmico resolver
una serie de necesidades sociales, entre las que destacan educacion, salud,
proteccion social y las oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra
el cambio climdtico y promueven la proteccion del medio ambiente.
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Para reconocer la vinculacion entre el PND — ODS, particularmente se puede
consultar el capitulo vi de la pagina 215-219 en el extenso, mediante tres tablas.

- Una tabla por Eje del pnD

- Los encabezados de cada tabla son los 17 ops

- Los renglones son los Objetivos del pND relativos al Eje en cuestion. En
las celdas correspondiente al cruce entre los objetivos del ops y los
objetivos del PND, indicandose si existe o no vinculacién entre ambos.

Resulta de vital importancia esta comparacidn y observar el entrecru-
zamiento por que mas adelante cuando se analice la vinculacién con los
objetivos de la investigacion que desarrollan los centros e institutos de la
UACh, podemos analizar en algunas lineas y proyectos de investigacion si
existe correspondencia 0 no y cémo estos mismos guardan objetivos similares.

En las paginas 55 y 58 del PND 2018 - 2024 alude a la autosuficiencia
alimentaria y al rescate del campo mexicano, al tiempo que se propone una
politica diferenciada para la ciencia, tecnologia e innovacién acorde a los
oDs, veamos algunos de estos aspectos.

En un ejercicio que hizo el Consejo Consultivo Cientifico Tecnolégico en
Meéxico para promover la participacion de la comunidad cientifica organizada
en el Sistema Nacional de Investigadores (SIN), para mostrar su interés y
participacion con sus lineas y proyectos de investigacion en los ODS, particu-
larmente en el Eje 2 sobre Bienestar, como se muestra en la siguiente tabla 3.2.

Tabla 3.2. Participacion de la comunidad de CTl en los Objetivos del PND del Eje 2. Bienestar.

Eje 2: Objetivos PND

Garantizar el derecho a un medio ambiente sano con enfoque de sostenibilidad de los ecosistemas, la
biodiversidad, el patrimonio y los paisajes bioculturales.

Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas.

Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente discriminados mediante acciones que permitan reducir las
brechas de desigualdad social y territorial.

Promover y garantizar el acceso a un trabajo digno, con seguridad social y sin ninguin tipo de discriminacién,
a través de la capacitacion en el trabajo, el didlogo social, la politica de recuperacion de salarios y el
cumplimiento de la normatividad laboral, con énfasis en la poblacién en situacion de vulnerabilidad.
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Promover y garantizar el derecho humano de acceso a la cultura de la poblacién, atendiendo a la diversidad
cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa, lingistica, de
eleccién o pertenencia de una identidad cultural de creencias y de participacion.

Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito de la poblacién a los servicios de salud, la
asistencia social y los medicamentos, bajo los principios de participacion social, competencia técnica, calidad
médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio.
Fuente: Conacyt (2019). Aportaciones de la Comunidad Cientifica Tecnoldgica e Innovacién al PND 2019-
2024, México.

Nota: En este caso se muestran los resultados en forma de tabla pues los enunciados de cada objetivo son
demasiado largos y no es conveniente usarlos como etiquetas en una grafica. Asi mismo, los objeti-
vos del Eje 2 en donde participa mayormente la comunidad de CTl son los enunciados en este cua-
dro.

Por ultimo, en esta seccidn, en la tabla 3 se muestra la participacion de la
comunidad de cti en los Objetivos del pnd del Eje 3. Desarrollo Econémico,
ordenados de mayor a menor. Esta tabla se construyé considerando so6lo
a las personas que dijeron impactar el Eje 3 (i.e. 3 mil 215 participantes) de
la llamada comunidad de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)

Participacion de la comunidad de CTI
en los Objetivos del PND del Eje 2

En cuanto a los aspectos importantes del pnd 2019-2024 y los propios
ods de donde parten las politicas y programas de accion hacia el medio
rural, podemos destacar una fundamental para el cuidado del planeta:

Tabla 3.3. Eje 2: Objetivos PND

Promover y garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad y cantidad y al saneamiento, priorizando
alos grupos histéricamente discriminados, procurando la salud de los ecosistemas y cuencas.

Promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad.

Fortalecer la rectoria y vinculacién del ordenamiento territorial y ecolégico de los asentamientos humanos y de
la tenencia de la tierra, mediante el uso racional y equilibrado del territorio, promoviendo la accesibilidad y la
movilidad eficiente.

Promover y apoyar el acceso a una vivienda adecuada y accesible, en un entorno ordenado y sostenible.

Garantizar la cultura fisica y la préactica del deporte como medio para el desarrollo integral de las personas y la
integracion de las comunidades.

Fuente: Conacyt (2019). Aportaciones de la Comunidad Cientifica Tecnoldgica e Innovaciéon al PND 2019-
2024, México.
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El 8 de febrero de 2012 se reform¢ el Articulo 4° Constitucional para esta-
blecer que “toda El 8 de febrero de 2012 se reformo el Articulo 4° Constitucional
para establecer que “toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano
para su desarrollo y bienestar. El Estado garantizara el respeto a este derecho.
El dafio y deterioro ambiental generara responsabilidad para quien lo provo-
que, en términos de lo dispuesto por la Ley” (Proyecto de nacién, 2018:325).

Aqui también se reconoce a nuestro pais como un México pluricultutal
y esta apreciacion se corresponde con los ops. El concepto de desarrollo
sostenible pasa obligadamente por el respeto a los pueblos indigenas y por el
pleno reconocimiento de sus usos y costumbres, su autonomia, sus territorios
y los recursos naturales en ellos ubicados (Proyecto de nacion, 2018:326).

Impulsar la formacion de recursos humanos en las dreas relacionadas con
el tema ambiental, y aprovechar la capacidad y experiencia de los profesionales
dedicados al tema. Asi como también, reactivar el Programa de Capacitacion
y Desarrollo Sustentable para fortalecer la educacién ambiental en todos los
niveles educativos (Proyecto de Nacion 2018:335).

En el Proyecto de Nacion 2018-2024 se propone la implementacion de un
programa alimentario, durante los 6 aflos de gobierno, en todas las escuelas
de las zonas rurales del pais y de manera escalonada. Este serd un programa
integral entre la Secretaria de Educacién publica, la del Medio Ambiente, de
Salud y Desarrollo Social y del Campo o SADER promoviendo, ademas, la
participacion de padres y maestros.

Para la creacion de las parcelas escolares comunitarias y ejidales se aplicara
una estrategia que contempla financiamiento, asistencia técnica y capacitacion,
material didactico, insumos y herramientas (Proyecto de nacién, 2018: 341).

Hasta aqui el analisis técnico politico de las acciones gubernamentales.
En seguida pasamos a las propuestas de las politicas universitarias desde la
Universidad Auténoma Chapingo.

El PDI 2009-2025 y las politicas de
investigacion y desarrollo en la UACh

Para ubicar como esta organizado el Plan de Desarrollo Institucional
(pp1 2009-2025), es importante sefialar que cuenta con una estructura
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programatica y varios ejes relacionados con la funcién sustantiva de la
investigacion y desarrollo. Asi, el eje estratégico #6 senala que se debe
“consolidar la investigacion y el posgrado como bases para el desarrollo del
conocimiento y la innovaciéon” (pp1, 2009:159-163). En la linea de desarrollo
#3, se incita a promover la formacién de profesores — investigadores para
fortalecer la investigacion y el posgrado. En el programa #25, se habla de
la “actualizacion y desarrollo de los perfiles académicos y de los investi-
gadores y preparacion del relevo generacional” (pp1, 2010:162). Por su
parte, la estrategia #3 busca “consolidar la generaciéon de nuevos cuadros
para investigacidn y docencia, procurando incorporar a los estudiantes
de alto rendimiento (...) a los profesores investigadores mas destacados”
(ppI, 2010: 162).

A partir de esta idea de vinculacion entre la investigacion y el posgrado,
tomando en cuenta el PpI de referencia y el compromiso de los involu-
crados en esta funcidn investigativa y formativa de investigadores en el nivel
posgrado, hay ciertos avances considerables en distintas areas de la UACh en
torno a la concrecion de algunos objetivos programaticos del pp1 2009-2025.
Partiendo de la problematica que contempla la vinculacion de centros e institutos
de investigacion con los programas de posgrado de la UACh (relacionados con
cuestiones pretéritas y actuales de la agricultura y los problemas sociales rurales
ligados a ella), asi como de sus tradiciones en la investigacion cientifica, forma-
cién de grupos, redes tematicas y creacion de Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) hasta la consecucidn de presupuestos para desarrollar
proyectos de investigacion, es que podemos y debemos analizar logros y retos
de cara al futuro inmediato. En ese sendero, el problema de reflexion en este
trabajo consiste en responder la siguiente pregunta de investigacion:

;Como y donde se esta investigando en los programas de posgrado de
la UACh y cual es el nivel de vinculacién e interaccion de los programas
de posgrado de calidad y la formacion de investigadores, jovenes investi-
gadores y nuevas LGAC?

El objetivo es determinar el grado de colaboracién intra e interinstitucio-
nal de los programas de posgrado de la UACh, con la finalidad de incentivar
acciones que fortalezcan las actividades de investigacion y formacién de
investigadores con buen nivel de pertinencia. Asimismo, se persigue destacar
bajo una interpretacion desde la investigacion basica, los aportes existentes y
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los nuevos retos de la investigacion en areas como produccion de alimentos,
pobreza rural, educaciéon agricola, medio ambiente, economia solidaria y
cooperativismo, entre otros interesantes problemas.

La investigacion en el posgrado de la UACh ha sido muy poco estudiada,
pese a que sus programas tienen mas de veinte afos en funcién y cuentan
con el reconocimiento de pertenecer al Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (pNPC) a nivel nacional, segtin el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (coNAcYT). Si existen algunos estudios que se denominan
estado de conocimiento o estado del arte, se realizan de manera sesgada ante
las exigencias de CONACYT en la evaluacion de los programas de posgrado
correspondientes.

Proponemos hacer una suerte de estado del conocimiento a partir de la
informacion recabada por la Coordinacién General de Posgrado durante 2015,
con la finalidad de construir un Plan Estratégico exclusivo para los estudios
de posgrado en la UACh, que segun el exCoordinador General de Posgrado,
seria distinto al pp1 2009-2025 (Nufiez, 2015). En realidad, no existe tal plan,
por lo que se estd pensando en una aproximacion diagndstica para su disefio.

Nuestra aportacion se dirige hacia el conocimiento colectivo de los centros
e institutos de investigacién como nucleos basicos donde se estdn generando
nuevas experiencias y novedosos conocimientos sobre la realidad de los
distintos aspectos sociales, econémicos, politicos, educativos y culturales de
los programas de posgrado.

La experiencia del ISEHMER-UACh

El Departamento de Sociologia Rural, de la Universidad Auténoma Chapingo,
que desde 1974 se perfila como la primera instancia universitaria especiali-
zada en el campo y perspectivas de las ciencias sociales para el estudio de la
sociedad rural, se convierte en el marco idéneo para ampliar y desarrollar
perspectivas de comprension e intervencion mas integrales de los procesos
sociales, politicos, técnico-productivos, ambientales y culturales propios del
mundo y la sociedad rural.

Estas caracteristicas especificas convierten al Instituto en un significativo
medio para refrendar los principios derivados del caracter publico, auténomo,
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critico y democratico de la UACh, asi como de su funcién y compromiso
social de la Universidad Auténoma Chapingo emanados de los objetivos
establecidos en la Ley que la crea y su Estatuto:

I.- Impartir educacién de nivel medio y superior -técnico, de licencia-
tura y de postgrado- para formar personal docente, investigadores
y técnicos con juicio critico, democratico, nacionalista y humanis-
tico y un elevado espiritu por el trabajo, que los capacite para con-
tribuir a la solucion de los problemas del medio rural;

11.- Desarrollar la investigacion cientifica, basica y tecnologica, ligada
a la docencia para obtener el mejor aprovechamiento econémico y
social de los recursos agropecuarios, forestales y otros recursos na-
turales del pais y encontrar nuevos procedimientos que respondan
a las necesidades del desarrollo nacional independiente;

111.- Preservar, difundir y acrecentar la cultura y promover la realiza-
cién del hombre especialmente en el medio rural para lograr una
sociedad mas justa y creadora;

1v.- Propiciar la libre investigacion a través de la participacion de alum-
nos y personal académico en un proceso educativo abierto a todas
las corrientes del pensamiento;

v.- Promover la formacion de profesionales de alto nivel conforme a
programas académicos y de investigaciéon que colaboren al estable-
cimiento de una estrategia viable para combatir el subdesarrollo;

vI.- Pugnar porque las innovaciones cientificas y tecnoldgicas lleguen
oportunamente al sector rural, a fin de promover el cambio social
para lograr un mejor nivel econdémico y cultural de sus miembros;

VII.- Procurar, en coordinacion con otras instituciones de caracter
agricola, una adecuada planificacion de la agricultura, especialmen-
te de la temporal, atendiendo a los aspectos ecolégicos, de crédito,
mecanizacién agricola, perfeccionamiento de sus técnicas de pro-
duccion e industrializacion, fertilizantes, sanidad vegetal, seguridad
agricola, comercializacion agricola, formas de organizacién, servi-
cios asistenciales, y otros, a fin de elevar la productividad, ingresos
y nivel de vida de los campesinos y otros trabajadores del campo.
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Congruentemente con las directrices institucionales vigentes, las fun-
ciones que desarrolla el IISEHMER se asientan en los siguientes principios:

Revalidar el compromiso de la Universidad Auténoma Chapingo y del
Departamento de Sociologia Rural para:

« Fortalecer la solidaridad y atencién hacia la sociedad rural, con los
campesinos y pueblos indigenas de México

o Impulsar los principios de justicia, equidad y democracia en el campo
y en la sociedad mexicana

» Fomentar relaciones armoniosas entre sociedad y naturaleza, a tra-
vés de modelos de desarrollo rural de cardcter integral y sustentable
socialmente.

« Promover y desarrollar la educacién integral con el fin expreso de
revalorar el pensamiento critico.

« Coadyuvar en el logro de alcanzar la soberania y la seguridad alimen-
taria para el pais.

En este sentido, el IISEHMER procura investigar las causas de los problemas
que aquejan a la sociedad rural mexicana, proponiendo algunas alternativas
de solucién mediante la investigacion, la vinculacién y la transferencia de
tecnologia. Por lo tanto, la investigacion que realice el instituto se basa en
varios tipos de proyectos, pero sobre todo de investigacion de tipo aplicada,
en cinco modalidades a saber: convencionales, estratégicos, institucionales, de
transferencia tecnoldgica y de vinculacién con los productores, en regiones
especificas, pero también estudios que abarquen la problematica a nivel nacional.

En cuanto a la misién alude a realizar estudios interdisciplinarios y
transdisciplinarios de la situacion actual y futuro de la sociedad en relacién
con problemas socioambientales, humanisticos y de educacién y de manera
particular del medio rural mexicano y latinoamericano. A través de enfoques
que integren los distintos niveles de la realidad social y su interaccién a fin
de contribuir a la interpretacion cientifica del mundo rural y su transforma-
cién, mediante propuestas tedrico-practicas que contribuyan a la solucién
de los problemas, buscando la vinculacién directa con los actores sociales.

Es un instituto que conoce el pasado, estudia el presente y mira al futuro,
por ellos su vision sefiala que el IISEHMER es un instituto consolidado dentro
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y fuera de la Universidad, con reconocimiento y prestigio a nivel nacional
e internacional, por las investigaciones y los productos que genera, influye
en la solucién de problemas nacionales, regionales y locales, ademas con-
tribuye en la formacién de cuadros cientificos de alto nivel y a las ciencias
socioambientales, educativas y humanisticas del pais, con aportes cientificos
de calidad, de servicio y vinculaciéon con la sociedad.

Convergencias de las politicas de
investigacion y desarrollo

La relacion de encuentro y convergencia entre los obs del PND 2019-2024
y los intereses de investigacion de la UACh, pueden compararse en los
objetivos, lineas de investigacion y propdsitos de sus objetos de estudio e
investigacion hacia el medio rural mexicano.

El 1ISEHMER tiene como objetivo general fomentar y desarrollar la inves-
tigacion en problemas sociales, ambientales, educativos y humanisticos de
la sociedad en general.

Y sus objetivos especificos consisten en:

« Investigar sobre los problemas torales y prioritarios que enfrenta la
sociedad en general, y la rural en particular, para contribuir a desa-
rrollar alternativas viables de solucion a dicha problematica.

« Promover la vinculacién y servicio con organizaciones y productores
del medio rural para contribuir a la comprension de la problematica
nacional y latinoamericana, en relacion a la seguridad y soberania
alimentaria y proponer alternativas al respecto.

« Contribuir mediante la investigacion que realizan los investigadores
del instituto con los estudiantes de licenciatura en la formacién de
profesionales y formar jovenes investigadores mediante la asesoria y
direccién de tesis en sus programas de posgrado

« Promover sinergia entre las lineas de investigacion o lineas de ge-
neracion y aplicaciéon de conocimiento (Igac) deben responder a la
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inquietud de profesores y estudiantes que trabajan en una tematica
comun sobre los problemas prioritarios a resolver, tratando de incidir
en la realidad, mediante propuestas concretas que se generen en el
instituto.

En cuanto a objetivos particulares,
destacan los siguientes:

« Impulsar la creacion y consolidaciéon de grupos de investigacién
dentro de las lineas de investigacion del Instituto, sobre el medio
rural, asi como buscar la integracion a redes de investigacion in-
terinstitucionales.

« Coadyuvar a resolver problemas concretos del medio rural mexica-
no y latinoamericano, con el fin de analizar, comprender el problema
y proponer algunas alternativas de solucion

o Incidir en la transformacién de la realidad del medio rural. Las
lineas de investigacion deberan corresponder a la de los programas
de estudios de posgrado, asi como, a las de licenciaturas afines.

 Desarrollar proyectos estratégicos, de vinculacién, transferencia de
tecnologia, convencionales e institucionales y otros, que respondan a
las necesidades de los indigenas, campesinos, los pequefos, media-
nos y grandes productores agricolas y los habitantes del medio rural.

 Impulsar la difusion de los productos de investigacién en el ambito
académico, tanto a nivel nacional como internacional, mediante la
publicacion de articulos cientificos, asi como en la participacion
y organizacidn de eventos que pueden ser como seminarios, colo-
quios, foros, simposio y congresos.

Las Lineas de Generacidn y Aplicacién del Conocimiento (Igac) son las
siguientes y estdn integradas a las que se desenvuelven en los programas de
Licenciatura /Ingenieria agrondmica y en el posgrado de Sociologia Rural:

» Educacién agricola superior, desarrollo sustentable y estudios
socioambientales
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« Disefo, desarrollo y evaluacién curricular

Metodologia e investigacion en educacion agricola
Investigacidn para acciones de desarrollo rural sustentable
« Ciencias sociales orientadas al medio rural

+ Teoria y metodologia de las ciencias sociales

Ademas, hay otras LGAC que van mas alla
de los programas de posgrados antes senalados:

« Educacidn y capacitaciéon campesina

Migracion y estudios de genero

Economia solidaria y cooperativismo

Historia, ciencia, tecnologia, literatura y desarrollo humano

Los distintos proyectos estratégicos, convencionales, institucionales y de
transferencia de tecnologia se orientan hacia el estudio y las propuestas
de solucién de problemas del medio ambiente, de la educacién agricola
en el medio superior y superior, la agricultura organica o agroecolégica,
las escuelas campesinas, la autosuficiencia y soberania alimentaria y la
agricultura de mediana y pequefa escala, incluyendo la agricultura familiar

Por su parte la UACh viene trabajando de manera vinculada con la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) en las politicas de
este sector en el contexto de los 17 ops que el gobierno federal incluye en
su PND 2019-2024. Una actividad concreta se conocié en agosto, 2020 al
presentarse ante las instancias gubernamentales, la Agenda Agropecuaria
en la que la UACh se compromete a impulsar el desarrollo sostenible en las
areas mas vulnerables del pais, especialmente en el medio rural. De igual
manera se esta trabajando desde octubre y noviembre 2020, la Agenda
Ambiental en el contexto de los 17 ops en colaboracion con la SEMARNAT,
estrategia donde juegan un papel muy importante los investigadores de los
centros e institutos, asi como los programas de posgrado de la institucion.
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Conclusiones

Deciamos en la introduccion de esta conferencia que se buscaba com-
parar los objetivos y acciones del pPND 2019-2024 con la funcién social,
los objetivos y propdsitos de la investigacién que se hace en la UACh,
especialmente explorando las lineas de investigacién y experiencias en
proyectos de investigacion del Instituto de Investigaciones Socio ambien-
tales Educativas y Humanisticas para el Medio Rural (IISEHMER).

Se partio de la premisa que, considerando la autonomia universitaria,
y su funcion social, la UACh, especialmente el IISEHMER, esta en posibi-
lidades de participar con algunos profesores e investigadores. El objetivo
central de este trabajo, consistié en analizar en cudles de esas politicas y
lineas de investigacidon universitaria, que se encuentran vinculadas con
las politicas de investigacion y accidon del Plan Nacional de Desarrollo
del gobierno federal 2019-2024, pueden participar activamente nuestros
profesores e investigadores. La UACh esta en posibilidades de intervenir
con algunas lineas de investigacion, proyectos de investigacion, proyectos
de intervencion y programas de servicio hacia la agricultura campesina
en el medio rural acorde a su funcién social, que pueden coincidir y
articularse con aquellas politicas de investigacion, con posibilidad de
fortalecer el desarrollo sostenible, o hacia la sustentabilidad incluyendo
el fomento de la agricultura familiar, analizar la problematica ambiental
y el desarrollo e implementacidn de eco tecnologias alternas orientadas
a lograr un medio ambiente sano.

Una formacién con pertinencia social debe reconocer y procurar la
calidad y una constante adecuacidn de la formacién profesional a las
necesidades de la sociedad planteadas en torno a los grandes problemas
nacionales, en particular los del medio rural. La constante transformacion
exige, del nuevo profesional, una amplia formacién técnica, cientifica,
humanista y ecolégica que contribuya a la solucion de los problemas.

En el ambito de los planes y programas de estudio, la pertinencia social
se evidencia a través de la coherencia que existe entre los objetivos y los
perfiles terminales establecidos, con las necesidades prevalecientes en el
campo de influencia de la institucion educativa, con el mercado de trabajo
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o con proyectos de desarrollo rural regional, nacional e internacional.

En el terreno de la investigacidn, es necesaria la existencia de progra-
mas y proyectos que asuman como objeto de estudio, los problemas de la
realidad nacional; comprometiéndose en la busqueda de las soluciones y en
la generacion de alternativas para el desarrollo rural, social y productivo.

Ante un cambio de régimen y hacia un cambio estructural, los actores
de la docencia, la investigacion, el servicio, la difusion y la vinculacion
universitaria, deben cambiar de actitud hacia la transformacion de las
practicas educativas en pro de un medio ambiente sano. De manera com-
plementaria los profesores e investigadores pueden trabajar colectivamente
con los estudiantes de licenciatura y posgrados mediante proyectos en
algunas lineas de investigacion, proyectos de investigacion, proyectos
de intervencion y programas de servicio hacia la agricultura campesi-
na o familiar en el medio rural acorde a su funcion social, que pueden
coincidir y articularse con aquellas politicas de investigaciéon que buscan
fortalecer los ops, analizar la problematica ambiental y el desarrollo e
implementacion de eco tecnologias alternas orientadas hacia lograr un
medio ambiente sano, el fortalecimiento del mercado interno y lograr
la autosuficiencia y soberania alimentaria. En estas acciones hay coinci-
dencias de colaboracién y mediacidn de las acciones gubernamentales y
las universitarias, como sostenibilidad y sustentabilidad. En el caso del
11SEHMER-UACH con las politicas gubernamentales para el fortalecimiento
de los ops y para alcanzar los objetivos de las acciones sustentables de las
politicas universitarias, hay muchas coincidencias entre ambas politicas de
sostenibilidad y sustentabilidad. En sintesis, estarfamos ante la construc-
cién de una nueva categoria socioldgica, socioecoldgica y socioambiental:
la Sosteni-sustentabilidad.

Al final del dia, no hay diferencias en la orientaciéon conceptual,
maxime cuando el beneficio colectivo final entre el desarrollo sostenible
y la sustentabilidad busca mediar ambos proyectos sociales, porque se
habla de una estrategia de impulso a la Sosteni-sustentabilidad para el
desarrollo humano integral y social de México.
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