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Resumen

El NODESS Bagre del Sur promueve un modelo de economia solidaria cen-
trado en la capacitacion de productores, el uso de tecnologias limpias y la
articulacién de cadenas de valor que integran el enfoque social, ambiental
y economico. A través de la colaboracidn interinstitucional, se ha logrado
el desarrollo de productos derivados del bagre (como harinas, embutidos y
alimentos balanceados) que fortalecen la soberania alimentaria y la inclu-
sién de comunidades rurales.

El capitulo destaca los resultados obtenidos en materia de innovacion
productiva, transferencia tecnolégica y sostenibilidad, proponiendo al bagre
armado como un motor de desarrollo local basado en principios coopera-
tivos. Se concluye que las alianzas estratégicas impulsadas por el NODESS
Bagre del Sur son un ejemplo replicable de como la economia social puede
transformar problematicas ambientales en oportunidades de progreso co-
munitario.
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Introduccion

La Economia social y solidaria (£ss) se ha consolidado como un enfoque
estratégico para el fortalecimiento de sistemas productivos locales, al priori-
zar el bienestar colectivo, la organizacion social y el aprovechamiento sus-
tentable de los recursos. En el ambito agroalimentario, este enfoque ha per-
mitido visibilizar experiencias que, desde lo local, contribuyen a la seguridad
y soberania alimentaria, particularmente en territorios con alta vulnerabi-
lidad socioeconomica y riqueza natural.

En el sur de México, la pesca y el aprovechamiento de recursos acuaticos
representan una actividad relevante para numerosas comunidades. Entre las
especies presentes en cuerpos de agua continentales destaca el bagre armado
(Pterygoplichthys spp.), cuya abundancia ha generado impactos ambienta-
les y productivos. No obstante, investigaciones recientes y experiencias terri-
toriales han demostrado que esta especie posee un potencial significativo para
su aprovechamiento alimentario y econémico cuando se integra a esquemas
organizativos adecuados, con valor agregado y articulacién institucional.

En este contexto se inscribe el NODESS Bagre del Sur, como un espacio
de articulacion entre productores, instituciones académicas, organizaciones
sociales y actores gubernamentales, orientado a transformar un recurso
subutilizado en una alternativa productiva con impacto territorial. Sin em-
bargo, el aprovechamiento del bagre armado enfrenta atin diversas limita-
ciones relacionadas con la fragmentacidn organizativa, la falta de procesos
estandarizados, el acceso restringido a mercados y la débil consolidaciéon de
cadenas de valor locales.

Estas problematicas evidencian la necesidad de analizar experiencias
que, desde la Ess, promuevan modelos de gestion colectiva, alianzas estraté-
gicas y mecanismos de innovacién social que fortalezcan el desarrollo local
y la sustentabilidad alimentaria. En este sentido, el estudio del NODESS
Bagre del Sur resulta pertinente para comprender como la articulacion terri-
torial puede incidir en la generacién de beneficios econdémicos, sociales y
ambientales.

La relevancia de este andlisis radica en su contribucién a la discusién
académica sobre sistemas alimentarios locales, asi como en la generacién de
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conocimiento aplicable para el disefio de politicas y proyectos orientados al
fortalecimiento de economias locales. El impulso al bagre armado no solo
representa una alternativa productiva, sino también una estrategia para di-
versificar la oferta alimentaria, reducir presiones sobre otras especies y me-
jorar las condiciones de vida de los productores involucrados.

El objetivo de este capitulo es analizar el impulso al aprovechamiento
productivo del bagre armado a través del NODESS Bagre del Sur y sus alian-
zas estratégicas, desde el enfoque de la economia social y solidaria, como
una alternativa para fortalecer el desarrollo local y la sustentabilidad ali-
mentaria.

Se parte de la hipdtesis de que la articulacidon de actores territoriales
mediante el NODESS Bagre del Sur, bajo principios de la economia social
y solidaria, fortalece la cadena productiva del bagre armado y genera impac-
tos positivos en el desarrollo local y la sustentabilidad alimentaria. A partir
de ello, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;De qué manera el
NODESS Bagre del Sur y sus alianzas estratégicas impulsan el aprovecha-
miento del bagre armado y contribuyen al desarrollo local y la sustentabi-
lidad alimentaria?

Metodologicamente, el capitulo se desarrolla desde un enfoque cualita-
tivo y descriptivo, sustentado en la revision documental, el andlisis de infor-
macion institucional del NODESS, entrevistas a actores clave y la sistema-
tizacion de practicas productivas y organizativas. Este enfoque permite
comprender los procesos de articulacion, los mecanismos de colaboracién
y los resultados generados en el territorio.

El analisis se situa en el contexto del sur de México, region caracterizada
por su diversidad biocultural y por desafios estructurales en materia de
desarrollo econémico y social. En este escenario, el NODESS Bagre del Sur
opera como un nodo de articulacion territorial que promueve la coopera-
cion, la innovacion social y el aprovechamiento sustentable de los recursos
locales, en concordancia con los principios de la economia social y solidaria
y los objetivos de la sustentabilidad alimentaria.
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Figura 1. Bagre armado

Fuente: Foto archivo propio.

Marco teodrico

El Proyecto se fundamenta en los principios de la economia social y solida-
ria (ESS), que promueve la participacion colectiva, la redistribucion equi-
tativa de beneficios y la sostenibilidad. De acuerdo con Coraggio (2016),
la ESs constituye una via para la transformacion del territorio mediante la
cooperacion y la autogestion.

Asimismo, la gestion de alianzas estratégicas se apoya en la teoria de
redes colaborativas (FA0, 2018), que plantea la interdependencia entre ac-
tores para la innovacion. En el ambito ambiental, el enfoque de bioeconomia
circular propone aprovechar los recursos naturales minimizando residuos,
tal como sefialan Pardo y Velasco (2020).

EI NODESS Bagre del Sur integra estos enfoques mediante una red inter-
institucional que articula saberes locales, conocimiento cientifico y practicas
sostenibles para la valorizacion del bagre armado.
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Resultados y discusion
Articulacion interinstitucional efectiva

La alianza entre los nodos de desarrollo de la economia social y solidaria
(NODESS), las instituciones educativas y la gobernanza publica ha impul-
sado el aprovechamiento sostenible del bagre armado en el Municipio de
Centro, Tabasco.

Validacion de mercado

Los estudios de mercado realizados a través del NODESS Bagre del Sur
permitieron conocer la aceptacion, percepcion y patrones de consumo del
bagre armado entre habitantes del municipio, aportando evidencia para
orientar productos, presentaciones y canales de venta.

Fortalecimiento de capacidades

La formacion técnica y los procesos de acompainamiento incrementaron la
confianza de las y los pescadores de las cooperativas, mejorando practicas
de captura, manejo poscaptura y organizacién para la comercializacién.

Proyecto en curso con financiamiento

Se encuentra en desarrollo la factibilidad financiera y social para la imple-
mentacion de una planta de secado de filete de bagre armado para impulsar
el desarrollo sostenible y la Ess en las cooperativas del municipio de Centro,
Tabasco. Convocatoria 2025; Proyectos de investigacion cientifica, desarro-
llo tecnolégico e innovacidn, responsable: Maria Rivera Rodriguez
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Participacion e inclusion

La participacion comunitaria favorecid la mejora de capacidades técnicas y
promovié equidad de género en etapas del proceso productivo (captura,
transformacion y comercializacion).

Efectos ambientales observados

Se registran indicios de disminucién de la sobrepoblacién del bagre en zonas
criticas, contribuyendo al equilibrio ecolégico mediante el aprovechamiento
productivo y la reducciéon de descartes.

Innovacion de productos

En colaboracidén con las instituciones académicas se desarrollaron prototi-
pos (harina de bagre y productos carnicos) con alto valor proteico, abriendo
vias para diversificacion y valor agregado.

Mecanismo de cambio

La combinacién de gobernanza colaborativa (NODESS-academia-sector
publico), validacion de mercado y formacion técnica explica la transicion
del bagre armado de plaga a recurso econémico con potencial alimentario.
Encadenamientos de valor

Los prototipos y aprendizajes organizativos sientan bases para escalamiento

(p. €j., planta de secado), estandarizacién y acceso a mercados formales, con
impactos esperados en ingresos y empleo local.



IMPULSO AL BAGRE ARMADO A TRAVES DEL NODESS BAGRE DEL SUR Y ALIANZAS 169

Dimensidn social y de género

La incorporaciéon de mujeres y jovenes en actividades clave fortalece la cohe-
sién y la sostenibilidad social del modelo.

Sostenibilidad ambiental

El aprovechamiento integral puede contribuir a estabilizar poblaciones inva-
soras; sin embargo, requiere monitoreo continuo para evitar efectos no de-
seados y asegurar buenas practicas.

Implicaciones

Politica publica: El caso sugiere que los arreglos NODESS son replicables
en contextos con especies invasoras y economias locales vulnerables.

Gestion cooperativa: Consolidar protocolos, trazabilidad y acuerdos
comerciales seran clave para sostener y escalar resultados.

Desarrollo tecnolégico: La planta de secado es un hito para integrar una
linea de valor agregado estable y exportable.

Limitaciones y lineas futuras

Se requieren series de tiempo y evaluaciones contrafactuales para estimar con
mayor precision el impacto en produccidn, ingresos y métricas ambientales.

Profundizar en estudios sensoriales y de mercado para diferentes seg-
mentos, asi como en normativa sanitaria y certificaciones que faciliten la
comercializacion.
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Conclusiones

Los hallazgos respaldan la efectividad del modelo colaborativo impulsado
por el NODESS Bagre del Sur: la coordinacién interinstitucional, la forma-
cién y la innovacidn de productos han habilitado un aprovechamiento pro-
ductivo del bagre armado con beneficios econdmicos, sociales y ambienta-
les para las cooperativas del municipio de Centro, Tabasco.
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