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Resumen

Este capitulo presenta un analisis de contenidos de los planes de estudio que
han existido durante 45 afios de formacion de profesionales de las ciencias
agricolas, en la Universidad Veracruzana, permitiendo visualizar las forta-
lezas y areas de oportunidad visibles al paso del tiempo. El analisis del Plan
de Estudios 2020 parte de un estudio de las opiniones de estudiantes que se
formaron bajo la estructura de este plan para observar los aciertos en su
disefio, asi como los aspectos que requieren reforzarse desde su perspectiva,
para lo que se desarroll6 un estudio de corte cualitativo, empleando escalas
numeéricas para la ponderacion de sus opiniones y analisis de objeto discur-
sivo. Los resultados muestran dreas importantes de acierto y dreas que re-
quieren atencidn tanto en el redisefio, como en la dindmica del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este estudio, en complemento con los demas capi-
tulos de este libro, ofrece insumos a la toma de decisiones en la reestructu-
racion del plan de estudios que se requiere para que la carrera se mantenga
a la vanguardia en la atencion a las necesidades de la sociedad en el area
agropecuaria, desde la visién de quienes se han formado con el Plan de
Estudios 2020 de la carrera de Ingenieria en Agronomia.
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INGENIERIA EN AGRONOMIA

Introduccion

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Agronomia en la Univer-
sidad Veracruzana, tal como lo indican los registros histoéricos, fue presen-
tado para su aprobacion al Consejo Universitario en 1978, iniciando sus
operaciones en ese mismo afio en la regiéon Cérdoba-Orizaba; posterior-
mente en 1980 se fundaron las facultades de Ciencias Agricolas en Xalapa
y Tuxpan encargadas de operar el mismo programa educativo, obteniendo
su reconocimiento oficial ante la Secretaria de Educacién Publica el 9 de
septiembre de 1980 (Universidad Veracruzana, 2025).

Desde su creacion a la fecha en 2026, han operado cuatro planes de estu-
dio los cuales han permitido la formacion de 41 generaciones de Ingenieros
Agrénomos, al momento se sigue manteniendo como una carrera con buena
demanda entre la oferta académica que ofrece la universidad.

A continuacion, y a manera de antecedente para en andlisis del Plan de
Estudios 2020, se presentan brevemente los planes de estudios previos para
abordar posteriormente el andlisis de opinion de los estudiantes sobre el
plan de estudios vigente.

Plan de Estudios 1978

El Plan de Estudios 1978 de la carrera de Ingenieria en Agronomia (Fa-
cultad de Ciencias Agricolas, 1978), se caracterizd por ser un modelo por
bloques, rigido en su estructura ya que muchas experiencias educativas
se encontraban seriadas y no se permitia el avance auténomo del estu-
diante. Consta un periodo de un semestre llamado iniciacidon universi-
taria o propedéutico; después cursos de tronco comun hasta el cuarto
semestre y a partir de ahi se cursaban cuatro semestres donde llevaban
algunos cursos en comun y se tenian dos opciones de especializacion
dentro del curriculo que son Fitotecnia y Extensionismo, elegibles de
acuerdo con los intereses o aptitudes del estudiante, en total se tenian
siete experiencias educativas de especializacion. El plan de estudios se
cursaba en nueve semestres.



Tabla 7.1. Plan de estudios 1978 de la carrera de Ingenieria en Agronomia

Cursos de iniciacion universitaria

Morfologia Matematicas Quimica general
Economia Ecologia bésica Inglés
Fisiologia Biologia bésica

Cursos regulares

Implementos y maquinaria
agricola

Estadistica 1

Genética basica

Edafologia

Agricultura ll

Estadistica Il

Botanica general y

Entomologia agricola

Fitopatologia

sistemdtica
Agricultura | Botanica econémica Sociologia rural
Topografia Quimica de suelos Microbiologia agricola

Quimica organica

Bioquimica

Génesis morfologia y clasificacion de
suelos

Agroecosistemas

Economia agricola Il

Cultivos industriales

Economia agricola |

Ecologia Vegetal

Fruticultura general

Fisiologia vegetal |

Técnicas de riego y drenaje

Antropologia social

Meteorologia agricola

Practicas agricolas generales |

Cultivos tropicales

Manejo y aplicacion de
productos fitosanitarios

Malezas y control de malezas

Nociones de silvicultura

Conservacién manejo y uso
de suelos

Practicas agricolas generales Il

Legislacion agraria

Seminario | de planificacién
agricola

Praticultura

Horticultura

Disefio de técnicas de
experimentacion

Administracién y organizacion agricola

Seminario Il de planificacion agricola

Seminario de tesis

Cursos de especializacién

Fitotecnia

Extensionismo

Citologia y citogenética

Didactica y técnicas de la comunicacion

Fisiologia vegetal Il

Evaluacién de proyectos agropecuarios

Genética vegetal

Conservacion y mejoramiento de suelos

Producto, manejo y
conservacion de semilla

Extension agricola |

Genética de autbgamas

Control de plagas y enfermedades

Fruticultura tropical

Extension agricola Il

Genotecnia

Produccién pecuaria

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU).
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INGENIERIA EN AGRONOMIA

Contemplaba la formacion teérica de los estudiantes complementan-
do con practicas de campo para formar las capacidades del egresado; la
base de los contenidos de las experiencias educativas era la combinacion
de las ciencias naturales, ciencias exactas y ciencias sociales que se consi-
deraban necesarias para que el egresado pudiera ejercer en el campo la-
boral existente en ese momento. La tira de materias de este plan de estu-
dios proponia un semestre de iniciacion universitaria y ocho semestres
regulares, como se ve en la tabla 7.1.

Considerando los elementos basicos de la agricultura: suelo, agua y clima,
en este plan de estudio se tenian cuatro experiencias educativas relacionadas
con suelos y solo una con agua y una con clima. No se consideraban temas
como tecnologias en la agricultura, innovaciones o comercializacién, ademas,
en el tronco comun se tenia solo un curso relacionado con ciencias sociales
que era la antropologia social. El plan contemplaba varias experiencias rela-
cionadas con la biologia de las plantas y los procesos productivos.

En ese momento, ni escasez de agua ni las alteraciones del clima eran
consideradas problemas de interés; ademads, el impacto ambiental del uso
desmedido de agroquimicos atin no era observable en lo cotidiano, por lo
que no se consideraban cursos que formaran a los estudiantes en el uso
racional de productos quimicos o en alternativas respetuosas con la salud
de suelo y agua. Se destaca también que la vision sistémica de la producciéon
agropecuaria no era aun clara, centrandose principalmente en conocimien-
tos de las ciencias basicas pero no en el sistema productivo en general. El
plan de estudios contaba con 59 cursos.

El Plan de Estudios 1990

Cuando el Plan de Estudios 1990 empezd su operacion, el modelo de
educaciéon media superior vigente en México cambié de cuatro semestres
a seis semestres, por lo que ya no se considero6 en la programacién de
experiencias educativas el llamado propedéutico o iniciacion universitaria
y se entraba directo al estudio de los contenidos de la carrera, aunque en
total la duracién del programa se mantuvo en nueve semestres (Facultad
de Ciencias Agricolas, 1990).



PLAN DE ESTUDIOS 1978, 1990, 1999 Y 2020

Tabla 7.2. Plan de estudios 1990 de la carrera de Ingenieria en Agronomia

Cursos regulares

Introduccioén a la agricultura

Maquinaria e implementos
agricolas

Boténica general

Introduccion a la ciencia del suelo

Analisis quimico

Matematicas |

Cultivos basicos

Botanica sistematica

Entomologia agricola

Topografia

Quimica organica

Matematicas Il

Clasificacién y manejo de suelos

Meteorologia

Botanica econémica

Fitopatologia

Microbiologia de suelos

Bioquimica

Estadistica descriptiva

Sociologia rural

Ecologia vegetal

Agroclimatologia

Manejo y aplicacion de productos
fitosanitarios

Fertilidad de suelos

Fisiologia vegetal

Estadistica inferencial

Economia agricola |

Practicas agricolas generales |

Agroecosistemas

Técnicas de riego y drenaje

Genética basica

Introduccion a la computacion

Economia agricola Il

Conservacion de suelos

Manejo y control de malezas

Disefio experimentales

Précticas agricolas generales Il

Legislacion agropecuaria

Cultivos tropicales

Seminario | de planificacién
agropecuaria

Administracién y organizacion
agropecuaria

Seminario sobre trabajo de grado

Cultivos industriales

Fruticultura general

Olericultura

Seminario Il de planificacion
agropecuaria

Desarrollo rural

Praticultura

Nociones de silvicultura

Floricultura

Evaluacién de proyectos
agropecuarios

Genética vegetal

Tecnologia de semillas

Cursos de especializacién

Fitotecnia

Extensionismo

Citogenética

Control de plagas y enfermedades

Fisiologia vegetal avanzada

Extension y divulgacion agropecuaria |

Fruticultura tropical

Comunicacion rural

Genética de autégamas

Produccién pecuaria

Genotecnia

Extension y divulgacion agropecuaria Il

Control de plagas y enfermedades

Comercializacion de productos agropecuarios

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU).
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El Plan de estudios 1990 mantuvo la formacién mediante un tronco
comun y seis cursos de especializacion en extensionismo o fitotecnia. La
tabla 7.2 muestra los cursos que comprendian a este plan.

Este plan de estudios tiene coincidencia fuerte con el plan anterior de-
dicando cinco cursos a suelos, uno a agua y uno a clima; tiene mayor inci-
dencia de cursos del area exacta con dos cursos de matematicas, dos cursos
de estadistica y un curso de disefios experimentales. Cursos como evalua-
cién de sistemas agricolas pasa a tronco comun y en la especializacién en
extensionismo se incorpora la idea de la divulgacion cientifica y la comer-
cializacién de productos agropecuarios.

Los cursos relacionados con genética, botanica y fisiologia de plantas
se mantienen, asi como cursos relacionados con la sanidad vegetal, cultivos
basicos, industriales, tropicales, de prados, de hortalizas y de plantas de
ornato. En general, no existe una diferencia signitificativa con el primer
plan de estudios, aunque en la praxis se infiere la actualizacién de conte-
nidos para atender las realidades que en ese tiempo se presentaban en el
agro mexicano. Este plan estuvo en operacion nueve afios y contaba con
un total de 58 cursos.

El Plan de Estudios 1999

En la década de los 90 se empezd a desarrollar en la Universidad Veracru-
zana el entonces llamado Nuevo Modelo Educativo que posteriormente se
denominé Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) para reemplazar al
modelo de rigido que hasta entonces era el que operaba en todos los pro-
gramas educativos que se ofertaban. A finales de esta década inici6 su im-
plementacién en diversos programas educativos y es el que opera actual-
mente en la universidad (Beltran-Casanova, 2005).

El MEIF contempla la organizacién de los cursos de cada programa
educativo en areas de conocimiento que son basica general comun a to-
das las carreras, de iniciacion a la disciplina, disciplinar, terminal y elec-
tiva. Plantea que las experiencias educativas contemplen saberes tedricos,
heuristicos y axioldgicos de tal manera que el estudiante adquiera cono-
cimientos, desarrolle habilidades y actitudes ya sea generales o especificas
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de su carrera, logrando asi su formacién integral; ademas que éste pueda
decidir los créditos que cursar en cada periodo y darle asi libertad para
conducir su proceso de aprendizaje de manera auténoma. Para apoyar
este proceso los docentes asumen el rol de tutores y acompaian en el
proceso de aprendizaje. Asimismo, el Modelo Educativo Integral y Flexible
contempla cierta cantidad de créditos electivos que el estudiante puede
elegir libremente de toda la oferta educativa en la universidad, a fin de
que experimente con otras areas de conocimiento, de las artes y los de-
portes (Beltran-Casanova, 2005).

En este contexto se disefi6 el Plan de Estudios 1999, atendiendo también
a la necesidad de un redisefio de fondo, pues un analisis profundo mostrd
que el perfil de egreso de Ingenieria en Agronomia no estaba respondiendo
eficazmente a los problemas del agro en el estado de Veracruz, en el pais ni
consideraba la vision internacional que se demanda de los profesionales
egresados (Facultad de Ciencias Agricolas, 1999).

Siguiendo los lineamientos del MEIF, este plan de estudios quedo confi-
gurado como se muestra en la tabla 7.3 con 350 créditos y 37 Experiencias
Educativas (EE). Cont6 con un drea de formacién basica general que son
cinco experiencias educativas comunes a todas las carreras y que busca
dotar al estudiante de las herramientas generales basicas para el buen desa-
rrollo de sus estudios.

Posteriomente se tiene él area de iniciacion a la disciplina donde se dan
los elementos basicos de quimica y ciencias exactas; sigue con el area disci-
plinar donde se puede observar una fuerte disminucion de cursos relacio-
nados con suelos ya que solo contempla dos, uno relacionado con agua,
ninguno con climatologia; en cambio se incorporan cuatro cursos relacio-
nados con ciencias econémicas y dos con ciencias sociales, ademas de los
relacionados con produccion agricola y los saberes basicos sobre las plantas
en sus diferentes estadios de desarrollo.

El plan contempla los cursos optativos, que reemplazaron a los cursos
de especializacion de los planes anteriores y se denominan Mdédulos de
Integracion Intermedia (Iy II) y Terminal (III y IV), donde los estudiantes
podian elegir entre aquellos cursos de cada optativa que se adaptaran a sus
intereses y aptitudes.
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Tabla 7.3. Plan de estudios 1999 de la carrera de Ingenieria en Agronomia

Area de formacion bdsica general

Computacién basica

Lectura y redaccion a través
del andlisis del mundo
contemporaneo

Habilidades del pensamiento
critico y creativo

Inglés |

Inglés I

Area de iniciacién a la disciplina

Sistemas de informacién geografica

Matematicas

Fundamentos de quimica

Bioquimica

Estadistica

Disefio experimentales

Area disciplinar

Calidad de frutos y semillas

Fundamentos econémicos para la
produccién agropecuaria

Evaluacién de tierras

Mejoramiento genético

Manejo eficiente de agronegocios

Aprovechamiento, manejo
y conservacion de recursos
bidticos

Biodiversidad

Mercadotecnia y comercializacion

Individuo y sociedad

Agroecologia

Proyectos de inversion
agropecuaria

Organismos utiles y nocivos
para la agricultura

Manejo integrado de plagas y
enfermedades

Uso actual y potencial del suelo

Patologia vegetal

Calidad de frutos y semillas

Uso y manejo del agua

Desarrollo de sistemas

Desarrollo comunitario

Fisiologia del desarrollo

Fertilidad y nutricién

Area de formacién terminal

Optativa 1

Optativa 2

Optativa 3

Estrategias de conservacion de
sueloy agua

Sistemas especializados y fruticolas

Sistemas en forestal lll

Diagnostico socioeconémico,
tecnolégico y cultural

Sanidad agropecuaria

Produccién pecuaria

Biotecnologia produccién y manejo
de biofertilizantes

Sistemas ornamentales

Biotecnologia agricola para el
desarrollo sostenible

Agroecologia de recursos
fitogenéticos

Biotecnologia Agricola
aplicada

Agricultura protegida Il

Optativa 4

Sistemas en forestal IV

Frutales tropicales de importancia
econdémica

Agricultura protegida IV

Manejo de biotecnologia agricola

Analisis y evaluacion de unidades de
produccion

Servicio Social

Experiencia recepcional

Area de formacion electiva
22 créditos

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIU).
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En el METF, la elaboracion del trabajo de titulacion se contempla dentro
de los cursos regulares y para ello se tiene el curso de Experiencia Recep-
cional mismo que cuenta con los créditos pertinentes. El servicio social no
se considera ya un requisito posterior a la acreditacion de los cursos, sino
que es un curso en si mismo que recibe calificacion y debe ser cubierto en
un maximo de dos semestres.

Este plan de estudios estuvo vigente por 20 afios, hasta 2019, en el
area disciplinar se observa una inclusion mas amplia de saberes sociales
y economicos, disminucion de cursos relacionados con suelos e inclusion
de curso sobre biodiversidad y aparece en el esquema por primera vez la
agroecologia.

En el drea terminal o moédulos surgen temas relevantes como biotecno-
logia, agricultura protegida, cursos forestales y conservacion de suelo y agua,
mientras que se mantienen cursos relacionados con ornamentales y fruti-
culturas existentes en los planes anteriores.

Siguiendo con los lineamientos del MEIF, se contemplan en este plan 22
créditos de electivas donde los estudiantes pueden optar por cursos de cual-
quier otra carrera, de artes o de deportes.

Se considera al plan 1999 muy eficiente para la formacion de ingenieros
agronomos, sin embargo, se observaron importantes areas de oportunidad
en las ciencias basicas de suelo, agua y clima, y en innovaciones agricolas
que requirieron atenderse mediante el redisefio, para lo que se trabaj6 en
conjunto entre las tres facultades que ofrecen el programa y se cre¢ el Plan
de Estudios 2020.

El Plan de Estudios 2020

Este plan de estudios respondi6 a un andlisis profundo del contexto inter-
nacional donde se puso de manifiesto la necesidad de atender areas criti-
cas del desarrollo de la humanidad expresadas en los objetivos para el
desarrollo sostenible (0Ds), a los que las universidades deben responder
mediante la formacién de recursos humanos en general y que en especi-
fico el programa educativo debe responder a aquellos ops que atafien a
las ciencias agricolas y pecuarias.
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Se analizd también el contexto nacional para identificar los factores que
inciden en el agro mexicano, como niveles de desarrollo, necesidades, po-
liticas publicas, organizacion gubernamental, problemas ambientales deri-
vados del uso de fertilizantes y pesticidas quimicos, degradacion de suelos,
contaminacion de agua, ademas de problemas de migracion que afectan la
estabilidad y permanencia de los sistemas productivos.

El contexto regional en el estado de Veracruz fue considerado para sentar
las bases de este plan, destacando la baja en la productividad que se ha mani-
festado con el paso del tiempo, los cambios en cultivos que antes eran clave
para el PIB y que han sido reemplazados o degradados y las politicas publicas
estatales que han incidido en la productividad, asi como los cambios en el
clima que se observan cada vez menos beneficios a la agricultura.

Finalmente, cada region que ofrece el programa educativo presenté un
analisis de sus condiciones, vocacioén productiva, necesidades y prospectiva
de atencidn a las problematicas locales. Coérdoba, Tuxpan y Xalapa tienen
condiciones diferentes en aspectos clave de la produccion agricola y esas
diferencias debieron verse reflejadas en la adaptacion de los contenidos de
cada curso, destacado que: se consideraron comunes e incluyentes de las
condiciones expuestas los siguientes temas, a los que se hace referencia en
las tablas de necesidades de todos los ambitos y escalas.

« Aprovechamiento responsable de los recursos naturales

» Produccion de alimentos

o Comercializaciéon de la produccion

» Marginacién y pobreza

+ Infraestructura

 Financiamiento (Facultad de Ciencias Agricolas, 2019, p. 26).

Con esta base se procedio a disefiar los cursos necesarios para la forma-
cién del ingeniero agronomo y que se concentran en la tabla 7.4. Se sigue
manteniendo el MEIF, por lo que los cursos de organizan en areas y se man-
tiene la posibilidad del estudiante de elegir la programacion de cursos en
cada periodo, el programa pasa de 350 créditos en el plan 1999 a 434 crédi-
tos en este plan.

Este Plan de Estudios 2020 lleva mas de cinco afos en operacion, por
lo que ya hay egresados del mismo. Con esta base, se disefi6 una investiga-
cién para conocer las opiniones de quienes se formaron con este plan y con
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esta informacion plantear vias de accidn para el redisefio necesario, desta-
cando las areas que se consideran fuertes y reforzando aquellas que se con-
sideran débiles a fin de ofrecer la mejor formacion posible a quienes optan
por la carrera de Ingenieria en Agronomia en el siglo xxI.

Tabla 7.4. Plan de estudios 2020 de la carrera de Ingenieria en Agronomia

Area de formacién bdsica general

Literacidad Digital

Pensamiento critico
y creativo para la
solucion de problemas

Lecturay escritura de
textos académicos

Lengua 1

Lengua 2

Area de iniciacién a la disciplina

Quimica agricola

Bioquimica

Edafologia

Matematicas

Estadistica

Sistemas de
informacion geografica

Botanica

Disefos experimentales

Metodologia de la
investigacion

Fundamentos
econémicos para
la produccion
agropecuaria

Area de formacién disciplinar

Genética

Sistemas de
propagacion de
plantas

Innovacién y operacion
de tecnologias en la
agricultura

Agricultura
climaticamente
inteligente

Fertilidad de suelos

Nutricién vegetal

Fitopatologia

Climatologia agricola

Manejo de tierras

Microbiologia agricola

Toxicologia agricola

Manejo integrado de
plagas

Agrobiodiversidad

Extensionismo

Entomologia agricola

Fitomejoramiento

Calidad de frutos y semillas

Agroecologia

Silvicultura

Olericultura

Fisiologia vegetal

Sociologia rural

Magquinaria agricola

Zootecnia general

Manejo de agua en la
agricultura

Legislacion
agropecuaria

Cultivos bésicos e
industriales

Fruticultura

Manejo eficiente de
agronegocios

Mercadotecnia y
comercializacion
de productos
agropecuarios

Proyectos de inversién
agropecuaria

Area de formacién terminal

Diagnostico de sistemas
agroproductivos

Disefio de sistemas
agroproductivos

Aplicaciony
evaluacion de sistemas
agroproductivos

Practicas profesionales

Experiencia recepcional

Servicio Social

Area Electiva

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIU).
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Materiales y métodos

Con el objetivo de analizar las opiniones de los estudiantes sobre la perti-
nencia del Plan de Estudios 2020 de la carrera de ingeniero agrénomo, se
diseni6 una investigacion descriptiva pues buscé presentar la opinién de
los estudiantes sin manipular las variables que pudieran intervenir en ella
(Valle et al., 2022); con un enfoque cualitativo que empled un instrumen-
to basado en la escala de Likert para traducir las opiniones a escalas nu-
méricas factibles de analizarse de manera estadistica. El estudio fue trans-
versal pues se realizé en un momento tnico del tiempo y no durante un
periodo (Hernandez Sampieri et al., 2014).

El instrumento de investigacion fue un cuestionario elaborado con la
herramienta Microsoft Forms®. Consta de una secciéon de datos generales
como nombre, matricula, sexo, generacion, lugar de procedencia, regién
donde estudia, nivel de avance de sus estudios y situacién laboral. Los
factores a analizar se presentan a partir de la segunda seccién que investi-
ga su opinidn sobre el cumplimiento de los objetivos planteados para el
programa. La tercera sobre el desarrollo de competencias genéricas y es-
pecificas de su profesion.

Posteriormente se indago sobre su opinidn sobre la pertinencia del per-
fil de egreso que tienen. Se empleo la siguiente escala:

o Completamente de acuerdo =5

o Deacuerdo =4

e Ma4s o menos de acuerdo =3

» Poco deacuerdo =2

« Nadadeacuerdo=1

La opinidn sobre su satisfaccion con el programa es el siguiente pun-
to y finalmente se presentan preguntas abiertas solicitando su retroali-
mentacion sobre las fortalezas del programa, de las dreas que requieren
mejorarse y finalmente comentarios adicionales que quisiera ofrecer. Los
items que integran en cada factor o seccidn se disefiaron considerando
como base al plan de estudios y la vision de lo que se postula que el es-
tudiante logre (Facultad de Ciencias Agricolas, 2019 p-122-125).
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El instrumento fue validado por expertos, se aplicé un pilotaje para
identificar puntos a corregir y posteriormente, con los resultados del grupo
de investigacion, se realizo una prueba Alfa de Cronbach que arrojé un alto
nivel de confiabilidad con 96 % (Soler Cardenas y Soler Pons, 2012).

El grupo de investigacion fue seleccionado de manera intencional por
conveniencia (Martello y Cleve, 2024) entre aquellos estudiantes que esta-
ban cursando sus tltimos créditos del programa de la generaciéon 2020,
2021y 2022, esto debido a que en ese punto ya conocian el plan de estudios
completo y tenian elementos para ponderar su pertinencia desde su expe-
riencia personal.

La encuesta se aplicé por medios digitales, empleando como enlace
correo electrénico dirigido a las directivas y jefaturas de carrera en las re-
giones de Cordoba-Pefiuelas y Tuxpan, quienes a su vez solicitaron a los
estudiantes su participacion. En Xalapa se realizo la invitacion mediante las
redes sociales de los grupos de estudiantes organizados mediante el conse-
jero alumno, con docentes que ejercen tutoria y finalmente se hizo invitacion
directa in situ para mayor alcance.

Los datos arrojados por la encuesta se procesaron mediante Microsoft
Excel®, eliminando los registros incompletos, primeramente, se realizo la
prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach con el resultado ya mencionado
y posteriormente se realizaron pruebas estadisticas descriptivas de tenden-
cia central como media, moda, mediana, minimos y maximos; de dispersion
como varianzas y rangos; y de frecuencia como conteos y porcentajes. Como
complemento se empled la misma herramienta de Microsoft Forms® para
el graficado de datos numéricos.

Respecto a las preguntas abiertas se empled los softwares de analisis
cualitativo QDA (Qualitative Data Analisys, por sus siglas en inglés)
Atlas.ti® v. 24 (Lopezosa et al., 2022) y Voyan tools® para el andlisis de
datos mediante nube de palabras (Escobedo Portillo et al., 2024) y enla-
ces semanticos, que son la densidad de conexiones entre conceptos con-
siderando el contexto y significado, no solo la palabra exacta (Flores Tre-
vifio, 2024), lo que permiti6 identificar patrones en las opiniones de los
estudiantes, mismas que posteriormente se confrontaron con la informa-
cién recopilada mediante preguntas escalares.
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Resultados

El grupo de investigacion estuvo conformado por 84 estudiantes de las regio-
nes de Cordoba-Pefiuelas y Xalapa, su informacion general es la siguiente:

Datos generales

« Region: 61 % (51) estudiantes de la regién Xalapa y 39% (33) estu-
diantes de la regién Cérdoba Pefiuelas.

o Sexo: 52 % masculino (44) estudiantes masculinos, 47 % (39) estu-
diantes femeninos y 1% (1) estudiante intersexual.

« Avance en sus estudios: 8 % (7) contaba ya con titulo y cédula profe-
sional, 8 % (7) estaba tramitando su titulo y cédula. E1 43 % (36) cur-
saban Experiencia Recepcional o Servicio social. El 31% estaban
cursando alguna optativa o electiva y solo el 10 % (8) contaba con un
avance menor al 70 % de sus créditos.

« Situacion laboral: el 64 % (54) ain no se encontraba laborando. 17 %
(17) laboraba a tiempo parcial. 10 % (8) tenia un proyecto de auto-
empleo. 7% (6) laboraba a tiempo completo y solo el 2% (2) era be-
cario de algun programa.

En esta investigacion considerd el anilisis de las opiniones de los estu-
diantes en factores como: cumplimiento de los objetivos, logro de compe-
tencias genéricas, logro de competencias especificas, pertinencia del perfil
de egreso logrado y la satisfaccién con los servicios recibidos durante su
estancia en el programa. A continuacidn se presentan los resultados obte-
nidos de cada factor.

Cumplimiento de objetivos

Siguiendo el planteamiento de los objetivos del Plan de Estudios 2020, se
redactaron 10 items explorando los conocimientos y actitudes que el es-
tudiante debe adquirir y desarrollar al cursar las experiencias educativas
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del programa sobre: (a) ciencias agricolas, (b) forestal, (c) pecuaria, (d)
soluciones sustentables, (e) trabajo colaborativo, (f) trabajo social res-
ponsable y humano, (g) generacidon de conocimiento, (h) aplicacion de
conocimiento de manera légica y creativa (i) aplicacién de saberes de
manera responsable y (j) actitudes y valores para la colaboracién. Los
resultados de opiniones sobre el cumplimiento de los objetivos del pro-
grama educativo son los siguientes:

Tabla 7.5. Opinién sobre el cumplimiento de objetivos de Plan de Estudios 2020

Media por item Desviacion Estdndar
Media general:
Minimo Madximo Minimo Madximo

3.96 3.21 4.44 0.54 1.09

Considero que Considero que Considero que Considero que

tengo una tengo la capacidad | tengo la capacidad | tengo una

buena base de de actuar en mi de actuar en mi buena base de
ftem conocimiento profesién con profesion con conocimiento

pecuario para responsabilidad, responsabilidad, pecuario para

ejercer como iniciativa, respetoy | iniciativa, respetoy | ejercer como

profesional empatia empatia profesional

Fuente: elaboracion propia.

Como puede observarse, la media general de la opinién sobre el cum-
plimiento de los objetivos del programa es alta pues cae en la categoria “De
acuerdo” puntuado con valor de cuatro en escala de uno a cinco, lo que
indica que la apreciacion de los estudiantes es que se estan cumpliendo
satisfactoriamente los objetivos del programa.

El item con valor de media mas alto y que al a vez presenta menor
dispersion de las opiniones es la que se refiere a tener la capacidad de actuar
en su profesion con iniciativa, respeto y empatia, lo que habla de una au-
topercepcion positiva respecto a su capacidad de enfrentar el campo labo-
ral con una actitud ética y proactiva, lo que responde al objetivo especifico
2 que dice:

Fomentar la formacién de actitudes de responsabilidad, iniciativa, compro-
miso, respeto, empatia, prudencia y voluntad que denoten la internacionali-
zacién de valores como la justicia, equidad, honestidad que fortalezcan el
crecimiento personal y emocional y la formacién de ciudadania“(Facultad de
Ciencias Agricolas, 2019).

143



144

INGENIERIA EN AGRONOMIA

Por otra parte, el item con valor de media mas bajo y que también pre-
sent6 mayor dispersion de los datos es el relacionado con la base de cono-
cimientos pecuarios, que efectivamente en el plan de estudios se contempla
con solo una experiencia educativa. La opinién de los estudiantes es que se
requiere mayor formacion en el tema porque los sistemas productivos fre-
cuentemente incorporan elementos pecuarios y se consideran solo regular-
mente capacitados para atender esa necesidad el agro. Esta necesidad se
plantea en el objetivo especifico cuatro que dice:

Proporcionar al estudiante los saberes tedricos, heuristicos y axiologicos que
sustentan el perfil profesional del ingeniero agronomo para su inserciéon en
los ambitos de las comunidades rurales y urbanas, agroempresas, organiza-
ciones de productores, unidades de produccién, despachos de gestion y ase-
soria, dependencias gubernamentales y no gubernamentales instituciones de
docencia e investigacion, laboratorios orientados a servicios del sector agri-
cola, en condiciones apropiadas en su campo profesional (Facultad de Cien-
cias Agricolas, 2019, p 123).

Con esta base se considera un punto importante reforzar los conoci-
mientos relacionados con el drea pecuaria a fin de el estudiante fortalezca
su capacidad de enfrentarse al ambito laboral con las herramientas que los
sistemas de produccién que combinan regularmente actividades agricolas
con pecuarias, especificamente en el areas de zootecnia general.

Se destaca que la formacién de recursos humanos esta abordando ade-
cuadamente la apropiacion de valores al enfrentar a los estudiantes con dis-
tintas realidades en el agro con actitudes de respeto y empatia por los produc-
tores y con responsabilidad e iniciativa en su actividad profesional.

Adquisicion de competencias genéricas

Para analizar las opiniones de los estudiantes sobre el logro de las compe-
tencias genéricas que busca el Plan de Estudios 2020; se redactaron cinco
items relacionados con: (a) diagnosticar sistemas productivos con visiéon de
sostenibilidad, (b) planear y desarrollar procesos productivos de alimentos,
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(c) gestion de recursos con base en politicas publicas, (d) desarrollar inves-
tigacion cientifica y tecnolodgica y (e) construccion de proyectos agropecua-
rios y forestales. Se obtuvo la siguiente informacién:

Tabla 7.6. Opinion sobre el desarrollo de competencias genéricas

Media por item Desviacion Estdndar
Media general:
Minimo Madximo Minimo Madximo
3.71 3.65 3.82 0.77 0.84
Puedo diagnosticar
. . 9 Puedo desarrollar
Sé gestionar ) . procesos . L
Sé construir . investigacion
recursos con agropecuarios Lo
proyectos para cientificay
base en las : y forestales .
. - impulsar procesos . tecnoldgica
Item necesidades del empleando equipos "
.| yproductos en el P para mejorar la
sector agropecuario .| ytécnicas para el ;
) sector agropecuario . infraestructura
considerando las aprovechamiento
P g y forestal para el desarrollo
politicas publicas sustentable de los )
sostenible
recursos

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a las competencias genéricas se puede observar una opinion
practicamente generalizada sobre las competencias logradas; la media pre-
senta una opinion favorable cercada a la ponderacion “De acuerdo  aunque
es menor que el valor reportado para el logro de objetivos. La diferencia
entre la media minima y maxima es de 17 centésimas, asi como la desviacion
estandar es practicamente igual con una diferencia entre minima y maxima
muy baja, lo que representa una baja dispersion de los datos, hablando de
una opiniéon homogénea.

El aspecto que se puede mejorar es la capacidad para la gestion de re-
cursos con base en las politicas publicas para el financiamiento de proyectos
de caracter agricola o agropecuario.

°« o s

Adquisicion de competencias especificas

Para recuperar el logro de competencias genéricas autopercibidas, se redac-
taron siete items relacionadas con: (a) desarrollo de propuestas de mejora-
miento de sistemas productivos, (b) identificaciéon de los elementos de un
sistema (c) manejo de sistemas de produccion, (d) aplicacioén de principios
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comerciales, socioeconémicos y politicos, (e) implementacion de comer-
cializacién y desarrollo rural, (f) implentacién de uso de infraestructura
tecnoldgica y financiera y (g) gestion de recursos publicos y privados para
apoyar unidades de produccion.

En el caso de las competencias especificas, se tiene que la media es li-
geramente superior a la de las competencias genéricas, lo que representa
una mejora en la competencia autopercibida. El valor que representa una
media cercana a “De acuerdo” puntuada con el nimero 4 en escalade 1 a
5, es la relacionada con la competencia para identificar los elementos de
un sistema productivo y dada es el item que presenta una menos dispersion
de datos por lo que se puede considerar altamente homogénea; por el con-
trario, al igual que en las competencias genéricas el punto mas débil esta
en la competencia para conseguir recursos para apoyar el desarrollo de los
sistemas de produccion.

En este contexto, se considera necesario reforzar el plan de estudios en
el area de consecucion de recursos, especificamente en la experiencia edu-
cativa de proyectos de inversion agropecuaria para fortalecer la competen-
cia autopercibida para plantear y presentar proyectos viables de obtener
financiamiento de acuerdo con las politicas de empresas publicas y privadas
que ofrezcan dichos recursos.

Tabla 7.7. Opinién sobre el desarrollo de competencias especificas

Media por item Desviacion Estdndar
Media general:
Minimo Mdximo Minimo Madximo
3.75 3.57 3.96 0.70 0.85
Tengo las bases Tengo las bases
para gestionar la Identifico con Identifico con para gestionar la
consecucion de oportunidad los oportunidad los consecucion de
ltem recursos publicos elementos de elementos de recursos publicos
y privados para un sistema de un sistema de y privados para
apoyar unidades de | produccién produccién apoyar unidades de
produccién produccion

Fuente: elaboracion propia.
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Perfil de egreso

El perfil de egreso del Plan de Estudios 2020 plantea como perfil de egreso
el siguiente:

 Planea y opera procesos productivos en el ambito agropecuario y
forestal, bajo un enfoque de manejo sustentable, disefiando estrate-
gias y aplicando conocimiento para la innovacién tecnolégica en los
sistemas de produccion.

 Genera y desarrolla la investigacion cientifica y tecnoldgica, procu-
rando nuevas propuestas e innovadoras que permitan eficientar
procesos e infraestructura en el sector agropecuario y forestal.

« Propone y aplica estrategias para el desarrollo de programas y pro-
yectos con base en las politicas publicas, impulsando procesos y pro-
ductos en el sector agropecuario y forestal (Facultad de Ciencias
Agricolas, 2019, p. 25).

Las opiniones sobre este tema se recuperaron a partir de cuatro que
fueron: (a) conocimientos y habilidades para planear y operar procesos pro-
ductivos; (b) competencia para ejercer con enfoque sustentable e innovador;
(c) competencia para desarrollar investigacion cientifica; (d) competencia
en la aplicacion de politicas publicas en el area.

Los resultados muestran lo siguiente:

Tabla 7.8. Opinidn sobre el desarrollo de competencias especificas

Media por item Desviacion Estdandar
Media general:
Minimo Mdximo Minimo Mdximo
3.83 3.76 3.96 0.70 0.77
Considero Considero
ngo | . . ngo |
que te. g0 ‘os Considero Considero que te. go o5
conocimientos, Le tengo las Le tendo las conocimientos,
habilidades y a 9ot a 90°% habilidades y
. . competencias competencias . .
actitudes necesarias actitudes necesarias
P para desarrollar para desarrollar
Item para planeary . ) ; L para planeary
mi profesion mi profesion
operar procesos operar procesos
. con enfoque con enfoque R
productivos productivos
s sustentable e sustentable e L
en el ambito : : en el dmbito
- innovador innovador X
agropecuario y agropecuario y
forestal forestal

Fuente: elaboracion propia.
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Como puede verse, respecto al perfil de egreso logrado o en vias de
lograrse, el estudiante considera que el punto mas fuerte es su capacidad
para ejercer su profesion con enfoque sustentable e innovador que es el item
que presenta menos dispersion de los datos, representando una respuesta
mas homogénea que los otros items.

El punto de menor ponderacién y a la vez con mayor dispersion de
los datos entre los participantes del estudio es precisamente el relaciona-
do con sus conocimientos, habilidades y actitudes para planear y operar
procesos productos en el ambito agropecuario y forestal, esta situacion
aunque no es considerablemente menor que los otros aspectos planteados
en el perfil de egreso pues paso de 3.96 el maximo a 3.76 en este, lo cual
si bien no es significativo, si representa cierta inseguridad por parte del
estudiante para ejercer su profesion, porque es este item el que represen-
ta lo que un ingeniero agrénomo debe saber hacer y saber ser al enfren-
tarse con el campo laboral.

Atendiendo lo anterior, es conveniente reforzar su autopercepcion de
capacidades para enfrentarse al campo laboral, lo que puede hacerse a través
de una inmersién mas profunda a situaciones reales a través de practicas o
bien a través de actividades de socializacion con pares de otras universida-
des, en congresos, coloquios o bien a través de la presentacion abierta de
proyectos que le den mayor confianza en sus saberes y competencias.

Satisfaccion con los servicios recibidos

En el instrumento de investigacién se dedicé un grupo de 15 items para
conocer las opiniones de los estudiantes sobre los servicios que se les ofre-
cen al estudiar en el programa educativo, que si bien no todo estd relacio-
nado directamente con el plan de estudios, definitivamente influye en como
estos conducen sus procesos de aprendizaje. Los items se refieren a:

a. las EE cursadas,

b. aspectos académicos,

c. aspectos practicos,

d. capacidad didactica de los docentes,

e. capacidad profesional de los docentes,
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acompanamiento académico,
. servicios administrativos,
. instalaciones,
. laboratorios,
j. rancho,
k. 4rea electiva,
. movilidad,
m.vinculacion,
n. seguridad,
o. su vida académica en general.

o e th

—e

Tabla 7.8. Satisfaccién con los servicios recibidos

Media por item Desviacién Estdndar
Media general:
Minimo Madximo Minimo Madximo
3.59 2.90 3.99 0.73 1.27
. - . - isfaccion con . L

Satisfaccion conel | Satisfaccion con Satisface on co Satisfaccion con el
‘ . o las experiencias
Item acceso y uso del su vida académica N acceso y uso del

educativas que
rancho general cursé rancho

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a la satisfaccion que reportan los estudiantes, la media general
es mas baja que la que presentan objetivos, competencias genéricas, espe-
cificas y perfil de egreso. Sin embargo, a la vez en este apartado es donde se
presentan las medias mas altas como el acompafiamiento académico que
alcanzo un nivel de 3.98 en escala de 1 a 5, al igual que su satisfacciéon con
las materias que curso con 3.89, 3.86 para la capacidad académica de sus
docentes y por supuesto la satisfaccion con su vida académica en general
que alcanzd 3.99, lo cual significa una satisfaccion notable con su experien-
cia cursando el plan de estudios.

En el lado contrario, se tiene la media mas baja de todas 2.90 y se refie-
re a la satisfaccion con el acceso y uso del racho (campo experimental), lo
cual es comprensible en el caso de los estudiantes de la region de Xalapa
pues trasladarse al rancho representa una inversion de tiempo y recursos
que no se pueden realizar de manera cotidiana. En el caso de los estudiantes
de la regiéon de Cérdoba Pefuelas tienen la oportunidad de visitarlo de
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manera cotidiana y conducir proyectos de todo tipo, por lo que no presen-
tan esta carencia. Si se analizan los datos solo de Xalapa, se puede observar
una caida en la media de opinidn hasta 2.40 lo que representa una escasa
satisfaccion con el acceso y uso del rancho, cercano al “Poco satisfecho”, lo
cual es un punto critico para la experiencia de los estudiantes.

Ventajas, desventajas y sugerencias

Finalmente, el instrumento de investigacién contempld tres preguntas abier-
tas para recopilar sus opiniones sobre aquello que consideran acertado en
el programa, lo que requiere reforzarse y sus sugerencias sobre lo que con-
viene adaptar en el plan de estudio desde su criterio, las que se plantearon
de la siguiente manera:

« ;Cuales son las principales fortalezas del Plan de Estudios de Inge-
nieria en Agronomia 2020?

+ ;Qué sugeririas para mejorar el Plan de Estudios 2020 de Ingenieria
en Agronomia? Por favor compartenos cualquier idea adicional so-
bre el Plan de Estudios 2020 de Ingenieria en Agronomia.

Las respuestas se analizaron con el software Atlas.ti V. 24 °, se organiza-
ron y codificaron los datos, después de un primer analisis se identificaron
las categorias de analisis con base en las preguntas de investigacion y se
establecieron codigos relevantes para el estudio en fortalezas, areas de opor-
tunidad y sugerencias. La informacién organizada de esta manera permitio,
mediante Voyan Tools °, emitir las graficas siguientes.

Enla figura 7.1 se graficaron los datos respecto a las fortalezas que iden-
tifican los estudiantes. Como puede verse, consideran que las experiencias
educativas que contempla el programa les ayudan a obtener una formacién
amplia y adecuada al perfil de egreso, con los conocimientos que les permi-
ten implementar en campo soluciones basadas en investigacion y pertinen-
tes al contexto productivo. Resaltan como fortaleza la formacion integral
por competencias, asi como el alto perfil académico y profesional de algunos
docentes. El enfoque hacia la sostenibilidad y la innovacién es un concepto
que aparece en menor medida pero existe dentro de los puntos favorables.
Consideran relevante la exposicion de sus conocimientos es foros, asi como
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el establecimiento de huertos y que se les permita vender su produccion.
Un aspecto valorado también es la flexibilidad de organizar sus cursos y la
incorporacion de valores y actitudes para ejercer adecuadamente.

Figura 7.1. Nube de palabras por fortalezas

Fuente: VoyanTools, elaboracion propia.

La figura 7.2 presenta las opiniones para mejora del programa. Como
puede verse, lo que mas resalta en sus sugerencias de mejora es el aumento
de actividades practicas y trabajo en campo en situaciones reales con pro-
ductores, lo que involucra mayor acceso al rancho o campo experimental y
mejorar la vinculacién con productores y empresas. Sugieren mejorar las
instalaciones de la facultad, especialmente en el area de laboratorios, areas
de investigacion y también en la tecnologia agricola que emplean como el
uso de drones, sistemas de riego tecnificados, sembradores, cosechadores,
etc. Destacan que algunas EE del plan de estudio estan confusas y terminan
estudiando casilo mismo en dos cursos diferentes, sugieren también incluir
mas cursos relacionados con zootecnia.

Ademas, destaca el punto de la falta de competencias de algunos docen-
tes para conducir los cursos, ya que algunos no tienen la formacién adecua-
da, no tienen experiencia o bien carecen de técnicas didacticas adecuadas,
sugieren renovar la planta docente. Finalmente, a los estudiantes en la ulti-
ma fase de formacion apoyarles con acceso a fuentes de empleo.
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Figura 7.2. Nube de palabras: Sugerencias de mejora

Fuente: VoyanTools, elaboracion propia.

La figura 7.3 presenta los comentarios adicionales que los estudiantes
ofrecieron hacia el plan de estudios, donde refuerzan su opinién de forta-
lecer la vinculacidn, hacia distintos sectores como productos, empresas
productivas, comerciales, gobierno, etc. Promover la innovacién e incorpo-
rar la visidn hacia la sostenibilidad.

Sugieren mejorar el mantenimiento de areas de trabajo para optimizar
los tiempos de cultivo y alcanzar a ver la cosecha en el semestre, siempre
que sea posible.

Destaca fuertemente la necesidad de conjugar teoria con practica per-
mitiendo que los estudiantes tengas mas libertad para elegir sus intereses
agrondmicos y desarrollarlos. Se resalta en esta pregunta la duplicidad de
contenidos el algunas EE y la necesidad de proyectos en conjunto entre
varias EE para optimizar tiempos y experiencias.

Existe también la observacion de la secuencia de EE, pues al tratar de
armar sus horarios en ocasiones inscriben EE para las que no tienen los
prerequisitos debidos y esto causa confusion.

Aunque en menor cantidad, pero se expresa que el plan de estudios
favorece a quienes desean realizar investigacion y deja de lado a quienes
desean enfocarse en proyectos productivos pues se pierde este enfoque en
el desarrollo de las EE, provocando frustracion en los estudiantes.
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Figura 7.3. Nube de palabras: Ideas adicionales

Fuente: VoyanTools, elaboracion propia.

La figura 7.4 presenta un analisis de enlaces semdnticos que muestra los
conceptos clave basado en el significado de las ideas expresadas y no solo en
la similitud exacta de palabras. Como se observa, los elementos que destacan
en las opiniones de los estudiantes son las practicas y trabajo de campo y la-
boratorio, donde se observan las mayores carencias identificadas por los es-
tudiantes, aunque la mayoria manifiesta estar de acuerdo con las EE del plan
de estudios, aunque no con el contenido tematico de estas o bien con la dina-
mica de ensefianza-aprendizaje que se establece por parte de los docentes.

Figura 7.4. Andlisis de enlaces semdnticos

Fuente: VoyanTools, elaboracion propia.
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Reflexiones finales

Los planes de estudio que el programa educativo de Ingenieria en Agrono-
mia ha tenido a lo largo de 45 afios de existencia han respondido a la visiéon
y contexto de cada época para la formacion de recursos humanos en agro-
nomia. Sin embargo la realidad cambia constantemente, por ello el interés
de la universidad por actualizar sus planes de estudio para responder a las
necesidades de la sociedad en cada momento. Por lo que, los primeros
interesados en que el plan de estudios se mantenga actualizado son los
estudiantes, pues son ellos quienes enfrentan el mercado laboral con las
competencias que durante el programa adquieran, tal como indica el estu-
dio realizado en la Universidad de los Llanos en Colombia por Pachén
Gomez y Pabdn Alvarez que indican que “es de vital importancia que la
universidad vincule a sus egresados en todos y cada uno de los procesos
de mejoramiento, para lograr un sentido de pertenencia cada vez mas alto
y de mayor compromiso” (2022, p.44).

Los estudiantes participantes en el estudio manifestaron sus opiniones
dentro de las que destaca un cumplimiento aceptable de los objetivos y del
desarrollo de competencias, asi como logro del perfil de egreso. La situaciéon
cambia cuando se hace referencia a su satisfaccion al cursar el plan de estu-
dios, pues se observa una opinién mas polarizada en algunos aspectos de
su vida académica.

El plan de estudios, desde su perspectiva no demanda cambios signifi-
cativos en la estructura, aunque si mayor claridad en los contenidos para
evitar duplicidades. Si demanda claramente una cambio sustancial en la
dinamica del proceso de ensefianza a fin de incorporar mas actividades
practicas en su proceso de aprendizaje, ya sea en laboratorio, campo, en
vinculacién con productores, empresas productoras, comerciales y guber-
namentales, esto coincide con lo reportado por Jaen Rigaud sobre la impor-
tancia de las practicas profesionales para el estudiante porque “no solo per-
miten a los estudiantes aplicar los conocimientos tedricos en entornos
reales, sino que también les brindan la oportunidad de adquirir y desarrollar
habilidades técnicas y blandas fundamentales para su desempefio laboral”
(Jaen Rigaud, 2024, p. 1209).



PLAN DE ESTUDIOS 1978, 1990, 1999 Y 2020

Otros puntos clave son el mejoramiento de infraestructura, incorpo-
racién de tecnologias agrondémicas y también la actualizacion docente,
desde lo académico, profesional y didactico, lo cual representa un llama-
do a mejorar los procesos tanto de seleccién como de formacién que
ofrece la universidad.

En el capitulo 9 se aborda el estudio de opinion de los docentes sobre
el plan de estudios, lo que permite triangular informacion entre quienes
interactuan con el plan de estudio y realizar propuestas de redisefio per-
tinentes y viables.
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