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Resumen

El presente capitulo tiene como proposito el integrar todas las aportaciones
presentadas a lo largo de este libro. A partir de los capitulos previos se pre-
senta un conjunto de propuestas orientadas al futuro redisefio curricular
del plan de estudios del programa educativo de Ingenieria en Agronomia.
El objetivo central es asegurar que el profesional que egresa de este plan de
estudios cuente con las competencias necesarias para abordar con eficacia
los problemas y situaciones que inciden en la produccién de bienes y ser-
vicios agricolas. Primeramente, se presenta un estudio comparativo entre
docentes y estudiantes respecto a sus opiniones sobre la pertinencia del Plan
de Estudios 2020, destacando las coincidencias de opinion. Posteriormente,
se recuperan las dreas criticas y los contenidos identificados por los autores
en cada capitulo que conforman el libro que consideran conveniente refor-
zar en el plan de estudios. Finalmente, el capitulo concluye con una serie de
recomendaciones para el redisefio curricular del plan de estudios conside-
rando la actualizacion de los cursos, la transformacion de la practica do-
cente, y la optimizacion de la gestion académica del programa educativo de
Ingenieria en Agronomia.
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Las opiniones de docentes del programa educativo
de Ingenieria en Agronomia

Después de haber analizado la opinién de los estudiantes respecto su expe-
riencia en el plan de estudios, resulta fundamental contrastar con la pers-
pectiva de los académicos responsables de implementar este plan de estu-
dios. Con el objetivo de recabar y analizar la opinidn de los docentes sobre
la pertinencia del Plan de Estudios 2020 y triangularla con las opiniones de
los estudiantes, se implemento una encuesta a través de la plataforma Mi-
crosoft Forms®. Dicha encuesta fue enviada a los profesores que colaboran
con el programa educativo en las regiones de Cérdoba Pefiuela, Tuxpan y
Xalapa, a través de correo electrénico a docentes en las regiones de Cérdo-
bay Tuxpan y por mensajeria instantanea Whatsapp® a docentes de la region
Xalapa, aprovechando las redes y grupos institucionales preexistentes y que
han probado ser un medio de comunicacion eficiente.

La encuesta recolectd, en primer lugar, datos generales como situacion
laboral, tipo de contratacion, antigiiedad en la universidad y formacion de
base. Posteriormente, se plantearon cuatro preguntas como los aciertos del
plan de estudios, las areas que debe corregirse, las areas de conocimiento
que se deben reforzar y las sugerencias para mejorar dicho plan. Cabe hacer
mencién que el instrumento fue sometido a una validacion en estructuray
contenido por pares docentes del mismo programa que permitieron el ajus-
te de los items previo a su aplicacion definitiva.

La relevancia de analizar la opinion de los docentes radica en su papel
como responsables de implementar el plan de estudios. Como lo indican
Rojo Chavez et al. (2018), su experiencia y conocimientos son valiosos
para identificar lo que funciona del plan y proponer mejoras sustantivas;
ademads, que la consulta es un reconocimiento a su trabajo y compromi-
so con su labor; asi como les permite reflexionar sobre la propia practica
pedagogica para ajustarla a las necesidades de los estudiantes, en caso de
ser necesario.
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Los datos obtenidos se analizaron con apoyo del software Atlas.ti ° v. 24
(Lopezosa et al., 2022), para identificar los patrones en las opiniones de los
docentes. Estos resultados se contrastaron con las opiniones obtenidas de
los estudiantes (Viramontes Anaya, 2024), mediante el método de triangu-
laciéon que permite encontrar patrones de convergencia y tener un acerca-
miento mas efectivo a la realidad al interpretar los resultados obtenidos
(Teran et al., 2022).

Resultados

La poblacion de estudio estuvo conformada por 31 docentes: 19 adscritos
a la region Xalapa y 12 a la region Cdrdoba; cabe sefialar que no se registrd
participacion de la regiéon Tuxpan.

Respecto a su situacion laboral de los participantes se encontr6 que el
71 % (22 docentes) cuenta con contratacion de base, mientras que nueve se
desempefian como interinos. En cuanto a la categoria académica, predomi-
nan los Docentes de Tiempo Completo (16), seguidos por Técnicos Acadé-
micos de Tiempo Completo (8), docentes por asignatura o contrato por
horas (6) y solo un investigador.

Respecto a la antigiiedad que han laborado en la Universidad Veracru-
zana, la distribucion fue heterogénea: ocho docentes cuentan con una tra-
yectoria de 0 a 5 aflos; 12 se ubican en el rango de 6 a 10 afios; uno posee
entre de 11 a 15 aflos y ocho manifiestan una experiencia mayor a 20 afios.

En relacion con la formacién profesional base de los participantes, el
perfil de Ingenieria en Agronomia es mayoritario (20), seguido por Bidlogos
(7) y otros perfiles disciplinares (4). Finalmente, se constaté un alto nivel
de conocimiento del plan de estudios del programa educativo, ya que 30 de
los 31 participantes manifestaron conocerlo.

En relacién con las cuatro preguntas que motivaron este estudio, la
informacion recopilada se segmenté de acuerdo al objeto de estudio plan-
teado en cada item. Los discursos fueron codificados atendiendo el lengua-
je y significado empleado por los docentes, para posteriormente graficar
los resultados empleando la herramienta de nubes de palabras. Para dicho
procesamiento, se utilizé6 como herramienta el software VoyanTools®,
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siguiendo la metodologia propuesta por Escobedo Portillo et al. (2024). A
continuacion, se presentan los resultados para cada interrogante planteada.
La figura 9.1 presenta los aspectos de mayor coincidencia relacionada
con la pregunta: scudles considera que han sido los aciertos del plan de
estudios de Ingenieria en Agronomia 2020 en cuanto al curriculo?

Figura 9.1. Nube de palabras: Acierto del plan de estudio

Fuente: VoyanTools, elaboracién propia.

Como se observa en la figura 9.1, existe un amplio consenso en sefialar
que el principal acierto del plan de estudios es el incremento en el nimero
de créditos (cursos). Este ajuste permite un estudio integral de la agronomia
al cubrir todas las bases del conocimiento esencial que el egresado como
ingeniero agrénomo requiere durante su formacién. Asimismo, destaca
un acierto importante que es la incorporacion de la vision de sustentabili-
dad en cursos como agrobiodiversidad y agroecologia, ademads que este
concepto permed en varias experiencias educativas relacionadas con suelos,
agua y manejo de plagas y enfermedades. Los docentes también coinciden
en que la inclusién de experiencias educativas relacionadas con tecnologia
y los estudios actualizados e innovaciones en el drea agricola fortalece sig-
nificativamente la formacién profesional. Algunos docentes mencionan
como elemento positivo la organizacién curricular y el enfoque de compe-
tencias. En menor proporcion, aunque aun visible es la adaptacion de los
contenidos al contexto regional y la vinculacidén que las experiencias edu-
cativas promueven con productores y la sociedad.
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Como se vio anteriormente, los estudiantes no manifestaron necesario
contar con mds experiencias educativas, ni indicaron que fuera pertinente
reducir el numero de estas. Esta percepcion coincide con la visiéon docen-
te, lo que permite indicar que tanto el nimero de unidades de aprendizaje
como la estructura curricular general resultan adecuados para ambos ac-
tores del proceso educativo.

No obstante, un punto importante en la evaluacion del plan de estu-
dio es el diagnostico de sus debilidades. En este sentido, son precisamen-
te los docentes y los estudiantes quienes desde la practica cotidiana pue-
den identificar areas de oportunidad y los aspectos que requieren una
correccion estructural.

Por tal motivo, se les pregunté a los docentes ;Qué aspectos conside-
ra que debieran corregirse en el plan de estudios en cuestion? Los resul-
tados sintetizados se presentan en la figura 9.2, destaca una contradicciéon
interesante, aunque la organizacién curricular, que previamente fue con-
siderada como un aspecto positivo, también se identifica como un area
de oportunidad. El conflicto radica en la seriacion y progracién del apren-
dizaje, es decir, la organizacién de los cursos es adecuada, aunque se ha
mejorado en definir qué cursos deben presentarse como requisito para
aprovechar mejor otros cursos, como por ejemplo estudiar matematicas
primero para después estudiar estadistica y posteriores disefios experi-
mentales. Los docentes sefialan que, en la practica, los estudiantes eligen
cursos para los que no estan preparados, por no haber cursado los pre-
rrequisitos, complicando la labor al docente que trata de guiar el proceso
gradual de aprendizaje de los temas para los que el estudiante no tiene el
conocimiento base.

Esta situacion se debe en ocasiones a la eleccion inadecuada de cursos
porque el estudiante no asiste a tutoria académica; en ocasiones es por
que no pueden optar por los cursos adecuados porque ya se han llenado
los lugares disponibles y deben optar por cualquier curso para aprovechar
su tiempo; o bien porque la propia administracién académica organiza
bloques que no atienden la adecuada organizacién curricular, debido al
banco de horas que tienen disponible y en ultima instancia a la insufi-
ciencia de espacios fisicos en las facultades. Por esta razon, al ser un
problema multifactorial, se requiere la intervenciéon administrativa, asi
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como de estudiantes y tutores para buscar acciones viables para respetar
la debida organizacion curricular de los estudiantes.

A pesar de la incorporacion de innovaciones y tecnologia en la for-
macidn del Ingeniero agrénomo, una apreciacion de los docentes es la
necesidad de una actualizaciéon de contenidos tematicos con una visiéon
innovadora. Esta actualizaciéon debe atender a las necesidades de la so-
ciedad para el manejo de tecnologia agricola. Este punto coincide con la
apreciacién de los estudiantes que demanda un mayor componente de
innovacion tanto en los procesos de ensefianza-aprendizaje durante la
practica docente como en las herramientas que se les ensefian para apli-
car directamente en campo.

Figura 8.2. Nube de palabras: Aspectos a corregir del plan de estudio

Fuente: VoyanTools, elaboracién propia.

Se puede apreciar una coincidencia entre los docentes y estudiantes,
cuando sefialan la necesidad de ampliar los saberes y mejorar las practicas
de campo y laboratorio. Ambos grupos coinciden completamente que re-
quieren mayor tiempo de practica para contrastar la teoria vista en aula con
la aplicacién real en campo.

Resalta como area de oportunidad mejorar la capacitacién docente, se-
nalando casos donde en ocasiones quienes imparten un curso no tienen
experiencia profesional en campo, o bien carecen de las habilidades didac-
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ticas para facilitar procesos de aprendizaje. Esto coincide con lo expresado
por los estudiantes quienes observan esta carencia en algunos docentes, por
lo que es funcién de las propias facultades procurar que los docentes tengan
la formacién adecuada, experiencia en trabajo en campo pero que también
hayan adquirido la formacién adecuada en técnicas diddcticas para condu-
cir efectivamente procesos de aprendizaje. Para lograrlo, se propone incen-
tivar la participacién en la formacion académica a través de proyectos de
vinculacion, certificaciones y cursos de mejoramiento al profesorado que
ofrece la universidad.

Un aspecto interesante, aunque no generalizado, es la marcada ten-
dencia de los docentes hacia la investigacidn. Si bien en la mayoria de
los cursos se da un fuerte énfasis en las posibilidades de desarrollar in-
vestigacion, algunos estudiantes no desean incursionar en actividades de
investigacion per se, lo que desean es mejorar sus competencias para
trabajar en campo. Sin embargo, los docentes privilegian a quienes si
estan interesados en convertirse en investigadores y descuidan a los que
les interesa convertirse en productores o gestores de produccién agrico-
la. Este es un punto interesante porque definitivamente los estudiantes
deben saber investigar como parte de su formacion integral, pero el pro-
ducto de su trabajo no debe limitarse a la produccién cientifico-acadé-
mica sino extenderse en la aplicacion durante la produccién en campo.
Esto puede abrir la discusion para incluir perfiles o énfasis profesionales
en futuros planes de estudio.

Finalmente, los resultados sugieren transversalizar la vision de la susten-
tabilidad en los cursos del programa, porque este tema ya no es emergente sino
indispensable para la agronomia y su impacto en el ambiente y la sociedad.

El siguiente punto por explorar es relativo a los refuerzos que requiere
el plan de estudios, para ello se les pregunté ;qué areas del conocimiento
considera que deben reforzarse en el Plan de Estudios 2020? Los resultados
se presentan en la figura 9.3.

En el analisis de las areas de atencion del plan de estudios, destacan
aspectos muy puntuales y la necesidad de reforzar el area de ciencias exac-
tas con experiencias educativas como matematicas, estadistica y disefios
experimentales, que histéricamente son cursos que presentan alta dificultad
para los estudiantes.
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Figura 9.3. Nube de palabras: Areas de atencién del plan de estudio

Fuente: VoyanTools, elaboracién propia.

Por otro lado, destaca la necesidad de actualizarse en innovacion tec-
noldgica y el uso de inteligencia artificial (1a). Si bien se han incorporado
algtinas experiencias educativas que incluyen en sus contenidos estos te-
mas, el avance acelerado de tecnologia en la mayoria de las areas del que-
hacer humano, hace indispensable que el agronomo posea las competencias
para incorporar estas herramientas tecnoldgicas en su actividad profesio-
nal. Este tema es muy amplio y es motivo de un estudio completo, sugi-
riendo la necesidad de la formacidén en tecnologia e inteligencia artificial
para el ingeniero agronomo, mismos tema que es coincidente con las opi-
niones de los estudiantes. Se plantean dos vias de implementacién tecno-
légica dentro de la curriculo.

« Se propone fortalecer la formacion del estudiante en el uso de herra-
mientas para el procesamiento de informacion, plataformas educati-
vas, redes sociales, recursos digitales, cursos en linea, gestores de
referencia, gestores de proyectos, inteligencia artificial generativa
para creacion de contenido y también para la produccion de recur-
sos educativos multimedia para facilitar la transferencia de conoci-
mientos al campo. De esta manera se puede abordar efectivamente
el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (cTs) que busca formar a
los estudiantes para el uso racional de recursos de todo tipo en la
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construccion del conocimiento y la preservacion del ambiente (En-
riquez, 2019; Estrada Garcia, 2012).

 Se sugiere incorporar en la practica profesional de la agricultura
en campo directamente, ademas de la tecnologia agricola conven-
cional aplicada en maquinaria como sembradoras, cosechadores,
etc., el concepto de agricultura 4.0 referida al uso de herramientas
de software y hardware para la agricultura de precisiéon como sen-
sores, arduitos, drones, Bigdata e Inteligencia artificial para mejo-
rar procesos, minimizar el uso de recursos, maximizar la produc-
cién y cuidar el impacto ambiental en el proceso de produccion
agricola (Lenta, 2023).

Adicionalmente, los docentes identifican la necesidad de formacién en
areas de conocimiento bdsico como quimica, suelos, nutricion vegetal y
conocimiento aplicado como irrigacién, manejo de plagas y enfermedades.
Ademads de un énfasis en fortalecer los cursos de produccion agricola y
nuevamente aparece la necesidad de fortalecer la vision de sustentabilidad
de forma transversal en el curriculo.

Finalmente, se presenta el andlisis de las sugerencias que los docentes
pudieran aportar para lo que se les preguntd: ; Tiene alguna sugerencia para
mejorar el Plan de Estudios 2020?

La figura 9.4 presenta las principales areas de mejora en que coinciden
los docentes. En primer lugar, el fortalecer el binomio teoria-practica, es
decir que los cursos consideren la posibilidad de incorporar actividades
o dindmicas donde los estudiantes pongan en practica la teoria estudiada,
para con ello favorecer el aprendizaje significativo para la vida y no solo
el aprendizaje oportunista que solo se logra para cubrir un requisito del
curso y se deja de lado apenas sea posible. Como se ha visto previamen-
te en este libro, este tema es esencial de atender para los participantes del
proceso educativo, ambos actores demandan mayores posibilidades de
aumentar y profundizar las practicas. Punto de consideracion es que las
limitaciones en el caso de la region Xalapa se deben a que el campo ex-
perimental no es de facil acceso, por lo que se dificulta implementar
practicas constantemente en ese espacio. Por otro lado, en ambas regiones
se tiene el problema de inseguridad que ha provocado que productores
cooperantes de las regiones cierren el acceso a sus ranchos para realizar
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practicas en sus espacios (Castafieda Guerrero, Javier, comunicacién per-
sonal del 20 de noviembre de 2025).

Una via para resolver esta situacion es vincular a las facultades con insti-
tuciones o empresas cercanas para realizar practicas en sus espacios, como por
ejemplo, escuelas a diferentes niveles, productores locales con disposicion a
permitir el acceso a sus instalaciones. También existe la posibilidad de lograr
convenios de colaboracién con empresas transportistas para facilitar el acceso
al campo experimental en el caso de Xalapa. En estas posibles soluciones la
Universidad Veracruzana, a nivel administrativo central, debe facilitar las vias
para gestionar los recursos y procesos necesarios para atender esta necesidad.

Figura 4.-Nube de palabras: Sugerencias del plan de estudio

Fuente: VoyanTools, elaboracién propia.

Un tema que se discute también es la necesidad de mejorar el disefio
curricular, permitiendo que los cursos optativos tengan la flexibilidad de
abordar distintas areas de la produccién agricola y pecuaria también, ya que
los estudiantes demandan mayor formacion en zootecnia, por ser un ele-
mento del sistema productivo frecuentemente presente, ademas de la agri-
cultura protegida y la agricultura de precision.

Se refuerza la idea de que es necesario mejorar la preparaciéon docente,
como ya se menciond anteriormente, y también se refuerza la idea de que
se necesita mejorar la innovacion tecnoldgica e inteligencia artificial, esto
coincide con Pérez Pivat y Gorety Rodriguez quienes indican:
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fundamental incentivar y mantener la continua alfabetizacion tecnoldgica,
tanto para docentes como para estudiantes, especialmente con el auge de
la agrotecnologia, la inteligencia artificial y los constantes retos de informa-
cion en el marco de la globalizacion y la sociedad actual (Perez Pivat y Gore-
ty Rodriguez, 2025, p. 64).

Se mencion6 que es conveniente organizar a los estudiantes por gru-
pos que puedan mantenerse conforme avanzan en su formacién para
tavorecer la cohesion y ayudar en el aspecto social del proceso de forma-
cién de los estudiantes.

Finalmente, una sugerencia que se presenté con frecuencia es la mejora
en infraestructura, tanto en aulas como laboratorios, invernaderos y por
supuesto los campos experimentales de las facultades, el cual debe ser abor-
dado desde la adminsitracion de las facultades en colaboracién con la or-
ganizacion central de la universidad. Este tema es coincidente con las suge-
rencias de mejora que aportaron los estudiantes.

Hallazgos relevantes en este libro

Es indispensable conocer la historia de la agricultura y los momentos histé-
ricos que han marcado su evolucion; a la luz de los eventos pasados es mas
tacil entender qué ha pasado, qué ha funcionado y qué no lo ha hecho. La
reconsideracion de la vision de sostenibilidad que existia y aun existe en los
sistemas tradicionales de produccion de alimentos y bienes, ha permitido
que estos subsistan, a pesar de los embates de la sociedad moderna. Recupe-
rar esos saberes e incoporarlos a la formacién de agronomos permitira que
en su profesion tengan una visiéon mas integral de formas de producir sin
afectar excesivamente al ambiente y mas bien promoviendo su recuperacion.
Esto viene en coincidencia de estudiantes y docentes sobre la necesidad de
incorporar la vision de sostenibilidad de manera transversal en el curriculo
y no solo como una experiencia educativa del plan de estudios.
Definitivamente el eje central de la agronomia es la produccion de ali-
mentos, bienes y servicios, por lo que se le da énfasis al proceso productivo
en campo y los conocimientos que el Ingeniero agrénomo debe dominar
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para desempenar su profesion eficazmente como manejo de suelos, agua,
clima, produccién vegetal y sanidad; ademads del manejo de todo el proceso
de produccidén con una vision sistémica. Desde esta perspectiva se observo
que el Plan de Estudios 2020 cuenta con los elementos para formar al estu-
diante efectivamente desde el area de iniciacion a la disciplina, disciplinar, y
el area terminal con el estudio de los cursos optativos que le dan la posibili-
dad de analizar e intervenir en procesos productivos integrales. En este ca-
pitulo se destacada la integralidad del estudio de la agronomia a través del
estudio de las ciencias que en ella inciden como edafologia, hidrologia, cli-
matologia, quimica, genética, fisiologia, sanidad, etc. Aun cuando no se con-
sidera necesario agregar mas cursos que apoyen al proceso productivo, si se
requiere revisar el contenido tematico de los mismos, para evitar duplicida-
des y reforzar la formacién académica de los estudiantes.

En el aspecto social en la agronomia, se visualizo el caracter indispensable
para la formacion en Ingenieria en Agronomia, ya que es con y para las per-
sonas que este ejerce su profesion. Los planes de estudio anteriores han con-
siderado a este componente, incluso el plan 1978 y 1990 tenian una especia-
lizacién en extensionismo, donde se veian algunos cursos que preparaban al
estudiante para favorecer procesos de transferencia de tecnologia agricola. Es
por ello que se destaco la necesidad de pasar de un enfoque de transferencia
de conocimientos que emplea un modelo de déficit, hablando en términos de
comunicacién educativa (Kaplin, 2010), que considera al ingeniero agréno-
mo como el poseedor del conocimiento (el que sabe) que va a transmitir al
productor (el que no sabe) lo que debe aprender. En este modelo deficitario,
al estar basado en la transmision de informacién y no en la comunicacion
efectiva, no se tiene respeto por los saberes de quienes participan en el pro-
ceso y por consiguiente no hay una relacién colaboracion, provocando que
los procesos no se efectien adecuadamente y se sesguen por fallas en la co-
municacién o por desinterés del productor que no se siente valorado y escu-
chado. Es importante, como lo mencionan los autores, transitar modelos de
colaboracién y de construccion conjunta de saberes para el desarrollo de pro-
yectos entre productores y profesionales de las ciencias agricolas.

La economia es otro de los ejes en que se sustenta la agronomia: analizar
sus implicaciones en la produccién, ayudd a comprender su importancia
para la formacion del ingeniero agréonomo. El plan de estudio contempla
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cursos que abordan esta disciplina, sin embargo, es necesario reforzar con
los estudiantes su caracter esencial del proceso productivo para puedan
aplicar efectivamente sus conocimientos en el desarrollo de proyectos agri-
colas o agropecuarios. En el cuarto capitulo se puntualizé que no es una
disciplina accesoria, sino basica para el buen funcionamiento de los sistemas
agricolas de produccién para saber qué, cuanto, cémo, cuando y dénde
producir, ademas de saber dénde y con quién comercializar los productos.
Como puede suponerse, para un productor no es util producir, si no se
contemplan los costos al hacerlo y si al comercializar no le representa una
ganancia que justifique el trabajo y los recursos empleados.

El cuidado del ambiente es un tema que, afortunadamente, surge con
mayor frecuencia en todas las actividades antropogénicas. Por ello que se
aprecia el enfoque en la agronomia y su relacion con la conservacion del
ambiente, que como se ha visto, es de especial interés para la produccién
agricola ya que para poderse efectuar tiene que perturbar los ecosistemas
de una regién pero, si la perturbacion es devastadora, atenta contra la pro-
pia existencia de la actividad agricola. Todos los agroecosistemas afectan al
ambiente, pero no todos de la misma manera ni con la misma magnitud,
extension y perdurabilidad; es por ello que para que la produccién agricola
pueda existir para beneficio de la sociedad, es indispensable transitar a mo-
delos donde también se atienda el beneficio de los ecosistemas y todos aque-
llos organismos que los habitan. Se resalté la importancia de la formacién
de agrénomos que desarrollen sistemas productivos que minimicen los
impactos negativos en los ecosistemas donde se implantan, desarrollando
conciencia y actitud de respeto y cuidado por la naturaleza.

También se analizaron las politicas publicas y su impacto en el desarro-
llo de la agronomia, que llevo a la reflexion de como éstas inciden modifi-
cando o encauzando el rumbo que ha tomado la agronomia a través de los
momentos histdéricos en el pais en los diferentes niveles de gobierno. Se
abord6 ademas de un tema interesante que surgié en uno de los estudios
que lo fundamentaron: muchos productores, cuya area de siembra no ex-
cede las 2 has, dicen no acceder o no necesitar los diferentes programas
gubernamentales que buscan apoyar al campo, pero al cuestionarles las li-
mitantes que tienen para mejorar su producciéon mencionan que es por la
falta de apoyo gubernamental. Esto habla de una dificultad que el productor

185



186

INGENIERIA EN AGRONOMIA

tiene para acceder a dichos programas y se considera que es por falta de
capacitacion para transitar exitosamente por los tramites que se requieren
para conseguirlos. Conociendo este hecho, es importante que el ingeniero
agronomo tenga la capacidad de guiar a los productores en ese tipo de tra-
mites, por lo que se requiere reforzar su formacion en este tema y otros
temas de sanidad vegetal, regulaciones, exportaciones, etc.

Para poder definir el rumbo del plan de estudios del programa educa-
tivo de Ingenieria en Agronomia, fue importante analizar los diferentes
planes de estudios que han existido desde que se cre¢ la carrera en la Uni-
versidad Veracruzana; ademas, se considero indispensable analizar las opi-
niones de los estudiantes sobre la pertinencia del Plan de Estudios 2020 (que
es el actual en 2026), considerando a aquellos que se formaron con este plan.
Este estudio fue contrastado con las opiniones de los docentes, lo que per-
mitié identificar patrones en las opiniones y asi destacar las fortalezas y areas
de oportunidad, lo que permiten esbozar los posibles ajustes al plan para
atender mejor las necesidades de los estudiantes.

Asimismo, toda reestructuracion de un plan de estudios requiere tomar
en cuenta los indicadores definidos por los organismos que se encargan de
valorar su pertinencia y calidad. Para ello se presentaron los aspectos nece-
sarios para la evaluacion de planes de estudio, especificamente en la carrera
de Ingenieria en Agronomia, atendiendo las indicaciones de los organismos
evaluadores y acreditadores existentes en México. El redisefio curricular es
indispensable para que el programa educativo se mantenga actualizado y los
egresados puedan responder a las necesidades de la sociedad y del mercado
laboral. El mundo cambia, las condiciones cambian, surgen problemas, nue-
Vos recursos, otras realidades y otras normalidades y por consiguiente la
formacion profesional debe dinamizarse también.

Consideraciones finales: sugerencias para el rediseno
del Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria en Agronomia

El contenido desarrollado en este libro permite presentar sugerencias para el
redisefio del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Agronomia en la
Universidad Veracruzana, aunque las fortalezas y areas de oportunidad detec-
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tadas no se refieren exclusivamente al programa educativo en si, sino que abar-
can también otros aspectos del proceso educativo como metodologia y enfoque
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion docente y aspectos admi-
nistrativos. Algunas sugerencias ya se han presentado en las discusiones con
anterioridad y como complemento se presentan las siguientes:

« Respecto a las experiencias educativas (EE) que integran el plan de
estudios: no se sugiere aumentar el numero de EE ni disminuirlo, el
numero de créditos es adecuado para la formacion en Ingenieria en
Agronomia. Se tienen las EE adecuadas, pero se sugiere reforzar la
calidad de contenidos actualizandolos oportunamente para reflejar
realidades actuales. Es deseable cuidar que se respeten los prerrequi-
sitos para que la formacién tenga una secuencia logica. Se requiere
reforzar el area de exactas, suelos y quimica. Es necesario transver-
salizar el enfoque de sostenibilidad, asi como fortalecer el uso de
tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento, incluyendo a la
inteligencia artificial (Amar Rodriguez, 2017) y del aprendizaje so-
bre tecnologia agricola.

» Respecto a la metodologia de ensefianza: es una sugerencia comun
la incorporacién de mayor actividad practica tanto en laboratorio
como en campo, sin embargo los tiempos que se tienen durante el
periodo escolar son los mismos, no se pueden aumentar y es necesa-
rio atender el contenido tematico estipulado, por lo que una suge-
rencia es la implementacién de modalidades educativas alternativas
como el aula invertida (Becerril y Nahon, 2022) que permite que los
contenidos tedricos se entreguen en linea a través de la plataforma
educativa y el tiempo de clase se destine a la discusion de los temas y
a las practicas para aplicar dicha teoria con situaciones reales. Otra
estrategia recomendable es el aprendizaje basado en problemas (Pa-
rra et al., 2018), ya que permite que el estudiante centre sus aprendi-
zajes en la resolucion de problemas que sean relevantes en el ambito
agricola o agropecuario. Definitivamente el uso de tecnologia edu-
cativa es deseable para generar contenidos multimedia que puedan
ser mas facilmente comprensibles de acuerdo a los diferentes estilos
de aprendizaje de los estudiantes.
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« Vinculacion: dada la complejidad de la formacién en Ingenieria en
Agronomia que requiere diversos espacios como aulas, laboratorios
y areas de siembra y trabajo, es recomendable fortalecer las vincula-
ciones con distintos sectores sociales como dependencias guberna-
mentales, empresas comerciales, empresas productoras, productores
cooperantes, instituciones educativas y organizaciones civiles donde
los estudiantes puedan realizar practicas, conocer sistemas produc-
tivos y analizar situaciones reales donde la agronomia es necesaria
para atender las actividades que desarrollan.

La Ingenieria en agronomia ha sido una carrera que se ha sabido adap-
tar a las necesidades de la sociedad y que responde al compromiso de for-
macion profesional con sus egresados. El mercado laboral, aunque cam-
biante, supone la necesidad de carreras universitarias dinamicas, flexibles y
adaptables, con perfiles que interesen a estudiantes y egresados y que per-
mitan enfrentar las nuevas problematicas con estrategias eficientes basadas
en los conocimientos tedricos pertinentes, las habilidades técnico practicas
adecuadas para la resolucion de problemas del agro y sobre todo, con las
actidudes de respeto y empatia por el campo y los productores, y de pensa-
miento critico e innovador.
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