11. Las practicas docentes de las estudiantes
de la Escuela Normal Rural “Carmen Serdan”
en las escuelas de educacion preescolar
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Resumen

En este trabajo se analizan las practicas docentes que las estudiantes de la
Escuela Normal Rural “Carmen Serdan” (ENRCS) realizan en las escuelas de
educacion preescolar. Se empieza con la descripcion de como inicio la li-
cenciatura y las transformaciones que se ha vivido desde que se oferto este
programa educativo, asi como los propdsitos que como institucion se rea-
lizan para el logro de competencias y capacidades que el perfil de egreso
general y profesional marcan en relacion con las capacidades éticas, de va-
lores, actitudes y de conocimiento que constituyen el ser un docente de
excelencia. Arrancé bajo condiciones relevantes como la falta de un estudio
de factibilidad y la capacitacion de los docentes que iniciaron con su imple-
mentacion. La licenciatura ha transitado por tres planes de estudio (2012,
2018 y 2022), y la practica en escenarios reales ha marcado su consolidacion.
Este trayecto, denominado “Practica profesional y saberes pedagogicos”, se
define como el trayecto articulador porque exige coordinar los contenidos
de otros cursos para dar sentido a la practica profesional, al generar expe-
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riencias de aprendizaje interdisciplinares que repercuten en el saber y saber
hacer del docente en formacion.

Palabras clave: prdctica docente, prdctica profesional, educacion preescolar.

Introduccion

El objetivo de esta narracidn es dar a conocer cémo se han realizado las
practicas docentes de las alumnas en formacién de la ENRCS y la importan-
cia en su formacion profesional como futras educadoras.

La practica profesional de las alumnas de preescolar radica en que les
permite a las futuras docentes experimentar con la insercién a la practicay
el trabajo docente, situarlas en escenarios reales para enfrentar los desafios
de su experiencia pedagégica y vivir el papel que Fullan y Hargreaves men-
cionan: “El rol de las teorias, las prescripciones externas y las experiencias de
otros docentes adquieren relevancia cuando ellas pueden articularse con la
experiencia del docente y, a la vez, tenga sentido en su trabajo” (1996, p. 178).

Cada docente, en su quehacer diario, lleva a cabo cierto tipo de practica
que se concreta en un contexto particular; por tanto, todas las practicas son
unicas. Sin embargo, a pesar de esta diversidad, las y los docentes, en su
profesion, comparten entre si rasgos comunes que les dan identidad y sen-
tido de pertenencia, lo cual se basa en la busqueda de lo que significa ser
docente de preescolar y encontrarle sentido a su quehacer. Asi, esta identi-
dad se construye de manera colectiva, es dinamica y cambiante, lo que fa-
vorece que se adapte a los cambios sociales, culturales y educativos.

Desarrollo

Un desafio con el que nos enfrentamos al inicio de la Licenciatura fue que
laidea que tenian las alumnas sobre la carrera era que la consideraban como
la mas facil de cursar y que no exigia mucho para obtener el grado, que no
era muy dificil, ya que pensaban que solo era cuidar nifios. Hablaban del
tema como si no fuera algo importante en la vida de las personas, como si
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todos los seres humanos del mundo pudieran ser educadores. Bueno, en
realidad, si: cualquiera podria llegar a ser profesor, por ser la idea que per-
sonas de la sociedad han tenido a lo largo del tiempo; sin embargo, una
situacion muy diferente es el papel que juega la “vocacién” para ser un
maestro de excelencia.

Es importante mencionar las condiciones bajo las cuales inici6 la ope-
racion del programa educativo, partir de como arrancé la Licenciatura en
Educacion Preescolar (LEPRE) dentro de nuestra institucion. El primer as-
pecto fue no tener un estudio de factibilidad y la capacitacion de quienes
emprendieron la aventura; otra fue que las primeras generaciones fueron
asignadas sin considerar su interés, inicamente para cubrir la matricula;
una mas fue la concurrida desercion por factores ajenos a la licenciatura,
provocando un bajo indice de integrantes.

Quienes nos fuimos incorporando a la planta docente de la licenciatura
reconocimos la necesidad de preparar educadoras con un perfil que el sis-
tema educativo exigia, con licenciadas con una sélida formacién docente.
Fue entonces cuando nos propusimos contribuir con el fortalecimiento de
esta carrera, apoyar con actividades extracurriculares que permitieran des-
pertar sus deseos de ensefiar, asi como despertar una vocacion donde no se
limitaran a seguir con practicas tradicionales, sino que fueran innovadoras,
creativas y, sobre todo, reflexivas sobre su quehacer docente.

Nuestro papel como formadores de educadoras ha sido ser sus guias
para el logro de un crecimiento personal, fomentar un pensamiento critico
que las preparare para pensar y tener opiniones propias sobre la vida. Una
reflexion categérica que orienta nuestro trabajo es la importancia de formar
docentes que empaticen con sus compaifieros de trabajo e interactien con
los padres de familia, haciendo que la educacion forme parte de todos, con
un trabajo en equipo, es decir, docentes que sean promotoras del cambio,
innovadoras, tolerantes y entusiastas de lo que hacen, que conviertan su
trabajo en un ciclo de aprendizaje constante.

Un objetivo del equipo ha sido construir la identidad docente de las
alumnas, estimularlas a que asuman que comparten, desde lo social, ciertas
cualidades, expectativas o caracteristicas que las vinculan dentro del sistema
educativo mexicano, generando un sentido de pertenencia a un colectivo,
sin perder la singularidad al reconocer las diferencias que las hacen tnicas.
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Para ahondar en la identidad docente, ha sido importante analizar las
cualidades y las caracteristicas que las definen, referidas a los distintos sa-
beres (vid. figura 1) que se integran para darle sentido a la practica educa-
tiva que realizan en los jardines de nifios y tener como fundamento que “el
saber docente se compone, en realidad, de diversos saberes provenientes de
diferentes fuentes. Estos saberes son los saberes disciplinarios, curriculares,
profesionales [incluyendo los de las ciencias de la educacién y de la peda-
gogia] y experienciales” (Tardif, en SEP, p. 26).

Figura 1. Saberes docentes

Fuente: Secretaria de Educacion Publica (s/f).

Para alcanzar la identidad de cada estudiante en formacién hemos re-
visado cada uno de estos aspectos para reconocer como se entrelazan y
conforman a su vez. En el aspecto profesional, a transmitir los saberes pe-
dagdgicos actuales y una profesionalizacion permanente; con los discipli-
narios, al desarrollar los saberes que corresponden a los diversos campos
del conocimiento, en los que cada alumna profundiza en los cursos del
curriculo; uno mas es el plan de estudios de educacién basica, con progra-
mas que ellas utilizan durante la practica en los preescolares; por tltimo, la



FORJANDO EL FUTURO

experiencia que se basa en el trabajo cotidiano y en conocimiento del en-
torno, considerando las relaciones e interacciones que establecen y desarrollan
con nifas, ninos, colegas y la comunidad [contextualizacion].

Al realizar el andlisis anterior, nos queda claro que nuestro propdsito ha
sido contribuir a la formacion de licenciadas en educacién preescolar que,
a través de su labor docente, impulsen su autoestima con iniciativas, soli-
daridad, compaifierismo y autonomia, haciendo uso de la investigacion y las
ganas de aprender de los alumnos.

En nuestro caso, todo lo dicho anteriormente lo hemos logrado al pro-
porcionar herramientas y recursos extras a los planes de estudio por los que
hemos transitado. Reiteradamente reflexionamos con ellas que la carrera de
educadora no fue creada por ser facil o dificil, sino para formar académi-
camente a personas que podrian cambiar con su granito de arena la mane-
ra de ver las cosas. Que ser educadora no consiste inicamente en cuidar a
los nifios y darles de comer, entre otras muchas cosas, si no preparar acti-
vidades que aviven sus emociones, aportar conocimientos que los preparen
para la vida, tener como centro la formacion integral de nifias y nifios, con
el objetivo de promover un aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultu-
ral, colaborativo y equitativo a lo largo de este nivel, sin olvidar que, segiin
dice Turbay (como se cita en sep, 2000, p. 8), la educacién en todas sus
manifestaciones es la via por excelencia de la socializacién humana, es decir,
la via de su conversion en un ser social.

Como educadoras, tenemos que hacer que algunas personas se quiten
de la cabeza ideas tales como que un docente es “simplemente un mero
transmisor de conocimientos y evaluador del aprendizaje de los alumnos”,
insistir en que no saben lo increiblemente equivocados que estan; concebir
que los maestros y educadores debemos recuperar la confianza en nosotros
mismos, la emocion por enseflar y no creernos los malos de la pelicula,
porque, sin docentes, muchos no serian las personas que actualmente son.

La LEPRE dio inicio en el afo 2016, con la aplicacion del plan de estudios
2012, cuya finalidad formativa fue estructurada en una malla curricular de
ocho semestres con 53 cursos, organizados en cinco trayectos formativos y
un espacio mas asignado al Trabajo de titulacién. En total, el plan de estu-
dios comprendi6 282 créditos.

171



172

LAS PRACTICAS DOCENTES DE LAS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA NORMAL RURAL “CARMEN SERDAN"

En relacién al trayecto “Practica profesional’, estuvo integrado por ocho
cursos, siete articulaban actividades de tipo tedrico-practico, con énfasis en
el acercamiento paulatino a la actividad profesional en contextos especificos
para lograr un analisis critico y reflexivo sobre el quehacer docente. Cada
curso tenia una carga académica de seis horas semanales y un valor de
6.75 créditos. El ultimo curso consideraba un espacio curricular de practi-
ca profesional intensiva en un Jardin de Nifos; de esta manera, tenian la
oportunidad de permanecer por tiempos prolongados y desarrollar las com-
petencias que cada uno de los cursos establecian para el logro de un perfil
de egreso.

Una de las competencias que se fortalecieron en esta generacion fue el
uso de recursos de la investigacion educativa para enriquecer su practica
docente, expresando interés por la ciencia y la propia investigacion; aplicar
proyectos a partir de lo anterior para profundizar en el conocimiento de sus
alumnos e intervenir en sus procesos de desarrollo; observar y analizar las
diferentes dimensiones sociales que se articulan con la educacion preesco-
lar, la escuela, la comunidad y los sujetos que confluyen en ella.

En este plan de estudios, las alumnas desarrollaron la capacidad para
reflexionar, analizar y mejorar su practica, propiciando mayores niveles de
autonomia en cuanto a su aprendizaje e intervencién como profesionales
de la educacidn, asi como la responsabilidad social y ética al tomar decisio-
nes al momento de planificar, elaborar o utilizar instrumentos para evaluar,
organizar el tiempo para los contenidos o en la interaccioén con la comuni-
dad escolar y los padres de familia.

Posteriormente, en 2018, surgio la reformulacion de planes y programas
como parte de la Estrategia de Fortalecimiento y Transformacién de las
Escuelas Normales; en el eje 1. “Transformacion pedagdgica de acuerdo al
nuevo modelo educativo’, se plantea como imprescindible que los enfoques,
fundamentos y orientaciones pedagogicas correspondan con los que se pro-
ponen en el curriculo de la educacién basica, a fin de que exista una mayor
congruencia entre ellos y se garantice un nivel de dominio mas amplio en
los futuros maestros para su puesta en marcha. En ese sentido, se busc6 que
las egresadas de las Escuelas Normales contaran con mayores elementos
para favorecer el desarrollo de los aprendizajes en los alumnos, asi como las
estrategias para tratar los contenidos de ensefianza.
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El objetivo fue contribuir a una resignificacién del papel que como
maestros realizan, es decir, profesionales de la educacion capaces de crear
ambientes de aprendizaje inclusivos, equitativos y altamente dinamicos. Se
aspira a que cuenten con los conocimientos, las habilidades, las actitudes y
los valores necesarios que conduzcan a realizar una practica docente de alta
calidad, donde apliquen los conocimientos y habilidades pedagogicas ad-
quiridas en su formacién inicial, para incidir en el proceso de aprendizaje
de sus futuros alumnos.

En 2022, el enfoque de la educacion dio un giro al cambiar el modelo
por competencias de los planes anteriores e implementar el desarrollo de
capacidades centrado en un paradigma humanista (Acuerdo 16/08/22,
2022); de acuerdo con lo dispuesto en el Plan Sectorial de Educacidn, se
puntualizd lo siguiente:

2.1.1 Actualizar los planes y programas de estudio, con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de género, para ofrecer una orientacién integral que
comprenda, entre otros, la salud, educacion sexual y reproductiva, deporte,
literatura, artes, en especial la musica, inglés y desarrollo socioemocional
[...]

3.1.9 Revisar los planes curriculares de las Escuelas Normales, a fin de
garantizar el desarrollo de capacidades cognitivas, pedagdgicas, éticas, so-
cioemocionales y digitales de los futuros docentes [...].

3.1.10 Disefar un perfil de egreso de las Escuelas Normales que incluya
cinco dimensiones: personal, pedagdgica-psicoldgica, disciplinar, filoséfica-
social y politica.

De esta manera, en el Anexo 3 (DOF, 2022) se establece que el enfoque
de la LEPRE es:

Plantea la importancia de reconocer los saberes de la comunidad y la diversi-
dad y de las y los estudiantes para disefiar situaciones y progresiones de
aprendizaje situados. Retoma la filosofia, historia y sociologia en la forma-
cién docente. Desarrolla un pensamiento critico, cientifico y creativo para
innovar la intervencion pedagogica. (p. 1)
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Esto significé un reto que como institucién debimos considerar y ac-
tualizarnos en el nuevo curriculo de educacion basica. Una situacidon que
contribuyd fue el inicio de un proceso de codisefio en los planes de estudio
de las Escuelas Normales, que nos brindé la oportunidad de participar en
la elaboracidn, a nivel nacional, estatal e institucional, de un nuevo plan de
estudios 2022; de esta manera, se articularon y vincularon las necesidades
que propone la Nueva Escuela Mexicana.

El perfil de egreso de este plan de estudios “plantea las capacidades
éticas, valores y actitudes que constituyen el ser docente; las capacidades,
conocimientos y saberes pedagdgicos involucrados en los desempefios pro-
pios de la profesion” (DOF, 2022 p. 6); expresadas en el perfil general, que es
el marco filosé6fico donde se definen las capacidades que todos los estudian-
tes de las Escuelas Normales deben adquirir y desarrollar, y el perfil profe-
sional que se refiere a las capacidades que deben desarrollar dependiendo
de la licenciatura, el nivel educativo en el que se incorporara al servicio
profesional, la edad y madurez bioldgica, cognitiva y emocional de las nifias
y niflos que atenderd, asi como los contenidos de los programas de estudio
que debe conocer y desarrollar como profesional de la educacién publica.

En este plan se establecen cinco trayectos formativos. El trayecto “Préc-
tica profesional y saberes pedagogicos” ha acompanado la formacién de
maestras y maestros, definido como el trayecto articulador porque exige
coordinar los contenidos de otros cursos para dar sentido a la practica pro-
fesional, al generar experiencias de aprendizaje interdisciplinares que reper-
cuten en el saber y saber hacer del docente en formacién; y dinamizador,
porque solicita a otros cursos elementos teéricos y actividades de aprendi-
zaje que son necesarias para generar una mejor practica situada.

De esta manera, hemos procurado hacer una eleccion de los jardines de
nifios de organizacién completa, multigrado, en contextos rurales y urbanos,
para que las estudiantes realicen la practica de manera progresiva; que de-
sarrollen la reflexion de su quehacer docente a través de la investigacion-
accion y la sistematizacion de sus experiencias en narrativas pedagogicas
que les permitan identificar aspectos de su practica que deben fortalecer y
aquellos que iran mejorando en el transcurso de los semestres.

Para el desarrollo de este texto, contamos con la colaboracién de una
alumna en relacion con la experiencia adquirida durante su estancia en
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diversos preescolares. Creemos relevante su participacion porque da cuen-
ta de cdmo, a través de la practica reflexiva, logré desarrollar y consolidar
las competencias genéricas y profesionales del plan de estudios 2018.

A continuacion, se presenta su testimonio, que de alguna manera guio
y consolido el andlisis que como formadoras de docentes hemos hecho so-
bre las practicas docentes de las estudiantes en las escuelas de educacion
preescolar.

Mara

Mi nombre es Mara Patricia Montes Cruz, mi formacién en la Escuela Nor-
mal Rural “Carmen Serdan” fue la base que me permitié desempenar mis
practicas profesionales con responsabilidad, creatividad y sensibilidad. Des-
de ahi, comenzé un camino de crecimiento en cada aula que visité.

Durante mi trayectoria de cuatro afos, asisti a ocho preescolares, con
diferentes contextos y caracteristicas; en primer semestre realicé observacio-
nes con la finalidad de comenzar a conocer un entorno educativo real. Esa
fue mi primera etapa en el proceso de practicas profesionales, fue muy moti-
vadora la experiencia porque mi deseo siempre ha sido ser una educadora.

A partir del primer dia que pisé un saléon como practicante, supe que es-
taba en el lugar correcto; comencé formalmente mis practicas profesionales
en tercer semestre y, conforme iba avanzado en mi formacidn inicial y trans-
curriendo por diferentes preescolares con un aumento gradual de dias de
practica, fui consolidando mis competencias genéricas y profesionales.

Enfrenté diferentes retos, pero siempre supe que la experiencia en un
nuevo Jardin de Nifos representaba una oportunidad de crecimiento que me
fortalecia como docente. Hubo algunos momentos en los que senti nervios o
inseguridad, pero con el acompafnamiento y ensefianzas de los docentes de la
Escuela Normal, logré superar cada obstaculo.

Durante este camino conoci a maestras que me inspiraron, a nifios que
me ensefiaron y padres de familia que confiaron en mi. Vivi momentos difi-
ciles, de alegria y de cansancio, pero siempre con satisfaccion.

Hoy miro atrds y abrazo con gratitud todo lo vivido en mis practicas do-
centes y en la Escuela Normal, porque en cada una de ellas dejé un pedacito
de mi; sin lugar a dudas, me llevo mucho mas de lo que pude dar, agradecien-
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do a todos los docentes y a las maestras de practica su inspiracién y apoyo
durante mi formacién docente.

Conclusiones

Un desafio con el que nos enfrentamos al inicio de la Licenciatura es la idea
que tienen las alumnas de que es una carrera facil de cursar. La operacion
del programa educativo de la LEPRE arrancé bajo condiciones relevantes
como falta de un estudio de factibilidad y la capacitacion de los docentes
que iniciaron con este.

Se reconoce la necesidad de preparar educadoras con un perfil que el
sistema educativo exige, licenciadas con una sélida formacién docente. Los
docentes que laboran en la licenciatura han apoyado con actividades extra-
curriculares para despertar sus deseos de ensefar, despertar una vocacioén
solida que no se limite a seguir con practicas tradicionales.

Los docentes que laboran en la Licenciatura buscan, a través del desa-
rrollo del curriculo, formar educadoras innovadoras, creativas y, sobre todo,
reflexivas sobre su quehacer docente. Nuestro papel como formadores de
educadoras es ser guias para el logro de un crecimiento personal y fomentar
su pensamiento critico para construir su identidad docente.

Las cualidades y las caracteristicas que definen a nuestras alumnas se
fundamentan en lo que senala Tardif: “El saber docente se compone, en
realidad, de diversos saberes provenientes de diferentes fuentes. Estos sabe-
res son los saberes disciplinarios, curriculares, profesionales [incluyendo
los de las ciencias de la educacién y de la pedagogia] y experienciales”.

La carrera de educadora no fue creada por ser facil o dificil, pues ser
educadora no consiste inicamente en cuidar nifios y darles de comer, sino
en formar académicamente a personas que, a través de actividades, aviven
emociones, adquieran conocimientos y que los preparen para la vida.

La finalidad formativa de la LEPRE dio inicio en el afio 2016, con la
aplicacion del plan de estudios 2012, estructurado en una malla curricular
de ocho semestres con 53 cursos.
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En 2018, se reformularon planes y programas con la Estrategia de For-
talecimiento y Transformacion de las Escuelas Normales, a partir de los
enfoques, fundamentos y orientaciones pedagogicas para establecer una
vinculacién con la educacién basica.

En 2022, el enfoque de la educacion dio un giro al cambiar el modelo
por competencias de los planes anteriores e implementar el desarrollo de
capacidades, centrado en un paradigma humanista.

El marco filoséfico que define las capacidades que todos los estudiantes
de las Escuelas Normales deben tener esta establecido en un perfil de egre-
so general y profesional que enmarca las capacidades éticas, valores, actitu-
des y de conocimiento que constituyen el ser docente.

La experiencia que viven las alumnas en sus practicas docentes y en la
Escuela Normal representa el logro de capacidades que permite definirlas
como educadoras noveles con una solida preparacion en el saber y saber
hacer.
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