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El huerto funcioné como un "lente" que permitié identificar otros espacios deteriorados
por la acumulacion de basura y el descuido. El desafio trascendi6 lo fisico: se tratd de una lucha
por transformar las mentalidades y concebir el huerto como una propuesta educativa legitima y
no como un capricho (Figura 2). A esto se sumaron retos bioldgicos, como la presencia de ardillas
y la indiferencia de algunos miembros del personal ante las solicitudes de manejo preventivo de
fauna. A pesar de estas vicisitudes, la persistencia de la tierra permitié que el huerto siguiera
floreciendo, atrayendo las miradas de curiosos y visitantes hacia la nueva zona verde.

Figura 2. Simbolismo de la resistencia institucional: especies cactaceas del huerto. Nota: Los
cactus, por su habilidad para subsistir en entornos adversos, representan la metafora de la lucha

y resiliencia que enfrentd el Comité ante los desafios del proyecto. Fuente: Elaboracion propia
(2024).

Aunque desde 2024 el proyecto se encuentra en una fase de reconocimiento, persiste la
interrogante sobre la resistencia institucional para integrar estas practicas de manera transversal
en el perfil de egreso del interventor educativo. No obstante, las primeras jornadas de
participacion se convirtieron en un referente del plantel, forjando el espiritu que sostiene al huerto
hasta el dia de hoy. A ellos se sumaron retos inesperados, como la presencia de ardillas, que
incidieron en el cuidado y la proteccion de los cultivos. Asimismo, se busco fomentar entre el
personal la practica de alimentarlas en espacios retirados de las areas verdes, sin embargo, en
diversas ocasiones esta peticion fue atendida con indiferencia, lo que dificulta la implementacion
de acciones preventivas. Cabe mencionar que durante estas vicisitudes el huerto siguid
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floreciendo, siendo una muestra de que a pesar de cada reto la tierra continuaba haciendo su
funcion y esto trajo miradas hacia el huerto.

Resiliencia: Nacimiento del comité

La necesidad de una estructura que garantizara la integracion académica y el cuidado cotidiano
dio vida al Comité de Cultura Ambiental. Esta formalidad se convirtié en el corazon organizativo,
permitiendo la realizacion de jornadas abiertas que incluyeron la limpieza de jardineras y
promocion del reciclaje de botellas de plastico, restauracion de accesos y, fundamentalmente, la
restauracion ecologica de una jardinera de cactus degradada. Este ultimo acto fue el "parteaguas"
que visibiliz6 el dafio ecologico y sensibilizo a estudiantes y docentes sobre la importancia de la
conservacion.

El comité nacié como un escudo institucional para proteger el espacio del huerto, dandole
una figura legal y académica que validara el trabajo de los estudiantes y docentes comprometidos.
Lo que empez6 como un grupo de estudiantes de la LIE trabajando "hombro con hombro", sinti6
la necesidad de trascender. El comité se convirtié en el érgano formal para que ese "didlogo de
saberes" con expertos como los de la "Casa de Los Cirios" tuviera una representacion oficial ante
la universidad. Al decidir que el huerto no era un "capricho" sino una necesidad pedagogica, el
equipo entendié que para que el proyecto fuera sostenible y se extendiera a otros espacios, se
requeria una estructura permanente. El Comité de Cultura Ambiental se fund6 entonces para
gestionar recursos (como la malla sombra y tubos que mencionas) y para asegurar que la "historia
ecoldgica institucional" no se detuviera con el fin de un semestre.

Una evidencia de la resiliencia comunitaria del proyecto puede apreciarse en el testimonio
de una de las estudiantes participantes. “El huerto me dio la oportunidad de reflexionar y de
darme cuenta de que, con esfuerzo y amor, es posible lograr lo que uno se propone. Para mi,
cuidar del huerto era también una forma de cuidarme a mi misma. En ese espacio aprendi a
quererlo, a fortalecerme y a no rendirme frente a las piedras que se nos fueron presentando en el
camino ademas de conocer personas increibles que me motivaban a seguir adelante, la
convivencia colectiva. Los limites y obstaculos que enfrentamos hicieron el proceso mas dificil,
pero al mismo tiempo despertaron en mi mas ganas de continuar, aunque por motivos personales
tuve que abandonar el proyecto. pero sé que esta en buenas manos. Gracias al esfuerzo colectivo,
hoy el huerto sigue en pie y se percibe como un espacio favorable, lo cual genera una gran
satisfaccion.

Los retos vividos en el huerto se transformaron en aprendizajes significativos para mi
formacioén como interventora educativa, ya que me permitieron comprender lo que implica luchar
por una meta y llevar a cabo procesos de gestion para lograr mejoras reales. Aprendi que la
intervencion educativa no solo se trata de proponer ideas, sino de sostenerlas en el tiempo,
enfrentar obstaculos, dialogar, organizarse y perseverar. Esta experiencia me ayudo a fortalecer
mi compromiso, mi capacidad de resistencia y mi mirada critica frente a los procesos
comunitarios. jUn huerto es mas que un simple huerto! Es vida”. (M.G. Lizarraga Denis,
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comunicacion personal, 2025) A pesar de que la carga académica fue un factor de desercion para
algunos, para quienes permanecieron, el espacio se transformé en un catalizador social. Como lo
menciona la estudiante de la LIE, M. G. Lizarraga Denis (comunicacion personal, 2025), el
proceso de construccion del huerto permitio fortalecer vinculos que la carga académica a veces
debilita. Esta cohesion grupal fue, en tltima instancia, lo que permiti6é que el proyecto resistiera
los actos de violencia institucional, como la destruccion de los almacigos.

En el huerto UPN no s6lo crecieron las plantas y estructuras; también lo hizo la conciencia
ambiental. La vinculacién con el curso Problemas Sociales Contempordneos se logré con la
creacion de la compostera, un espacio que marcé un punto de inflexion tanto en la dinamica del
huerto como la forma de comprender el manejo responsable de los residuos organicos (ver Tabla
2). La composta representa la oportunidad perfecta para trabajar conceptos para nutrir la tierra,
desde una perspectiva practica, realizando jornadas para la recoleccion de residuos organicos, asi
como mejorar la calidad de la tierra de nuestro huerto (Figura 3). La construccion de la composta,
asi como toda la estructura del huerto se construyé con materiales sencillos y reutilizados;
maderas recicladas, estructuras improvisadas dieron la forma ain pequefio espacio donde la
materia organica pudiera descomponerse de manera natural.

Figura 3. Proyecto de composta asociada al huerto UPN. Fuente: Elaboracion propia (2025).

El acercamiento por colaborar con el Comité de Cultura Ambiental fue por parte de la
docente encargada de impartir esa materia con el grupo de primer semestre. Los objetivos
principales era la consolidacion del area de composta y la integracion curricular; de manera
indirecta pero muy significativa era el fortalecimiento de la convivencia. Estamos convencidos
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de que el huerto construye vinculos entre compafieros en donde la interaccion social es
espontanea y esto a su vez ofrece un punto de partida para que nuevos estudiantes se integren en
la iniciativa; hablamos de un legado para futuras generaciones. En la Tabla 2 se muestran las
actividades que se realizaron con los estudiantes (mayormente mujeres) de primer semestre.

Tabla 2. Rol de actividades realizadas con los alumnos de primer semestre de la LIE

Equipos Actividades Sesion
Limpieza alrededor del huerto . . .
p Sesion 1 (1 hora): Platica sobre la finalidad
Armar la estructura para la composta o .
A . . . . del Comité de Cultura Ambiental UPN y su
Fotovoz: compartir en redes sociales diferentes . . . -
. . P - importancia en Intervenir en espacios
areas que consideren significativas. .
— — — educativos.
Limpieza de jardinera principal. I
Y division de grupos.
B Acomodar la malla de la composta.
ompartir en redes sociales sobre los residuos que ., .
Comp . uos q Sesion 2 (2 horas): Recorrido por las
se pueden depositar en la composta. . . .
—— - instalaciones de UPN en donde se tiene
Limpieza al interior del huerto. - o
. . resguardadas las herramientas. Y realizacion
Organizar las herramientas. .
C . . . de actividades en grupo.
Compartir acciones que se realizan en el huerto que
Son 1mport’antes COMOCST. ___ - Sesion 3 (2 horas): Continuidad a las
Recoleccion de material organico y hojarasca para . o . -y
) i6n de 1 " actividades y difusion de la vinculacion de la
D a preparacion ce fa COTPOS a. " . , materia Problemas Sociales
Elaboracion de letrero “Composta” (dactilologia) y .
. Contemporaneos.
compartir en redes.

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Gestion: Equipamiento y siembra

Dentro de este proyecto se presentaron diversos desafios que pusieron en juego cuestiones
relacionadas con la convivencia y las tensiones entre los participantes y un sector de la planta
educativa. Estas vicisitudes, lejos de desmotivarnos, despertaron un mayor interés por continuar.
A pesar de enfrentar opiniones desafortunadas e intereses basados en la imposicion de ideas, el
equipo decidié emerger entre esas miradas comprendiendo el peso de la historia ecologica
institucional. Esta reflexion condujo a tomar decisiones que transformaron nuestras maneras de
pensar, decidimos demostrar que el huerto no era un capricho, sino una necesidad social y
pedagogica. Como interventores educativos, proyectamos utopias donde el huerto trascienda la
UPN vy se extienda a otros espacios. La construccion se realizd recuperando recursos de la
institucion y mediante la gestion de materiales reutilizables (malla sombra y tubos), contando
con el apoyo de docentes comprometidos. Finalmente, la siembra de plantulas como maiz, tomate
y aromaticas, junto con la creacion de un calendario de riego y limpieza, afianzé la estructura
operativa del proyecto.

Consolidacion: inclusion y género

Habia momentos de gran energia, donde muchas manos trabajaban juntas y otras en donde el
huerto quedaba vacio. Para enfrentar esta fluctuacion natural, se realizaron actividades que
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fortalecieron el sentido de comunidad, convivencias, reflexiones grupales e intervencion
educativa. Para ello se realizaron platicas para los alumnos y las alumnas de nuevo ingreso con

la intencion de compartir experiencias sobre el proyecto del huerto y realizar una invitacion los
nuevos estudiantes para que se motivaron y participaran en las actividades que sin duda iban a
fortalecer su formacion integral e inclusiva. La participacion de estudiantes del primer semestre
mediante dindmicas apoyadas por una intérprete de Lengua de Sefias Mexicana (LSM) permiti6
que el huerto trascendiera lo agricola para convertirse en un escenario de accesibilidad y memoria
grupal (Figura 4). Este proceso propicié una vinculacion con la materia de Problemas Sociales
Contemporaneos y el Comité de Cultura Ambiental UPN.

.,.mﬂ’%wl"u- -

\\«M% 0t

Figura 4. Estrategias de inclusion y cohesion grupal en el huerto escolar. Nota: Dinamica de
presentacion con estudiantes de primer semestre de la LIE. La actividad integra elementos de la
naturaleza con el apoyo de una intérprete de Lengua de Sefias Mexicana (LSM), promoviendo la
escucha activa, la memoria grupal y la accesibilidad comunicativa. Fuente: Ariana Maricela
Torres Prado (2025).

Como estrategia de difusion, se utilizaron las redes sociales del Huerto UPN para dar
visibilidad a una practica liderada mayoritariamente por mujeres. Esta visibilidad busco legitimar
el impacto que el huerto estaba provocando en la cultura institucional, demostrando que la
intervencion educativa puede emerger incluso de contextos de tension y falta de recursos
econdémicos y materiales (Figura 5).
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Haber apoyado en este proyecto para cuidar del huerto, fue tan
divertido y bonito -+ )

Muchas gracias a nuestra compafiera Ivonne de 5to semestre
por habernos guiado en este lindo proyecto para apoyar y ver
mejor el huerto. Nosotros, alumnos de primer semestre LIE,
apodyanos en limpiar y darle mantenimiento al huerto y la vdd fue
algo muy bello y divertido.

De gue manera esta vinculado la materia "problema social" y el
huerto:

Los problemas sociales y un huerto tienen en comun que ambos
necesitan atencidén constante y colaboracién para prosperar. En
un huerto, se requiere cuidar las plantas, compartir recursos y
trabajar juntos para cosechar bien. En los problemas sociales,
se necesita escuchar a los afectados, unir esfuerzos y actuar de
forma coordinada para encontrar soluciones que beneficien a
todos. Ambos dependen de la participacidon colectiva para
crecer y solucionar dificultades.

Grupo C, integrantes:

Vanessa
Valeria
Videl
Michell
Cristal
Ismari

S

Figura 5. Publicacion realizada por alumnos/as de primer semestre en la pagina de la Comunidad
LIE. Fuente: Vanessa Castafion (2025).

Discusion
Lo interesante de lo aqui narrado es que, antes de tener un nombre, el proyecto ya tenia vida. Las
reuniones informales, las donaciones de materiales y el trabajo voluntario constituyeron un
proyecto organizativo en gestacion que coincide con lo que Wenger (2000) define como el
nacimiento de una "comunidad de préctica", donde el aprendizaje es una forma de participacion
social y construccion de identidad. Formalizar el comité fue, en muchos sentidos, reconocer un
proceso organico y natural que ya estaba sucediendo en los pasillos y areas verdes de la UPN.
Durante las primeras reuniones, al definir objetivos y funciones, surgi6 el nombre “Comité
de Cultura Ambiental UPN”. Esta decision se alinea con la perspectiva de Sauvé (2014), quien
sostiene que la educacion ambiental no debe ser una actividad aislada o puramente técnica, sino
una construcciéon de "ecociudadania" que se vive en lo cotidiano. El consolidarnos desde la
voluntad y la conviccion fue el factor que permitié atravesar desafios como la carga académica;
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como seflalan Castro-Martinez et al. (2023) en estudios sobre huertos universitarios en México,
la motivacién intrinseca y el sentido de pertenencia actian como amortiguadores ante el estrés
estudiantil, transformando el trabajo fisico en un espacio de descarga y bienestar.

El huerto nacié bajo una "pedagogia de la escasez", sin financiamiento asignado y con
acceso limitado a infraestructura basica. Sin embargo, la gestion de herramientas y materiales
mediante la creatividad y el apoyo de docentes internos y externos refleja lo que Freire (1970)
llamaba "autonomia y praxis", donde los sujetos no esperan pasivamente los recursos, sino que
transforman su realidad con los medios disponibles. Estas carencias generaron uno de los rasgos
mas valiosos del proyecto: el aprendizaje basado en problemas reales. De acuerdo con Diaz
Barriga (2003), este tipo de aprendizaje situado es el que genera conocimientos duraderos, ya
que obliga al estudiante a innovar y resolver retos practicos, como la reutilizacion de materiales
y la autogestion de semillas.

Un aspecto crucial fue la vinculacion con las autoridades para integrar el huerto en espacios
como las "Tutorias". Este paso es fundamental, pues como menciona Morales et al. (2019), la
principal causa de abandono de los huertos escolares es la falta de integracion en los tiempos y
curriculos oficiales, asi como la ausencia de una estructura multidisciplinar que involucre a toda
la comunidad (Parra Nieto y Gomez-Gonvalves, 2021). Al lograr que los maestros invitaran a
estudiantes de manera formal al huerto dejé de ser un “pasatiempo” para convertirse en una
herramienta pedagogica reconocida.

Mirar hacia adelante implica reconocer que el huerto es un proceso vivo que ofrece
multiples caminos. Las proyecciones del Comité se sostienen en la idea de que la educacion
ambiental se fortalece con la vision de largo plazo y fundamentacion sélida en las ciencias de la
educacion (Ramiro Sanchez y Ramiro Sanchez, 2014). La propuesta de integrar las tres
licenciaturas (LIE, LPE y LEIP) es quizas el resultado més ambicioso, ya que busca romper la
fragmentacion del conocimiento, alineandose con las experiencias de huertos en instituciones de
educacion superior en México que reportan una mayor incidencia socioecologica cuando existe
transversalidad curricular (Fontalvo-Buelvas et al., 2024).

Los hallazgos de esta intervencion en la UPN Unidad Tijuana coinciden con lo planteado
por autores como Freire (2014), quien sostiene que la educacion debe ser un acto de esperanza y
autonomia. Al contrastar nuestra experiencia con el huerto de la Universidad Veracruzana en el
campus Mocambo (Cueto-Espejo y Fontalvo-Buelvas, 2025), observamos que, si bien ambos
comparten el objetivo de la sustentabilidad, el huerto en Tijuana adquiere una dimension politica
adicional: se convierte en un espacio de resistencia ante la violencia sistémica que caracteriza a
la region fronteriza.

Mientras que otros estudios de huertos universitarios en contextos urbanos se centran en la
seguridad alimentaria, nuestra practica reflexiva revela que el "sembrar comunidad" funciona
como un mecanismo de reparacion del tejido social. Como sefiala la literatura sobre pedagogias
del lugar, el huerto no es solo un laboratorio bioldgico, sino un "tercer espacio" de encuentro
donde la teoria pedagdgica se materializa en el cuidado del otro y del entorno (Fontalvo-Buelvas
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et al., 2025). Esta transicion de un espacio abandonado a un espacio de vida refleja el vacio de
investigacion identificado: la falta de sistematizacion de proyectos socioambientales en zonas de
alta vulnerabilidad social en el norte de México.

En este mismo sentido, al contrastar esta experiencia con otros huertos universitarios en
Meéxico, se confirma que estos espacios trascienden la produccion agricola para convertirse en
nodos de gestidn emocional y social y transformacion ecosocial (Zuazagoitia et al., 2024). En el
contexto de la UPN Tijuana, la transformacion de un area previamente desaprovechada en un
entorno de vida refleja lo que Tuan (2007) define como topofilia, el lazo afectivo entre las
personas y su entorno. Esta apropiacion no solo fortalece la identidad institucional, sino que,
valida el huerto como una verdadera comunidad de aprendizaje para las agroecologias,
indispensables para la formacion del interventor educativo (Fontalvo-Buelvas, 2025).
Finalmente, la intencioén de llevar este proyecto a los espacios de servicio social y practicas
profesionales cumple con la funciéon de extension universitaria. Como afirma Leff (2006), el
huerto no es un fin en si mismo, sino un pretexto para el "didlogo de saberes" que debe polinizar
otros territorios degradados, demostrando que la resiliencia aprendida en la UPN es transferible
a cualquier escenario social.

Ahora este proyecto continua con un modelo de intervencion que se aleja de las directrices
tradicionales para adoptar un enfoque de Investigacion-Accion Participativa (IAP). Segun Fals
Borda (1999), este tipo de intervencion busca que los sujetos de la educacion dejen de ser
receptores pasivos y se conviertan en protagonistas de su propia realidad. En nuestro caso, los
estudiantes de la LIE participamos activamente en fases ciclicas del proyecto del huerto, tales
como diagnostico del terreno, (re)diseiio y mantenimiento del espacio (Figura 1). Asi los tres ejes
fundamentales que guian el futuro de esta iniciativa se sustentan en la teoria del Aprendizaje
Situado de Lave y Wenger (1991).

En primer lugar, nos arraigamos a la “inmersion agroecologica (La Semillera)”, una
propuesta de Lopez-Toledo e Ibarra-Ramirez (2025), donde se integran los conocimientos
técnicos brindados por los expertos de la Casa de Los Cirios: Centro de agroecologia y Cultura
Comunitaria. Esto permite un “didlogo de saberes” (Leff, 2006) entre la academia y el
conocimiento comunitario local. En segundo lugar, integramos la “practica reflexiva” como parte
de nuestra vision critica de autoanalisis y retroalimentacion constante para mejorar los procesos
y las practicas. Como sefiala Castro-Martinez (2023), el huerto operé como un laboratorio social
donde se cuestiond la relacion humano-naturaleza. Finalmente, fomentamos la “integracion
comunitaria” porque creemos que el trabajo “hombro con hombro” fomenta una comunidad de
practica, donde la jerarquia docente-alumno se horizontaliza en favor de la sostenibilidad.

Conclusion

La presente intervencion educativa cumplié con su objetivo general de consolidar el Huerto de
la Unidad UPN 022 Tijuana como un espacio de aprendizaje colaborativo y un recurso
pedagogico vivo. A través de la implementacion de camas de cultivo y la formalizacion del
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Comité de Cultura Ambiental, se logro transformar un espacio fisico deteriorado en un escenario
de participacion activa que fortalece el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria. El
principal hallazgo de este proceso es que el huerto trasciende la funcion agricola para convertirse
en un dispositivo de cohesion social. Se demostré que la teoria pedagogica se dinamiza cuando
se entrelaza con la accion; cada semilla sembrada y cada jornada realizada contribuyeron a
construir vinculos e identidades colectivas. La creacion del Comité como estructura organizativa
probd ser el hallazgo operativo mas relevante, evidenciando que el trabajo colegiado puede
sostener procesos educativos a largo plazo, permitiendo que las ideas permanezcan y se adapten
incluso cuando los integrantes de los grupos cambian.

A pesar de los logros, la investigacion identificd limitaciones criticas que marcan la hoja
de ruta para el futuro. La resistencia institucional inicial, la falta de presupuesto asignado y los
actos de violencia simbdlica (como la destruccién de almacigos) representaron barreras
significativas. Asimismo, la carga académica de los estudiantes se presenté como una limitacion
para la constancia de los participantes. Estas dificultades, sin embargo, se tradujeron en un
aprendizaje sobre la resiliencia de los procesos, ensefiandonos que la educacion ambiental en
contextos urbanos requiere de una gestion politica y administrativa persistente, ademas del
cuidado técnico de la tierra. El Huerto de la Unidad UPN 022 Tijuana permanece hoy como un
testimonio de la capacidad de agencia de la comunidad. Las implicaciones de este proyecto
sugieren que la formacion del interventor educativo se nutre profundamente de los espacios no
convencionales de aprendizaje.

Como perspectiva a futuro, se pretende que el huerto sea una "semilla" que no deje de
germinar, transformandose con cada generacion. La vision del Comité es escalar esta experiencia
hacia la transversalidad curricular, integrando formalmente a las licenciaturas en Psicologia
Educativa (LPE) y Educaciéon e Innovacion Pedagogica (LEIP). Se busca que este legado
trascienda los muros de la universidad y se replique en los espacios de servicio social y practicas
profesionales de los egresados. Cerrar este capitulo no significa terminar la historia, sino
reconocer que la transformacion educativa depende tanto de la tierra como de las personas. El
huerto seguird vivo mientras existan quienes crean que sembrar comunidad es la forma mas
profunda de habitar y transformar la universidad.
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