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Resumen

Los huertos educativos universitarios son herramientas pedagodgicas que contribuyen al
aprendizaje y la vinculacion social. Por este motivo, el Huerto Educativo, Laboratorio
Agroecologico de la Facultad de Ciencias Agrotecnologicas (HELAF), surgié como una
iniciativa de formacion practica, cientifica y de divulgacion. El objetivo de esta investigacion fue
realizar un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para
diagnosticar el funcionamiento actual del HELAF, a fin de disefiar estrategias orientadas al
fortalecimiento de sus funciones y contribuir a su consolidacion institucional. La investigacion
se desarrollé mediante un enfoque cualitativo basado en la triangulacion de tres técnicas de
recoleccion de informacion: revision documental, grupo focal y lluvia de ideas. Los resultados
evidenciaron fortalezas asociadas con la metodologia y practicas implementadas en el huerto, asi
como la participacion estudiantil, en las debilidades se resaltaron la organizacion interna y la
sostenibilidad financiera del proyecto. En cuanto a oportunidades, se destacé el acceso a diversos
programas y convocatorias, ademas del potencial de réplica del proyecto. No obstante, se
identificaron amenazas relacionadas con procesos institucionales. En conclusion, el huerto se

" Maestra en Ciencias Hortofruticolas. Doctorante en Universidad Auténoma de Chihuahua, México. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-6483-5280. Correo electrdnico: isalazar@uach.mx

" Doctora en Medio Ambiente y Energia. Profesora en Universidad Auténoma de Chihuahua, México. ORCID:
https://orcid.org/0000-0003-1694-763X. Correo electrénico: mvalles@uach.mx

" Doctora en Ciencia y Tecnologia Ambiental. Profesora en Universidad Auténoma de Chihuahua, México. ORCID:
https://orcid.org/0000-0003-0325-2900. Correo electrdnico: mcnevarez@uach.mx

*"** Bachiller. Estudiante de Ingenieria Horticola en Universidad Auténoma de Chihuahua, México. Correo

electrénico: a381753@uach.mx

225



Estrategias para el fortalecimiento y la consolidacion institucional de un huerto

fortalece como un espacio pedagogico con procesos de formacion agroecologica y vinculacion
social, cuyo desarrollo debe consolidarse mediante la toma de decisiones estratégicas.

Palabras clave: agroecologia, aprendizaje experiencial, andlisis FODA, pedagogia,
vinculacion universidad-sociedad.

Abstract
University educational gardens are pedagogical tools that contribute to both learning and social
engagement. For this reason, the Educational Garden, Agroecological Laboratory of the Faculty
of Agrotechnological Sciences (HELAF), emerged as an initiative for practical, scientific, and
outreach-oriented training. The objective of this study was to conduct a Strengths, Opportunities,
Weaknesses, and Threats (SWOT) analysis to diagnose the current functioning of HELAF, with
the aim of designing strategies to strengthen its functions and contribute to its institutional
consolidation. The research was carried out using a qualitative approach based on the
triangulation of three data collection techniques: document review, focus group, and
brainstorming. The results revealed strengths associated with the methodologies and practices
implemented in the garden, as well as with student participation. Weaknesses were mainly related
to internal organization and the project’s financial sustainability. Regarding opportunities, access
to various programs and funding calls was highlighted, along with the project’s potential for
replication. However, threats related to institutional processes were also identified. In conclusion,
the garden is strengthened as a pedagogical space that fosters agroecological training processes
and social engagement, whose development should be consolidated through strategic decision-
making.

Keywords: agroecology, experiential learning, SWOT analysis, pedagogy, university—
society engagement.

Introduccion
Los huertos se han ido consolidando como espacios pedagogicos, de investigacion y divulgacion
de ciencia y tecnologia dentro de las instituciones educativas. A lo largo de los afios, el uso inicial
como actividad recreativa dio paso a que la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2013), promoviera su desarrollo como una forma de
mejorar la educacion nutricional y la seguridad alimentaria de los estudiantes. La experiencia de
sembrar, cuidar y cosechar sus propios alimentos genera en los participantes una emocion que
los motiva a involucrarse con entusiasmo en las actividades del huerto (Arballo et al., 2024). En
este sentido, diversos organismos y estudios resaltan el valor de los huertos como
agroecosistemas integrados y se promueve su implementacién para mejorar la nutricién y
fortalecer la relacion de las personas con la produccion de alimentos (Giles et al., 2025).
Actualmente, las universidades buscan generar contextos de aprendizaje en los que el
conocimiento pueda vincularse con la realidad (Eugenio-Gozalbo et al., 2021). Razén por la cual
ha surgido un creciente interés por la incorporacion de los huertos en este nivel como recursos
didacticos que favorecen a procesos formativos mas integrales (Sudrez-Lopez et al., 2021. Estos
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espacios en el contexto universitario cumplen la funcion no sélo de ser sitios para sembrar, sino
también se convierten en entornos de aprendizaje, convivencia, recuperacion de saberes y de
crecimiento personal (Caballero et al., 2025; Mergon et al., 2012). Desde una perspectiva de
desarrollo humano, estos pueden contribuir en atender necesidades fundamentales como ocio,
entendimiento, identidad y participacion, lo que los convierte en lugares con un impacto
favorable (Fontalvo-Buelvas y de la Cruz-Elizondo, 2021; Moran, 2014). Desde un punto de
vista ambiental, los huertos mediante practicas agroecologicas llegan a mejorar microclimas,
aumentan la biodiversidad y reducen el uso de agroquimicos (Alcantara y Larroa, 2022).
Siguiendo esta perspectiva, los huertos educativos trabajados mediante un enfoque agroecologico
pueden ser considerados aulas-laboratorios vivos, una innovacion que unen teoria y practica,
fomentan cambios en la forma de ensefiar y aprender e integran conocimiento local (Marques y
Cuellar, 2021), inclusive pueden ser considerados como actos de resistencia para defensa del
territorio (Delgadillo, 2020).

Buscando conectar y contribuir a las iniciativas ya establecidas sobre huertos educativos a
nivel superior, en marzo del 2024, dentro de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
(FACIATEC) de la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), se comenzo la construccion
del HELAF. Dicho espacio se credé como apoyo para los alumnos de la carrera de Ingenieria en
Horticultura, el cual fue reconocido como el primer Laboratorio Agroecolégico de la UACH,
justo un afio después de su construccion en febrero de 2025. Sin embargo, aunque el HELAF y
otros huertos nacen como respuesta a diversas problematicas del entorno o a la necesidad de
espacios verdes de convivencia, convirtiéndose en proyectos de regeneracion socioambiental
(Arcadia-Arroyo et al., 2025), en la mayoria comienzan enfrentando cierta resistencia. Esto se
debe a que suelen carecer de reconocimiento institucional, apoyo administrativo, y limitado
financiamiento lo cual pone en riesgo su viabilidad y beneficios (Cueto-Espejo y Fontalvo-
Buelvas, 2025).

Es importante resaltar que, a pesar de su potencial, estos enfrentan limitaciones laborales
y estructurales, lo cual dificulta su desarrollo, por lo que se evidencia la necesidad de un mayor
apoyo institucional para que se puedan consolidar como un proyecto sostenible (Armienta et al.,
2019). En su mayoria, se sostienen con autogestion estudiantil, que aporta tiempo, mano de obra
y en algunos casos también recursos, demostrando asi que estos lugares funcionan para fomentar
la responsabilidad colectiva (Fontalvo-Buelvas et al., 2024). Los huertos han avanzado en su
insercion dentro de los espacios universitarios, inclusive han sido considerados en Espafia como
una innovacion docente, orientando sus esfuerzos hacia el reconocimiento institucional
(Eugenio-Gozalbo et al., 2019). Por lo cual resulta imprescindible establecer una estructura
organizativa que facilite la anticipacion a escenarios futuros favorables o adversos. Esta prevision
permitira la implementacion de estrategias con un enfoque competitivo, orientadas a garantizar
su consolidacion y sostenibilidad a largo plazo.

Por lo anterior, una estrategia fundamental seria el contar con un analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), que contribuya de manera importante a
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fortalecer el desarrollo de estos proyectos. La aplicacion estructurada de este analisis ayuda a
identificar y evaluar tanto factores internos como externos, lo cual, es fundamental para enfrentar
desafios y detectar oportunidades, puesto que sin una prevencion estratégica se corre el riesgo de
perder viabilidad (Ponce, 2007). Asimismo, una FODA favorece el aprovechamiento de aspectos
positivos mediante el disefio de estrategias que fortalezcan las funciones pedagogicas, de
investigacion y divulgacién, asi como para impulsar el desarrollo sostenible y la vinculacion
social. A pesar del creciente interés por los huertos universitarios en México, la mayoria de las
investigaciones se han centrado en analizar sus impactos formativos y comunitarios, mientras
que son pocas las que incorporan herramientas como el analisis FODA como parte de una
planeacion estratégica para su fortalecimiento y consolidacion institucional (Fontalvo-Buelvas y
de la Cruz-Elizondo, 2021; Monroy, 2019). Por esta razon, el objetivo de esta investigacion es
realizar un analisis FODA para diagnosticar el funcionamiento actual del HELAF, que permita
disefiar estrategias orientadas a fortalecer sus funciones pedagogicas, cientificas y de
divulgacion, asi como su desarrollo sostenible y de vinculacion social para contribuir con su
consolidacion institucional.

Métodos

Enfoque y tipo de investigacion

Este estudio se desarroll6 entre marzo de 2024 y noviembre de 2025 en las instalaciones de la
Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas de la Universidad Auténoma de Chihuahua bajo un
enfoque cualitativo, para comprender de forma mas profunda las experiencias, percepciones y
aportaciones de los participantes involucrados en la construccion y mantenimiento del HELAF.
Mediante un disefio de triangulacion propuesta por Creswell (2013), se seleccionaron tres
técnicas de recopilacion de informacion: la revision documental mediante acervo fotografico,
grupo focal y una lluvia de ideas.

Recoleccion de datos

La primera técnica consistié en la revision documental mediante un acervo fotografico digital
conformada de imagenes capturadas durante el desarrollo del proyecto hasta el momento de la
investigacién almacenadas y organizadas en la plataforma digital (Google Fotos), las cuales
permitieron documentar y analizar los procesos, experiencias dentro del huerto, una técnica
utilizada para reconstruir procesos sociales permitiendo analizar evidencias visuales como parte
del proceso interpretativo (Flick. 2015). Como segunda técnica, se realizé un grupo focal con 16
alumnos de la carrera de Ingeniero Horticultor que cursaron la materia de Practica Integradora:
Establecimiento de Huertos durante el periodo de agosto de 2024 a diciembre de 2025, es decir,
estudiantes de tres semestres académicos diferentes. El grupo se conformd con estudiantes que
cursaban la materia en el momento de esta investigacion y por lo consiguiente estaban a cargo
del huerto, y los que en cualquiera de los dos semestres anteriores habian trabajado con el mismo.
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Lo anterior, con el fin de obtener mayor amplitud de percepciones, experiencias y significados
compartidos entre los participantes en torno al proyecto (Krueger y Casey, 2015). Todos los
estudiantes contestaron el mismo cuestionario con preguntas referentes a la matriz FODA.
Finalmente, se aplico la técnica de lluvia de ideas donde el mismo grupo a partir de la
participacion facilitd la generacion colectiva de propuestas, ideas y alternativas de solucion
(Osborn, 2011) que pudieran contribuir a mejorar o consolidar el HELAF.

Andlisis de datos

Después de una detallada exploracion del material fotografico, se seleccionaron fotos por fecha
y eventos significativos que pudieran acompafiar una narrativa del tiempo de trabajo del HELAF.
La informacion generada en el grupo focal fue analizada mediante un proceso de codificacion y
categorizacion. En una primera etapa se agruparon ideas similares relacionadas con fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del proyecto. Posteriormente se realizd un proceso de
categorizacion tematica, mediante la cual los coédigos fueron organizados en categorias
correspondientes a los cuatro componentes de la de matriz FODA. Dentro de las cuales se
agruparon las percepciones de los participantes y las propuestas generadas durante la lluvia de
ideas. El proceso se hizo de manera manual a partir de una revision y organizacion sistematica
de las respuestas registradas Posteriormente, estos resultados se integraron con la informacion
proveniente del analisis de la revision documental. Esta comparacion triangulada permitio
ampliar la comprension de los hallazgos obtenidos en el estudio.

Resultados

Revision documental mediante acervo fotogrdfico HELAF

El HELAF es un proyecto que comenz6 a gestarse en el 2023, después de un recorrido formativo
que comenzo en el centro del pais mediante una visita al huerto de la Facultad de Biologia de
Universidad Veracruzana, seguido de una estancia doctoral en El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR). Estas experiencias se integraron con la trayectoria nortefia de huerto “Probeta 1 de
Proyecto Libélula Verde, ubicado en la ciudad de Chihuahua, dando forma a una propuesta
adaptada al contenido regional como una propuesta de perfil educativo se present6 al director de
FACIATEC, quien designé un espacio dentro de las instalaciones para su construccion, basado
en el libro Descubriendo las Maravillas del Mundo Vegetal, Huerto en m? (Salazar et al., 2022),
integrando con ello un enfoque agroecoldgico a la propuesta.

En septiembre de 2023, mediante la convocatoria “Juntos trabajamos por la educacién
ambiental en Chihuahua” de la Secretaria de desarrollo urbano y ecologia del gobierno del estado
de Chihuahua, el HELAF fue seleccionado como proyecto ganador. El recurso econémico
obtenido permitié comenzar en marzo del 2024 su construccion, con el apoyo de los alumnos de
la carrera Ingeniero Horticultor (Figura 1). En esta primera etapa se estableci6 el huerto de 5 x 5
m, conformado por nueve cajones de cultivo de un metro cuadrado con sistema de riego por
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goteo. El espacio fue rodeado por plantas aromaticas y flores. Paralelamente, se rehabilité un
invernadero mediante la instalacion de una pared humeda y se habilitdo un area destinada para
capacitacion.

Figura 1. Construccion de HELAF por estudiantes de ingeniero horticultor. Fuente: Mayra
Salazar (2024).

En mayo del 2024, con los primeros cultivos establecidos, el HELAF abri6 sus puertas a
grupos de estudiantes desde nivel preescolar hasta universitario, actividad que continua formando
parte central de su dinamica. En junio se impartieron los primeros cursos para el publico en
general mediante la metodologia de huerto en metro cuadrado, con participacion de
aproximadamente 40 personas en modalidad virtual y presencial. Ese mismo mes se comenzaron
a difundirse materiales didacticos en las redes sociales del proyecto (Facebook, Instagram y
YouTube). Dentro del semestre de agosto-diciembre de 2024, la asignatura de Practica
Integradora: Establecimiento de Huertos, dentro del plan de estudios de la carrera de Ingeniero
Horticultor, se comenzé a impartir dentro del huerto apoyando al perfil practico de la misma e
integrando con ello el apoyo de los estudiantes a otros huertos escolares de la ciudad, lo que
permitio establecer las primeras redes de apoyo. Actualmente, el HELAF continua en un proceso
de construccion colectiva de un espacio agroecologico, donde se van incorporando practicas y
aprendizajes de manera gradual (Figura 2).
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Figura 2. Estudiantes de la carrera de Ingeniero Horticultor apoyando a huertos escolares.
Fuente: Mayra Salazar (2024).

Siguiendo con el objetivo de continuar consolidando el HELAF a nivel institucional como
un laboratorio, en enero del 2024 salié por primera vez la convocatoria del Fondo Estatal de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FECTI), del Gobierno del Estado de Chihuahua, mediante la
cual se participd con un proyecto titulado ;jAventuras Cientificas en el Huerto!, obteniendo
financiamiento para equipar una cocina que se integré como nuevo espacio del Laboratorio
Agroecologico. En febrero del 2025, el HELAF qued6 formalmente constituido en FACIATEC.

FODA y propuestas derivadas de lluvia de ideas

En la Figura 3 se representan los elementos correspondientes a las fortalezas y debilidades del
HELAF, junto con una serie de propuestas derivadas de una lluvia de ideas que buscan potenciar
los aspectos positivos del proyecto y atender las areas que requieren mejora. Posteriormente, en
la Figura 4 se muestran las oportunidades y amenazas identificadas, asi como las propuestas
generadas durante el ejercicio de la lluvia de ideas con propuestas para enfrentar los retos y
aprovechar los escenarios favorables para HELAF.
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Figura 3. Fortalezas/debilidades/propuestas del huerto. Fuente: Elaboracion propia (2025).

Figura 4. Oportunidades/amenazas/propuestas del huerto. Fuente: Elaboracion propia (2025).
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Discusion

Fortalezas y debilidades (factores internos)

Las fortalezas segun el grupo focal evidencian que el HELAF cuenta con una base metodologica
funcional, sélida y con material didactico interesante lo que contribuye a que pueda ser replicado
en la practica. Ademas, al incorporar los huertos con cajones de un metro cuadrado se aprovecha
eficientemente el espacio reducido y se enfatiza en la viabilidad de producir agroecoldégicamente
en contextos urbanos. Este hallazgo coincide con investigaciones que sefialan que los huertos
universitarios pueden trascender su funciéon formativa y productiva y convertirse en plataformas
de vinculacién social y facilitar las transferencias de conocimientos agroecoldgicos a otros
huertos educativos o comunitarios (Fontalvo-Buelvas y de la Cruz-Elizondo, 2021). En el mismo
contexto, los resultados presentados por Salazar et al. (2025), a partir de las experiencias narradas
por docentes, muestran el potencial pedagdgico de implementar huertos mediante la siembra de
cajones de metro cuadrado. En dichas experiencias, las infancias logran participar activamente
en la construcciéon de nuevos aprendizajes. Asi mismo, Contreras (2024) nos invita a repensar al
huerto desde una perspectiva agroecoldgica, donde no solo es importante producir alimentos,
sino transmitir una vision en la cual importe como se producen y quienes los producen.

La participacion activa de los estudiantes en el huerto, las experiencias de aprendizaje
vivencial, asi como el trabajo colaborativo observados en HELAF, coinciden con lo sefialado en
diversos estudios que destacan el nivel pedagogico de los huertos educativos como espacios que
favorecen los aprendizajes significativos. En estos entornos los estudiantes no se limitan a recibir
informacién tedrica, sino que construyen el conocimiento basado en el principio “aprender
haciendo” lo que ademas de fortalecer los procesos de comprension agricola, permite relacionar
los contenidos académicos a procesos y situaciones reales que van asociados a la produccion de
alimentos de manera mas colaborativa, ecoldgica y social (Suarez-Lopez et al., 2021). De manera
similar, Eugenio-Gonzalbo (2021) sefialan que los huertos educativos son laboratorios vivos que
integran conocimientos cientificos y funcionan como espacios de aprendizaje colaborativo,
favoreciendo el desarrollo de resolucion conjunta de problemas y en sentido de responsabilidad
al entorno. En el caso del HELAF, la evidencia visual y las percepciones obtenidas por el grupo
focal demuestran que el caracter ludico y practico que ellos experimentan son una gran fortaleza
para el espacio y acrecentar sus habilidades técnicas.

Asimismo, se reconoce como fortaleza el contar con el apoyo de la administraciéon actual
y con capital humano con conocimientos técnicos y experiencia en gestion de recursos, que se
confirman mediante la revision fotografica que explica los avances del HELAF por recursos
ganados en convocatorias diversas. Sin embargo, la falta de recursos constantes es marcada como
una debilidad por el grupo focal que como propuesta genera la idea de vender productos del
huerto y hacer cursos. Abonando a lo anterior, Ferguson et al. (2024) quienes con afios de trabajo
con el Huerto ECOSUR, hacen mencidn que estan lejos de ser sustentables en sus finanzas, y
que tienen una improvisacion constante en su presupuesto que los hace continuar dependiendo
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de proyectos externos, situacion que sigue en discusion con las autoridades para intentar conciliar
y encontrar puntos medios que garanticen la operatividad del huerto y el cumplimiento de
objetivo institucionales.

No obstante, las debilidades expuestas por el grupo revelan escasa vinculacion con otras
carreras tanto de FACIATEC, asi como de otras Facultades UACH. Ante esta situacion, los
estudiantes entrevistados propusieron mas actividades que involucren a toda la comunidad y
establecer espacios comunes dentro de las instalaciones de HELAF para invitar ese acercamiento
y participacion de personas externas al proyecto. Estas propuestas coinciden con lo sefialado en
la literatura de huertos universitarios, donde se destaca que la apertura de estos espacios a
distintos actores de la comunidad académica y social contribuye a fortalecer el proyecto de
manera institucional (Eugenio-Gozalbo et al., 2021). Asimismo, durante la lluvia de ideas se
propuso formar un comité de trabajo en el cual puedan participar tanto la comunidad universitaria
como la sociedad en general, esto a su vez proponen que ayudaria a generar mas vinculacion,
pero también seria un apoyo en vacaciones o tiempos donde no hay alumnos activos. Este tipo
de estructuras organizativas han sido sefialadas como un elemento clave para la sostenibilidad de
los huertos educativos (Fontalvo-Buelvas y de la Cruz-Elizondo, 2021).

Los participantes enfatizan también la falta de infraestructura y una mala ubicacion del
espacio ya que lo consideran escondido, situacion que es validada mediante el acervo fotografico.
Algunos de los participantes en la lluvia de ideas fueron conscientes de que lo antes expuesto no
es una situacion tan sencilla de resolver, pero propusieron que quiza mejorando la sefializacion
visual podria impactar en que el HELAF fuera mas visible. Las debilidades también se relacionan
con una organizacion interna incipiente, que evidencia la necesidad de procesos mas formales y
mecanismos mas claros en la gestion del espacio, los estudiantes en la lluvia de ideas propusieron
considerar establecer reglamentos, y mejorar los documentos internos como biticoras y formatos
de visitas, entre otros.

Oportunidades y amenazas (factores externos)
En relacion con las oportunidades, el grupo focal menciona que el HELAF posee un alto potencial
de crecimiento mediante la vinculacidon con instituciones publicas y privadas, el acceso a
programas de financiamiento y la posibilidad de atraer publico interesado sobre todo en temas
medioambientales y de salud. Sin embargo, consideran a la agricultura agroecologica
desconocida en el contexto local lo que puede ser una amenaza para el proyecto en primera
instancia. El grupo focal considera al proyecto nuevo, novedoso y que tiene potencial no
explotado, y dentro de sus propuestas en la lluvia de ideas enfatizan en que tendria que ser
replicado a otros contextos educativos y comunitarios sobre todo con infancias y personas adultas
mayores, inclusive los estudiantes proponen generar vinculaciéon por medio de donacién de
cosecha.

Los participantes sefialan la oportunidad de que el HELAF tiene la viabilidad que otros
docentes de las diferentes carreras de la UACH puedan dar temas de sus clases y hacen la
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propuesta que ellos considerarian hacer invitaciones personalizadas antes de cada semestre para
dejar calendarizadas estas vinculaciones. Lo anterior se relaciona en forma directa con los
hallazgos de Suarez-Lopez et al. (2021), quienes mencionan que los profesores pueden sacar
provecho sobre el rendimiento académico y en la motivacion de sus alumnos al asignar sesiones
programadas en el huerto entrelazado el contenido de sus materias al mismo.

Al hablar de amenazas, refuerzan la idea de las condiciones externas podrian ver
comprometido al proyecto, el clima extremoso de la region, la escasez de recursos naturales
enfatizando en el agua, inclusive el efecto del cambio climatico representa para el grupo
amenazas. En contraparte vuelven propuestas de generar investigacion y ciencia ligadas a los
temas que resultan amenazantes. Al respecto, Ferguson et al. (2024) explican que algunos huertos
tienen la capacidad de aportar investigacion cientifica, sobre todo en temas del cuidado del medio
ambiente y en relacion con la produccion a escalas pequefias. A todo lo anterior, se le suman
factores de indole institucional, como los cambios de administracién, y que al contar con un
espacio abierto se pueda generar vandalismo.

Conclusiéon

A partir de la triangulacion de los resultados, apoyada tanto de la evidencia visual como en los
aportes de los participantes, se identifica que el HELAF posee importantes fortalezas y diversas
oportunidades que es necesario continuar fortaleciendo y consolidando. Al mismo tiempo, se
reconocen por medio del analisis la presencia de debilidades y amenazas que deben ser
consideradas para mejorar su funcionamiento y prevenir posibles afectaciones en su desarrollo.
La metodologia del huerto en metro cuadrado, mas alla de su funcion productiva con enfoque
agroecologico, ha logrado establecerse dentro de HELAF como una estrategia pedagogica de
aprendizaje experiencial. Su principal fortaleza radica en que puede facilmente ser replicada en
otros contextos educativos y comunitarios, especialmente en entornos urbanos con limitaciones
de espacio, creando a su vez la oportunidad para que los estudiantes generen aprendizajes a partir
de la practica concreta.

Sin embargo, es importante contextualizar una debilidad con la que actualmente cuenta el
HELAF, ya que su funcionamiento depende principalmente a partir de la interaccion y el trabajo
solo de los estudiantes de una sola asignatura. Esta situacion evidencia la necesidad de repensar
al HELAF no solo como un recurso didactico curricular, sino como un bien pedagogico
institucional dentro de la UACH, con la capacitad de convocar y articular a una comunidad
universitaria y social. Pudiéndose considerar dentro de estas acciones la organizacion de eventos
y actividades que vinculen grupos académicos y no académicos, la creacion de espacios
comunales que den la bienvenida y conecten a personas que actualmente se perciben ajenas al
proyecto, asi como la conformacion de un comité de participacion comunitaria que contribuya a
fortalecer y comenzar su gestion, continuidad y sentido de pertenencia.

Otros hallazgos permiten observar que, aunque se cuenta actualmente con el apoyo de la
administracion y que se identifican otras fortalezas en lo técnico y pedagogico, es importante
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entender que la sostenibilidad del HELAF depende de la consolidacion de estructuras
organizativas, normativas y financieras que le permitan una mejor autogestion y por con
consiguiente su continuidad en el tiempo. Asimismo, resulta fundamental trabajar mediante esta
herramienta de FODA para comprender que amenazas como el cambio climatico, la inestabilidad
administrativa o econdmica no influyen de manera aislada, sino que interactian con las
debilidades internas del proyecto, lo que puede incidir en su estabilidad y proyeccién futura.
Desde una perspectiva mas amplia, el HELAF cuenta con oportunidades estratégicas para
contrarrestar amenazas mediante la investigacion, la vinculacion interinstitucional, la
participacion comunitaria y la generacion de procesos formativos y de vinculacion social mas
abiertos, lo que, lo posesiona con una incidencia social que debe ir mas alla del ambito
universitario.

Finalmente, el analisis realizado permite reconocer que el HELAF tiene un potencial como
espacio con enfoque agroecologico dentro de la UACH. No obstante, también se evidencia retos
que deben ser atendidos para su fortalecimiento y consolidacion institucional. En este contexto,
el andlisis FODA permitié identificar de manera clara las condiciones internas y externas que
influyen en su funcionamiento, ofreciéndose como una herramienta valiosa para orientar
decisiones futuras, fortalecer sus capacidades y proyectar un crecimiento estructurado, resultado
del trabajo colectivo y la vision de quienes continian construyendo y sofiando el huerto como un
espacio formativo con un impacto transversal en la educacion, la investigacion y la vinculacion
social.
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