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INTRODUCCION

La civilizacién ha continuado su avance, no obstante, el costo de esto ha
derivado en multiples problematicas que atafien a todo el mundo: el cam-
bio climatico, la escasez del agua, la erosion de la tierra, deforestacion, el
desabasto ligado a la falta de poder adquisitivo con relacion a los alimen-
tos, las constantes crisis econdmicas, la extincion de especies y una lista
importante de cuestiones que demandan atencién urgente.

La participacion social e individual promueve a la toma de partido o a
compartir actitudes concretas en determinadas circunstancias, colocando
como un elemento necesario para el desarrollo de la humanidad, a la edu-
cacién ambiental; por ello, y en la bisqueda de desarrollar acciones con-
juntas que se traduzcan en beneficios comunes para una mejor calidad de
vida es que se desarrollan las presentes investigaciones que sopesan las di-
ferentes caras de esta problematica a partir del pensamiento critico, la in-
tervencion de la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

Es asi como en el presente libro se buscan compartir conocimientos
ligados al auxilio de nuestro entorno natural:

En la “Parte I La relacion del saber, el conocimiento y la educacion am-
biental” se plantean acciones y medidas propuestas fundamentadas en un
mayor conocimiento de los aspectos relacionados con la cultura del am-
biente y la urgente necesidad de concientizar, orientar e involucrar de ma-
nera directa a las personas en las tareas de recuperacion y cuidados al es-
pacio comun, es decir, el planeta; en la “Parte II La educacién vinculada a
lo ambiental: una via al equilibrio” se plantea centralmente que la educa-
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INTRODUCCION

cién ambiental debe partir no sélo del conocimiento técnico o especializa-
do sino también desde la parte gnoseoldgica, ontoldgica y axioldgica que
permita una metamorfosis social en conjunto; En la “Parte III Las acciones
humanas y sus implicaciones en el entorno” se plantean elementos para
desarrollar una mayor concientizacion colectiva y fortalecer la participa-
cién comunitaria respecto a la responsabilidad que todas las personas
comparten en torno a la protecciéon del ambiente, contribuyendo activa-
mente a su mejora, a través de practicas y estrategias que puedan ser com-
patibles con la conservacion y el uso responsable de los recursos del
ambiente; La “Parte IV Ejercicio politico, cultura y didlogo entre sabe-
res” ofrece una conceptualizacion de lo ambiental apostando por el
cambio preventivo y de intervencidn en la sociedad, orientandolo hacia
la responsabilidad global, asi como al desarrollo humano encausado al
bien vivir a la par que se prioriza la preparacion de una ciudadania res-
ponsable y capacitada con relacidn a la toma de decisiones dentro de un
mundo global y complejo.

A partir de la lectura de las cuatro partes del libro y por medio del ana-
lisis de estas experiencias e investigaciones, se difunden hallazgos que bus-
can reducir y atenuar la dificil crisis ambiental presente a la par de la opor-
tunidad que se deriva de esta toma de conciencia que procura transformar
sustancialmente la manera en que nos vinculamos con el medio ambiente
y se gesten Optimas condiciones culturales, ambientales, bioldgicas y so-
ciales tanto en el presente como en el futuro.

Asi, les invitamos a repensar y construir en conjunto nuevas ideas,
estrategias y alternativas en vias de cimentar un futuro amigable con
nuestro entorno, del ser y el estar... jque lo disfruten y construyan nuevos
aprendizajes!
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Capitulo 1. Resistencias agroecologicas al desarrollo
rural en América Latina

ReINALDO GIRALDO Diaz*
Lisia EsperaNzA NiETO GOMEZF*
MARTHA IsABEL CABRERA OTALORA***

Resumen

Las politicas de desarrollo rural en Latinoamérica son parte de las tecno-
logias de gobierno que Occidente ha implementado. La crisis de salud pu-
blica generada por el Covid-19 y los mecanismos que se promueven desde
la Organizacion Mundial de la Salud (oms) no constituyen una innova-
cién repentina sino que forman parte de las practicas, racionalidades y
técnicas que operan activamente en el marco de las tecnologias de gobier-
nos occidentales.

Se encontré que el capitalismo ha creado, difundido y extendido el
Covid-19 con el propésito de impulsar la economia digital y las tecnolo-
gias digitales. En la agricultura y las zonas rurales, esto acentda la concen-
tracion del capital, las desigualdades sociales, las crisis energéticas, la crisis
alimentaria, los conflictos socioambientales, las crisis ambientales, a través
de la ampliacion de la matriz agroalimentaria mundial y del agronegocio.
Se concluye que frente a estas politicas de desarrollo rural se presentan re-
sistencias agroecologicas cuyo fundamento es la defensa, proteccion, cui-
dado y cultivo de la vida.

Palabras clave: Covid-19, sistemas agroalimentarios, técnicas de gobierno,

* Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Colombia.
** Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Colombia. orci: https://orcid.org/0000-0002-
5042-7841
*** Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Colombia. orcip: https://orcid.org/0000-0002-
3497-4511
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economia digital.

Introduccion

El capitalismo ha creado, difundido y extendido el Covid-19 con el propo-
sito de impulsar la economia digital. El Covid-19 es la plataforma para
apalancar la explotacion del hombre y de su naturaleza inorganica a través
de la intensificacion del Internet de las cosas, las 5G, el Big Data, el agro-
negocio y la inteligencia artificial. Estas tecnologias buscan transformar el
funcionamiento de distintos sectores econémicos, especialmente la agri-
cultura, el transporte, la educacion, la salud y el derecho (Barr., 2015; CEPAL,
2020a, 2020b; OECD-FAO, 2020), acentuando la concentracion del capital,
las desigualdades sociales, las crisis energéticas, la crisis alimentaria, los
conflictos socioambientales y las crisis ambientales (Giraldo Alzate et al.,
2020). Para cepAL (2020c¢), la digitalizacion puede soportar los requerimien-
tos de los sistemas productivos, educativos y de servicios publicos de los
gobiernos latinoamericanos a partir de la crisis generada por la pandemia.

El planeta enfrenta distintas crisis interrelacionadas, la crisis econémi-
co-financiera, la crisis energética, la crisis alimentaria, la crisis ecologica
(donde el cambio climatico constituye una manifestacion) y la crisis global
de salud publica generada por la Covid-19 (M. A. Altieri y Nicholls, 2020).
En el campo agroambiental, la crisis se manifiesta en la pérdida de agro-
biodiversidad, la deforestacion y erosion de suelos, la desertificacion y de-
gradacion de praderas, el agotamiento de fuentes de agua, la contamina-
cién por agrotoxicos y los efectos ecoldgicos de los transgénicos (Cortes,
2018; Instituto de Hidrologia Metereologia y Estudios Ambientales IDEAM
Yy UDCA, 2015; R. Leyva et al., 2018). Desde el punto de vista social, los pro-
blemas socioecondmicos asociados son: pobreza (3 billones de personas
perciben menos de dos dolares al dia), hambre (1 billén de personas), in-
seguridad alimentaria, inequidad (el 5% de la poblacién concentra el 45%
de los ingresos); indigenas y campesinos son desplazados, los refugiados
ecologicos se incrementan. Seguin el Banco Mundial (2020), los efectos de
la pandemia de Covid-19 empujaran a entre 88 y 115 millones mas de per-



RESISTENCIAS AGROECOLOGICAS AL DESARROLLO RURAL EN AMERICA LATINA

Ficura 1. El impacto del Covid-19 en la pobreza extrema mundial
Previsién de tendencia a la baja de junio

g Prevision de referencia de junio

Fuente: Gerszon-Mabhler, Lakner, Castaneda-Aguilar y Wu, 2020.

sonas a la pobreza extrema, con lo que el total se situara entre 703 y 729
millones. Esta entidad también advierte que los efectos de la actual crisis
se haran sentir en la mayoria de los paises hasta 2030 (véase figura 1).

Durante los ultimos cincuenta afos, los humanos superan cada vez
mas los limites de regeneracion de la tierra (Global Footprint Network,
2020b). Las actividades humanas responsables de las emisiones de carbo-
no que causan el calentamiento global son la punta del iceberg de las crisis
ambientales. El “Dia de la sobrecapacidad de la Tierra”, también conocido
como Overshoot Day, es el dia en que los recursos que el planeta Tierra es
capaz de producir en un afo se agotan, es decir, este dia entramos en nu-
meros rojos, consumiendo los recursos de mas de un planeta. Esta fecha se
considera desde 1970. En 1997, el consumo de los recursos naturales que
la Tierra es capaz de regenerar en un ano ocurri6 a finales del mes de sep-
tiembre. En 2016, el Overshoot Day fue el 8 de agosto. En el 2018 ocurrio
el 01 de agosto. Y en 2019, la fecha se adelant6 al 29 de julio (véase figura
2). Sin embargo, no todos los humanos son igualmente responsables. Los
cinco paises mds contaminantes con CO, son: China (30% mads de 10.065
millones de ton de CO, liberadas), EE.UU (15% con 5.416 millones de ton
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Ficura 2. Dia de la sobrecapacidad de la Tierra 1970-2020

. Earth Overshoot Day .‘
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FuenTe: Global Footprint Network, 2020a.

de CO,), India (7% con 2.654 millones de ton de CO,), Rusia (5% con
1.711 millones de ton de CO,) y Jap6n (4% con 1.162 millones de ton de
CO,) (Global Footprint Network, 2017).

Este documento presenta, primero, una descripcion de la relacion de
los problemas globales que enfrenta la humanidad. Luego, tomando como
ejemplo a Colombia, se muestra cémo los gobiernos han aprovechado la
crisis sanitaria generada por el Covid-19 para promover politicas que fa-
vorecen el agronegocio y la matriz agroalimentaria mundial. Posterior-
mente, se analiza como la agricultura industrial a gran escala es la princi-
pal fuente de los patogenos que emergen en los ecotonos del capitalismo.
Finalmente, se presentan las resistencias agroecoldgicas a las politicas de
desarrollo rural, mismas que tienen fundamento en la defensa, proteccion,
cuidado y cultivo de la vida.
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Desarrollo

Todos los problemas globales estan interrelacionados. No pueden abor-
darse de modo aislado. Cuando un problema se agrava, esto hace que se
afecten los demas y que se agudicen cada uno de los problemas. Las causas
subyacentes de las pandemias son los mismos cambios ambientales globa-
les que impulsan la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico (Lluch,
2020). Asimismo, la crisis de salud inducida por la pandemia ha desenca-
denado rapidamente en una crisis econdmica. El Covid-19 ilustra cuan in-
timamente ligadas estdn la salud humana, la salud animal y la salud ecolo-
gica. El Covid-19 permite entender que la manera como se practica la
agricultura puede proveer oportunidades para mejorar la salud humana y
ambiental, pero si se hace mal —como en el caso de la revolucion verde, el
agronegocio y la matriz agroalimentaria hegemdnica—, la agricultura
puede desencadenar riesgos a la salud humana y ecosistémica.

En Colombia, la emergencia sanitaria y el aislamiento generado por el
Covid-19 permitio a los gobiernos locales y nacionales suspender los mer-
cados campesinos que se realizaban a lo largo y ancho del pais, y formular
politicas para favorecer el agronegocio y penalizar las iniciativas de las po-
blaciones rurales colombianas. Las respuestas de los gobiernos locales y
nacionales a la crisis generada por el Covid-19 agudizaron las dificultades
de los agricultores, relacionadas principalmente con el acceso a mercados,
la subordinacién de la produccion a las condiciones que impone el merca-
do, la determinacién de los precios, la funcion de los intermediarios y las
politicas de importacién de granos (relacionadas con los TLC firmados
para favorecer el sistema agroalimentario mundial).

Los agricultores campesinos, indigenas y afrocolombianos son los que
abastecen de comida a mas del 70% de la poblacion colombiana, conser-
van la biodiversidad, protegen las fuentes de agua y cuidan el suelo, la bio-
diversidad y el aire (Sanchez Jiménez, Nieto Gdmez, Cabrera Otalora, Pa-
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nesso Jiménez, y Giraldo Diaz, 2020). Al generar politicas para perjudicar
a estos agricultores y favorecer el agronegocio y al sistema agroalimentario
mundial, los gobiernos locales y nacional estan generando las condiciones
de posibilidad para el agravamiento de las crisis generadas por la pande-
mia, pues, las practicas de la agricultura capitalista incuban los patdégenos
(Monsalve, Mattar, y Gonzalez, 2009). Segun la Fao (2013), la globaliza-
cién desempeia un papel en la actual redistribucion geografica de los pa-
togenos, los huéspedes y los vectores, mediante el aumento de los volume-
nes de comercio y trafico y los viajes internacionales de pasajeros.

Los factores relacionados son el uso de la tierra y los cambios climati-
cos. Cuando entra en juego una combinacion de factores, es probable que
surja un proceso complejo y multifactorial, lo que suele dificultar la iden-
tificacion de la forma en que cada factor contribuye a la dindmica general
de la enfermedad. Cuando un solo evento de introduccién conduce a un
establecimiento exitoso y a una mayor propagacion, la cadena de causali-
dad es menos dificil de aclarar. Se puede identificar filogenéticamente un
nuevo agente patéogeno y compararlo con las huellas dactilares del patoge-
no que prevalecen en las posibles zonas de origen. Ello puede conducir a la
identificacion de los principales factores de riesgo que intervienen: los via-
jes de los seres humanos o el comercio de animales vivos, plantas, produc-
tos agricolas primarios, alimentos elaborados u otros productos basicos.
El comercio internacional esta aumentando considerablemente en las eco-
nomias emergentes y en transicion, en particular, en el Brasil, la Federa-
cién de Rusia, China, la India, Indonesia y Sudafrica (rao, 2013).

La agricultura industrial a gran escala es la principal fuente de los pa-
togenos que emergen en los ecotonos del capitalismo (Fa0, 2014). Desde
la produccion de ganado en condiciones de hacinamiento hasta cadenas
de produccién y suministro globales, la totalidad de la linea de produccién
esta organizada en torno a practicas que aceleran la evolucién de la virulen-
cia de patdgenos y su posterior transmision. La deforestacion liderada por
la agricultura moderna desencadena procesos por los cuales los patoge-
nos, previamente encerrados en ambientes naturales, se estan extendiendo
a las comunidades de ganado y humanos. Si continuamos ampliando esta
destruccion de la naturaleza, es muy probable que sigan apareciendo otras
pandemias. La pandemia representa una ruptura ecoldgica y politica sin
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precedentes. La expansion de la agricultura industrial y su alteracion de
los ecosistemas es parte de una cascada de catastrofes capaces de afectar a
la humanidad si esta continta por el camino del capitalismo. Afirma Agui-
rre (2020) que:

Hoy dia, cuando los consumos conspicuos de los habitantes de las megaciu-
dades braman por cada vez mas mercancias, sean alimentos o computadoras,
la mercantilizacion de la naturaleza ha permitido que mdas y mas hébitats
sean destruidos y su regalo envenenado (ese que el mercado no quiere ver
porque no piensa en términos de sistema sino de ganancias), es que estamos
mas que nunca en contacto con animales (domésticos y salvajes) y sus enfer-
medades. So6lo que la velocidad de la comunicacion, ya sea de mercancias o
personas es tal que aquello que en otro tiempo podia ser un fendmeno local,
hoy tiene chances de difundirse globalmente y convertirse en pandemia

(p- 3).

Las estrategias actuales para combatir las pandemias se basan en res-
ponder a las enfermedades después de su aparicion con medida de salud
publica y soluciones tecnoldgicas: vacunas, terapias, cuarentenas. No se
analizan las causas-raices, es decir, la crisis ecoldgica y la inequidad social
inherente al modelo econdmico hegemonico. Segun Aguirre (2020):

... la mayor fuente de enfermedades es el sistema de crianza “industrial” de
los animales destinados a nuestra comida. Miles de animales ya sean pollos,
cerdos, vacas, son hacinados, alimentados permanentemente con soya y
maiz, mantenidos en condiciones antihigiénicas y para evitar la dispersién
de las l6gicas enfermedades que se esperan de estas condiciones de vida, de-
ben ser medicados “preventivamente” con las mismas medicinas disefiadas
para los humanos. El resultado ha sido provocar una evolucion artificial de
las bacterias hasta hacerlas resistentes a los fairmacos con que se medican ani-
males y humanos. La gripe aviaria y gripe porcina que aparecieron en este
tipo de establecimientos, tienen su origen en este tipo de procesos de hacina-
miento, medicalizacién, contaminacién y mutacion de patégenos (p. 4).

Uno de los origenes de la aparicién de enfermedades emergentes es la
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Ficura 3. Relacion de los vectores, zoonosis y fauna silvestre en la aparicién de enfermedades
infecciosas emergentes y reemergentes

60,3% 71,8%
(Patogenos zoondticos) (Fauna silvestre)

Enfermedades

infecciosas

52,0% 22,8%
{Patdgenos originados de la Enfermedades transmitidas
fauna) por vectores

Fuente: Monsalve, Mattar y Gonzélez, 2009.

fauna silvestre. Las alteraciones antrdpicas o naturales del medio generan
el desplazamiento de los microorganismos (véase figura 3). Entre las cau-
sas estdn los cambios espontdneos en la estructura genética de los mi-
croorganismos, en las pautas epidemiologicas de su reconocimiento, asi
como el movimiento de patégenos o de vectores o el mayor acercamiento
a las zonas donde habita la fauna silvestre, dada por destruccion de los ha-
bitats naturales (Monsalve B. et al., 2009). Existen alrededor de 2 millones
de virus no descubiertos en huéspedes mamiferos y aves. De estos, entre
600000 y 800000 tienen capacidad de afectar a los humanos.

Prevenir futuras pandemias requiere un cambio revolucionario que va
en contra del crecimiento econémico ilimitado del sistema capitalista im-
perante y de la matriz agroalimentaria mundial (Sanchez Jiménez et al.,
2020). La agricultura industrial y el sistema agroalimentario mundial (pie-
zas clave del sistema capitalista) pretenden reproducirse a través de una
base digital mediante estrategias como: agricultura climaticamente inteli-
gente, la digitalizacion de la agricultura y de las nuevas formas de ingenie-
ria genética. Estas estrategias perpetuan la estructura del monocultivo y
las relaciones de poder que los mantienen. Segun la rFao (Trendov, Varas,
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y Zeng, 2019):

La denominada “Cuarta revolucién industrial” (Industria 4.0) estd causando
una rapida transformacion en varios sectores debido a innovaciones digitales
revolucionarias tales como la tecnologia de la cadena de bloques, la Internet
de las cosas, la inteligencia artificial y la realidad inmersiva. En el sector de la
agricultura y la alimentacion, la difusion de las tecnologias moviles, los servi-
cios de teledeteccion y el procesamiento distribuido ya estan mejorando el
acceso de los pequefios productores a la informacion, los insumos, los mer-
cados, la financiacién y la capacitacion. Las tecnologias digitales estan crean-
do nuevas oportunidades para integrar a los pequefios agricultores en un sis-
tema agroalimentario de base digital (p. 1).

La modernizaciéon de la agricultura esta relacionada con el impulso al
sistema agroalimentario, causante de la inseguridad alimentaria, de la obe-
sidad y de enfermedades crénicas relacionadas con la dieta que promueve
(Sanchez Jiménez et al., 2020). La matriz agroalimentaria genera “ruptura
de las comunidades rurales tradicionales y sus sistemas diversificados de
produccion de alimentos, impulsados principalmente por un sistema ali-
mentario globalizado corporativo y acuerdos de libre comercio. Muchos
paises estan pasando de dietas tradicionales diversas y ricas, a alimentos y
bebidas altamente procesados, densos en energia y pobres en micronu-
trientes” (M. Altieri y Nicholls, 2020).

En 2012, la Universidad de Berkeley edit6 ADN mediante el CRISPR-
Cas9. crispr-Cas9 tiene dos componentes principales: el Cas9, que es una
enzima que actua como un escalpelo genético que permite cortar y pegar,
desde bases de nucledtidos hasta fragmentos de ADN con absoluta preci-
sion; el otro componente (propiamente, el CRISPR) es una molécula de
ARN, que acttia habitualmente como transmisora de la informacion bio-
légica dentro del genoma (Bellver, 2016). Aunque puede tener unos efec-
tos irreversibles y catastroficos para la humanidad o el ambiente, aprove-
chando las restricciones de la pandemia, las transnacionales aprovechan
para liberar comercialmente la llamada edicion genética (CRISPR) en plan-
tas y animales para la industria agropecuaria, evitando pasar por evalua-
ciones de bioseguridad. Esto se ha logrado en paises como Argentina, Bra-
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sil, Chile, Colombia, Paraguay, Honduras, Guatemala y Costa Rica, cuyos
gobiernos estan comprometidos con las apuestas de la matriz agroalimen-
taria mundial. El crisPR puede realizar mutaciones precisas sustituyendo
las secuencias de ADN existentes por las deseadas. El CRISPR permite reco-
nocer un sitio especifico en los organismos donde se cortan las hebras del
ADN. De esa forma se pueden silenciar genes o introducir nuevo material
genético, creando transgénicos. CRISPR y todas las formas de edicion gené-
tica introducen riesgos al ambiente y la salud que atn no se evalian. Bajo
la presion y la financiacion de la Fundaciéon Gates, diversos centros CGIAR
se estan fusionando y generando control sobre los bancos de semillas y la
investigacion agricola. La iniciativa Diversity Seek (Divseek Intl) busca co-
piar toda la informacién genética de las semillas almacenadas, cargando-
las en una base de datos digital, lo que permite el acceso a la informacién
genética de las plantas sin la planta fisica. Esto les permite a las multina-
cionales sacar patentes sobre la informacion genética recopilada.

El objetivo de Divseek Intl es reunir a los conservadores, criadores y
desarrolladores de bases de datos de los bancos de genes para facilitar la
caracterizacion gendmica de las adhesiones al banco de genes y desarrollar
una base de datos para hacer que los datos de genotipos sigan los Princi-
pios FAIR y ayudar a vincular los datos de secuencias genéticas con los re-
cursos fitogenéticos fisicos. DivSeek Intl trabaja con miembros y otros in-
vestigadores y organizaciones para desarrollar y compartir metodologias,
herramientas de Software de cddigo abierto y practicas para facilitar la ge-
neracion, integracion e intercambio de datos e informacién relacionados
con los recursos fitogenéticos (PGR) (DivSeek International Network, 2021).

El Covid-19 ha desnudado la fragilidad socioecoldgica del sistema ali-
mentario industrial global (M. Altieri y Nicholls, 2020). La pandemia tie-
ne efectos en la agricultura y las cadenas alimentarias, afectando el empleo
rural, la produccion, el acceso a alimentos y generando el alza y la especu-
lacion de precios. Una transicion a sistemas alimentarios socialmente
equitativos, resilientes y locales es urgente. El Covid-19 ha expuesto la tra-
gedia de la ganaderia industrial y los monocultivos que han llevado a la
dramatica pérdida de biodiversidad, obesidad, malnutricion, despilfarro
de comida, condiciones miserables de los trabajadores agricolas, despojo
de los pobladores rurales (que en Colombia llega a diez y ocho millones de
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hectareas puestas a disposicion de la industria minero-energética desde
1990), vulnerabilidad al cambio climatico y creacion de pandemias.

En este escenario, la agroecologia se posiciona como la alternativa ca-
paz de proveer a las familias rurales de beneficios ambientales y socioeco-
ndmicos, a la vez de alimentar a las masas urbanas en forma equitativa y
sostenible. La agroecologia es transformadora y esta al servicio de los mo-
vimientos sociales emancipadores, comprometida con una transforma-
cién radical del sistema alimentario convencional. La agroecologia ofrece
la Ginica alternativa agricola capaz de enfrentar los desafios del futuro (pla-
gas, pandemias, cambio climatico, crisis econdmica, etc.) al exhibir diver-
sidad y resiliencia.

A modo de conclusion

El desarrollo rural, promovido por los organismos multilaterales y los Es-
tados, busca la “descampesinizacion”, por lo cual, profundiza la crisis hu-
manitaria y la crisis ambiental en Latinoamérica. Las resistencias agroeco-
légicas a las politicas de desarrollo rural tienen como proposito la defensa,
el cuidado, la proteccion y el cultivo de la vida. La agroecologia es una
forma de habitar y de estar en el mundo, que permite la generacién de mo-
delos agricolas independientes del petroleo, agroecosistemas de bajo im-
pacto ambiental, agroecosistemas resilientes al cambio climatico, agricul-
tura multifuncional (servicios econdmicos, sociales y ambientales) y
sistemas alimentarios locales (Vallejo Cabrera, del Carmen Salazar Villa-
rreal, Nieto Gémez, y Diaz, 2020; Vallejo Cabrera, Salazar Villarreal, Gi-
raldo, y Nieto Gomez, 2020; Vallejo Cabrera, Salazar Villarreal, Giraldo, y
Victorino, 2020). La agroecologia brinda oportunidades para reconstruir
una agricultura postcovid-19 capaz de revitalizar la agricultura campesi-
na, indigena y afro, de promover sistemas alternativos de produccién ani-
mal y de optimizar la agricultura urbana (Giménez Cacho et al., 2018).

La agroecologia es un saber insurrecto que pone en evidencia el fun-
cionamiento del régimen de saber-poder que favorece el agronegocio y el
sistema agroalimentario hegemonico, piezas clave del sistema capitalista
(M. Altieri y Nicholls, 2019, 2020; Nicholls y Altieri, 2018). La agroecolo-
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gia hunde sus raices en el pensamiento y los movimientos sociales agrarios
que resisten a la modernizacion capitalista. Los movimientos agrarios or-
ganizados de raigambre indigena, afro o campesina consideran que la es-
piral de pobreza, éxodo rural, hambre y degradacion ambiental s6lo puede
detenerse mediante la transformacion del modelo de agricultura indus-
trial. Estos movimientos defienden la agroecologia como forma de habitar,
de hacer agricultura, de mantener la soberania alimentaria, la autonomia
local y la acciéon comunitaria transformadora en pro del acceso y el control
de la tierra, el agua, el aire, el suelo, el paisaje y la agrobiodiversidad.

Los campesinos producen entre el 50-70% de los alimentos que consu-
me la poblaciéon mundial, pero usan el 25-30% de la tierra, el 25-30% del
agua de uso agricolas, 20% de los combustibles que se usan en la agricultu-
ra. Los campesinos a nivel mundial protegen 7000 especies de cultivos, 2
millones de variedades alimentarias adaptadas a miles geografias, micro-
climas, suelos y ecosistemas (M. Altieri u Nicholls, 2019). E1 80-90% de las
semillas de la produccion en pequenas parcelas son semillas criollas
(M. Altieri y Nicholls, 2019; Sanchez Jiménez et al., 2020).
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Resumen

El acelerado crecimiento de la poblacién mundial, y con ella el deterioro de
los ecosistemas naturales que dependen en gran medida de sus acciones,
hace mas loable el papel a que estan llamadas las Instituciones de Educa-
cién Superior, IES, en torno a la ambientalizaciéon curricular, entendida
como la generacion de una consciencia de cuidado y preservacion de la
naturaleza. Hecho que concuerda con su encargo social de preservar, man-
tener y desarrollar la cultura de los pueblos; cultura que requiere observar
el presente, mirar el pasado y poder proyectar el futuro, un futuro cimen-
tado en las posibilidades no solo de seguir existiendo como especie, sino
en consonancia con la sostenibilidad de la vida en el planeta, que incluye la
solucion de problemas complejos.

En torno a ello, se presentan los resultados de los prejuicios hallados
en la comunidad académica (341 participantes entre estudiantes, profeso-
res y directivos) de la Seccional Suroeste, Universidad de Antioquia, Co-
lombia, acerca de como creian que a través del curriculo se podrian apor-
tar soluciones a los problemas ambientales, llevada a cabo en el marco de
la tesis doctoral denominada La ambientalizacién curricular en educacién
superior a través de proyectos educativos en salud ambiental.

Para el analisis de estas creencias se hizo una lectura y un encuentro
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permanente con los textos llevados a cabo a través de la prAaCCIS que, como
proceder hermenéutico, significa Prejuicios, Reflexion, Analisis, Compa-
racion, Compresion, Interpretacion y Sintesis, la cual nos puso a pensar en
otra posibilidad de ser, para aportar algo a la solucién de los problemas am-
bientales desde la universidad y con ello a la ambientalizacién curricular.

Palabra claves: problemas ambientales, ambientalizacion curricular, prejui-
cios, universidad, instituciones de educacion superior.

Introduccion

Con el pasar de los afos y pese a las multiples advertencias que se han he-
cho desde diferentes movimientos ambientales e instancias internaciona-
les como las cumbres de la tierra, entre otros, continuda el deterioro de los
ecosistemas naturales y con ello, se mengua la vida en la Tierra, asi que
aun falta mucho por hacer y por ello se ha pensado y legado a las Institu-
ciones de Educacion Superior (1Es), desde hace varias décadas, un papel
preponderante en torno a la responsabilidad que tenemos como institu-
cién creada por la sociedad para aportar a la solucién de sus problemas, y
hoy por hoy se hace urgente este requerimiento en torno a los problemas
ambientales.

De esta responsabilidad que tenemos como universidad de aportar a la
solucion de los problemas ambientales, surge la ambientalizacion curricu-
lar, entendida como la generacién de una consciencia de cuidado y preser-
vacion de la naturaleza. Hecho que concuerda con su encargo social de
preservar, mantener y desarrollar la cultura de los pueblos, cultura que re-
quiere observar el presente, mirar el pasado y poder proyectar el futuro,
un futuro cimentado en las posibilidades no sélo de seguir existiendo como
especie sino en consonancia con la sostenibilidad de la vida en el planeta,
que a bien Bergoglio y Boft denominaron nuestra tnica casa, la casa comun,
la casa de todos (Bergoglio, 2015; Boft, 2002).

En torno a ello, se quiso indagar dentro del proyecto de tesis doctoral
denominada: La ambientalizacion curricular en educacion superior a través
de proyectos educativos en salud ambiental. ;Como creian que a través del
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curriculo se podrian aportar soluciones a los problemas ambientales? Esta
fue entonces una de las preguntas de la guia de prejuicio aplicada a 341
participantes distribuidos entre estudiantes, profesores y directivos de la
Seccional Suroeste de la Universidad de Antioquia, Colombia, de la cual se
comparten los resultados en este escrito.

Cabe resaltar que la investigacion fue cualitativa con enfoque herme-
néutico y que para el analisis de los prejuicios de los participantes se utili-
z6 el proceder hermenéutico PRACCIS, para lo cual se requiere hacer lectu-
ra y encuentro permanente con los textos; textos provenientes de libros,
revistas, articulos y de los propios prejuicios, a partir de los cuales se re-
flexiona, se analiza, se compara; comparacion que permite la compresion y
con ella la interpretaciéon que nos lleva hacia la sintesis, en un ir y venir del
presente al pasado y del presente al futuro.

Este proceder permiti6 sintetizar que las 1Es, entre ellas las universida-
des han hecho y siguen haciendo esfuerzos por aportar a la solucion de los
problemas ambientales de la sociedad, pero se hecho de una manera des-
articulada de las funciones misionales y, ademas, solo desde algunas pro-
fesiones, por lo que se requiere de una verdadera ambientalizacion curri-
cular.

Desarrollo o acerca de la metodologia

La técnica de analisis de la informacion fue la lectura y el encuentro per-
manente con los textos, lo cual se llevo a cabo mediante el proceder her-
menéutico, PRACCIS, (Gonzalez Agudelo, 2011a; Gonzalez, 2011; Gonzalez
et al., 2012), con su respectivo significado, veamos:

o Prejuicios: Juicios previos, resultado de lo vivido por cada persona y, con
ello, sus valores y tradiciones que son reflexionados.

* Reflexion: Permite construir unidad de significado, en tanto establece didlo-
go entre los prejuicios, es decir, lo vivido con el pensamiento de otros y
analizarlos a partir de otros textos.

o Andlisis: Fase donde cada texto se separa en sus partes, lo cual permite rea-
lizar comparaciones entre ellos.
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« Comparacion: A partir de la cual se contrastan los textos y se identifican
concurrencias y ocurrencias, es decir, se analizan similitudes y diferencias
que permiten llegar a la comprension.

« Comprension: En la cual se adquieren nuevas experiencias, nuevos horizon-
tes que ayudan a comprender y a iniciar el camino de la interpretacion, se
adquieren nuevos aprendizajes y con ellos se da otra vision del mundo que
aun no se conocia.

o Interpretacion: Fase donde se pone en marcha lo aprendido, los nuevos ho-
rizontes, es la praxis, la practica, la puesta en accion de lo comprendido,
como decia Heidegger, “el mundo ya comprendido resulta interpretado”
(Heidegger, 1993, citado en Gonzalez, 2011). Interpretacion que permite ir
llegando a la sintesis.

« Sintesis: Es el acopio del trabajo, la creacién de lo nuevo, parte de lo dicho y
permite nuevos aprendizajes.

Para el caso que nos ocupa se concluyé que, desde el curriculo, se puede
aportar a la solucion de los problemas ambientales en los entornos donde
operan y, por lo tanto, la ambientalizacion curricular requiere de todas las
profesiones y disciplinas, dado que todos los seres humanos estamos lla-
mados a trabajar, por la salud de los ecosistemas o del planeta en su con-
junto, por un mundo mejor, mas humano, mas limpio, mas incluyente y en
armonia con la naturaleza o Pacha Mama o GAIA o planeta o como se le
quiera llamar a esta nuestra unica casa, como lo expresaron (Bergoglio,
2015, y Boff, 2002).

Resultados y discusion

Luego de la aplicacion de las guias de prejuicio se clasificaron las creencias
de los participantes en 13 denominaciones, uno de ellas llamada Ocurren-
cias, entendidas como las no comunes a las soluciones planteadas en las
concurrencias. De estas, la mayoria (22%) hicieron referencia a “imple-
mentar actividades en la universidad y con la comunidad”, y en menor
porcentaje (3%), a “Normatividad” (véase figura 1).
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Ficura 1. Denominaciones en relacién con aportes desde el curriculo a la solucién
de problemas ambientales (N = 341)

Implementande actividades en la universidad ¥ con la comunidad
Generando conciencia

Implementando cursos o asignafuras

Incluyendo lo ambiental"” en el curriculo

Con investigacion

Disefio de estrategias para solucionar los problemas amblentales
Actividades de extensidn

“Lo ambiental™ come una finalidad de la educacién

22%
15%
1%
13%
Bog
4%
4%
4%

Aportande a la soluciin desde los propios comportamientos
Creands programas académicos

Con practicas académicas

MNormatividad

Ocurrencias

T 2594

Veamos los resultados de cada una de ellas.

Implementacion de actividades en la universidad
y con la comunidad

Setenta y seis participantes creian que la mejor manera, a través de la cual
se puede ayudar a la solucion de las problematicas ambientales desde el
curriculo, era con la realizacion de diferentes actividades en la Universi-
dad, entre ellas:

o La implementacion de camparias en la universidad, en las que no sélo se
difunda informacion sobre el cuidado del medio ambiente, sino que se im-
plementen las actividades: “Emprendiendo campanas que lleven a la con-
servacion y recuperacion de los recursos naturales existentes. Por ejemplo:
campanias de reciclaje, control y manejo del ruido entre otras” (Gpcp_360).

« La realizacion de capacitaciones y talleres relacionados con el cuidado del
medio ambiente: “capacitar a todos los que pertenecen a la universidad en
cuanto al cuidado del medio ambiente para lograr la salud y mejorar las
condiciones de vida” (GPE_128).

« La implementacién de proyectos en los que se integren varias disciplinas
para aportar soluciones a las problematicas ambientales: “Organizar pro-
yectos desde todas las areas del conocimiento, con el fin de aportar solucio-
nes que ayuden a mejorar las dificultades ambientales que se estan presen-
tando” (Gpcc_356).

o La apertura de espacios de discusion y debate, en los cuales se dialogue sobre
posibles soluciones a las problematicas ambientales: “Informando a los es-
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tudiantes sobre la actualidad de los problemas ambientales, para que a tra-
vés de didlogos académicos se tome conciencia del asunto y se encuentren
soluciones conjuntas” (Gpa_15).

En relacidn con el tipo de actividades a implementar, los participantes
especificaron trabajar topicos como el cuidado del agua y la naturaleza, el
manejo de residuos, el reciclaje, entre otras: “poniendo en practica algunas
posibles soluciones como el reciclaje, facilitando el uso de bicicletas, espa-
cios para sembrar, huertas arboles... reutilizando materiales naturales y
artificiales” (GPE_281).

Esta categoria Implementacion de actividades en la universidad y con la
comunidad coincide con el llamado de que, tanto en las universidades
como en todas las 1Es, se lleven a cabo acciones y estrategias en pro de la
proteccién y conservacion de un ambiente sano. En ese sentido, por lo me-
nos en Colombia, varias universidades vienen trabajando sobre acciones
de proteccion y conservacion del medio ambiente y desde sus propios pro-
cesos administrativos, por lo que podria pensarse que estas instituciones
estan pasando del discurso a la accion, a la practica, como bien se viene
haciendo, es decir, de ello dan cuenta las universidades que vienen imple-
mentando, por ejemplo, los Proyectos Ambientales Universitarios PRAU
(Vallejo Moreno, 2013) o los sistemas de gestion ambiental, como lo pro-
pusieron autores como Flor Zorrilla, Pereira Souza y Lépez Astudillo
(2014) o aquellos establecidos bajo estandares internacionales ISO 14001
o el EMas (Eco-Management and Audit Scheme), que rige para los paises
de la Unién Europea, en tanto para ellas es un requisito de obligatorio
cumplimiento y que viene siendo pensado como un criterio mas a cum-
plir, para la acreditacidn de alta calidad para las universidades en el corto
tiempo inclusive en nuestro pais.

Generando conciencia
Por otro lado, para 50 participantes, la forma en la cual se puede aportar a

la solucion de los problemas ambientales es la generacion de una concien-
cia de cuidado del ambiente, no sé6lo en los estudiantes sino en la comuni-
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dad en general: “Crear en todos los estudiantes una conciencia de respeto
y amor y de cuidado por el habitat donde vivimos” (Gpp_27). La genera-
cién de conciencia ambiental en estudiantes y en la comunidad ha sido
planteada también, por varios autores, como una estrategia para aportar a
la solucion de los problemas ambientales (Amin, Mahadi, Ibrahim, Yaa-
cob, y Nasir, 2012; Bravo Mercado, 2012; Pabdn, 2006; Saénz Zapata, 2012;
Victorino Ramirez, 2016).

Implementando cursos o asignaturas

De acuerdo con 47 participantes, desde el curriculo se puede aportar a la
solucién de problemas ambientales, implementando asignaturas, catedras
o cursos en todos los programas académicos donde los estudiantes pue-
dan reconocer la importancia de cuidar el medio ambiente, las causas y
las consecuencias de los problemas ambientales, asi como posibles solu-
ciones que se pueden implementar para intervenirlos: “Incluyendo una
materia de educacién ambiental en todos los pregrados, porque aunque
muchos quieran ignorarlo es un tema que nos interesa a todos” (GpeE_157),
como bien lo describié Sdenz en su libro La Formacion Ambiental Supe-
rior surgimiento historico y primeras etapas de desarrollo 1948-1991
(Saénz, 2011).

Para lograr un mayor impacto, estas asignaturas deberian tener un ca-
racter tedrico practico, de tal manera que permitan que los estudiantes
desarrollen actividades en terreno, en sus comunidades y con las comuni-
dades “Educando con cétedras sobre salud ambiental, vinculando a los
estudiantes con las comunidades para que desarrollen actividades como:
Reforestacion, jornadas de sensibilizacion sobre gestion ambiental y ma-
nejo de los residuos sdlidos, sobre las buenas practicas agricolas” (Gpp_333).
Estas asignaturas permitirian contribuir a la formacién de seres humanos
que, sin importar su profesion, estarian comprometidos con la conserva-
cién del medio ambiente: “Yo dirfa que todas las profesiones, ojala tuvie-
ran en sus curriculos un componente ecosistémico, ambiental, que contri-
buya a la formacidn de profesionales responsables con el medio ambiente”
(Gpa_322).
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Esta categoria coincide con el planteamiento del problema dialéctico
que dio origen a la tesis, en torno a la ambientalizacion curricular, pensa-
da como la inclusion de la dimensién ambiental en el curriculo y como una
forma de ayudar a la solucién de los problemas de la sociedad como parte
del encargo social que tenemos como universidad, problema dialéctico
que se inscribio a partir de la educacion relativa a la proteccion de la natu-
raleza, la conservacion del ambiente principalmente desde la introduccion
de cursos de ecologia (Congreso de la Republica de Colombia, 1974; Mi-
nisterio de Medio Ambiente de Colombia y Ministerio de Educacién Na-
cional de Colombia, 2002; Pabon, 2006; Saénz, 2011).

Incluyendo “lo ambiental” en el curriculo

Cuarenta y tres participantes propusieron que, para lograr aportar a la so-
lucién de problemas ambientales, era necesario integrar “lo ambiental’,
como un eje transversal en el curriculo o planes de estudio de todos los
programas académicos, porque esto permitiria educar sobre la importan-
cia del cuidado del entorno y aportar a la sociedad profesionales responsa-
bles con el ambiente: “lo ambiental debe transversalizar los curriculos en
cualquier drea de formacidn universitaria, para que fundamente lo con-
ceptual, lo informativo y las acciones de transformacion; con las cuales se
debe comprometer la universidad” (Gpp_259), que coincide con lo plan-
teado por Victorino en su texto “Procesos de Ambientalizacién Curricular
en la vach. ;De una incorporaciéon como asignatura a la transversaliza-
cién educacional?” (Victorino Ramirez, 2016) o, como se propuso en Cos-
ta Rica, introducir temas relacionados con lo ambiental en una asignatura
que es obligatoria para todos los programas académicos (Torrealba y Vi-
llalobos, 2011).

Con investigacion

Seguin 28 participantes, la investigacion se constituye en una de las estrate-
gias a través de las cuales desde el curriculo se puede aportar a la solucién
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de problemas ambientales. La investigacion es materializada tanto en gru-
pos de investigacion como en proyectos de investigacion realizados por
los estudiantes en sus asignaturas, que tienen como propdsito estudiar las
causas de los problemas ambientales, a partir de los cuales propongan so-
luciones que se puedan implementar en articulacion con las comunidades:
“Mediante procesos investigativos que se articulen al desarrollo comunita-
rio y, por ende, a los problemas ambientales” (GPE_288).

Esta categoria estad en linea con lo propuesto, por ejemplo, desde el Es-
tatuto General de la Universidad de Antioquia (Consejo Superior Univer-
sidad de Antioquia, 1994), en el cual se establece que la investigacion debe
aportar a la busqueda de soluciones a los diversos problemas de la regién y
del pais, para el caso que nos ocupa, los problemas ambientales, y que esta
en consonancia con la siguiente categoria.

Disenando estrategias para solucionar
los problemas ambientales

Diecisiete participantes creen que, desde la universidad y con una mirada
interdisciplinaria, se deberian disefiar estrategias, metodologias o técnicas
que permitieran no solo aportar directamente al mejoramiento de las pro-
blematicas ambientales, sino también al cuidado del medio ambiente:
“Creando nuevas formas de tratar y mejorar y cuidar los ambientes no
solo de la universidad sino los que nos rodean” (GpE_212).

“Lo ambiental” como una finalidad
de la educacion

En esta categoria, 15 participantes creian que se deberia lograr que la for-
macion de la poblacion en el cuidado del medio ambiente (desde la nifiez)
fuera uno de los objetivos principales no sélo en educacion superior: “una
finalidad de la educacién deberia ser la ensefianza del cuidado de la natu-
raleza y del medio sociocultural del hombre, con estilos de vida saludable,
ambientes naturales y conocer muy bien su relieve, rios, montafas y al
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otro como ser humano” (Gpp_311). Otro participante nos compartio, “yo
pienso que antes de pensar el curriculo hay que pensar esa formacién no
solo en la educacién superior, también hay que pensar como se ha venido
dando, como estamos recibiendo a la gente desde la primaria, desde la es-
cuela, y como se desarrolla hoy todo esto” (gpcc_295). Categoria que
coincide con la propuesta de Vargas (2010): “insertar a través del sistema
educativo contenidos ambientales para formar en nuestros educandos una
cultura ambiental y lograr conductas correctas hacia el entorno” (p. 66) o a
través de la implementacion, por ejemplo, de los proyectos universitarios
ambientales, Pru. (Vallejo Moreno, 2013).

Con actividades de extension

Para 15 personas, la estrategia a través de la cual se podrian aportar solu-
ciones a los problemas ambientales desde el curriculo fue la implementa-
cién de proyectos de extension, a través de las cuales la universidad trabaje
conjuntamente con las comunidades, reconociendo sus problematicas am-
bientales, ayudandoles a resolverlas y capacitandolas en el cuidado del me-
dio ambiente: “se pueden aportar dando razones a la comunidad de lo im-
portante y lo viable que es el buen manejo del ambiente y los beneficios
que puede obtener si contribuye con lo expuesto” (GPE_100). Estas activi-
dades de extension, son promovidas también desde el Estatuto General de
la Universidad de Antioquia, en la medida que plantea como objetivo im-
pulsar, desde la extension, la docencia y la investigacion, acciones que per-
mitan “la preservacion y racional utilizacién del medioambiente” (Conse-
jo Superior Universidad de Antioquia, 1994, p.10).

Aportando a la solucion desde los propios
comportamientos

Catorce participantes creian que para la solucion de las problematicas am-
bientales se requiere que cada persona, en sus actividades diarias, adopte
todas las estrategias aprendidas en relacion con el cuidado del medio am-
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biente y sea parte de sus actividades diarias y profesionales: “implemen-
tando tecnologias buenas renovables y que sean amigables con el medio a
través de mis habilidades adquiridas en la vida académica y profesional”
(GPE_126). En linea con esta categoria se espera que desde la universidad
se ofrezcan “oportunidades para que los estudiantes incorporen en sus es-
tilos de vida y en sus cddigos deontoldgicos profesionales principios y fun-
damentos inspirados en las buenas practicas proambientales” (Gutiérrez y
Gonzalez, 2005), practicas proambientales que se materialicen en com-
portamientos diarios.

Creando programas académicos

Por otro lado, 12 creian que desde el curriculo se podia aportar a la solu-
cién de problemas ambientales con la creacion de programas académicos
relacionados con temas ambientales, y en los cuales se aprenda no sélo la
importancia del medio ambiente sino también como protegerlo, conser-
varlo y mitigar o intervenir en las problemdticas que actualmente se en-
frenten, “Se podria aportar, introduciendo mas en la educacién, progra-
mas de estudio que ensefien cémo cuidar el medio ambiente” (GPE_273).
Creencia que puede conjugarse de igual forma, con la de otros autores en
torno a la “Creacion de programas académicos, tanto de pre como de pos-
grados” (Eschenhagen, 2009), pudiéndose leer que ésta es una de las estra-
tegias mas antiguas que se ha impuesto desde la formaciéon ambiental por
lo menos en nuestro pais, como lo describié Saenz en su libro, Diagndsti-
cos nacionales sobre la inclusién de consideraciones ambientales en las
universidades de América Latina y El Caribe (Sdenz, 2015).

Con normatividad

Para 10 participantes, sus creencias se enmarcaron en que el estableci-
miento de normas relacionadas con el cuidado del medio ambiente y la
implementacion de sanciones por incumplirlas, podrian ayudar a la solu-
ciéon de las problematicas ambientales: “Promoviendo y estableciendo
unas normas que puedan llevar a procesos penales por su incumplimien-
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to, tal vez con su debido cumplimiento del castigo las personas tomen
conciencia, aunque sea por obligacion” (GPE_99).

En relacién con esta categoria, vale la pena resaltar que se desconoce
toda la normatividad existente en nuestro pais, incluida aquella sobre la
participacion de las comunidades en la toma de decisiones, respecto a
las problematicas ambientales desde la célula mas pequeia, los munici-
pios pasando por los departamentos y llegando hasta los ministerios a
nivel nacional, de la organizacién politica colombiana, pero que, tal vez
es informacién que no ha tenido tanta divulgaciéon en las universidades
y, en ese sentido, a través de su difusion, nuestras universidades podrian
aportar a la solucion de los problemas ambientales que nos aquejan, toda
vez que la propia constitucion tiene como principio fundamental el de-
recho a un ambiente sano. En el Articulo 79 y en el 97, en su literal 8, se
define: “Proteger los recursos culturales y naturales del pais y velar por la
conservacion de un ambiente sano (Asamblea Nacional Constituyente,
1991).

Con practicas académicas

De igual forma, 10 participantes creian que otra de las estrategias a través
de las cuales se podria aportar a la solucion de problemas ambientales des-
de el curriculo era la implementacion de practicas académicas, que permi-
tieran que los estudiantes se conectaran con el entorno y las comunidades
y aportaran a la solucion de los problemas ambientales que existen: “A tra-
vés de practicas de horas donde se incentive en la universidad a tratar de
resolver esos problemas que por ejemplo haya en nuestro municipio”
(GpPE_213).

Practicas académicas que ya se vienen adelantando por lo menos en
los programas académicos de pregrado de la Facultad Nacional de Salud
Publica, FNsp, de la Universidad de Antioquia y que han tenido como fina-
lidad que los futuros profesionales puedan “crear e innovar soluciones via-
bles para resolver problemas ambientales, sanitarios y de salud publica”
(Facultad Nacional de Salud Publica, 2017, p. 16) o, como expresé Junyent
(2004), “practicas profesionales que han de realizar los estudiantes, de to-
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das las disciplinas, con la finalidad de introducir cambios y que sean agen-
tes de cambio en aspectos ambientales” (p.10).

Las creencias de seis participantes se codificaron en la categoria Ocu-
rrencias, veamos:

El primero creia que desde el curriculo se podria aportar a la solucién
de los problemas ambientales: “desarrollando actividades didacticas en la
intervencion de problemas reales basada en el conocimiento de las teorias
y métodos aprendidos”; el segundo respondi6é que: “creando un vinculo
entre el saber, el hacer y el mundo en que vivimos”; el tercero: “con accio-
nes que integren docencia, investigacion y extension que incluyan a los
estudiantes y comunidades en proyectos de impacto ambiental”; el cuarto
dijo: “Yo siento que necesariamente hay que volver a los saberes y practi-
cas ancestrales para reconocer que somos parte de la tierra y que todo lo
que hacemos a ella repercute en nosotros, como seres culturales nos hace-
mos en y con el territorio’; el quinto expres6 que: “cuando las personas
adquieran destrezas y capacidades para afrontar las dificultades”, y el sex-
to: “El programa de Ingenieria Ambiental tiene como conceptos basicos la
prevencion y mitigacion de problemas ambientales”

Es interesante cdmo los prejuicios de un participante nos llevan a re-
cordar aqui al gran cacique, en su carta al presidente de los Estados Unidos,
donde le decia: lo que le hagamos a la tierra nos lo hacemos a nosotros
mismos.

Conclusiones

Como sintesis de este andlisis se puede decir que se fue llegando a una pri-
mera unidad de sentido. Si bien existen diferentes formas de cémo desde
el curriculo se podria aportar a la solucion de los problemas ambientales,
se debe hacer desde los entornos donde se opera, de ahi que lo que quedé
en evidencia es que, aportar a la solucion de los problemas ambientales de
la sociedad desde el curriculo, nos lleva a hablar necesariamente de am-
bientalizacion curricular, la cual requiere de todas las profesiones y disci-
plinas, dado que todos los seres humanos estamos llamados a trabajar, por
la salud del planeta en su conjunto, por un mundo mejor, mas humano,
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mas limpio, mds incluyente y en armonia con la naturaleza, como ya se
expreso.

De esta primera unidad de sentido se puede concluir que, en todo caso,
el aporte a la solucion de los problemas ambientales requiere de la integra-
cién de las funciones esenciales de la universidad, incluidos los procesos
administrativos en una simbiosis entre la teoria y la practica, en y desde la
vida real, como bien quedo expresado en las ocurrencias encontradas. En
otras palabras, es ensefiar y aprender el mundo real en el mundo de la vida
de forma integral, no separar lo vivo de lo no vivo, en un recorrido por el
pasado que al pasar por el presente nos permita proyectar el futuro en una
PRACCIS para integrar la comprension ... del mundo ... interpretarlo y lle-
gar a la sintesis de no separar lo vivo de lo no vivo.

De otro lado se concluye que, aportar a la solucién de los problemas
ambientales desde el curriculo, se da interviniendo los problemas reales a
partir de proyectos que, como didactica, permiten intervenir y aprender
en contexto, integrar la docencia, la investigacion, la extension y los proce-
sos administrativos en un enfoque comun y bajo la premisa de un objetivo
comun, aportar a la formacion de seres que piensen en si mismos, en el
otro y en la naturaleza como parte que somos y no por fuera de ella.

Reiterar un llamado a todas las 1Es, en torno a la urgencia de plantear
desde la alta direccion, que aporta a resolver problemas ambientales, re-
quiere hacer desde y con todas las disciplinas, es decir, involucrar todas las
profesiones, como una tarea que aun se tiene pendiente, mirar hacia la
sostenibilidad de la vida en el planeta, porque si falta ésta, tiende a desapa-
recer no solo la especie humana sino todas las formas de vida, como en
realidad se viene observando con el pasar de los tiempos, y hoy mas que
nunca se lleg6 la hora del calentamiento global a pesar de todo, pero si
trabajamos todos unidos por esta causa podemos decir que aiin estamos a
tiempo, hacer que aun sea posible un planeta vivo, un planeta que ain no
muere.
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Capitulo 3. Desafios clave para la sostenibilidad
en la complejidad

IsA TORREALBA SUAREZ*

Resumen

A lo largo de mi experiencia en el campo de la sostenibilidad, he notado
cuatro aspectos que de ser percibidos y atendidos podrian apoyar a quie-
nes buscamos un mundo mejor. Tales aspectos comprenden: inconscien-
cia ecologica fuertemente implantada, especialmente en los tomadores de
decisidn; politicas para el desarrollo de la sostenibilidad fragiles, inconsis-
tentes o débilmente implementadas; comunicacion y participacion inade-
cuadas o insuficientes, especialmente por los lideres de la sostenibilidad, y
una inadecuada gestion para concretar y resolver, dia a dia, los periplos de
la insostenibilidad. Apremia que los planes de estudio en todos los niveles
universitarios, incluyan modelos creativos e innovadores de desarrollo de
soluciones sostenibles, practicas y factibles. En este articulo defiendo un
enfoque integral entre las diversas disciplinas de estudio, donde se aborde
cémo funcionan las interrelaciones y la visién de sistemas, en una fusién
transdisciplinar. Asi, visualizariamos soluciones para forjar la sostenibili-
dad en la complejidad del mundo actual.

Palabras clave: sostenibilidad; pensamiento sistémico e integral; complejidad

* Universidad Veritas, San José, Costa Rica.
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Introduccion

A lo largo de mi practica como docente e investigadora en el ambito de la
sostenibilidad, he visto como se repiten consistentemente y en distintos
ambitos, cuatro aspectos que, de ser avizorados, entendidos y atendidos en
toda la dimensién que alcanzan, podrian evitarnos muchos dolores de ca-
beza para quienes estamos en la lucha continua de forjar un mundo mas
sostenible con un rumbo de desarrollo distinto. Tales aspectos y opciones
para su atencion, son tratadas en este articulo.

A este respecto, debo aclarar un par de términos: desarrollo y sosteni-
ble. Hablo de una concepcién de desarrollo donde este no es crecimiento
sino mejora continua, en el cual el crecimiento es una fase, no el fin; y en
estrecha relacion con la sostenibilidad, percibo al desarrollo como un pro-
ceso de cambio donde las personas se sintonizan con su proposito de vida
y se hacen ttiles a la sociedad en funcién de lo que sean y hagan. En este
sentido, una sociedad constituida solamente por miembros utiles para ella,
seria desarrollada. Ahora, ;sustentable o sostenible? En realidad, ambos,
no importa el término sino entender bien su significado. De hecho, a estas
alturas muchos tienen este vocablo y una idea de lo que significa en sus
cabezas y no es un secreto para nadie que nuestro mundo actual, tal como
estd hoy, es altamente insostenible. Por lo que me puse a reflexionar por
qué cuesta tanto forjar, con pasos continuos y un norte claro, el rumbo
hacia la sostenibilidad. Especialmente, en el mundo de las universidades e
instituciones de educacién superior, donde laboro por y para la sostenibi-
lidad desde hace, cuando menos, un cuarto de siglo.

Si bien la sostenibilidad existe desde hace mucho, su concepcién for-
mal dentro del ambito académico es reciente. Ya en la época de los clasicos
griegos, Aristdteles hablaba de la oikonomia (Mirén-Pérez, 2004): una vi-
sidon de la economia vinculada con la sostenibilidad y, en las sociedades
indigenas del Abya Yala preeuropeo, seguramente habia grupos que vivian
de forma sostenible. La entrada de la sostenibilidad en el mundo académi-
co formal podria rastrearse hasta el siglo x1x, cuando economistas ecolo-
gicos, como John Stuart Mill, notaron que no era posible un crecimiento
ad infinitum y teorizaron al respecto; teorizacion que continud y se expan-
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di6 durante el siglo xx, con gran profusion en sus ultimas décadas. A lo
largo del siglo xxi1, tenemos lugares puntuales donde se esta iniciando,
dentro de la marafa de la globalizaciéon en la modernidad, la practica de
un desarrollo con un sistema distinto como, por ejemplo, la economia cir-
cular y el desarrollo regenerativo que facultan la sostenibilidad; algo aun
limitado e incipiente.

Aunque al menos desde 1960 ha habido numerosos esfuerzos y politi-
cas por impulsar una educacion diferente —que forje la sostenibilidad— y
si bien hay mejoras, todavia queda mucho camino por recorrer. ;Por qué
esta demora? Razones hay muchas, pero aca traigo a colacion tres autores
que han reflexionado esto. A fines de siglo pasado, José Manuel Naredo
sugirié que hablar de un desarrollo sostenible suponia una gran ambigtie-
dad y polémica, dado que se le habia tomado como la opcién de un creci-
miento ilimitado, en una especie de afan ilimitado que buscaba acumular
riquezas a expensas de enormes costos socioambientales (Naredo, 1996).
Asimismo, Fritjof Capra sefial6 que el concepto de sustentabilidad habia
sido distorsionado, cooptado y trivializado al ser empleado sin el correcto
contexto ecolégico que le daba sentido; para Capra lo “sustentable” no era
el crecimiento econdmico, el desarrollo, la participacion de mercado o la
ventaja competitiva, sino la totalidad de la red de vida de la que depende
nuestra supervivencia (Capra, 1997). En este siglo, merece atencién Anto-
nio Elizalde Hevia, quien —en el prélogo del primer volumen de la revista
Sustentabilidades— sefial6: No basta con asumir casi ingenuamente que la
mera adjetivacion del desarrollo como sostenible o sustentable vaya magi-
camente a cambiar un modelo civilizatorio, que ha canalizado sus energias
de toda indole (cientificas, politicas, econdmicas, culturales y espirituales)
durante las ultimas seis décadas, dentro de un proceso de racionalizacion
social en funcion del logro del crecimiento infinito, fundado en los princi-
pios de la racionalidad econdmica e insuflado por los recursos fosiles del
planeta. Es fundamental redisenar el proyecto civilizatorio de la humani-
dad en una nueva perspectiva, la de los limites y los potenciales de la natu-
raleza, del pensamiento creativo, de la diversidad cultural y el didlogo de
saberes. Para ello sera necesario un amplio y persistente esfuerzo colectivo
de reflexion para la construccion de una nueva racionalidad social, al cual
esta revista busca contribuir” (Elizalde, 2010, p. 1).
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Para abordar la gran insustentabilidad actual urge que los planes de
estudio, a todo nivel en las instituciones de educacién superior (IES), in-
cluyan competencias para el pensamiento que faculta la sostenibilidad
como la creacion de modelos divergentes e innovadores, con un acervo
histérico respetuoso de las particularidades propias de cada espacio y
tiempo, que faculten el desarrollo de soluciones practicas y factibles para
los problemas de la complejidad, con una vision de interrelaciones y siste-
mas. Casos de estudio hay muchos, pero implicaciones del rol de la soste-
nibilidad en las 1Es, que sean verdaderamente compresivas y amplias, a
nivel global, hay pocas. Por ejemplo, se estudian las ciencias y, aunque este
es un ejemplo bastante generalizado, vale preguntarse: ;qué tipo de ciencia
se estudia?, ;se estudian las ciencias con la correcta base filosofica e histo-
rica con todos sus matices o se da una “receta técnica’, ampliamente acep-
tada por una mayoria dominante? Si la ciencia por si sola fuera la solucion,
sacaso no deberiamos, a estas alturas, estar en un mundo mas sostenible,
equitativo y saludable?

Este ensayo fue producto del proyecto “Gestion ambiental y sostenibi-
lidad”, de la Universidad Veritas, San José, Costa Rica, efectuado entre 2017
y 2019. El mismo form¢ parte de la representacion de esta universidad
ante REDIES, la Red Costarricense de Instituciones Educativas Sostenibles
y de Coordinacién de Proyectos de Sostenibilidad del Centro de Progra-
mas Internacionales y Estudios de Sostenibilidad. Con una aproximacién
de la investigacion documental cualitativa, en un enfoque ecléctico de in-
vestigacidn-accion, aunado a mi experiencia como docente e investigadora
y como activista con vivencias en carne propia de la sostenibilidad, cuan-
do menos desde hace 25 afos atras, reflexiono sobre posibles rutas de res-
puesta para las preguntas: ;Por qué cuesta tanto lograr la sostenibilidad,
incluso dentro de las 1Es cuando contamos con politicas y normativas des-
de hace cuando menos medio siglo?, ;qué factores estan obstruyendo el
paso hacia la sostenibilidad? y ;cdmo catapultar soluciones de sostenibili-
dad para la problematica de la insostenibilidad dentro de la complejidad
del mundo actual?

En esta presentacion hago un llamado mas, junto a otros que lo han
hecho antes (Blanco-Portela y Benayas, 2017; Blanco-Portela et al., 2018;
Frazao-Santos et al., 2018; Leal-Filho et al., 2019; Sach et al., 2019; Torrealba
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y Villalobos, 2010 y 2011; asi como informacién del proyecto Risu), para
que en el nivel educativo exista un enfoque mas integrado entre las cien-
cias y las humanidades, donde se aborden formas de pensamiento con una
vision de sistemas e interrelaciones, en una suerte de fusion transdiscipli-
nar. De contar con el impulso de esta idea, se podrian catapultar las solu-
ciones de las que estamos urgidos en la problematica de la insustentabilidad
actual, con fuertes y variados brazos de complejidad social, sanitaria, poli-
tica y ambiental.

Mi acepcion actual de la sostenibilidad

Para mi, el norte de la sostenibilidad es no solamente vivir con mucho me-
nor deterioro socioambiental sino generar bienestar intergeneracional, al
tiempo que se contribuye con la salud de la cadena ecoldgica de vida pla-
netaria, de la cual somos parte. En consecuencia, defino a la sostenibilidad
como cualquier proceso de cambio en nuestras forma de vida espaciotem-
porales, que mejore y faculte calidad de vida y vida gaiana de calidad. Este
cambio nos impacta a nosotros, en el presente, asi como a las generaciones
venideras, en el futuro. Nosotros hoy, y nuestros descendientes mafana,
viviriamos con bienestar social, pero también la cadena de vida ecoldgica
del planeta, de la Gaia, seguiria existiendo de manera saludable e integral,
siendo nosotros parte intrinseca de esta cadena. En fin, el meollo del asun-
to es que no se comprometa la calidad de vida de las generaciones futuras
¥, al mismo tiempo, que se promueva la salud del ambiente y de la gente en
el presente. De hecho, muchos bidlogos hemos previsto la posibilidad de
un desbalance, como el pandémico actual. Como humanidad, no es posible
estar sano en un planeta que esta profundamente desbalanceado. Afortu-
nadamente, atin es posible apoyar el balance buscado por la Gaia.

Por todo lo anteriormente expuesto, hoy mas que nunca, la sostenibili-
dad requiere de: accion local con conciencia global; tecnologias y ciencia
con conciencia que forjen ciclos de vida total para la creacion y destruccién
de los productos; cultura de la suficiencia; economias resilientes y circula-
res, con produccion econdmica para la vida, donde integren profundamen-
te la nocion de suficiencia (la produccion dentro de un mundo “sustentable”
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es, por fuerza, limitada, con una base o piso y un techo o tope; mientras no
se llegue al piso, ni al techo se crece y cuando se alcanza el techo, el creci-
miento es transformado en cualitativo o ramificado innovadoramente);
cumplimiento de politicas y normativas para la sostenibilidad como comu-
nidad planetaria; comunicacién de interconexion y trabajo en red; empo-
deramiento de las personas y que incluso los grupos excluidos, en efecto,
participen; profundo respeto hacia la diversidad humana étnica y cultural,
asi como natural; liderazgo, creatividad e innovacion; integridad ecologica
y cuidado de los ciclos vitales que sostienen la salud de los ecosistemas;
equidad y bienestar social intra e intergeneracionales; y especialmente, gente
sana de cuerpo, mente, espiritu y alma.

Cuatro barreras comunes de la sostenibilidad
Num. 1: Inconciencia ecolégica fuertemente implantada

Cuando los lideres con poder y las principales partes interesadas de una
dada universidad, institucion, negocio, ciudad o pais, perciben a la temati-
ca de la sostenibilidad (en especial, la parte vinculada con el cuidado y la
responsabilidad ambiental) como una “pérdida’, como “tiempo perdido” o
“desperdicio de dinero’, se generan obstrucciones que impiden la accién
de asumir correctamente, como resarcir las deudas sobre los desbalances
generados. Con todo respeto, es necesario reconocer que atras de esta per-
cepcion subyacen grados variables de desconocimiento e inconsciencia.
Que el tema de la sostenibilidad sea poco reconocido y no adecuadamente
entendido, se traduce en el poco compromiso que he observado continua-
mente en diversos sectores, incluidas las mismas universidades e institu-
ciones de educacién superior.

Ello implica que, antes de logar atender correctamente la problematica
ambiental actual y la necesidad de ser responsables y consecuentes al res-
pecto, por las implicaciones sociales y sanitarias que conlleva, se debe pri-
mero educar para «desaprender» las objeciones de viejos paradigmas. Lo-
grar ver a la sostenibilidad como el conjunto de todos los modus vivendis
de cuido planetario —que forjan una humanidad digna con calidad y
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bienestar tanto para las futuras generaciones como para las actuales— im-
plica comprender profundamente nuestro rol de apoyo para que la cadena
de vida ecoldgica funcione de manera saludable e integral, ya que nosotros
somos parte inextricable de ella. Hoy hemos perjudicado tanto todos los
eslabones ecoldgicos y sociales del planeta, a todo nivel, que urge que nos
impliquemos activamente como parte central de dicha cadena.

Num. 2: Politicas, normativas y marcos institucionales
débiles, inconsistentes o con débil implementacion,
en diferentes niveles

Si el marco normativo no faculta adecuadamente la ejecucion de las accio-
nes necesarias para el cambio hacia una verdadera y efectiva tendencia ha-
cia la sostenibilidad y, ademas, la burocracia es compleja y la estructura
organica es rigida, ello constituye una poderosa barrera que dificulta la
ejecucion efectiva de las diversas rutas que podamos divisar para ir hacia
la sostenibilidad. Esto trae como consecuencia que se obtenga apoyo limi-
tado de directivos, gerentes y de los principales tomadores de decisiones.

Favorablemente, hoy tenemos una serie de politicas y amplios marcos
normativos, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030 (un
segundo mucho mejor esfuerzo de los previos Objetivos de Desarrollo del
Milenio), que facultan que exista un contrapeso en relacion con el desco-
nocimiento de la relevancia e implicaciones del tema, asi como de la posi-
ble dilucién en tareas menos prioritarias, para asi lograr una efectiva apli-
cacién de los marcos legales e institucionales que hoy amparan la
sostenibilidad.

Num. 3: Comunicacion y participacion inadecuadas
o insuficientes

Es cuando no se da la participacion de todas las partes interesadas en el
manejo sostenible de los espacios, emprendimientos, proyectos y negocios
involucrados. Esto trae como consecuencia que los mismos lideres, direc-
tivos y ejecutores de la sostenibilidad, quienes en ocasiones desconocen
herramientas de comunicacidn asertiva y estan diluidos en otra serie de

49



50

LA RELACION DEL SABER, EL CONOCIMIENTO Y LA EDUCACION AMBIENTAL

tareas, no logren impulsar el requerido apoyo para hacer efectiva la soste-
nibilidad.

Afortunadamente, hoy dia, las herramientas de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion facultan que exista una comunicacion sin
precedentes y desde hace afios estan surgiendo, cada vez mas, una serie de
nuevos conectores, iniciativas e innovaciones que contribuyen a solventar
esta situacion. El cuidado que se debe tener es que el exceso de informa-
cién del mundo actual puede conducir a la contra informacion y a la des-
informacion, ello, en medio de la deformacion existente en el todavia pre-
valente mundo disciplinar que hemos heredado.

Num. 4: Gestion inapropiada para manejar las cuestiones
y problemdticas vinculadas con la sostenibilidad

No solo se necesita generar ideas, emprendimientos y proyectos que con-
tribuyan a ir creando balance y equilibrio entre el desarrollo socioeconémi-
co y el cuidado de los diversos tipos de ecosistemas, asi como ir revirtien-
do los impactos humanos creados a lo largo de mucho tiempo, en muchos
espacios, sino que se necesita formar una nueva generacion de lideres que
puedan batallar con los siguientes casos abajo enumerados.

Los lideres de la sostenibilidad, para la complejidad de la modernidad,
especialmente dentro de las 1ES, ocupan saber lidiar con al menos cuatro
tipos de situaciones: (1) Situaciones donde no hay un planeamiento siste-
matico a largo plazo y, ademas, se dan cambios constantes en la continui-
dad del personal, con lo cual quienes fueron entrenados en sostenibilidad
se pierden a lo largo del tiempo. (2) El desarrollo de evaluaciones y moni-
toreos apropiados y continuos a diferentes niveles, para ir comunicando e
impactando adecuadamente sobre los provechos de la sostenibilidad, in-
cluyendo correctamente tanto a las dimensiones humanas como a los datos
socioambientales, en la busqueda del correcto equilibrio entre desarrollo,
economia, conservacion y salud. (3) La gestion de la incertidumbre, hoy
dada no sélo por el cambio climatico sino por los variados, emergentes y
rapidamente cambiantes contextos politicos, econémicos y sociales de cada
nacion o por los aspectos nuevos e imprevistos que pueden surgir, deriva-
dos de la gran desarmonia planetaria en la que estamos inmersos. (4) La
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gestion de los limites en situaciones limite por escalas, con conciencia de
pertenencia humana a una entidad planetaria comun. Por ejemplo, el ma-
nejo de problematicas entre fronteras de paises o espacios geograficos o
incluso vecindades cercanas, para no caer en el dilema de los comunes.

Rutas para traspasar las barreras de la sostenibilidad

Algunas rutas posibles para la sostenibilidad comprenden: la implementa-
cién de iniciativas de accion para la sostenibilidad; la ejecucion de accio-
nes conjuntas con alianzas y en redes en pro de la sostenibilidad; la educa-
cién con ejes curriculares de sostenibilidad, integrados con la difusién y
promocion de variados eventos y conferencias sobre la sostenibilidad que
apoyen el desaprendizaje sobre la insustentabilidad que esta profunda-
mente arraigada en nuestros sistemas a todo nivel, y la participacién en
programas que incentivan o reconocen la sostenibilidad, aprovechando asi
las diversas politicas y normativas que estan presentes, pero que son poco
comprendidas e implementadas.

Ruta num. 1: Trabajo en red

Las acciones colaborativas, via alianzas y redes, efectuadas mediante coali-
ciones de trabajo tematico, son alternativas que se han visto tremendamen-
te potenciadas a lo largo de este siglo, debido al alcance y expansion de las
TICs. Por ejemplo, las redes en relacion con los obs, aportan un mapa de
ruta que indica dénde hay prioridades, oportunidades y debilidades por
atender. Asimismo, las redes de accion de las 1Es —como la Red Costarri-
cense de Instituciones Educativas Sostenibles (REDIES), aliada de la Alianza
de Redes Iberoamericanas por la Sustentabilidad y el Ambiente—, y el
contraparte latino del Global Universities Partnersip on Environment for
Sustainability (GUPES) —un programa insignia del Programa de las Naciones
Unidas para el Medioambiente— son mecanismos que datan y facultan la
promocion de la sostenibilidad dentro de las universidades de la region.

Estos mecanismos de trabajo facultan unir fortalezas y aminorar debi-
lidades en relacién con algun fin pretendido, pero —para que pueda sacar-
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sele el debido provecho a tal mecanismo— es importante saber como aco-
plar el planeamiento particular de cada entidad individual dentro de la
red, y estar consciente de los alcances que se podrian derivar de la partici-
pacion. Una consciencia que tiene que permear a los principales lideres y
tomadores de decision en las IEs.

Ruta num. 2: Una educacion para la sostenibilidad
con desaprendizaje de la insustentabilidad

La educacion tanto al nivel general, via la difusién y promocion de varia-
das conferencias y eventos, como a un nivel mas especifico y formal (me-
diante reformas curriculares inclusivas de la sostenibilidad como parte de
las competencias nucleares, de una manera articulada a las mallas curricu-
lares de las diferentes carreras, programas y cursos), son poderosos meca-
nismos que avalan la sostenibilidad cuando son bien entendidos e imple-
mentados. Esta educacion debe venir acompanada de la implementacién
de espacios practicos donde impartir talleres, cursos, capacitaciones y ac-
tividades académicas y comunitarias que faculten la creatividad y ver la
sostenibilidad en concreto con soluciones reales, en alianza y conexién con
proyectos del gobierno local, de organizaciones regionales y de entidades
nacionales e internacionales y apoyo por grupos de la sociedad civil, asi
como en alianza con diversidad de profesionales interdisciplinarios, como
permacultores, agricultores ecologicos, disefiadores sostenibles, bidlogos
de la construccion y afines.

Concuerdo con el agroecdélogo Santiago Sarandén (Saranddn, 2019) en
que necesitamos un profundo cambio filoséfico, un viraje de paradigma,
para desaprender una serie de nociones que mantienen las barreras para
introducir la agroecologia en las facultades de agronomia e impiden facul-
tar la necesaria vision de sistemas e interrelaciones que forjaria la sosteni-
bilidad. En realidad, las 1Es enfrentan similares problemas en la siembra de
los programas de corte sustentable, llamese agroecologia, medicina fun-
cional integrativa, salud holistica, una nueva ciencia de la nutricién (Beauman
et al., 2005) o una visién de la ciencia que trascienda la vision positivista del
método cientifico (Torrealba y Victorino, 2016), porque todas estas visio-
nes promueven la sostenibilidad. Implementar la sostenibilidad en las uni-
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versidades implica introducir una visiéon holista de profunda base mental
y espiritual en las facultades. Si bien el cambio se ha dado al nivel de los
posgrados, en pregrado y grado, lo que suele tenerse es apenas uno que
otro curso pequefio y programas o aplicaciones puntuales y eventuales,
con lo cual no es posible variar la gigantesca incredulidad implantada des-
de hace mucho. Para muchos es imposible creer que una produccion agri-
cola sin pesticidas es posible, que la curacion sin quimicos y sin necesidad
de “matar” a los gérmenes es viable, que basta con balancear al organismo
bien nutrido, con una completa visién del sistema cuerpo-mente; y que la
sostenibilidad no sdlo es hoy mas necesaria que nunca, sino algo por lo que
vale la pena invertir.

Asi, estamos urgidos de una serie de desaprendizajes que nos per-
mitan:

« ir de la visién productivista y cortoplacista, a una visiéon de largo plazo con
cultura de suficiencia;

o ir de los modelos disciplinario-reduccionistas, a los modelos transdiscipli-
narios de la complejidad;

o caminar desde el afin de dominio y control de la naturaleza, hacia el respe-
to de natura con cultura;

« virar de la ignorancia a la inclusion de las externalidades;

« ir de lo memoristico y reduccionista del modelo mayoritario que opta, por
default de la facilidad de la unidisciplinariedad, hacia lo analitico del mun-
do de las interrelaciones que, en una abundancia de espiritu critico, ve y
acuerpa lo compléjico de la vida;

« ir del exceso de confianza en la tecnologia o en las soluciones externas sin
considerar la complejidad sistémica de la vida, hacia una ciencia con con-
ciencia, capaz de abarcar diversidad de soluciones (no mas “recetas” que se
cree funcionan para todo) trabajando con equipos inter y transdisciplina-
rios con la dosis de humildad que se requiere para ello;

« ir de la poca participacion hacia la inclusién plena de todas las personas,
balanceando las perspectivas de ir de abajo hacia arriba, con la de arriba
hacia abajo;

« ir del paquete conceptual que se vende e impone y crea una dependencia
intelectual y econdmica desfavorable de recetas tecnoldgicas-mentales, ha-
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cia una negociacién consciente e inteligente en una vision de gane-gane
para ambos lados: norte-sur, sur-norte y sur-sur;

» pasar de autoridades y gobernantes que quieren simplificar y verlo todo ra-
pido y facil, donde prevalece una falta de consciencia desde lo institucional,
hacia lideres con la capacidad de afrontar la complejidad y la incertidumbre
del mundo actual, que generen decisiones idoneas y acertadas;

« ir del dogma donde se cree que se aplica mal el modelo (“la receta”), a darse
cuenta de que el modelo completo esta errado; sin pavor al cambio, sin re-
producir la realidad sin cuestionarla, ni analizarla y, mucho menos, sin
aplicar “panos de agua caliente’, ni que, cuando se alzan las voces de alar-
ma, apliquen “mordazas” que atizan el miedo o sacan el corrupto de las
personas;

o ir de la incrustacion de prejuicios con etiquetas como “super cientifico’, “in-
cuestionable” o “pseudocientifico”, a la acogida de un vocabulario ético y
honesto en la marejada de las guerras de la informacién de la actualidad.

Ruta num. 3: Accién-pasion para la sostenibilidad

La implementacion de iniciativas locales, sea dentro de cada 1Es o entidad
(como ciudades o regiones culturales), de actividades practicas como la
agroecologia, la aplicacion de diferentes aspectos de salud, nutricién y vida
sana y activa o de gestién ambiental para la sostenibilidad son opciones
que bien pueden conducirnos hacia el sendero de la sostenibilidad. Por
ejemplo, Juan Guillermo Ramirez-Orozco (Ramirez-Orozco, 2013) discu-
te el empleo de las huertas como laboratorios vivos educativos que sirvan
como practica educativa para jovenes en Colombia. Asimismo, cuando las
personas se involucran con tematicas como la instalacién de sistemas de
ahorro energético tipo paneles solares u otros —para la aminoracion de la
emision de los gases de efecto invernadero— y ademads se envuelven en
acciones que contribuyen a la recuperacion natural, con resiembras o ac-
ciones para la conservacion ambiental, se descubre un mundo del cual es
dificil dar vuelta atras. Por ejemplo, las alianzas de rios y cuencas de Costa
Rica, asi como los rios urbanos (territorios culturales), son comunidades
de pasion-acciéon que han optado por el norte de la sostenibilidad.

Por experiencia vivencial propia, al uno empezar en la ruta de accio-
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nes, con vivida pasion, de educacion y gestion ambiental, aunque sea con
el reciclaje, ya no se puede parar. Todo lo contrario, cada vez mas uno se
va involucrando en mas y mas acciones de pasion por la sostenibilidad. Lo
interesante es no perder de vista la progresion a lo largo del tiempo. Por
ejemplo, hoy noto una gran diferencia entre, anteriormente, tener unica-
mente un sistema de recoleccion de basura tradicional, a disposicién en
mi barrio, y ahora, tener un gran abanico de mecanismos que facultan el
encadenamiento para el reciclaje, como centros de acopio y de reuso. Hace
20 afos y mas siempre tenia que ir a dejar el reciclaje y buscar donde dejar
los residuos especiales; hoy, estos mecanismos llegan hasta la casa.

Desde lo educativo en las 1Es, hoy tras muchos afos en la docencia-dis-
cencia al nivel universitario veo con claridad un camino que faculta el des-
aprendizaje de lo insostenible. Notese que la insostenibilidad ha sido un
paradigma fuertemente forjado desde hace, al menos, medio siglo. Dicho
método de ensefianza, surgido de lo empirico, consta de tres fases facilmente
adaptables a casi cualquier curso o asignatura, ya que operan como princi-
pios o grandes lineamientos, a saber:

o Fase I: Inclusion de lo interdisciplinar con vision historica y ambiental. Se
motiva sobre la importancia de conceptos clave, en especial, temas interdis-
ciplinares, empleando una vision histérica capaz de enlazar a las personas
con su ambiente, sea este natural o, artificial. En lo especifico, es importante
que se aborde cdmo funcionan las interrelaciones, con una vision de siste-
mas, si fuera posible, llegando a una fusion transdisciplinar.

o Fase II: Se apertura el cambio mental desde la diversidad. Se cubre una serie
de temas varios vinculados con la sostenibilidad y con la posibilidad de un
cambio mental, en relacién con la materia o asignatura que se esté impar-
tiendo. De hecho, en el segundo pérrafo del apartado de arriba denomina-
do “Mi acepcion actual de la sostenibilidad” se nombra una serie de temas,
cada uno de los cuales puede ser subdividido en muchos subtemas.

o Fase III: Viraje de perspectiva. Con métodos participativos variados, hoy en
dia también disponibles para el trabajo online, se vela por una prospecciéon
hacia el futuro, buscando que el discente genere una visiéon prospectiva pro-
pia, que construya una nueva perspectiva o que cree diversas maneras
de aplicaciones particularizadas y factibles dentro del ambito de accion de
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cada educando. Incluso un pequefio paso, siempre que este promueva el
viraje o cambio, vale la pena de ser promovido y fomentado.

Ruta num. 4: Aprovechamiento inteligente de politicas
y normativas vigentes

Hoy cada pais cuenta con una serie de politicas y normativas de las cuales
puede echar mano para ir forjando caminos hacia la sostenibilidad. En lo
especifico para Costa Rica, al nivel educativo para las 1Es, hay una serie de
decretos y leyes que competen e implican al sector educativo, publico y
privado, y lo empujan hacia la sostenibilidad. Entre las mds importantes
vale mencionar a la Politica Nacional de Gestion Integral de Residuos So-
lidos 2010-2021, del 2016; la Politica Educativa del 2017 titulada: “La Per-
sona centro del proceso educativo y sujeto transformador de la sociedad”
del Ministerio de Educacion Publica, en la que, en el eje de educacion para
el desarrollo sostenible, se insta a todas sus entidades vinculadas a tener
una gestion eficiente en el uso de los recursos, con procesos de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, con una gestion adecuada de residuos y
un buen manejo de aguas, y la Politica Nacional de Produccién y Consumo
Sostenible 2018-2030 de mayo del 2018. Finalmente, la Politica Nacional
de Adaptacion al Cambio Climatico 2018-2030, asi como la Oficializacion
del Plan de Descarbonizacion Compromiso del Gobierno del Bicentenario
del 2019 son iniciativas de corte gubernamental e intersectorial, donde, en
relacion con el cambio climatico, lo mas importante es la orientacion hacia
un desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto invernadero.

La participacion en programas locales, nacionales e internacionales,
de incentivo a la sostenibilidad, permite la obtencion de reconocimientos,
certificaciones o premios al promover la adopcidn de practicas sostenibles
y amigables con el ambiente, mediante la ejecucién de acciones que mejo-
ran las condiciones ambientales y los aspectos higiénicos-sanitarios o que
promueven, de alguna manera, la sostenibilidad. Asi, si las instituciones
deciden participar en alguna de estas oportunidades y obtienen algun re-
conocimiento con el cual logran ser divisadas, se sienten motivadas y pue-
den entrar en una reaccién en cascada que les permite ir buscando, cada
vez mas, los multiples caminos para la sostenibilidad.



DESAFIOS CLAVE PARA LA SOSTENIBILIDAD EN LA COMPLEJIDAD

Pero, ;cémo se traducen algunas de esas politicas, en lo concreto, para
las personas de a pie? En lo vivencial y experiencial ha sido gratificante ha-
ber ganado una compostera urbana casera para la gestion de los residuos
organicos generados en cocina, gracias al programa de Heredia Sostenible
de la Municipalidad de Heredia; haber obtenido el galardon de Bandera
Azul Ecolégica en su categoria de Hogares Sostenibles, y haber recibido el
aval de la Agencia Registradora de Agricultura Organica, para nuestra pe-
quena finca agroecoldgica, como “finca en transicion a organica’, donde no
deja de sorprender que los analisis para una pequefa plantacion de naran-
jos de apenas media hectarea, incluyera la cantidad de 115 agroquimicos
distintos, de los cuales ninguno fue detectable. Asimismo, para nuestra
finca agroecoldgica Fulgor, también recibimos el beneficio del pago de ser-
vicios ambientales, del sistema agroforestal, del Fondo Nacional de Finan-
ciamiento Forestal de Costa Rica (FONAFIFO).

Conclusiones

« Cuando la sustentabilidad es vista como una pérdida, se generan resisten-
cias que impiden la correcta asuncién de responsabilidad por los impactos
generados. Esto implica que, antes de poder comprender correctamente la
problemadtica ambiental actual y la necesidad de ser responsable y conse-
cuente, en este sentido, por las implicaciones sociales y sanitarias que con-
lleva, se debe primero educar para desaprender.

« Las objeciones de los viejos paradigmas.

« Si el marco regulatorio no empodera adecuadamente la ejecucién de las
acciones necesarias para el cambio hacia una tendencia efectiva hacia la
“sustentabilidad”, esto constituye una barrera poderosa que dificulta la eje-
cucidn efectiva de las diversas rutas que vemos para ir hacia la sustentabili-
dad. Favorablemente, hoy contamos con una serie de amplios marcos regu-
latorios, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que posibilitan un
contrapeso en relacion con el desconocimiento de la relevancia e implica-
ciones de este tema.

« Cuando no se da la participacion de todos los interesados para la gestion
sostenible de los espacios, emprendimientos, proyectos y negocios involu-
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crados; esto se traduce en que los propios lideres, gerentes y ejecutores de
sostenibilidad, quienes en ocasiones carecen de herramientas de comunica-
cion asertiva y tienen que atender otra serie de tareas (esto por cuanto la
atencion a la sostenibilidad se hace como un recargo a otras funciones per-
cibidas como mas valiosas), no promueven el apoyo necesario para hacer
efectiva la sostenibilidad. Afortunadamente, hoy las herramientas de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién permiten que exista una
comunicacién sin precedentes y desde hace anos, han ido surgiendo
una serie de nuevas iniciativas e innovaciones que, cada vez mas, contribu-
yen a solucionar esta situacion.

No solo es necesario generar proyectos que contribuyan a crear un equili-
brio entre el desarrollo socioeconémico y el cuidado de los ecosistemas, asi
como revertir los impactos humanos generados durante un largo periodo
de tiempo, en muchos espacios, sino que es necesario formar una nueva
generacion de lideres capaces de afrontar la planificacion sistematica a lar-
go plazo, el desarrollo de herramientas de seguimiento adecuadas, la ges-
tion de la incertidumbre y la gestion de fines en situaciones limite a un nivel
de escalas, con conciencia de la pertenencia humana a una entidad planeta-
ria comun.
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Capitulo 4. Reflexiones en torno al derecho humano
a un medio ambiente sano y la formacion en valores
ambientales

Javier Anicasio CAsIANO®

Resumen

La importancia de llevar a cabo esta investigacion nace de la inquietud de
reflexionar acerca del Derecho Humano a un medio ambiente sano. Algu-
nos ordenamientos juridicos internacionales como: La Declaraciéon Uni-
versal de los Derechos Humanos de 1948, en su Articulo 25, reconoce el
derecho a la salud. Mientras que el articulo 26 reconoce el derecho a la
educacion. El Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales de 1966 reconoce en su Articulo 12 el derecho a la salud, y en
los articulos 13 y 14 consagra el derecho a la educacion. El Pacto Interna-
cional de Derechos Civiles y Politicos de 1966, en sus articulos 46 y 47,
consagra la salvaguarda de la soberania de los recursos naturales. Mientras
que la Convencién Americana de Derechos Humanos, en su articulo 21,
consagra el derecho a la propiedad. El Protocolo de San Salvador, en su
articulo 121, consagra el derecho humano al medio ambiente sano. Dentro
del Estado mexicano, el derecho a la educacidn, el cuidado del medio am-
biente, el fortalecer el aprecio y respeto por la naturaleza y el disfrutar de
un medio ambiente sano estan consagrados en los Articulos 3 y 4 de la
Constitucion Politica Federal, y en las leyes secundarias (como los Articu-
los 7 Fraccion 1 y II, 12 Fraccion III y IV, 13 Fraccién I y IV, y 15 Fraccién
IT y III), respectivamente, de la Ley General de Educacién. Finalmente,
dentro de los valores ambientales que deben estar presentes en los conte-
nidos de los planes y programas de la educacion basica, media superior y
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superior del Sistema Educativo Mexicano enlistamos los siguientes:
(1) la dignidad; (2) la solidaridad; (3) la honestidad; (4) la responsabilidad;
(5) la autoestima; (6) la creatividad; (7) el didlogo; (8) la cooperacion; (9) el
respeto (10) la paz, y (11) la justicia.

Palabras claves: derechos humanos, valores ambientales, derecho a la edu-
cacion, derecho a la salud, derecho a la propiedad

Introduccion

En los anos recientes se ha desarrollado un proceso de expansién en los
derechos humanos en lo general y, en especial, sobre ciertas tematicas que
han sido observadas como elementos de principal atencién por parte de
las sociedades contemporaneas. Los derechos de las nifias y los nifios
constituyen parte de esas tematicas que, en los tltimos afios, han recibido
una importante atencion por parte de la sociedad, y que en buena medida
pretenden la transformacion de ciertas estructuras que se han constituidos
como auténticos obstaculos para la plena proteccion de los derechos hu-
manos de las personas (Ortega, 2011). Los derechos fundamentales de ni-
fias y niflos han sido objeto de interés y atencidon por la mayoria de los
paises del mundo, que tradicionalmente han respondido con medidas ju-
ridicas de caracter restrictivo, basadas en el argumento de la proteccion y
en la generacion de leyes que pretenden atender, desde lo prohibitivo, las
situaciones que conciernen a esta poblacion (Lopez, 2016).

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como nor-
ma suprema de nuestro sistema juridico, ha adquirido una nueva dimen-
sién en la proteccion y reconocimiento de los derechos humanos de la in-
fancia de acuerdo con las disposiciones del articulo 1ro y 4to. Ademas de
la nueva Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de septiembre de 2019, en sus articulos 7 Fraccion I y II,
12 Fraccion [Ty IV, 13 Fraccidon 11 y IV, y 15 Fraccion 11 y 111, contempla la
educacion en derechos humanos y en valores. Asimismo, la promulgacién
de la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes repre-
sentd un logro en beneficio de esta poblacion, ya que en su articulo 13
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menciona el derecho a la educacién. Para el Estado Mexicano, la educa-
cién publica debe estar garantizada. Por lo tanto, se debe repensar el dere-
cho a la educaciéon no sélo como un derecho de acceso sino asegurando
condiciones de excelencia comunes a todos los establecimientos educacio-
nales como una obligacion del Estado y no como un producto de la com-
petencia del mercado. Asimismo; para garantizar el interés superior de la
nifiez; también se debe garantizar el derecho a disfrutar de un medio am-
biente sano (Articulo 4 Constitucional).

En otro orden de ideas, la educaciéon ambiental (EA) tiene especial im-
portancia como un espacio para formar sujetos preparados, propositivos y
participativos, que actien conscientemente en la resoluciéon de problemas
y en la construccion naturaleza-sociedad diferente (Calixto, 2009). Por lo
anterior, es importante reflexionar acerca de incorporar temas de valores
ambientales en los diferentes planes y programas de los diferentes niveles
escolares del sistema educativo mexicano. Ante el cambio climético global
y de valores que vive la sociedad en la actualidad, nos ha obligado a re-
plantear el papel de la educacion en cuanto al papel que debe jugar la so-
ciedad en el manejo y cuidado de los recursos naturales. En este contexto
resulta fundamental promover, a través de la Nueva Escuela Mexicana, co-
nocimientos, habitos, conceptos, valores y actitudes que permitan modifi-
car los patrones de comportamiento y consumo, que propician una mejor
calidad de vida y del ambiente. Por lo anterior, es importante sensibilizar y
concientizar a los estudiantes sobre la necesidad de realizar acciones para
el cuidado y mejoramiento del ambiente y aprovechar de manera susten-
table los recursos naturales. Por tal motivo, la presentacion del presente
ensayo.

Desarrollo
Derechos humanos y derecho a un medio ambiente sano
Para Hernandez (2015), los derechos humanos son valores que deben ser

reconocidos por el Estado y deben establecerse en ordenamientos legales
nacionales e internacionales para proteger al ser humano del poder publi-
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co, ademas de garantizarlos por medio de procedimientos juridicos eficaces.
A pesar de ello, los derechos humanos no implican una tension entre la
persona y el Estado. Para Ulisse (2013), desde 1972 hasta las ultimas decla-
raciones internacionales, el principio de participacion directa de la ciuda-
dania en la toma de decisiones en asuntos ambientales ha sido cristalizado
en diversos instrumentos internacionales en materia de medio ambiente.
Por lo que la participacion de todos los ciudadanos interesados es la mejor
opcidn para tomar decisiones en materia de medio ambiente y su protec-
cidén, reconociendo que la participacion directa de los ciudadanos debe ser
incluyente, previamente informada y documentada. El reconocimiento de
los problemas ambientales (Viveros, 2016), aunado al miedo a la catastrofe
y los problemas de calidad de vida, han conducido a un progresivo desarro-
llo de la preocupacion social por el medio ambiente que poco a poco, a par-
tir de las distintas practicas politicas, han ido adquiriendo forma.

En el Sistema Interamericano de Derechos, en el Protocolo Adicional a
la Convencién Americana sobre Derechos Humanos en Materias de De-
rechos Econdmicos, Sociales y Culturales “Protocolo de San Salvador” (el
unico tratado de derechos humanos vigente que contiene expresamente
el derecho humano al medio ambiente sano) no se hace explicita la parti-
cipacion directa de la ciudadania entre los elementos del derecho. Sin em-
bargo, los 6rganos del Sistema Interamericano de Derechos Humanos, al
interpretar las disposiciones de la Convencién Americana de Derechos Hu-
manos en casos especificos, ha empezado a vincular el principio de parti-
cipacion ciudadana con la toma de decisiones en asuntos que tienen un
profundo impacto ambiental (Ulisse, 2013). Por lo anterior; en este ensayo
s6lo vamos a revisar el derecho humano a la educacion; y el derecho huma-
no a disfrutar de un medio ambiente sano y la importancia de alfabetizar
en valores ambientales.

Concepto, naturaleza, caracteristicas y obligaciones
de los derechos humanos

Un derecho objetivo se refiere a las normas juridicas que tienen el respal-
do coactivo del Estado: los codigos, leyes, las constituciones, los reglamen-
tos, etc. Mientras que el derecho subjetivo, son las expectativas de accion u
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omisioén que un sujeto de derecho tiene con respecto a otro sujeto obliga-
do. Para Ferrajoli (2006), un derecho subjetivo es: “toda expectativa juridi-
ca positiva (de prestacion) o negativa (de no lesidn), es una expectativa
que se forma una persona con respecto a la accién u omision de otra. Esta
concepcion inicial nos lleva a dos conceptos basicos del derecho: derecho
y deber. Por lo tanto, los derechos humanos son derechos subjetivos; son
expectativas formadas en todas las personas en relacion con la accién u
omision de los Estados, las empresas, los poderes facticos y del resto de las
personas, respecto a ciertos bienes primarios constitutivos de lo que se
considera dignidad humana. Son aquellos derechos universales y, por ello,
indispensables e inalienables que resultan atribuidos, directamente, por
las normas juridicas a todos en cuanto personas, ciudadanos o capaces de
obrar (CDHDF, 2011).

La naturaleza de los derechos humanos se puede concebir como: (1)
Derechos naturales: se apoya en el pensamiento liberal a partir del cual se
considerd la existencia de derechos naturales inherentes a todas las perso-
nas y previos a la celebracién de un contrato social, asi pues, se tenia el
derecho a la resistencia cuando el contrato era roto por el gobernante. (2)
Derechos morales: no sélo se piensa en el individuo aislado sino en la
construccion de principios y de valores compartidos. (3) Derechos histéri-
cos: permite observar el proceso de nacimiento de los derechos, los grupos
que los apoyaron, los objetivos, los procesos de cambio y exclusiéon en su
institucionalizacion. Lo que enriquece los contextos de creacion del dere-
cho para la mayor interpretacion politica y juridica; y (4) Derechos positi-
vos. Tanto Bobbio, desde la filosofia juridica, como Ferrajoli, desde el po-
sitivismo critico, dieron por hecho que con la Declaraciéon Universal de
Derechos Humanos podia solventarse el problema del sustento de los de-
rechos humanos: estan ahi y estan positivados. En la medida en que ya
entraron al sistema juridico positivo, la problematica es otra (como hacer-
los efectivos), pero la fundamentacién ya no es una problematica (CDHDE,
2011).

Las caracteristicas de los derechos humanos incluyen las siguientes: (a)
universalidad: los derechos humanos se adscriben a todos los seres huma-
nos; como consecuencia, estos derechos son exigibles para todos los seres
humanos en cualquier contexto politico, juridico, social, cultural, espacial
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y temporal; (b) indivisibilidad: se encuentra directamente relacionada con
el rechazo a cualquier posible jerarquizacion. Los Estados no estan autori-
zados a proteger y garantizar una determinada categoria de derechos hu-
manos en contravencion de otra, sino que todos estos merecen la misma
atencion y urgencia; (c) interdependencia: pone énfasis en la interrelacion
y dependencia reciproca entre las diferentes categorias de derechos;
(d) integridad: enfatiza la relacion de los derechos en los actos violatorios;
cuando se violenta un derecho es muy probable que también otros sean
vulnerados; (e) inalienabilidad: implica una restriccién de dominio de los
derechos humanos, es decir, no se pueden vender ni se puede transmitir la
posesion o el uso de ninguna forma; (f) imprescriptibilidad: no se pierden
con el simple paso del tiempo, y (g) cardcter de absoluto: los derechos hu-
manos pueden desplazar cualquier otra pretensién moral o juridica, colec-
tiva o individual, que no tenga el caracter de derecho humano (cDHDEF,
2011).

Dentro de las obligaciones generales de los derechos humanos se en-
cuentran las siguientes: (1) respetar: se trata de una obligacién que tiende a
mantener el goce del derecho, y su cumplimiento es inmediatamente exi-
gible cualquiera que sea la naturaleza del derecho. Ninguno de los érganos
pertenecientes al Estado, en cualquiera de sus niveles, debe violentar los
derechos humanos, ni por sus acciones omisiones o aquiescencia; (2) pro-
teger: es una obligacion de las autoridades estatales en el marco de sus res-
pectivas funciones para crear el marco juridico necesario para prevenir las
violaciones a los derechos humanos; (3) garantizar: esta obligacién no sélo
tiene el objetivo de mantener el disfrute del derecho, sino también el de
mejorarlo y restituirlo en caso de violacion, y (4) promover: se refiere a la
adopcién de medidas para la realizacion del derecho, pero de mas largo
alcance, que tienden a no asegurar el efectivo ejercicio del derecho, sino a
ampliar la base de su realizacion. Asi, se trata de una obligacion de carac-
ter verdaderamente progresivo para lograr cambios en la conciencia publi-
ca, en la percepcion o en el entendimiento de un determinado problema
(cpHDE, 2011). En la siguiente tabla se presentan algunos elementos de los
derechos a la educaciéon y a un medio ambiente sano caracterizados a la
luz de las obligaciones:
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TasLA 1. Ejemplo de obligaciones de dos derechos humanos

Obligacion Derecho a la educacién Derecho a un medio ambiente sano
Respetar No impedir el ingreso y el acceso No impedir la entrada a parques
alaeducaciony a los planteles y reservas ecoldgicas
escolares
Proteger Supervisar las escuelas publicas Supervisar los parques y reservas
y privadas. ecologicas
Garantizar Crear el marco juridico apropiado  Crear el marco normativo e
y las instituciones necesarias para institucional, y las areas verdes
que la poblacion en edad escolar  necesarias para que la poblacién pueda
pueda tener acceso a la educacion  tener acceso a la recreacion y tenga
basica y media superior. contacto con la naturaleza.
Disefar politicas que tiendan Establecer los mecanismos necesarios
Promover a elevar la eficiencia terminal, para empoderar a la poblacién de una

la calidad de la educaciény a
disminuir la desercién escolar.

cultura ambiental y tengan una
relacién mds amigable con el ambiente.

Fuente: Elaboracion propia.

Ordenamientos juridicos internacionales y nacionales
sobre el Derecho Humano a la Educacion

Respecto al Derecho Humano a la Educacidn, éste esta reconocido en or-
denamientos juridicos internacionales como: el Articulo 26 de la Declara-
cién Universal de los Derechos Humanos; Articulos 13 y 14 del Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales; Articulo 26
de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos; Articulo 13 del
Protocolo Adicional a la Convenciéon Americana sobre Derechos Huma-
nos en Materia de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, “Protoco-
lo de San Salvador”; Declaracion de Quito acerca de la Exigibilidad y Rea-
lizacién de los Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales en América
Latina y el Caribe. Dentro del Marco Nacional encontramos: (a) el Articu-
lo 1, 3 y 4 Constitucional; (b) Ley General de Educacion; (c) la Ley para la
Proteccion de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes; (e) Ley Gene-
ral de Bibliotecas; (f) Ley General de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos
Indigenas, y (g) Ley General de cultura Fisica y Deporte.
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Ordenamientos Juridicos Internacionales y Nacionales
sobre el Derecho Humano a un medio ambiente sano

a) Declaracién Universal de Derechos Humanos (10 de diciembre de 1848),
en su articulo 25 Fraccion 1. dice: Toda persona tiene derecho a un nivel
de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienes-
tar, y en especial la alimentacidn, el vestido, la vivienda, la asistencia médi-
ca y los servicios sociales necesarios; tiene asi derecho a los seguros en
caso de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez y otros casos de
pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independientes
de su voluntad. Mientras que, en su articulo 26, Fraccién I a la letra dice:
Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratui-
ta, al menos en lo concerniente a la instruccién elemental y fundamental.
La instrucciéon elemental sera obligatoria. La instruccion técnica y profe-
sional habrd de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera
igual para todos, en funciéon de los méritos respectivos. Finalmente, su
Fraccion II a la letra dice: La educacién tendra por objeto el pleno desarro-
llo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto de los dere-
chos humanos y a las libertades fundamentales; favorecera la compren-
sion, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos
étnicos o religiosos; y promovera el desarrollo de las actividades de las Na-
ciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

b) Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (16 de
diciembre de 1966; entr6 en vigor el 23 de marzo de 1976). Los Estados
partes, en el presente Pacto, reconocen el derecho de toda persona al dis-
frute del mas alto nivel posible de salud fisica y mental (Articulo 12, Frac-
cién I); el mejoramiento en todos los aspectos de la higiene del trabajo y
del medio ambiente (Articulo 12, Fraccién II inciso b); toda persona tiene
derecho a la educacion; y ésta debe orientarse hacia el pleno desarrollo de
la personalidad humana y del sentido de su dignidad, y debe fortalecer el
respeto por los derechos humanos y las libertades fundamentales (Articu-
lo 13, Fraccion I); y todo Estado Parte debe ofrecer la gratuidad de la ense-
flanza primaria (Articulo 14).

¢) Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (16 de diciembre de
1966). Entré en vigor el 23 de marzo de 1976); en su Articulo 47 mencio-



REFLEXIONES EN TORNO AL DERECHO HUMANO A UN MEDIO AMBIENTE SANO

na: Ninguna disposiciéon del presente Pacto debera interpretarse en me-
noscabo del derecho inherente de todos los pueblos a disfrutar y utilizar
plena y libremente sus riquezas y recursos naturales.

d) Convencion Americana de Derechos Humanos (7 de mayo de 1981). Pac-
to de San José, Costa Rica. Contempla el derecho a la propiedad privada
(Articulo 21), el derecho al uso y goce de los bienes (Articulo 2, Fraccion
I); y ninguna persona puede ser privada de sus bienes, excepto mediante el
pago de indemnizacion justa, por razones de utilidad publica o de interés
social (Articulo 2. Fraccién II).

¢) Protocolo de San Salvador (22 de octubre de 1992). Adicional a la Conven-
cion Americana de Derechos Humanos. En su articulo 11, menciona: (1)
Toda persona tiene derecho a vivir en un medio ambiente sano y a contar
con servicios publicos basicos; (2) Los Estados partes promoveran la pro-
teccion, preservacion y mejoramiento del medio ambiente.

f) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (5 de febrero de
1917, ultima reforma: 9 de agosto de 2019). En su Articulo 3, Parrafo se-
gundo, dice: Corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la imparti-
da por éste, ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gra-
tuita y laica. Mientras que el Parrafo cuarto menciona: La educacién se
basard en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfo-
que de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Ademas, el Articulo 4,
en su Parrafo quinto dice: Toda persona tiene derecho a un medio ambien-
te sano para su desarrollo y bienestar.

g) Ley General de Educacion (30 de septiembre de 2019) sostiene que corres-
ponde al Estado la rectoria de la educacion; la impartida por éste, ademas
de obligatoria sera: universal (Articulo 7); y al ser un derecho humano que
corresponde a todas las personas por igual (Articulo 7, Fraccion I); e in-
clusiva eliminando toda forma de discriminacién y exclusion, asi como las
demas condiciones estructurales que se convierten en barreras al aprendi-
zaje y la participacion (Articulo 7, fraccion II).

En la prestacion de los servicios educativos se impulsara el desarrollo
humano integral (Articulo 12) para: Fortalecer el tejido social para evitar
la corrupcion, a través del fomento de la honestidad y la integridad, ade-
mas de proteger la naturaleza, impulsar el desarrollo en lo social, ambien-
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tal, economico, asi como favorecer la generacion de capacidades producti-
vas y fomentar una justa distribucion del ingreso (Articulo 12, fraccion II1),
y alentar la construccion de relaciones sociales, econémicas y culturales
con base en el respeto de los derechos humanos (Articulo 12, Fraccién V).
Ademas, se fomentara en las personas una educacion basada en: la respon-
sabilidad ciudadana, sustentada en valores como la honestidad, la justicia,
la solidaridad, la reciprocidad, la lealtad, la libertad, entre otros (Articulo
13, Fraccion II); y el respeto y cuidado del medio ambiente, con la cons-
tante orientacion hacia la sostenibilidad, con el fin de comprender y asimi-
lar la interrelacion con la naturaleza y de los temas sociales, ambientales y
econdmicos, asi como su responsabilidad para la ejecucion de acciones
que garanticen su preservacion y promuevan estilos de vida sostenibles
(Articulo 13, Fraccién 1V).

Finalmente, la educacion que imparta el Estado, sus organismos des-
centralizados y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios, persigue los fines (Articulo 15) de: Promover el
respeto irrestricto de la dignidad humana, como valor fundamental e inal-
terable de la persona y de la sociedad, a partir de una formacién humanista
que contribuya a la mejor convivencia social en un marco de respeto por
los derechos de todas las personas y la integridad de las familias, el aprecio
por la diversidad y la corresponsabilidad por el interés general (Articulo
15, Fraccion II); e inculcar el enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva, y promover el conocimiento, respeto, disfrute y ejercicio de to-
dos los derechos, con el mismo trato y oportunidades para las personas
(Articulo 15, Fraccién III).

La problematica ambiental

Fue en 1868 cuando Ernest Haeckel (1834-1919) se refirié a la Ecologia
como el conjunto de relaciones de una poblacién determinada con su me-
dio, entendiendo como medio el entorno integrado por otras poblaciones
animales y vegetales, y por otras largas series de situaciones abidticas,
constituidas por todo un entorno ambiental de recursos naturales, clima,
etc. (Tamames, 1985). No obstante, desde los anos setenta, el medio am-
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biente comenzé a ser considerado como un problema tanto por los gobier-
nos de varios paises, corporaciones internacionales y organismos intergu-
bernamentales, asi como por cientificos y grupos civiles preocupados por
el medio ambiente. Para Gonzalez (1992), el concepto de Educaciéon Am-
biental (en adelante EA) en México es muy reciente, puede decirse que su
difusion comenzd a partir de 1983 por la SEDUE. Sin embargo, ciertos ele-
mentos de la EA han estado presentes desde varias décadas. La progresiva
toma de conciencia sobre los problemas ha superado enfoques catastré-
ficos (Club de Roma) o eco fascistas, fue abonando el terreno para el sur-
gimiento de un darea educativa que ha sido llamado EA. No obstante, la
patente internacional de la Educaciéon Ambiental se le otorga en 1972 a
raiz de la conferencia de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente,
celebrada en Estocolmo Suecia.

La EA, en el siglo xx1, debe concentrarse en la formacién de actitudes y
valores ambientales y en fomentar una participacion activa por parte de la
ciudadania. Para preparar a los nifios activamente por un manana que sera
muy diferente del ahora. Sin embargo, ensefar sobre el futuro no sirve de
nada. Esto inicamente les daria una vision parcial y alarmista sobre lo que
pudiera pasar. Educar para el futuro requiere de una exploracién para co-
nocer sobre los miedos y las expectativas que tienen los nifios hacia el
futuro y definir caminos de accion para crear un mejor lugar para todos
(Barraza; 2000). A fin de resolver los problemas ambientales, se han desa-
rrollado programas de Ea, centrados generalmente en proporcionar infor-
macion y criterios cientificos y técnicos para la prevencion y solucion de
los problemas ambientales (Semarnat, 2007). Algunos de estos programas
presuponen una “magica” transformacion de actitudes y valores que orien-
tan la toma de decisiones de los individuos, que determinan su forma de
pensar, opinar, sentir y actuar al mediar las imagenes basicas que nos forma-
mos de lo que nos rodea y de nosotros mismos. Ello lejos de concientizar o
educar, en muchos casos, desgasta el sentido profundo de las palabras y
desvia la atencion de los problemas ambientales (Andrade, 2001). Para la
UNESCO (1992; citado en Barraza 2000), el papel de la EA en la formacién
de valores y en el desarrollo de la participacién social fue una de los aspec-
tos mds discutidos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro, Brasil en 1992.
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El papel de la escuela y el profesorado
en la ensenanza de valores

Para Gonzalez (1992), la educacidn es el conjunto de manifestaciones cul-
turales, las que se dan dentro de la institucion escolar y aquellas que se dan
fuera de esta, tendiente a formar al individuo habilitindolo para desempe-
far un determinado rol social. La educacién, por tanto, constituye un pro-
ceso dirigido y orientado mayoritariamente hacia los intereses hegemoni-
cos en el que coexisten no pacificamente las diversas fuerzas sociales, es
decir, la educacion es vista como un espacio de lucha. Para Esper (2007),
en la actualidad, la profesion de maestro se ha convertido en una de las mas
importantes por la trascendencia que conlleva la formacion y preparacién
de un ser humano en la formacién de valores humanos y éticos, lo cual con-
vertira al alumno en una persona integra para la sociedad en que se desen-
vuelva. Schmelkes (2004), sostiene que es menester; que los alumnos apren-
dan a participar activamente en la toma de decisiones de asuntos que les
afectan a ellos y a otros que viven en condiciones mas precarias, a elegir a
sus representantes a pedirles cuentas. La escuela es capaz de construir el
futuro en el presente. Para Barraza (2000), la labor que tiene la escuela es
fundamental. Por lo tanto, la escuela debe considerar una vision integrado-
ra de todas las areas: ambiental, politica, social y econémica. Hoy el pro-
yecto de la Nueva Escuela Mexicana del siglo xx1 debe incluir, en su am-
bientalizacion curricular, la formacion en valores ambientales para formar
una nueva ciudadania en actitudes mas amigables con el medio ambiente,
ante los pronosticos del aumento de la temperatura y cambio climatico.

La importancia de la educacién en valores ambientales

Un valor es una cualidad que le concede a la persona su caracter humano.
Es una forma de actuacion personal que determina la forma de ser y de
actuar frente a diversas situaciones. Los valores tienen especial importan-
cia para dar sentido y encauzar nuestra vida, tanto a nivel personal como a
nivel social (Munch; 2009). Los valores son convicciones profundas de los
seres humanos que determinan su manera de ser y orientan su conducta.
Los valores involucran nuestros sentimientos y emociones. Valores, actitu-
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des y conducta estan relacionados. Son creencias o convicciones de que
algo es preferible y digno de aprecio. Cada persona construye su escala de
valores personales, y de acuerdo a sus experiencias construye un sentido
propio de los valores. Aunque a todos nos ensefien que la honestidad es
algo deseable, y aunque todos lo aceptamos como cierto, la interpretacién
que haremos de este valor, el sentido que le encontraremos en nuestra vida,
sera diferente. Algunos valores permanecen a lo largo de la vida (Funda-
cién Televisa, 2020). Para Caduto (1996), uno de los aspectos mas impor-
tantes relacionados con el contenido de la EA hace referencia a la forma de
enfocar los valores ambientales durante el proceso educativo. De hecho el
desarrollo de un espiritu de responsabilidad y solidaridad, que es lo que
hace que una sociedad pueda afrontar los problemas ambientales con éxi-
to, implica no sélo el poder contar con una serie de conocimientos y apti-
tudes, sino también el poder efectuar ciertos cambios de actitud y conducta
de la sociedad de cara al medio ambiente. Delors (1996) sostiene que, la
educacion tiene que estructurarse en torno a cuatro pilares fundamenta-
les, los pilares del conocimiento: (1) Aprender a aprender, es decir, adqui-
rir los instrumentos de la compresion. (2) Aprender a hacer para poder
influir sobre el propio entorno. (3) Aprender a vivir juntos, para participar
y cooperar en actividades humanas, y (4) Aprender a ser, proceso que re-
coge los anteriores.

Una nueva forma de educar es ver la educacién de una forma mas am-
plia, con posibilidades creativas, desarrollando al alumno de aprender a ser.
Si las nuevas generaciones, tienen en mente los cuatro pilares de la educa-
cién estaran conscientes de que las principales causas del deterioro del
medio ambiente mundial se deben al modelo insostenible de produccién
y/a los patrones de consumo. Los problemas ambientales son una amena-
za (IDEAM, 2020) para la calidad de vida y el bienestar, y obligan a replan-
tear la relacion hombre-naturaleza, en el aprovechamiento de los recursos,
y las formas de produccion de consumo. Una alternativa viable es empezar
a educar en valores civicos, éticos y ambientales. Para Flores (2002), la in-
vestigacion de los valores no puede concentrarse en una séla disciplina.
Por lo general, la mayoria de los estudios en psicologia social y en las cien-
cias sociales se concentran en los problemas de persuasion, mas que en los
de educacion y reeducacion.
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Con frecuencia, en los estudios sobre los valores se sefiala que las dife-
rencias entre los individuos o entre las sociedades se deben a la presencia
o ausencia de valores particulares; no obstante, estas diferencias residen,
mads bien en el arreglo o combinacion de los valores, sus jerarquias y prio-
ridades. Esto es, no solo en las jerarquias o prioridades que se les otorgan
de acuerdo con su importancia, sino también en otros modos importantes
de establecer las relaciones entre valores. Senalar que los valores tienen
efectos sobre el comportamiento social no quiere decir que todo el com-
portamiento sea meramente una expresion de los valores y no tenga otras
determinaciones. Para lograr lo anterior se deben realizar varias acciones;
una de ellas es revisar las normas de funcionamiento y el reglamento de
disciplina que impone a sus alumnos, para ver la concordancia con los va-
lores e ideales expresados por la sociedad y la institucion a la que perte-
nece. También, transmitir entre los estudiantes no sélo las normas sino los
valores en los que se fundamentan éstas y que dan sentido a su cumpli-
miento razonado y libre (Esper, 2007). Por lo tanto, aquellos valores que
fortalecen el logro de la autonomia y de la autoconfianza son los ejes para
que todo individuo educado y como sujeto social asuma una actitud proac-
tiva, para transformar esquemas de desarrollo econémico y social inequi-
tativos y absurdos (Bourguignon, 1999). Estos valores son: la responsabilidad,
la solidaridad, la dignidad, la honestidad, la autoestima; la creatividad, el
dialogo, la cooperacion, el respeto, la paz y la justicia.

Valores ambientales

a) Dignidad. La dignidad significa que todos los seres humanos son valiosos,
y por lo tanto, merecen respeto. Tratar con dignidad a los demas es tan
importante como exigir que los demas te traten a ti de manera digna (Fun-
dacién Televisa, 2014). Por lo tanto, la dignidad es el valor intrinseco y
absoluto del ser humano y es el fundamento de los derechos humanos.

b) Solidaridad. Este valor nos invita a preocuparnos por otras personas. So-
mos solidarios cuando nos damos cuenta de que existen individuos o gru-
pos a los que podemos ayudar. Se puede ser solidario contribuyendo con
nuestro trabajo, nuestro tiempo o dando animos a quienes lo necesitan.
(Fundacidn Televisa, 2014). La solidaridad resulta fundamental para hacer
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vigentes derechos como la proteccion del ambiente o los derechos de los
pueblos.

¢) Honestidad. Ser honesto significa, que no vamos a mentir, robar, engafiar o
hacer trampa, aun cuando nos pueda producir algiin beneficio; también
incluye no hablar mal de los demds, ni caer en chismes. La gente honesta
actia de manera abierta, sin ocultarse. Hoy en dia, muchos usuarios de las
redes sociales aprovechan el anonimato para insultar, amenazar, humillar y
difundir falsedades sobre otras personas (Fundacién Televisa, 2014).
La honestidad como valor humano siembra confianza en uno mismo.

d) Responsabilidad. Es un valor que tiene sus bases en el conocimiento y el
respeto de si mismo que debe tener todo individuo, para que pueda detec-
tar sus alcances y limitaciones, como persona y como profesionista, y pue-
da asumir los actos que realiza y sus consecuencias en cualquier situaciéon
(Barraza, 2001). Una persona responsable es capaz de responder y enfren-
tar con inteligencia y creatividad las situaciones que se le presentan en la
vida, de acuerdo con su edad y actividad (Fundacion Televisa, 2020). Asi,
ser responsable nos permite realizar nuestras actividades en tiempo y
forma.

e) Autoestima. Es un valor que tiene en si mismo todo individuo. La autoesti-
ma media la interaccion social y la relacién del hombre en el medio am-
biente. Por eso, es un valor que debe impulsarse para descubrir lo mejor de
si mismo que tiene la persona. Los valores que contribuyen a fortalecer la
autoestima son: la libertad, igualdad, justicia, respeto, colaboracion, creati-
vidad, imaginacién y tolerancia (Barraza, 2001). Por lo tanto, un nivel ade-
cuado de autoestima nos permite desarrollar nuestra inteligencia emocio-
nal de manera creativa.

f) Creatividad. Fomenta la iniciativa, la imaginacion, la curiosidad, la coope-
racion y la colaboracion. En esa medida, puede contribuir a que tanto los
individuos como las sociedades transformen su realidad inmediata y desa-
rrollen proyectos alternativos de vida. La creatividad es la base del pensa-
miento divergente, y es un pensamiento original del que emergen ideas y
conceptos transformadores (Barraza, 2001). Ser creativo nos permite un
desarrollo escolar adecuado.

g) Didlogo. Al igual que la creatividad es una capacidad y un valor, sobre
todo, para el desarrollo sostenible. Permite generar actitudes favorables
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para la busqueda del interés comun, como son la cooperacion, la solidari-
dad, la convivencia y la participacion (Barraza, 2001). El valor del didlogo
consiste en pensar con inteligencia y cuidado lo que vamos a decir, escu-
char atentamente a los otros y hacernos oir por los demas (Fundacion Te-
levisa, 2020); por lo tanto, el didlogo, es fundamental para la interaccion
entre personas.

h) Cooperacion. Es un valor que permite superar las diferencias para encon-
trar las coincidencias y los encuentros. Contribuye a tomar conciencia de
la buena convivencia (Barraza, 2001). Consiste en el trabajo en comun lle-
vado a cabo por parte de un grupo de personas o entidades mayores hacia
un objetivo compartido, generalmente, usando métodos también comu-
nes, en lugar de trabajar de forma separada en competicion (Fundacion
Televisa, 2020).

i) Respeto. El respeto es la base de la auténtica convivencia. Sin él, las relacio-
nes sanas y pacificas entre las personas no son posibles. Significa reconocer
que todas las personas son valiosas, que tienen los mismos derechos, que
poseen dignidad humana (Fundacién Televisa, 2014). El respeto implica
saber mis derechos y obligaciones frente a otros. Es uno de los principales
valores para lograr una convivencia social regida por la paz (Barraza,
2001).

j) Paz. Es un valor de multiples significados y fundamental para erradicar la
violencia y el odio, la injusticia, la inequidad y dar cabida al entendimiento
y al conocimiento de los hombres y del mundo, a la armonia de los hom-
bres con su entorno, a la aceptacion de las diferencias, a la busqueda de la
felicidad (Barraza, 2001). Cultivar la paz en el ambiente natural y social es
una manera de lograr que este valor florezca en toda la sociedad (Funda-
cion Televisa, 2014).

k) Justicia. Es un valor que posibilita el orden de convivencia humana funda-
do en la igualdad y equidad (Barraza, 2001). Consiste en darle a cada quien
lo que le corresponde segtin sus méritos, pero respetando el derecho de
todos. Lo que vale para los demas, también es valido para ti (Fundacion
Televisa, 2014). A continuacidn, en la tabla 2 enlistamos algunas acciones
a desarrollar al practicar los valores ambientales.
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TasLA 2. Valores Ambientales y acciones a desarrollar

Valores ambientales Acciones a desarrollar

Dignidad El respeto a uno mismo'y a los demas, “consideracién”y “amor propio”

Solidaridad Reconocer las necesidades de los demas y actuar. Contribuir dando
4animos a quienes lo necesitan. Experiencia comunitaria para el
trabajo de grupo.

Honestidad El debate abierto y el didlogo respetuoso. Permite acercar a las
personas al significado de este valor y a sus implicaciones en la vida
cotidiana.

Responsabilidad Respetar a los compromisos que hicimos con las demdas personas
y con la tarea de definir la direccién de nuestra propia vida.

Autoestima Mediar la interaccion social y la relacién del ser humano con el
ambiente.

Creatividad Fomentar la iniciativa, la imaginacion, la curiosidad, la cooperacién
y la colaboracién para desarrollar proyectos ambientales alternativos
de vida.

Didlogo Crear actitudes positivas. Cuando hablas y escuchas, o escuchas
y hablas, tu paisaje se enriquece gracias a las otras personas.

Cooperacién Trabajar en comun con un grupo de personas hacia un proyecto
ambiental sustentable, generalmente usando métodos también
comunes.

Respeto Reconocer que la naturaleza, la madre Tierra y todas las personas
son valiosas, que tienen los mismos derechos innatos, que poseen
dignidad humana

Paz Buscar la armonia y llevar relaciones amigables con el ambiente y
con nuestros semejantes. Promover la capacidad del didlogo como
una alternativa a la violencia.

Justicia Las personas deben justificar sus resoluciones y explicar por qué

deciden tal o cual cosa, y evaluar el ambiente natural, social y
construido.

Fuente: Elaboracion propia.

Reflexiones finales

Ante la crisis de valores que esta marcando el siglo xx1, uno de los problemas
actuales que nos hace reflexionar es el cambio climatico, por el aumento
de la temperatura global del planeta. Se tienen reportes de que en México,
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durante los ultimos cincuenta afios, la temperatura ha aumentado en 0.85
C. A esto hay que sumarle la crisis de valores ambientales, por la cual esta
pasando la sociedad. Aunque el proceso de formacion de valores ambien-
tales es sumamente complejo, con el proyecto de la Nueva Escuela Mexica-
na, es momento de ambientalizar el curriculo oficial de la educacién for-
mal escolarizada, y empezar a trabajar la alfabetizaciéon ambiental, en
todos los niveles educativos del Sistema Educativo Mexicano. Considera-
mos pertinente que, la sociedad actual demanda este tipo de educacién
para enfrentar los problemas ambientales. De acuerdo con Ulisse (2013),
es necesario sefialar que el medio ambiente es un asunto de interés publi-
co, debido a la gran relevancia y a la importancia estratégica que ha adqui-
rido en las ultimas décadas el tema ambiental para todos los seres humanos
y los Estados, ya que, por un lado, numerosos Estados han reconocido
constitucionalmente el derecho humano al medio ambiente, y por otro, la
comunidad internacional desde 1972 se reune, periddicamente, para adop-
tar declaraciones o firmar tratados de Derecho Internacional Ambiental
sobre diversos aspectos.

El “Protocolo de San Salvador”, en su articulo 121, determina el dere-
cho humano a un medio ambiente sano. Dentro del marco juridico nacio-
nal. El Articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, promulgada el 5 de febrero de 1917, determina el derecho humano
a un medio ambiente sano. Por lo tanto, es importante el disefio de politi-
cas publicas ambientales y educativas en los tres niveles de gobierno, de
todas entidades federativas de la Republica Mexicana, para llevar acciones
inmediatas, de corto y de largo plazo, para crear una ciudadania ambiental.
En la educacion no formal e informal, se pueden disefiar cursos y talleres,
programas de radio y television, redes sociales, etcétera; por parte de los
especialistas, grupos ambientales, asociaciones cientificas y las institucio-
nes educativas, para alfabetizar en valores ambientales como: (a) Digni-
dad, (b) Solidaridad, (c) Honestidad, (d) Responsabilidad, (e) Autoestima,
(f) Creatividad, (g) Didlogo, (h) Cooperacion, (i) Respeto, (j) Paz y (k)
Justicia.

Asimismo, dentro de la educacién formal escolarizada, es necesario
educar en la formacion de valores ambientales y derechos humanos en la
Educacion Basica (preescolar, primaria y secundaria), la Media Superior y
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Superior (licenciaturas, especialidades, maestrias, y doctorados); asi como
exigirle al gobierno que el derecho humano a disfrutar de un medio am-
biente sano sea una realidad (Articulo 4° Constitucional). Hoy, ante el
cambio climatico global, por el aumento de la temperatura y la emision de
gases de efecto invernadero, se proyectan fenomenos naturales mas agre-
sivos como los huracanes y las epidemias (por ejemplo, Covid-19). Por lo
tanto, los distintos niveles de gobierno, la comunidad cientifica y la ciuda-
dania, en general, debemos tomar acciones tendientes a la formacion de
una cultura ambiental para el cuidado y manejo del medio ambiente na-
tural, social y construido, ya que el manejo y cuidado del ambiente es un
asunto que nos obliga a todos (académicos, investigadores, estudiantes,
empresarios, politicos, amas de casa, obreros, campesinos, etc.). No debe
ser inicamente tarea de los gobiernos municipales, estatales o federal, sino
de todos. Finalmente, si desde la Nueva Escuela Mexicana educamos en la
formacion de valores ambientales, podemos formar una ciudadania que
tenga una relacion mas armoénica y amigable con el ambiente. En el corto y
mediano plazo.

Bibliografia

Andrade, B.F. (2001). Valores ambientales y educacion: Consideraciones para la cons-
truccion de propuestas educativas basadas en la semioética ambiental local: En Ana
Hirsch Adler (coord.), Educacion y valores (Tomo lll., pp.464). México: Gernika.

Barraza, L. (2001). Educar para el futuro: En busca de un nuevo enfoque de investiga-
cion en Educacion Ambiental. En memorias del Foro Nacional de Educacion Am-
biental (pp. 253-260). México: UAA, SEP, Semarnat.

Bourguignon, F. B. (1999). Criminalidad, violencia desarrollo inequitativo. Planeacion y
desarrollo, 30(03), 15-46. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/RevistaPD/1999/
pd_vXXX_n3_1999_art.2.pdf.

Caduto, Michael J. (1996). Guia para la ensefianza de valores ambientales. Paris, Francia:
Programa Internacional de Educacién Ambiental, UNESCO-PNUMA.

Calixto, R. (2009). Representaciones sociales del medio ambiente en los estudiantes de la
Licenciatura en Educacion Primaria. México: Universidad Pedagdgica Nacional.

Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal (2011). Curso: Fundamentos ted-
ricos de los derechos humanos. México: CDHDF y Servicio Profesional en Derechos
Humanos.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2017). Ultima Reforma DOF 09

79



80

LA RELACION DEL SABER, EL CONOCIMIENTO Y LA EDUCACION AMBIENTAL

de agosto de 2019. México: Camara de Diputados del H. Congreso de la Union.
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1-150917.pdf.

Convencién Americana de Derechos Humanos (7 de mayo de 1981). San José, Costa Rica.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos (10 de diciembre de 1948). Paris,
Francia: Organizacion de las Naciones Unidas.

Delors, J. (1996). Educacién o utopia y Los cuatro pilares de la educacion. En La educa-
cion encierra un tesoro. México: Santillana-UNESCO.

Diario Oficial de la Federacién (30 de septiembre de 2019). Ley General de Educacién.
México.

Esper, J. M. C. (2007). ;Cémo educar en valores éticos? México: Trillas.

Ferrajoli, L. (2006). Sobre los derechos fundamentales y sus garantias. México: Comisién
Nacional de Derechos Humanos.

Flores, J. I. (2002). Cambio y estabilidad en los sistemas de valores: Una perspectiva
socioldgica desde México. En Humberto Mufioz y Roberto Rodriguez (coord.), La
sociedad mexicana frente al tercer milenio (Tomo lll). México: Porrda-UNAM.

Fundacion Televisa (2014). Vivir los valores. Unidos con valor. México: Televisa.

https://fundaciontelevisa.org/valores/home/que-son-los-valores.

Gonzélez, G. E. (1992). La Educacién Ambiental. En Ecologia y Educacién. México:
CESU-UNAM.

Hernédndez, A. (2015). Los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales
en el nuevo modelo constitucional de derechos humanos en México (Fasciculo 6.
Coleccion sobre los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales
[DESCAI). México: CNDH.

https://fundaciontelevisa.org/valores/home/que-son-los-valores

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (2020). E/ cambio climd-
tico, una amenaza global. Sala de Prensa-IDEAM. http://www.cambioclimatico.gov.
co/sala-de-prensa/-/asset_publisher/Ovf4AWcNOcZT7/content/el-cambio-climati-
co-una-amenaza-global.

Lépez, G. M. A. (2016). Una mirada a los derechos de las ninas y los nifnos: su resignifica-
cion. Coleccidn de textos sobre Derechos Humanos. México: CNDH.

Munch, L. (2009). Eticay valores. México: Trillas.

Organizacién de las Naciones Unidas (16 de diciembre de 1966). Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos. Estados Unidos de América.

Ortega, S. R. A. (2011). Los derechos de las nifias y los nifios en el derecho internacional,
con especial atencion al: Sistema Interamericano de Proteccién de los Derechos Huma-
nos. Coleccién Sistema Interamericano de Derechos Humanos. México: CNDH.

Tamames, Ramon (1985). Ecologia y desarrollo. La polémica sobre los limites del creci-
miento (52 ed.). Espaia: Alianza Editorial.

Schmelkes, S. (2004). La formacion de valores en la educacidn bdsica. Primera edicidn.
Edit. Biblioteca para la actualizacién del maestro. México: SEP.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (2007). El manejo integral de cuen-
cas en México. Estudios y reflexiones para orientar la politica ambiental. México: Insti-
tuto Nacional de Ecologia, Semarnat.



REFLEXIONES EN TORNO AL DERECHO HUMANO A UN MEDIO AMBIENTE SANO

Ulisse, C. A. D. (2013). El derecho a participar directamente en la toma de decisiones so-
bre asuntos publicos como mecanismo para la proteccion ambiental (Coleccién Siste-
ma Interamericano de Derechos Humanos). México: CNDH.

Viveros, U. T. V. U,, y Godinez, R. G. R. (2016). Cambio climdtico y derechos humanos.
México: CNDH.

81



Capitulo 5. Abanico de posibilidades y libertad
de fronteras. La oportunidad de los mooc en la uach

YscHEL SoTo EspiNnoza*
RauL GARrRIDO ANGULO**

Resumen

Una buena practica en la gestion y politica universitaria responde a la de-
manda de hoy de los actuales cursos masivos abiertos y en linea, los Mooc
(del inglés Massive Open Online Course) que favorecen la transformacién
de los recursos educativos a un formato digital que permite mejorar la ges-
tion, organizacion y utilizacién institucional, mediante campanas de con-
cienciacion, desarrollo de actividades y de recursos tecnolégicos. Entonces,
se abri6é un camino novedoso y lleno de tendencias en educacion que han
sobrepasado las fronteras de la universidad, pues los Mooc son cursos en
linea en los que no se exige ningun requisito para acceder a ellos y que es-
tan preparados para aceptar miles de estudiantes participando de forma
simultdnea. Dado que estos son de reciente desarrollo, la informacién dis-
ponible sobre su creacion y forma de funcionamiento es poco clara, por
ello, el proposito de este articulo es proporcionar una serie de puntos so-
bre la creacion de un curso Mooc con el fin de ayudar a aquellos interesados
que quieran crear sus propios cursos de este tipo.
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Introduccion

El desafio tanto para el docente como para el estudiante es encontrar el
equilibrio entre el grado de desafio de una actividad y el grado de habili-
dad del individuo que la esta realizando, a un punto tal en el que también
las limitantes realmente posibiliten aprendizajes vitales. Se pretende que
su eje central sea el individuo en asociacién con sus pares y con las areas
curriculares. Por ende, con este grado de significacion la escuela lograria
que los sujetos quieran hacer lo que deben hacer a partir de la emocionali-
dad para después buscar que aprendan, comprendan y produzcan. Conse-
cuentemente, una educacién encaminada a estimular la comprension no
puede conseguirse de forma inmediata, pero es la educacion hacia la cual
vale la pena dirigir esfuerzos (Gimeno, 2001; Pérez, 2010; Tobon, 2013).

El aprendizaje es “... un proceso, cuyo ntcleo es la adquisicion de com-
petencias y habilidades que permiten al individuo que aprende ser mas
exitoso al alcanzar las metas individuales o aquellas de su organizacion.
Ello también implicara un cambio en el contexto de significado y proposi-
to para el individuo y afecta su conocimiento existente” (0CcDE, 2000,
p- 29). Consecuentemente, el aprendizaje es producto del conocimiento
que se alberga dentro de un contexto social, temporal, espacial, y sobre
todo, personal y subjetivo.

El contexto actual de los paises en vias de desarrollo plantea un vincu-
lo natural y sélido entre la sociedad y la economia cimentada en el conoci-
miento debido a que se considera que el modo en el que opera realmente
moviliza la estrategia de ambos sectores a la par que funge como motor de
desarrollo. En ese sentido, el conocimiento —considerado un bien publico
o privado (OCDE, 2006, p. 13)— conduce a la transformacion e innovacién
del propio aprendizaje y también, con ello, al de las requisiciones del sec-
tor formal de empleo, rebasando por mucho a las viejas concepciones so-
bre el aprendizaje y los procesos mnémicos y su finalidad ulterior.

Es por esto que al hacer mencion de la sociedad del conocimiento se
alude al papel que este ha adquirido dentro de la misma, la velocidad a la
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cual se desarrolla y la misma en la que se torna obsoleto. Segin Tilak
(2002), el concepto “sociedad del conocimiento” obliga a una interpreta-
cién de amplia naturaleza y alcance, pues describe a una sociedad alfabeti-
zada o conocedora del manejo de tecnologias, a una sociedad altamente
educada que demanda trabajadores del conocimiento capaces de movili-
zar todos aquellos recursos que posee. Por ende, el hablar de la sociedad
del conocimiento implica trastocar al sistema educativo y con ello a las
IES, por ser las responsables de la generacion del conocimiento, de la for-
macion del futuro capital humano, de la vinculacién con la sociedad y la
difusora de la cultura.

Asi, Cimoli (2004) plantea que la economia basada en conocimiento es
resultante de la incorporacion de los conocimientos que posee el capital
humano que, sumado a la tecnologia, permite que haya un desarrollo eco-
noémico. El reconocer que las nuevas tecnologias permiten modos diferen-
tes de produccion, distribucion y uso del conocimiento y la informacién
es recocer el ritmo vertiginoso al cual se mueve la sociedad hoy dia; que
hay nuevas demandas en todo rubro y sector es reconocer que hay una
nueva divisa: el conocimiento que puede aplicar una persona.

El nuevo requerimiento es la formacion de personas poseedoras de
elevados niveles de conocimiento, asi como de nuevos conjuntos de com-
petencias enfocadas a la autorregulacion, la comunicacién efectiva, mayor
independencia, flexibilidad, capacidad de solucionar problemas, de adap-
tarse y poder convivir con otros a la par que aplican los conocimientos de
que son poseedores, para asi fortalecer las relaciones entre la formacién
académica y el sector empresarial. Sea entonces que la relacion actual
aprendizaje-empresa es producto de la interaccién y del conocimiento que
hasta ahora se ha generado en diversos escenarios y contextos (Lundvall,
2000a; Lundvall, 2000b) que convergen en las actividades de produccion,
distribucion y consumo que realimentan a las actividades de aprendizaje, a
la innovacién a que conduce la constante busqueda y exploracion que se
traduce en nuevos productos, nuevas técnicas, nuevas formas de organiza-
cién y nuevos mercados. El intercambio y flujo del conocimiento explicita
el proceso de construccion de la sociedad y de una economia basada en
conocimiento.

Las tecnologias aplicadas al desarrollo de Massive Open Online Course
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(Mmooc) implican que, al reunirse curriculo y el contenido tradicional con
la pedagogia asistida por la tecnologia, se pueda promover educacion de
calidad, accesible, de mayor alcance y que fomenta la autorregulacion. Se
parte de un sustento conectivista:

« Se construye y conecta el conocimiento distribuido en una red de conexio-
nes.

« El aprendizaje es un proceso enfocado a conectar informacion o fuentes de
informacion.

o La capacidad de adquirir nuevo conocimiento es mas relevante que el co-
nocimiento actual.

o Es necesario cuidar y mantener las conexiones creadas para facilitar el
aprendizaje continuo.

o La capacidad de encontrar puntos comunes entre disciplinas, ideas y con-
ceptos es una habilidad clave.

« Entonces, un Mmooc se llama asi por sus siglas en inglés Massive Open Onli-
ne Course (MOOC) y se caracteriza por tener un numero ilimitado de estu-
diantes, porque los contenidos son libres y no hay requisitos de admision,
porque todo esta en la web y posee la estructura de un curso tradicional.
Por sus siglas en espaiiol se denominan:

o CAEM (Curso Abierto En linea Masivo)

o cOMA (Curso Online Masivo y Abierto)

o CALGE (Curso Abierto en Linea a Gran Escala)

Estos surgen como respuesta a los retos que enfrentan instituciones

educativas y organizaciones en tiempos de sobrecarga de informacion. El
origen de los Mooc se puede ligar a dos principales fendmenos: el auge de los
Recursos Educativos Abiertos (Open Educational Resources) y el Aprendi-
zaje Social Abierto (Open Social Learning).

Elementos del mooc

Estos son:

« Es un curso: se orienta al aprendizaje y es evaluable a partir de diversas
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pruebas que permiten acreditar el aprendizaje adquirido.

« Tiene un caracter masivo: las posibilidades de estudiantes matriculados es
ilimitada y rebasa, por mucho, el nimero de personas que pueden ser aten-
didas en el escenario presencial.

« Se desarrolla en linea: es libre de fronteras y la comunicacién predominan-
temente es asincrdnica, al tiempo y ritmo del estudiante.

« Es abierto: los materiales son de libre acceso y gratuitos, ademas de que
puede ser reutilizado en otros cursos.

o Asi, entenderemos por MOOC a un curso estructurado curricularmente, cen-
trado en el docente en linea y los contenidos de los videos cortos, asi como
de lecturas que los componen.

o La evaluacion generalmente es automatizada y ofrece retroalimentacion au-
tomatica.

« La comunicacion entre pares y el trabajo colaborativo fortalecen el aprendi-
zaje del estudiante.

« Certificacion digital no presencial apelando a la honestidad del estudiante.

La internacionalizacion que rige actualmente a la economia hace pa-
tente que el conocimiento es un componente endogeno para el desarrollo
y crecimiento de una nacién, pues esto le permite diversificarse en multi-
ples sectores al tiempo que conlleva a la ruptura del patrdn lineal que has-
ta ahora, habia caracterizado a la perspectiva evolucionista de los diversos
proyectos de nacién y sociedad.

El surgimiento reciente de los enfoques que conceptualizan a la econo-
mia de la innovacién como un proceso interactivo capaz de ligar lo publi-
co alo privado, la tecnologia al impacto en el tejido social —donde se gesta
un marco propicio para entender la produccién y transferencia de conoci-
miento— permite vislumbrar la compleja estructura de realimentacién y
de interacciones que involucra la ciencia, la tecnologia, la produccién, la
politica y la demanda. Por ello, el tema de las fuentes de conocimiento im-
plica un nexo indisoluble con el flujo del mismo, su difusion a través de
redes formales e informales obliga al conocimiento y comprension de los
procesos, que adopta la generacion del conocimiento cientifico y tecnolo-
gico cuando media una colaboracién entre diferentes agentes, tales como
las instituciones educativas y empresas.
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Enmarcada en la crisis alimentaria y social respecto a la incertidumbre
productiva, el cambio climatico, el agotamiento de los combustibles fosiles
y el calentamiento global, el crecimiento acelerado de la poblacién mun-
dial y el crecimiento econémico, la reconversion productiva ligada a la
educacion referente al sector agropecuario se ha visto inmersa en un des-
gastante e incipiente replanteamiento hasta hoy dia, no importando si es
en la modalidad presencial o virtual.

La tecnologia no es neutral pues se adapta y adopta objetivos especifi-
cos, sea entonces que la tendencia favorable en la educacion agropecuaria
debe iniciarse en las redes de innovacién como una herramienta aplicable
a dicho sector a la par que se toma como una herramienta capaz de trans-
formarse en un modelo encaminado a generar impactos positivos en los
aprendizajes que puede lograr un sujeto a partir de la utilizaciéon y empleo
del conocimiento desde una perspectiva multidimensional, manejando
indicadores multiples asi como herramientas bastas en torno al contexto
mismo.

Entonces, si el conocimiento del campo se genera in situ a partir de las
relaciones productivas, coevoluciona en un sistema ecoldgico y cultural
plural, de manera intencional, es espacial y polimoérfico; se transmite en
muchos de los casos via oral y se localiza en la gente; es evidente que re-
quiere ser sistematizado y profesionalizarse porque se corre el riesgo de
una ruptura en el modo de transmision, y una via pertinente, factible y
viable es la educacion virtual. Por ello, el primer eslabon es un cambio de
mentalidad para que se dé el cambio de actitud en las comunidades agro-
pecuarias que dictaminan las politicas educativas, en las cuales puede te-
ner cabida la educacion virtual como un motor en la generacién de apren-
dizajes al rebasar la identidad disciplinaria, sortear las barreras geograficas
y vencer las resistencias que, desde la psicologia social, implicarian reco-
nocer qué sabe el individuo en aptitudes y actitudes, implicaria una pro-
puesta participativa que se entienda, que sea funcional y aceptable, es de-
cir, un esquema alternativo de generacion del conocimiento.

Esta educacion virtual, con principios propios, genera redes de inno-
vacion al plantear de manera diferente el objetivo y las propias reglas para
la conduccioén o el aprendizaje a alcanzar. Consecuentemente, la capacita-
cion presencial o virtual implica la valoracion y creatividad del conocimien-
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to a partir de hacer y pensar, y no sélo del hacer per se, evidenciandose
que el conocimiento es desarrollado segun el contexto, un instrumento de
supervivencia carente de valor si permanece estatico, pues su poder es ma-
nifiesto al formar representaciones del mundo y con ello, al reformar la
actitud del sujeto ante el objeto, por lo tanto, el conocimiento es una estra-
tegia de vida.

El sector agropecuario ha enfrentado como una constante de proble-
mas las limitantes de desarrollo ecoldgico, socioecondmico y tecnologico,
los cuales no son desagregados a los ejes de desarrollo de todas las nacio-
nes en vias de desarrollo, coartando el establecimiento de vinculos efecti-
vos, productivos, de investigacion y extension ademas de que hay poca
difusion local, comunitaria y municipal. Ante esto, el sujeto participe del
sector agropecuario ha buscado alternativas y, en ese tenor, sabe lo que
hace y tiene claros sus recursos aunque hay cosas que se le escapan, por lo
que resulta necesario profesionalizar esos aprendizajes y ese quehacer,
siendo una alternativa el partir de espacios virtuales respondientes a las
propias necesidades de este sector.

En el caso de la Universidad Autéonoma Chapingo no se tienen antece-
dentes de la produccidon de moocs, aunque si existen otro tipo de cursos a
distancia disefiados, elaborados y administrados por docentes mismos de
la Universidad. También es cierto que la institucion ha participado en re-
des de colaboracion referentes a e-learning (como es el caso de la red
ECOESAD), pero sin que se persigan las mismas resultantes en estas situa-
ciones. Por otro lado, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (11cA) y la Red INNOVAGRO, en su calidad de socios estratégi-
cos, tienen la experiencia en el desarrollo y posicionamiento de este tipo
de cursos a nivel hemisférico y mundial.

Entonces, si la soberania en el campo camina de la mano con la sobe-
rania tecnoldgica en estas reconversiones conjuntas, la recuperacion del
conocimiento, asi como la sistematizacion de las experiencias para forma-
lizar los problemas y proponer cdmo evaluar alternativas de generacion,
conjunta a las herramientas metodoldgicas y de disefio o desarrollo tecno-
légico, obligan a que la innovacion de las estrategias de formacion-capaci-
tacion impliquen que la relacién ensefianza-aprendizaje sea diferente al
desarrollo de los diversos espacios gestados en la enseflanza tradicional.
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En ese tenor, la educacion virtual es una opcién mas adecuada, pues
tanto el especialista como el campesino tienen conocimientos y el que se
liguen ambos saberes, asi como la teoria a la practica, permite la forma-
cién de formadores desde una perspectiva en la que todos tienen algo que
ensefar, que todos pueden seguir siempre aprendiendo, que todos pueden
apropiarse y generar innovaciones, experimentar y compartir, que todos
pueden ser parte de las redes de intercambio, autogestion e innovacion de
la puesta en practica del conocimiento empirico, asi como de la cosmovi-
sion y de la forma de vida que se enmarca en ese contexto y de los saberes
a partir de conocimientos, creencias, valores, actitudes y aptitudes.

La propuesta a los facilitadores es la apropiacion de tecnologias, mien-
tras que los profesionistas educados en lo agro aprenden a ensefiar hacien-
do, no importando la modalidad (virtual o presencial), el fomento de la
transmision horizontal de saberes y la apertura para encuentros, asi como
los espacios para compartir experiencias. Es importante que se prolifere
en la formacidén de casos exitosos demostrativos, que se torne profunda la
relacion de la sociedad y naturaleza a partir de la formacion de facilitado-
res, promotores y de grupos de campesinos experimentadores sin que ne-
cesariamente se vean obligados a estandarizar su saber.

El proceso es largo y con multiples soluciones y ejemplos regionales,
pero el punto es estar en un contexto que resuelva desde la problematica,
que fomente un cambio de identidad comenzando de la solucién y no del
problema, pues estd mdas que probado que esto funciona por solidaridad,
compromiso y apoyos comunes, ya que se busca generar redes y membra-
nas para atender a las comunidades y brindar soluciones ya sea de manera
virtual o presencial.

Desarrollo

Actualmente, el conocimiento es la principal representacion del empo-
deramiento econdmico, politico y cultural a un punto tal en el que se han
formado sociedades del conocimiento. Es claro que el acceso, gestion y
produccion del conocimiento no son equitativos, pues la mayor parte de
los paises en vias de desarrollo sélo son receptaculos del conocimiento,
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que en un minimo margen de accién propician el desarrollo del ser huma-
no y de la vida.

En ese sentido, las acciones emprendidas para formar y consolidar so-
ciedades del conocimiento no han sido suficientes ante la brecha cognitiva
y digital por lo que, actualmente, el sector agricola se ubica en una etapa
de redefinicion respecto a su funcién social y la reconceptualizacion del
mismo ante la confrontacion entre la tradicién acumulada y las demandas
modernas matizadas por los tintes econdémicos, la educacion dimensiona-
da en un nuevo ordenamiento y, con ella, las instituciones educativas.

Formular conjeturas significa desarrollar acciones, y en esta educacion
para la vida a partir de las TIC se busca formar personas capacitadas con
conocimientos y tecnologia de calidad, asi como con las especificaciones
que requieran los procesos productivos de una economia ligada a los pro-
cesos mundiales de mercado. Por lo tanto, considerando esa diversidad
como un area de oportunidad y no como una materializacion de la exclu-
sion y lucha social, se podria abrir el espacio publico del conocimiento y
emplearlo como un catalizador de desarrollo respetuoso del contexto y la
sociedad.

Cada pais tiene fortalezas en materia del conocimiento haciéndose
necesaria la articulacion de nuevas formas de elaboracion, adquisicién y
difusion del saber valorizadas en torno a la economia del conocimiento
(UNESCO, 2005). Entonces, si la informacién es el insumo que nutre al co-
nocimiento, no le representa en si, pues éste solo es la materializacion del
avance tecnoldgico sin considerar las esferas social, ética, politica y demas.
Por ende, aprender a lo largo de la vida obliga a considerar estas esferas,
mas el desarrollo personal, el contexto y la cultura, asi como el desarrollo
social que propician una buena calidad de vida en todo sentido a la par de
una transformacion y redistribucion del tejido social, segtn el periodo de
desarrollo del individuo.

“Los empleos del futuro se caracterizaran cada vez mas por la produc-
cion, el intercambio y la transformacion de los conocimientos. Nuestras
sociedades estaran plenamente inmersas en la asimilacion de una oleada
continua de nuevos conocimientos” (UNEScO, 2005, p. 64). Asi, la educa-
cién o el aprendizaje ya no se circunscriben a la relaciéon espacio-tiempo
determinada y definitiva, sino que se conciben como un continuo a lo lar-
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go de toda la vida. Entonces el individuo recupera el lugar esencial en la
adquisiciéon y comunicacion permanente de los conocimientos; entonces,
se hace explicita la necesidad y la obligacion de educar a las personas para
la vida.

Las dos tendencias predominantes al interior de las instituciones edu-
cativas oscilan entre la especializacion del saber y encontrar convergencias
entre los campos disciplinares, ademas de proponer enfoques integradores
del conocimiento, dando paso a nuevas aproximaciones tedricas referentes
al conocimiento en si mismo, a su enseflanza y a su aprendizaje a la par
que se gestan nuevas formas de investigar y producir el conocimiento.

En esta vertiente ultima, la ensefianza cientifica ofertada por las insti-
tuciones educativas sale de sus confines y es asequible para aquellos a los
que por diversas circunstancias no pueden acudir presencialmente a ella,
pero que quieren contribuir a la promocion e intercambio de saberes. Es
por esto que, durante la década de los afos ochenta, se inicié una etapa
cimentada en la informacién y la comunicacioén que dio origen a la diver-
sificacion de otros modelos educativos y con la incorporacién del cambio
tecnoldgico (Rojas, 2005). Consecuentemente, el incremento exponencial
de la informacion, la facilidad de acceso y la disponibilidad por medio de
la red Internet trajeron consigo la necesidad de formar a los estudiantes
con habilidades para el procesamiento y bsqueda de informacion, lo que
para la década de los noventa modifico la vision del espacio educativo por
la resignificacion que se hizo del tiempo y del espacio fisico.

Actualmente, se habla de la Sociedad del Conocimiento como el ci-
miento de un nuevo modelo de desarrollo en el que los ejes rectores son la
investigacion que conlleva a la produccion de conocimiento, la docencia
como el modo de adquisicidn y la difusion. Por lo tanto, el entorno en el
cual las instituciones educativas del siglo xx1 deben responder al reto se ve
enmarcado en un contexto cambiante al cual debe sus respuestas, en el
cual rebasa y reinventa su dindmica conforme a los tiempos vertiginosos.
A pesar de que, a nivel histdrico y social, la educaciéon ha cobrado suma
importancia, hoy en dia, las transformaciones sociales que se han gestado
obligan a que cambie la formacion que reciben los individuos, la concep-
tualizacion de la forma de entender a la ensefianza y al aprendizaje, las me-
todologias empleadas y, por ende, las practicas educativas que desarrollan.
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Con estos cambios en los procesos de formacion y en las metodologias
de la ensefanza, las posibilidades comunicativas que ha desplegado el auge
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (tic) trasladan
los esquemas del trabajo docente hacia el trabajo en colaboracion, acele-
ran de manera vertiginosa los procesos de aprendizaje y permiten un des-
pliegue de multiples recursos.

Las dos primeras décadas de inicio de siglo también marca en la socie-
dad un proceso de transformacion en las formas de comprender, producir
y valorar el conocimiento al convertir a este intangible bien en la base de la
economia. Los tiempos actuales se mueven a ritmos vertiginosos que, au-
nados a las tecnologias, han brindado el acceso a volumenes inconcebibles
de informacion tanto en la esfera publica como en la privada. Consecuen-
temente y en este contexto, las instituciones educativas que fungen como
productoras y difusoras del conocimiento encaran el reto de mantenerse
como una institucion social que lidera esos procesos, teniendo como prin-
cipales competidores a aquellas organizaciones que producen conocimien-
to e informacion respondientes a una necesidad especifica para la mejora
de los productos y servicios que ofrecen.

Esta diversificacion de las instituciones educativas ha conducido a que
las practicas académicas cada vez mas se aperturen a cantidades mds gran-
des de usuarios que aspiran a una mejor calidad de vida, lo que posiciona
a la educacion virtual como una opcidn viable para dicho fin. La bina en-
tre la disponibilidad de la informacién y de la posibilidad de interactuar,
virtualmente, permite que las personas puedan aprender por si mismas y
que haya constancia de su validez o pertinencia social. Las instituciones
educativas se reposicionan y se colocan entonces, al servicié de la produc-
cién cooperativa del conocimiento.

Método

Para el desarrollo del MmoocC se seguira una metodologia para el desarrollo
del E-learnigllamada ADDIE (FAO, 2014), la cual incluye cinco etapas:
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1. Andlisis: andlisis de necesidades, andlisis del publico destinatario y andlisis
de temas y tareas.

2. Diserio: objetivos de aprendizaje, secuencia, estrategia pedagogica, estrate-
gia de entrega de contenidos, estrategia de evaluacion.

3. Desarrollo: desarrollo de contenidos, desarrollo del guion grafico (story-
board), desarrollo de recursos didacticos.

4. Implementacion: instalacion y distribucion, gestion de las actividades de
los estudiantes.

5. Evaluacion: reacciones, aprendizaje, conducta y resultados.

Objetivo general

Desarrollar un MoOC autogestivo para posicionar a la uach dentro de los
entornos virtuales mundiales, a partir del abordaje de temas afines a las in-
novaciones agroalimentarias y sus buenas practicas.

Objetivos especificos

o Seleccionar los contenidos referentes a la tematica agropecuaria a des-
arrollar.

o Desarrollar un guion instruccional a partir de los preceptos del E-learning.

o Crear la identidad grafica del mooc.

« Diagramar el disefio instruccional para el montaje del curso.

« Integrar con c6digos de programacion los contenidos para su montaje en la
plataforma educativa de la uach

« Pilotear el MooC y realizar los ajustes necesarios para publicarlo.

« Difundir el MoOC a partir de alianzas estratégicas

Resultados y discusion

La sociedad del conocimiento, como se ha llamado al estadio actual, es
una sociedad en la que se dispone de informacién y conocimiento como
nunca en la historia: el avance vertiginoso de la ciencia y la tecnologia, la
creacion del microprocesador, el impulso a las telecomunicaciones y los
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Ficura 1. Estudiantes inscritos

1 E 3 13 Total de usuarios que registraron

FuenTe: Sistema administrativo de México X.

alcances actuales de la comunicaciéon mévil y computacional de bajo costo
facilitan el intercambio masivo de informacion, colaboracion y aprendiza-
je sin que influya el tiempo o el espacio. Asi, durante los tres cursos que ha
ofertado la Universidad Autéonoma Chapingo a través de la Preparatoria
Agricola se han atendido a 9445 personas de las cuales 4651 son mujeres,
lo que desmitifica que el sector agropecuario es un campo ain dominado
por hombres y coloca en el radar la apuesta por impulsar la linea de gene-
ro vinculada al agro.

En el curso de Seguridad Alimentaria, en su primera emision, las ins-
cripciones se ofertaron durante los dos meses previos a su lanzamiento, en
los cuales se matricularon 2874, 2728 personas, 2674 fueron mexicanos
(distribuidos en los 32 Estados) y 54 extranjeros (Bolivia, Chile, Espaiia,
Ecuador, Costa Rica, Argentina, EE.UU., Nicaragua, Venezuela, Honduras,
Panama, Canada, Macao, Pert, Guatemala, Australia, entre otros). A pesar
de que la difusion del presente curso se realiz6 a nivel continental, éste tuvo
presencia en paises europeos, como se muestra en la siguiente grafica.

Las edades de los estudiantes oscilaron entre los 13 y 75 afios, siendo el
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rango principal gente entre los 26 y 30 afos, cuyo nivel educativo es edu-
cacion superior y posgrado.

Para la segunda emisién del curso “Innovacion Agroalimentaria: sus
buenas practicas”, hubo una constante pues 2223 personas se matricula-
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ron y el perfil predominante fue de educacién superior y posgrado.

Al ofertar el curso Bioeconomia: una oportunidad para todos, se ma-
tricularon 4718 personas, cuyo perfil fue de educacién superior (1912) y
bachillerato (1 146), con presencia en los 32 Estados de la Republica Mexi-
cana, asi como Bolivia, Chile, Espafia, Ecuador, Costa Rica, Argentina, EE.UU.,
Nicaragua, Venezuela, Honduras, Panama, Canada, Macao, Peru, Guate-
mala, Islas Malvinas, Republica de Moldovia, Paraguay, Australia, Brasil,
Baréin, ademas de diversos paises.

Conclusiones

Mucho se ha dicho sobre que las profesiones como la Agronomia no se
pueden aprender virtualmente, ya que se requiere de practica y trabajo en
campo, pero esta parte del conocimiento no esta al margen de la realidad y
esta opinion dista de las necesidades actuales. La ensefianza virtual vincu-
lada al agro permite trabajar con simuladores en los laboratorios sin nece-
sidad de realizar la experimentacion; se puede geolocalizar un punto de
manera mds agil y tener una visiéon mas completa que de otras formas se-
ria imposible, pues se potencia el trabajo de manera incalculable.

Hay carreras que ameritan un conocimiento y una practica supervisa-
da, en las que la ensefianza virtual no llegd para acabar con esa dinamica
sino para aportarle riqueza, pues no hay conocimientos que no se puedan
aprender, virtualmente, a través de practica y tiempo de dedicacion. Asi, el
presente proyecto describe los resultados obtenidos durante la instrumen-
tacion de los Mooc que la uach ha ofertado, y con ello, del uso de las T1C
en vias de mejorar las oportunidades de vida en torno al sector agropecua-
rio. Este proyecto al igual que otros de su naturaleza, preceden la eviden-
cia de las elevadas expectativas sobre las T1C y su potencial aplicativo para
reducir la pobreza en el entorno global, aunado a su contribucién al logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (0pM) y de que atn es necesa-
rio fortalecer las pruebas que justifiquen esta posicion.

La uach espera contribuir en la comprension de la importancia sobre
el uso de las TiC en el apoyo y fortalecimiento del desarrollo agricola, asi
como en la reduccion de la pobreza en los dmbitos rurales y, con ello, en
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los problemas relacionados con el acceso a la informacion que enfrentan
los actores agricolas en los paises en desarrollo. Por ende, es importante
explicitar que la falta de informacion precisa acerca del manejo de los pro-
ductos del campo, asi como también el limitado acceso a la informacién
que permite solucionar problemas en los clusters y en los procesos varios
del sector, encontrando, a partir de las TIC, un espacio viable y pertinente
de alcance para dotar de informacion a estas personas respecto al desarro-
llo e implementaciéon de una manera sistematica, participativa ademas del
agrupamiento y ejecucion de actividades dirigidas al desarrollo de capaci-
dades, al monitoreo y evaluacion, asi como al intercambio de conocimien-
tos con miras a compartir sus buenas practicas.

A largo plazo, esto favorecera la promocion del didlogo tanto en el
ambito de las organizaciones como en el de las esferas nacionales, con
el fin de crear un entorno juridico y politico propicio para el uso de las
TIC en la agricultura, para contribuir en su fortalecimiento, mejorando
su capacidad de tomar decisiones informadas a la vez que fortalecen su
posicion para negociar. El uso de estandares comunes es benéfico para
que los actores del sector agropecuario puedan acceder facilmente a la
informacion.

o Lograr que todo ser humano tenga acceso a una educacion de alta calidad.

« Pasar de un sistema de educacién para miles, a un modelo de educacion de
calidad para millones, para todos.

o Educar al mundo entero se vislumbra, por primera vez, como una posibili-
dad real.

o La educacién como la principal opcioén para mejorar al ser humano y a su
entorno.

Integrar las TIC en las politicas y programas nacionales para mejorar la
competitividad y la sostenibilidad del sector agricola, para evitar riesgos y
trabajar sobre lo que realmente funciona, las experiencias y las lecciones
aprendidas en los proyectos que han resultado exitosos para que sean par-
te del proceso de formulacion de politicas.

Consecuentemente, al desarrollar Mooc autogestivos en la plataforma
México X, la uach se colocé a la vanguardia al posicionarse dentro de los
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entornos virtuales mundiales, permitiendo masificar el conocimiento vin-
culado al sector agropecuario en diversos segmentos poblacionales, a la
par que tuvo una proyeccion significativa al exterior sin sacrificar su cali-
dad académica. Sea entonces que, a través de las redes de intercambio de
conocimientos, la participacidn activa de los actores del sector agropecua-
rio favorecera el fomento de la interaccién para armonizar estandares y
sistemas para compartir informacion sobre la agricultura y, por lo tanto,
volverla mas accesible, pues ya sea como profesor o estudiante, la ensefian-
za virtual puede ser una oportunidad o un riesgo segin se mire, se conoz-
ca y se experimente, pero sea como sea es importante conocerla y discutir
lo que implica para la educacion.
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Resumen

El trabajo realizado se llevd a cabo en uno de los 32 humedales prioritarios
en México: el sistema lagunar Bahia Santa Maria localizado al noroeste de
México. Las actividades estuvieron principalmente dirigidas a jovenes de-
bido a las pocas oportunidades para desenvolverse, asi como al nivel edu-
cativo que tienen y al alto porcentaje que se enlista en la delincuencia or-
ganizada, por lo que resulta prioritario generar estrategias para los sectores
vulnerables. El objetivo del trabajo fue fortalecer capacidades que permi-
tan impulsar estrategias adaptativas frente al cambio climatico y preservar
los diferentes ambientes costeros de la Bahia Santa Maria para impulsar
una mejor calidad de vida de los jovenes. La metodologia desarrollé un
amplio proceso participativo que permitio plantear lineas de accion frente
a las condiciones climaticas principalmente. La metodologia aplicada fue
el modelaje grupal disenado, donde se pueden ver los modos de vida, for-
mas de apropiacion, cultura, bienestar, interrelaciéon con otros grupos y
con los recursos naturales; una vez identificados los aspectos del bienestar,
se le integran las amenazas provenientes del cambio climatico, las cuales le
permiten tener una vision sistema y compleja del sistema socioecolégico
del que forman parte. Apartir de este sistema se generaron futuras accio-
nes que los mismos grupos pueden hacer, y en nuestro caso se realizé un
encuentro de comunidades para que ellos mismos vieran sus resultados

* Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo A. C.
** Operadora de Playas Limpias de Mazatlan.
*** Universidad Autonoma de Sinaloa.

103



104

LA EDUCACION VINCULADA A LO AMBIENTAL: UNA ViA AL EQUILIBRIO

con las demas comunidades relacionadas con la Bahia Santa Maria. El
proyecto permiti6 estandarizar la metodologia que puede ser aplicada a
otras comunidades y, seguramente, este puede ser de los aportes mas im-
portantes, generacion de nuevas propuestas de trabajo en la misma area,

una red de jévenes con sentido de pertenencia que buscan una mejor cali-
dad de vida.

Palabras claves: fortalecimiento de capacidades, educacion ambiental, mo-
delaje, jovenes y cambio climadtico.

Introduccion

El trabajo realizado se llevé a cabo en uno de los 32 humedales prioritarios
en México: el sistema lagunar Bahia Santa Maria. Este ecosistema se carac-
teriza por la riqueza de ecosistemas y sus elementos (endemismos, migra-
ciones y especies carismaticas). La diversidad ecoldgica es un primer rasgo
que consideramos al proponer esta area de trabajo, sin embargo, para el
analisis bajo un enfoque sustentable, se consideraron los elementos sociales
y politicos que se viven en la region, para que sea una propuesta contextual-
mente propia y las soluciones se den conforme a la problematizacion que
se vive en la region.

El area de trabajo abarca cuatro municipios: Guasave, Angostura, Na-
volato y Mocorito, por su localizacion e interrelacién con la Bahia Santa
Maria, y esta dirigida a jévenes debido a las pocas oportunidades para des-
envolverse y al nivel educativo que tienen. Segtin la SEPyc, en el ciclo esco-
lar 2012-2013, la matricula de Educacion Media Superior, para profesional
técnico Guasave, ocupa el cuarto lugar; Navolato, el quinto; Mocorito, el
séptimo; y Angostura, el noveno. Para el caso de la opcion bachillerato,
Guasave ocupa el cuarto; Navolato, el quinto; Angostura, el noveno; y Mo-
corito, el treceavo lugar. Esta situacion acentta el problema del alto por-
centaje que se enlista en la delincuencia organizada.

De acuerdo a Conserve International (2003), las principales activida-
des econdmicas en la region de la Bahia Santa Maria son la agricultura de
riego y temporal, la cual cubre la mayor parte de la superficie de la cuenca,



FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE JOVENES FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

con excepcion de los dos sistemas de cordilleras denominadas Sierra de
Allende y Sierra El Tecomate, asi como la pesca riberefia en la cuenca baja;
acuacultura en las zonas de inundacién mixta, y al sur se localizan las
Marismas de Malacataya, donde se practican actividades cinegéticas. Sin
embargo, también tienen la influencia de la agricultura y ganaderia a tra-
vés de las cuencas agua de Mocorito y Culiacan. Debido a estas formas de
apropiacion y vinculacién con sus recursos, se presentan en la region las
siguientes problematicas:

« Escasez de agua: sélo el 57% de las tierras cultivables disponen de agua para
riego y el resto son de temporal. Este aspecto propicia problemas en torno a
la disponibilidad del recurso del agua, en la cuenca hidroldgica a la que
pertenece Bahia Santa Maria.

« Toma y descarga de aguas en las granjas de cultivo de camardn, ubicadas en
sus margenes; se genera, frecuentemente, un fuerte ingreso y mortalidad de
larvas y alevines de organismos acuaticos.

o Alteracion de los flujos naturales de agua.

o Problemas de sedimentacion.

« Mal manejo de residuos solidos de las cabeceras municipales y comunida-
des que terminan en la Bahia.

o Descargas de aguas residuales provenientes de las actividades productivas,
provocando focos de contaminacion que afectan al sistema y sus habitantes.

« En algunas zonas, la vegetacion natural ha sido sustituida por una actividad
agricola intensiva y por asentamientos humanos.

o Descargas en el sistema de agroquimicos debido a que el distrito de Gua-
muchil, entre Angostura y Navolato, ubicado en la cuenca del Rio Mocorito,
es una de las zonas de alto potencial en la region por la agricultura.

Estas condiciones se traducen en reduccion de zonas de pesca y de crian-
za de especies acuaticas, disminucion de la productividad pesquera, obs-
truccion a la navegacion, alteracion del patrén de circulacion del agua,
pérdida de profundidad y deterioro constante del habitat que impacta a la
poblacidn en salud, calidad de vida, migracion, desigualdad, marginacién,
vulnerabilidad, aunado al grave riesgo que presentan ante el cambio clima-
tico. Algunos estudios plantean que, considerando la ubicacién de Sinaloa,
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ésta se encuentra en una posicién que puede ser critica, debido al alto ries-
go en el aumento del nivel del mar, desastres naturales, como huracanes y
disminucion de la precipitacion pluvial (1pcc, 2008).

Considerando lo anterior, las actividades estuvieron principalmente
dirigidas a jovenes, como una medida para generar estrategias en los sec-
tores vulnerables y en los proximos “herederos” de estos ecosistemas. El
planteamiento fue construir una visién que les permita tener un bienestar
social, ampliando las oportunidades mediante el fortalecimiento de capa-
cidades, generacion de medidas de adaptacion, una cultura sustentable en
la que se busque el aprovechamiento de los recursos de manera equitativa
y con una vision a largo plazo. El objetivo del trabajo realizado fue fortale-
cer capacidades que permitan impulsar estrategias adaptativas frente al
cambio climdtico y preservar los diferentes ambientes costeros de la Bahia
Santa Maria para impulsar una mejor calidad de vida de los jovenes. El
proyecto permitio estandarizar la metodologia que puede ser aplicada a
otras comunidades y, seguramente, éste puede ser de los aportes mas im-
portantes, generacion de nuevas propuestas de trabajo en la misma drea,
una red de jévenes con sentido de pertenencia que buscan una mejor cali-
dad de vida.

Materiales y métodos
Descripcién del drea de estudio

La Bahia Santa Maria (véase imagen 1) es uno de los 32 humedales priori-
tarios en México (Conserve International, 2003). El sistema lagunar Bahia
Santa Maria se localiza al noroeste de México, dentro de la denominada
biorregion del Golfo de California, en la zona costera centro noroeste del
Estado de Sinaloa, en los Municipios de Angostura, ocupando un area de
21951.44 hectareas; Guasave con 7373.05 ha; Mocorito con 2877.45 ha, y
en Navolato ocupando su mayor extensiéon con 35437.99 ha (CONANP,
2012).

De acuerdo a los resultados obtenidos por la coNANP (2012), en la Ba-
hia Santa Maria, existe una gran cantidad de recursos naturales de impor-
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Ficura 1. Ubicacion de la Bahia Santa Maria

Baromena

Bacubirito]

Mepin

Pitorreal

tancia economica en las extensas zonas de manglar, bosque tropical cadu-
cifolio, asi como en manchones de bosque espinoso y vegetacion halofita,
ademds de dunas y pantanos, lo que representa un gran capital natural
para la region y el estado por la gran disponibilidad de recursos, bienes y
servicios tanto de uso directo como indirecto, de las cuales se benefician las
poblaciones humanas en el drea, a nivel regional y nacional.

Metodologia
Modelaje grupal participativo
En el proyecto se realizaron talleres con diferentes grupos y comunidades,

sin embargo, la metodologia implementada, actualmente, esta en proceso
de estandarizacion con otras comunidades en un trabajo en conjunto con
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investigadores de la unam (Hare y Pefia del Valle, en preparacion 2018),
quienes estan a cargo del disefio de la metodologia del modelaje.

La metodologia utilizada esta basada en el modelaje participativo. Los
pasos incluyen una serie de preguntas, cuyas las respuestas se van colocan-
do en un rotafolio e interrelacionando a través de lineas, con base en los
comentarios de la comunidad. Las preguntas principalmente son las si-
guientes:

1. ;Qué significa bienestar para la comunidad?
2. ;Cudles actividades le dan a la comunidad bienestar?
3. A partir de cada actividad se hacen estas preguntas:
« ;Cudles son los recursos naturales que se utilizan (por ejemplo: rio, terre-
no, semillas)?
« ;Qué se requiere para mantener esta actividad?
« ;Qué materiales se requieren para esta actividad (por ejemplo: lanchas,
fertilizantes artificiales)?
¢ ;Qué se requiere para mantenerlos?
« ;Qué beneficios humanos antropogénicos se generan con esta actividad
para el bienestar (por ejemplo: salud, dinero, etc.)?
4. Las actividades, recursos e impactos se van relacionando unos con otros.
A partir de esto, se puede visibilizar la formacion de ciclos y nuevas alter-
nativas de actividades para la comunidad.

Mapeo participativo. Modelaje

El mapeo se basa en un andlisis de los medios de vidas que determinan
qué pensar, percibir, ser, conocer, actuar, las maneras de relacionarse y las
practicas desde manejo hasta posibilidades de acceso. Situaciones que re-
sultan ser variables, que caracterizan y condicionan la capacidad adaptati-
va de los individuos frente al cambio climatico.

Resultado esperado: Un mapa que refleje en donde estan asentadas las
actividades, las diferentes caracteristicas (paisajisticas, geomorfoldgicas,
ecologicas), la disponibilidad de los recursos, en funcién a su ubicacién, y
la narrativa comunitaria de cada una de las comunidades.
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Didlogo comunitario de la poblacién aledana.
Un taller

Actividad 1. Presentacion de los modelos. Se dio inicio con la presenta-
cién de los modelos de cada una de las siete comunidades participantes,
los modelos se situaron alrededor de la maqueta conforme vayan termi-
nando su presentacion.

Actividad 2. Impactos sobre el sistema socioambiental. Esa actividad
se realizé en paralelo a la primera en los intervalos de tiempo entre las
presentaciones de los modelos, para dar pauta a una intervencién y reo-
rientar el enfoque hacia la problematica por parte de los facilitadores.

Actividad 3. Recorrido de analisis (00:45 hr). Se relacionaron los mo-
delos unos con otros, remarcando los impactos y las partes afectadas en
los modelos.

Actividad 4. Mesas de trabajo. Se seleccionan los impactos que se
consideran mas relevantes:

« formacion de mesas de trabajo, una mesa por impacto
« matriz de anlisis

Resultado esperado: Establecer una interrelacion entre los medios,
modos y estilos de vida de los cudles se deriva la calidad de vida del usua-
rio, asi como identificar cdmo son afectados los usuarios de las actividades
en su medio, modo y estilo de vida; ademas, cudles son las caracteristicas
en los medios, modos y estilos de vida de los usuarios que los vuelven sen-
sibles a los impactos externos (qué recurso utilizan, la forma en que lo ex-
traen, el uso que le dan al recurso, sus condiciones socioeconémicas, labo-
rales, de salud, organizacion social, las condiciones del territorio en el que
se realiza la actividad, el estado del ecosistema), asi como identificar la
vulnerabilidad del grupo de trabajo, impactos y como estos pueden exa-
cerbar la vulnerabilidad de los jovenes.

109



110

LA EDUCACION VINCULADA A LO AMBIENTAL: UNA ViA AL EQUILIBRIO

Resultados y discusion

Gran parte del trabajo realizado estuvo dirigido a hacer modelajes no sélo
con jovenes sino también con adultos en cada una de las comunidades, sin
embargo, el gran reto fue unir a las comunidades y sus modelajes para que
se vieran a ellos mismos, crearan una visiéon compartida, que se reconocieran
las interrelacionados. El reto fue muy grande por una cuestién que no se
dice, que no se encuentra en los escritos y es que las comunidades no trabajan
en conjunto, debido a creencias de que los impactos que estaban recibiendo
eran de otras comunidades (muchos de ellos ni si quiera se conocian).

La informacion recabada en cada una de las comunidades fue utilizada
en el encuentro donde se integraron todas las comunidades, y se obtuvo
un modelo de toda la bahia que permiti6 reafirmar la identificacion de las
principales problematicas de la bahia y sus comunidades. Del trabajo rea-
lizado se obtuvieron siete modelajes con sus descripciones para cada una
de las comunidades, pero también en el encuentro de comunidades se ob-
tuvo un modelo en conjunto (véase anexo 1). Mucha de la informacién
que se recopil6 se conocia por bibliografia revisada, sin embargo, la cons-
truccion que se llevd desde la misma comunidad es totalmente diferente,
ya que el participante se relaciond, se reconocid; ademas, una parte de esta
informacion no la conociamos al no ser parte de la comunidad. A conti-
nuacion se redacta una parte de lo que se describié en el modelo del en-
cuentro de comunidades.

La acuacultura es una de las actividades que mas impacta al ecosistema de la
bahia... La agricultura, al emplear agroquimicos en las tierras de cultivos,
genera desechos a partir del uso de los mismos, siendo los envases de agro-
quimicos un problema que contamina la bahia. La presencia de agroquimi-
cos en el suelo da pauta para su transporte por medio de los drenes agricolas
hacia la bahia, contamindndola también de esta forma. Los pescadores al sa-
lir a hacer su actividad generan residuos solidos, quienes, al no tener una
cultura sobre el cuidado ambiental, los arrojan al cuerpo de agua contami-
nandolo. El problema mas circunstancial que se detecta en la actividad pes-
quera yace en los malos manejos de las cooperativas por parte de sus directi-
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vos. El detalle es que la direccion de la cooperativa es una situacion que se ha
vuelto controlada para el beneficio e interés personal e inclusive politico [...]
Otro problema es la comercializacion del producto pesquero, los socios y afi-
liados estan obligados a vender el producto a la cooperativa. La mala gestion
en la planeacion del territorio permite la construccion de granjas en zonas de
manglar, y por otra parte, el relleno de zonas de amortiguamiento de lluvias
para la construccion de viviendas causando, esto tltimo, el aumento de even-
tos de inundaciones en la comunidad, los cuales ponen en riesgo la salud, la
integridad de los pobladores y el abastecimiento de los servicios publicos al
verse danada la infraestructura para los mismos [...] Problemas tales como
la falta de comunicacién y los problemas intrafamiliares afectan el tejido fa-
miliar debilitandolo, lo que causa una inestabilidad en los individuos y, en el
caso de la Reforma, una tendencia hacia la drogadiccion, problema que ha
sido muy comuin debido al facil acceso a estupefacientes. La problematica
antes mencionada genera condiciones dificiles para los pescadores que se en-
cuentran en las diferentes localidades situadas alrededor de Bahia Santa
Maria, debido a que la produccién pesquera se ha reducido, por causa de los
impactos generados por las diferentes actividades antes mencionadas, al ser
la pesca la principal actividad de la que dependen los pobladores, se ven
reducidos considerablemente los ingresos de los mismos, lo cual a su vez ge-
nera problemas econdmicos que terminan afectando el tejido social de las
familias; esto aunado a la problematica antes mencionada sobre la falta de
comunicacion y los problemas intrafamiliares genera un aumento en los ca-
sos de incidencia sobre drogadiccion [...] Estas condiciones se traducen en
reduccion de zonas de pesca y de crianza de especies acudticas, disminucién
de la productividad pesquera, obstruccion a la navegacion, alteracion del pa-
tron de circulacion del agua, pérdida de profundidad y deterioro constante
del habitat que impacta a la poblacion en salud, calidad de vida, migracion,
desigualdad, marginacién, vulnerabilidad, aunado al grave riesgo que pre-
sentan ante el cambio climatico considerando que las zonas costeras son su-
mamente vulnerables a los impactos.

Estos resultados coinciden por lo descrito por el ipcc (2008), donde
algunos estudios ponen en evidencia a Sinaloa. Esta zona, considerando
su ubicacion, se encuentra en una posicion que puede ser critica, debido al
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alto riesgo en el aumento del nivel del mar, a los desastres naturales como
huracanes y a la disminucién de la precipitacion pluvial, sobre todo, consi-
derando que esta zona ya tiene problemas de escasez de agua.

Después de trabajar con jovenes se incorporaron adultos en el mismo
grupo de jovenes, dando como resultado una cuestion altamente importan-
te se da durante las sesiones por el didlogo intergeneracional, por lo que se
pudieron obtener los siguientes resultados:

« Los jovenes se identificaron en las preocupaciones de los adultos.

« Los adultos se identificaron con los jovenes.

« Las comunidades se relacionaron unas con otras.

« Se establecieron rutas de causas e impactos entre ellos.

« Reconocieron y quitaron mitos sobre actividades que algunos realizaban.

« Reconocieron la importancia de la actividad al situarlos como parte del eco-
sistema y de su territorio.

« Los adultos identificaron que la bahia era la herencia para sus jovenes.

« Los jovenes se vislumbraron como los herederos de la bahia.

o Los adultos identificaron por qué era importante hacer un diagndstico
(a pesar de que ellos consideraban que no deberiamos perder tiempo en
eso, debido a que se han hecho muchas presentaciones de los diagnosticos
por otras instituciones, pero no se avanza mas), al reconocer los impactos,
pero sobre todo, al reconocer las causas, amenazas y las condiciones que
exacerban las problematicas y la vulnerabilidad del ecosistema, la comuni-
dad y de los mismos jovenes.

o La vision de futuro compartido entre las comunidades al analizar sus inte-
rrelaciones es de los grandes aportes y resultados que tenemos.

El proyecto permitié potenciar capacidades funcionales, debido a que
para el desarrollo del mismo promovio la vision de futuro compartido a
través de las diferentes dindmicas que se realizaron como:

« Diagnosticos participativos por comunidad.

« Diagndstico integral de las comunidades alrededor de la bahia Santa Marfa,
donde les permitié ver y reconocer su vulnerabilidad, la interrelacion de las
comunidades entre si y la Bahia Santa Maria.



FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE JOVENES FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

« Generacion de acuerdos bajo consenso como la propuesta para hacer una
declaratoria por la Bahia Santa Maria.

» Reconocimiento de la necesidad de una accidn colectiva para el logro de
propositos colectivos; la busqueda de una mayor organizacion a través del
acuerdo de elaborar un grupo de jovenes por la Bahia Santa Maria y buscar
su reconocimiento institucional.

o Escuchar historias de vidas, impactos y oportunidades de la gente de la co-
munidad.

« Propuestas para realizar actividades productivas desde la misma comunidad.

« Conocer un abanico de oportunidades que se pueden realizar en la zona,
las cuales les permitira diversificar las actividades productivas y los hara
menos sensibles al cc.

Estas capacidades permitirdn mejorar la calidad de vida de los jovenes,
el desarrollo de sentido de pertenencia, y el fututo compartido permitira el
sentido de responsabilidad con el ecosistema; permitird asumir el rol que
les corresponde como los proximos tomadores de decision, de su herencia,
de su territorio, de sus vidas, a largo plazo; permitird que impacten y trans-
formen los modos de vida, las practicas de hacer y ser que les permita ge-
nerar mejores condiciones de vida y del ecosistema, en este sentido, repre-
senta replantearse y mover las variables en las que no lograran disminuir
su nivel de exposicidn, pero su sensibilidad y capacidad de adaptacion se-
ran transformadas.

Estos resultados permiten conformar una red de factores que se ven
implicados en el aumento o disminucidn a la vulnerabilidad del cc. Algu-
nos de estos factores coinciden con los establecidos por algunos autores
como Pfaff et al., (1999) y el ipcc (2007), que consideran son: peligros ac-
tuales del clima, pobreza, desigualdad, en el acceso a los recursos e infor-
macidn, inseguridad alimentaria, tendencias en la globalizacién econémi-
ca, conflictos e incidencia de enfermedades.

Las principales caracteristicas que permite establecer como propuesta
de innovacidn tienen que ver con cuatro aspectos que se dieron durante el
desarrollo de la propuesta. Estos tienen que ver con procesos, organiza-
cidn, gestion y dialogo. A continuacion se describen:
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« La estrategia establecida inicia reconociendo la existencia de un grupo cla-
Ve para BHSM, para formar parte del grupo nucleo, que permita formar una
red amplia de actores que conozcan el area, que sean reconocidos como
actores institucionalizados en su quehacer, reconocidos por la comunidad y
que pueden potenciar las actividades que se desarrollaran.

Establecer un didlogo entre las comunidades, no un adoctrinamiento que
permite conocer y reconocerse como agentes de cambio, actores protago-
nistas de nuestra propia historia, donde se conjugan y se encuentran con
otras, estableciéndose lazos, redes en diferentes dimensiones que permean
nuestro ser, nuestra mirada y nuestro hacer en el territorio donde vivimos.
Esta actividad se hace a partir de un objetivo claro que permita ver quién es
vulnerable, a qué es vulnerable, qué implica reconocer, quién se necesita
adaptar y a qué se debe adaptar, pero no como un listado de posibles impac-
tos del cambio climatico como si fuera un analisis aislado, fijando la mirada
en las causas, donde no habiamos mirado, un analisis multifactorial, dina-
mico, multiescalar, donde los patrones culturales, modos y medios de vida se
ven interrelacionados, se conjugan y hacen mas sensibles no sélo a las acti-
vidades sino a grupos muy especificos de nuestra comunidad.

La actividad se hizo a través de la elaboracién de modelos donde se in-
tegraron a través de un modelo general, modelos elaborados por ellos mis-
mo, con el apoyo del grupo responsable del proyecto, que permite visibili-
zar un futuro compartido por ellos mismos.

Al visibilizar un futuro compartido por el grupo ntcleo fue necesario que
ellos tuvieran un grupo técnico que les permitiera ver el abanico de posibi-
lidades en metodologias de trabajo y aspectos técnicos que ellos pueden
hacer y que les permitiran mejorar y generar capacidades adaptativas. Para
este etapa se realizd el foro donde ellos vieron qué se ha hecho en otras co-
munidades, cudles han sido los procesos, avances y retrocesos que se han
tenido. Después de esta actividad se le pidi6 al grupo nucleo y a los partici-
pantes que describieran que actividades se pueden hacer, ellos mismos pro-
pusieron una serie de actividades y procesos para hacer.

La propuesta trabajo y seguira trabajando como una red de redes, donde en
primer momento el grupo nicleo mueve la informacion en los demas miem-
bros de su comunidad, ademas de aumentar el numero de interacciones que
en el drea no se daban.
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A manera de conclusion

El cambio, aunque se puede observar necesariamente para que sea perma-
nente, ocupamos que sea gradual o, por lo menos, por un mayor periodo,
como un aiounque, las estrategias permitieron lograr los objetivos, es ne-
cesario que las actividades lleven un periodo mayor de construcciéon. En-
tre las principales transformaciones que pueden mover el sistema es el dia-
logo; concebir que existen actividades que pueden mejorar la calidad de
vida, reconociendo un futuro compartido para poder medir ese cambio,
después de un periodo mayor que no asegure que sea apropiado de él; ocu-
pariamos medir el nivel de participacion, pero como lideres y agentes de
cambio, donde ellos mismos convoquen y nosotros seamos observadores
o facilitadores de algunas acciones.

Los actores involucrados jovenes, amas de casa, acuacultores, pes-
cadores, docentes, representantes del municipio, gobierno del Estado,
como la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Turismo, Conanp, Semar-
nat, el Inah, uas, Conalep, Cobaes, Cetmar, UPVE, responsables de otras
areas naturales protegidas, instituciones académicas, las actividades y
tipo de alianzas en la seccidon de diagnostico, en el apartado C, las puede
encontrar.

La sostenibilidad a largo plazo de la propuesta depende, en gran medi-
da, del tipo de red que se genere. Las alianzas y acuerdos dan fuerza y per-
miten la continuidad de las acciones, asi como la documentacion y siste-
matizacion de la experiencia. Un anadlisis a profundidad de las acciones,
como en esta ocasion, permitira que todo elemento del equipo tenga la vi-
sién y el sentido de pertenencia para que las acciones se sigan desarrollan-
do, asi como la capacidad de replicar y mejorar. Estas acciones desencade-
naran mejores practicas, una mejor calidad de vida, disminucién en la
sensibilidad y la capacidad adaptativa.

Los cambios mas significativos que el proyecto género en los asistentes
tiene que ver con la empatia entre las diferentes comunidades al plantear
diferencias entre las comunidades y ser aclaradas entre los mismos, didlo-
go intergeneracional entre jovenes y adultos, propuestas de actividades al-
ternativas, propuestas para la resolucion de problemas desde las mismas
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comunidades, una vision de futuro compartido e identificacion de su vul-
nerabilidad y las situaciones que las exacerban.
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Anexo 1. Modelaje participativo de comunidades
aledanas a Bahia Santa Maria
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Capitulo 7. Plan de educaciéon ambiental que permita
la gestion sostenible de los servicios ecosistémicos
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Resumen

Los ecosistemas de manglar son bosques con caracteristicas adaptativas a
altas salinidades, brindan una serie de bienes y servicios a la humanidad.
Estan expuestos a un deterioro antropogénico y se encuentran amenaza-
dos al cambio climatico con el aumento en el nivel del mar. El manglar
aledafo a la comunidad de Chacarita, Puntarenas, desde el afio 1970, ha
sufrido cambios negativos como el asentamiento de poblaciones, las ex-
tracciones de flora y fauna poco gestionadas y la contaminacion. El pre-
sente trabajo parte de la premisa de que una conservacion eficiente de los
recursos debe iniciar en las comunidades que estan cerca de dichos recur-
sos, pues es posible interiorizar la necesidad y dependencia a estos servi-
cios ecosistémicos. Ante la necesidad de comportamientos positivos hacia
el medio natural en Chacarita, la presente investigacion doctoral tiene
como objetivo principal desarrollar un plan de educacién ambiental basa-
da en competencias. Para lo anterior, actualmente, se estd recolectando in-
formacion bioldgica del manglar, enfocada en 3 de interés comercial y ar-
boles de mangle. Ademas, se estan realizando valoraciones econémicas de
los principales servicios ecosistémicos de provisionamiento con el fin de
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hacer conciencia del valor del manglar. Estos insumos permitiran realizar
un plan de educacion contextualizado enfocado en datos reales y puntua-
les del manglar en estudio, lo cual incentivaria un mayor empoderamiento
de la comunidad y un mayor interés en el proceso educacional. Es necesa-
rio recalcar que este trabajo presenta datos obtenidos hasta el momento,
pues es una tesis doctoral que se encuentra en proceso.

Palabras clave: competencia, comportamientos ambientales, bivalvos, Cha-
carita.

Introduccion

La sociedad humana se ha enfrentado a través del tiempo a la decision de
como gestionar los ecosistemas para la sostenibilidad, de igual manera,
esto aplica para los manglares que a menudo se han convertido en usos
alternativos basados, unicamente, en la consideraciéon econdémica de algu-
nos pocos responsables de la formulacién de politicas, y esto posiblemente
se deba a la falta de apreciaciéon de los multiples servicios producidos por
estos humedales costeros (Kalleway et al., 2017).

Los servicios ecosistémicos (SE) son los bienes y servicios en beneficio
de la humanidad (Anexo, figura 5) (Adhikari y Hatemink, 2016). A nivel
mundial, para el afio 1997, se calcul6 un valor econémico de los st de us
$ 33 billones y, para el 2007, de US $24.8 trillones (Constanza et al., 2014).
Segun este mismo autor, en el 2005, el concepto gandé mas atencion cuan-
do la Organizacion de las Naciones Unidas (oNU) publicé La Evaluacién
de los Ecosistemas del Milenio (EEM), la cual tuvo una duracién de cuatro
afios (entre 2007 y 2010) para, seguidamente, desarrollarse una segunda
iniciativa internacional denominada Economia de los Ecosistemas y la
Biodiversidad.

Para gestionar correctamente los SE de los manglares, se hace necesa-
rio el compromiso no sélo de las autoridades sino también de poblacién
local, y es que no es nueva la idea de que las comunidades interacttien con
la conservacion de la naturaleza, pues los indigenas lo han venido hacien-
do desde inicios del siglo xx, con acciones como la reforestacion, para ase-
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gurar el suministro de recursos como madera (Datta et al., 2012). Para in-
tegrar al ser humano actual dentro de la preservacion de los servicios, se
requiere de herramientas como la educaciéon ambiental, que permita inte-
riorizar en las comunidades la dependencia hacia estos recursos, pues de
ellos obtienen suministros necesarios para la vida (la generacion de ingre-
sos; el alivio de la pobreza y la provision de seguridad alimentaria rural).

Esta alfabetizacion ambiental, a nivel de manglar, debe permitir el in-
volucramiento de diferentes categorias de actores dentro de un proceso de
comunicacidn, deliberacion y negociacion (Roy, Datta y Bandyopadhyay,
2001), sin dejar de lado la necesidad de contextualizar y profundizar, en
tematicas a nivel socialeconémico-ambiental, para los pobladores sobre el
uso y conservacion del manglar, fomentando asi, atin mas, la participacién
y el desarrollo de politicas de conservacion mas amplias, que motiven a los
usuarios de recursos a cuidar de la naturaleza y gestionarla de manera mas
sostenible (Glasser et al., 2012; Soulé, 2013; Miller, Soulé y Terborgh, 2014;
Marvier, 2014; Eppinga, Scisciolo y Mijts, 2019).

El presente trabajo tiene como fin dar a conocer datos preliminares
sobre la tesis doctoral en curso. Esta esta enfocada en la generacién de un
plan de educacion ambiental, con base a competencias que le faciliten a la
comunidad de Chacarita la gestion sostenible de los recursos que ofrece el
manglar.

Desarrollo
Definicién de manglares

Los manglares son ecosistemas costeros que se encuentran en zonas entre
mareas de las regiones tropicales y subtropicales. Taxondmicamente, con-
sisten en un grupo diverso de comunidades lefiosas pertenecientes a varias
familias de angiospermas con adaptaciones especiales a condiciones salinas
(Samper-Villarreal y Silva-Benavides, 2015). La distribucion de los bosques
de manglar esta influenciada, en gran parte, por factores como tipo de sue-
lo, pendiente, inundacién marea, salinidad, hidroperiodo y escorrentia, y
esas fuerzas ambientales que actian varian en periodicidad e intensidad
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(Datta, Guha y Chattopadhyay, 2010; Castafieda-Moya, Twilley y Rive-
ra-Monroy, 2013; Njisuh, 2015).

Estos bosques cubren un 75% de las costas de las areas tropicales y
subtropicales del mundo (Datta et al., 2010; Salem y Mercer, 2012). E1 79%
se concentra en 19 paises, de los cuales Indonesia, Australia y Brasil repre-
sentan casi el 40% (Beys-da-Silva, Santi y Guimaraes, 2014). En los man-
glares se encuentra asentada un tercio de la poblaciéon mundial (Zhao et
al., 2016). A pesar de la riqueza de estos bosques, casualmente, estdn aso-
ciados a poblaciones de escasos recursos econémicos, donde la explota-
cién natural ha sido alta, donde existen politicas débiles, donde escasea la
seguridad social y alimenticia (Glaser et al., 2012; Alongi, 2014). Se prevé
que, si la deforestacion de los manglares sigue al ritmo actual, dentro de
100 afos se perderan por completo (Tanner et al., 2019).

En Costa Rica, los ecosistemas de manglar estan en su mayoria en la
costa Pacifica

(99%), principalmente, en el Golfo de Nicoya y en el Golfo Dulce (Za-
mora-Trejos y Cortés, 2009) y se encuentran ante una gran presion debido
a factores antropogénicos, a pesar de su importancia para la regulacién
climatica y para las comunidades (Bravo, Picén y Rodriguez, 2014).

Educacién ambiental

La educaciéon ambiental estd orientada hacia la formaciéon de actitudes
ambientales y hacia una modificacion de habitos de conducta que conduz-
can al comportamiento humano consiente y comprometido con la conser-
vacion del ambiente (Hirsh, 2005). Segin William y Chawla, (2015), en su
estudio sobre educacion ambiental no formal, indican que el amor por la
naturaleza, el conocimiento, las habilidades y actitudes positivas hacia el
ambiente no tienen durabilidad en el tiempo en una persona, a no ser que
se integre en la identidad de la misma y promueva un apego emocional.

A nivel ambiental, existen diferentes modelos de alfabetizacién y uno
de ellos corresponde al de Asociaciéon Norteamericana de Educadores
Ambientales (NAAE) (Hollweg et al., 2011), el cual se enfoca en las compe-
tencias. La competencia se entiende como una serie de habilidades, capa-
cidades, conocimientos y actitudes que permiten mejorar el desempefio
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en una situacion dada y en un contexto determinado (Pimienta-Prieto,
2012) (Anexo, figura 6).

Problemadtica que se desea abordar

Durante las ultimas décadas, a nivel mundial, los ecosistemas de manglar
han sido degradados debido, en gran medida, al impacto antropogénico
(Walters et al., 2008). Costa Rica no es la excepcidn a esta dinamica mun-
dial, pues los manglares han sido sometidos a actividades amenazantes
que han provocado su deterioro (Benavides-Varela, Samper-Villarreal y
Cortés, 2016). Segun estimaciones de la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Alimentacion y Agricultura (ra0, 2007), en Costa Rica, la co-
bertura de manglar disminuyd de 63400 hectareas, en 1980, a 41 000 hec-
tareas en 2005.

Especificamente, en el manglar de Chacarita (localizado en la provin-
cia de Puntarenas), en 1970, empez6 a sufrir cambio de uso de suelo (de
manglar a ciudad), sobre €l estan asentados pueblos como Fray Casiano,
Santa Eduviges y el 20 de noviembre, ademas, se le deben sumar otros
problemas como el establecimiento de actividades como cafieras, bajos
indices sociales, tala de arboles y una sobre extraccion de recursos faunis-
ticos como pianguas (Anadara tuberculosa) (Jiménez, 1999) y se desco-
noce su condicién actual ambiental pues no se hallaron estudios actua-
lizados.

Este trabajo trata de abordar algunas problematicas, desde la educacién
ambiental, pues se parte de la idea de que implementar un empoderamien-
to en la comunidad hacia los recursos que tienen al lado podria colaborar
a protegerlos. Auladi (2013), en su investigaciéon sobre economias verdes
en manglares enfatiz6 en que la educacién ambiental en manglares ha esta-
do limitada a ciertos académicos y profesionales en ciencias marinas-cos-
teras, por lo tanto se ha dejado de lado a la comunidad en general. Asi que,
una gestion exitosa de los servicios ecosistémicos en manglares, va mas
alla de solo hacer investigacion cientifica o de las interacciones entre insti-
tuciones.
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Materiales y métodos

El presente trabajo es parte de una investigacién doctoral que se encuentra
en ejecucion actualmente (por ello, hay verbos en pasado, presente y futu-
ro). Se encuentra basado en el modelo de la NAAEE (Hollweg et al., 2011).
Dcho modelo parte del analisis del contexto, por lo tanto, la primera y se-
gunda seccidn recolecta informacién bioldgica y econémica del manglar.
La seccion final recolecta informacion social y se desarrolla el Plan de
Educacion Ambiental (Anexo, figura 7). Cada seccién corresponde a un
objetivo especifico de la investigacion doctoral.

Area de estudio

El trabajo se desarrolla en Chacarita, distrito de la ciudad de Puntarenas;
se localiza a una latitud Norte de 9.98° y -84.77 de longitud Oeste. El area
se encuentra dividida bajo dos modalidades: (1) proteccion total del man-
glar, solamente turismo de muy bajo impacto, educacién ambiental e in-
vestigacion, y (2) poca intervencion, se pueden aprovechar recursos, pero
a muy bajo impacto.

FiGURA 1. Area de estudio utilizada en el presente trabajo
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Andlisis biolégico por medio de muestreos de bivalvos
de interés comercial y mangles

Se esta utilizando la metodologia establecida en la guia rapida del Sistema
Nacional de Areas de Conservacién de Costa Rica (sINAC, 2016), la cual
consta de tres transeptos, en este caso, paralelos al nucleo poblacional, con
tres cuadrantes de 5 x 5 m*y una distancia de 10 metros entre cada cua-
drante. Los muestreos se realizaran una vez al mes durante un afio. Los
moluscos extraidos en cada cuadrante se identifican de acuerdo a Wehrt-
mann (2017), se les mide la longitud total (LT), se obtendra el peso total
(pT) con concha, sin concha y de la gonada para determinar el indice go-
nadosomatico. Para todos los organismos se estd determinando el sexo
por medio de frotis de acuerdo a Cruz (1984).

Para los arboles se esta obteniendo el diametro de la altura de pecho
(pAP en m) de cada individuo mayor o igual a 5 cm de diametro. El pap
estd definido como el didmetro que tiene el fuste a una altura de 1.3 m
(Kauftman, Donato y Adame, 2011), ademads, se obtiene por medio de ecua-
ciones alométricas la cantidad de biomasa (Mg/Ha) sobre (cBss) y bajo el
suelo (CBBs); ademas, para la especie Rhizophora se esta calculando la bio-
masa para las raices fulcreas (CBRf).

Determinacion econémica de los principales
servicios ecosistémicos

Es necesario tomar en cuenta, que la valoraciéon econdmica busca como
unico fin hacer reflexion a la comunidad en su proteccion. Se tomaran los
datos obtenidos en la primera seccidn, sobre la cantidad de moluscos y
madera, se extrapolaran a todo el area de estudio y se les dara un valor
economico de acuerdo al mercado ($), al momento de hacer la investiga-
cién. Se solicité al Departamento de Estadistica del Instituto Costarricen-
se de Pesca y Acuicultura (Incopesca), la base de datos de pesca reportada
para el Golfo de Nicoya y se extraeran los datos de interés.

Se aplicé dos entrevistas a profundidad estructurada a personas mayo-
res de 18 afos, de acuerdo a lo establecido por Robles (2011). Las entrevis-
tas fueron dirigidas a: personas de la comunidad (dedicadas y no dedica-
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das a la pesca) (10 personas) y a personas representantes de instituciones
gubernamentales, para lo cual Chaigneau, Brown, Coulthard, Daw, y Sza-
boova (2019) recomiendan trabajar con 6 y 9 personas. Para esta investi-
gacion estuvieron conformadas por funcionario: (a) de Incopesca, Parque
Marino del Pacifico, Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional,
Universidad Técnica, Sistema Nacional de Areas de Conservaciéon y Muni-
cipalidad de Puntarenas. La entrevista fue revisada por dos expertos en
el area.

Elaboracion del Plan de Educacién Ambiental

Se utilizara el modelo de NAAE (Hollweg et al., 2011), el cual evalta la con-
ciencia ambiental perfilada en torno a variables como: conocimiento, valo-
res, habilidades, actitudes y comportamiento. Ademas, se realizaran pre-
guntas de contexto, por ejemplo: edad, escolaridad, actividad econdmica
que realiza, cantidad integrantes del grupo familiar, cantidad de hijos, in-
formacion sobre servicios ecosistémicos, entre otros.

Se realizara un cuestionario el cual serd enviado a un grupo de al me-
nos tres expertos en herramientas de educacion ambiental para su respec-
tiva revision. Una vez revisado, sera validado en un grupo de 15 personas,
de otra comunidad con caracteristicas semejantes a la localidad de Chaca-
rita (con un manglar aledafio). Una vez realizadas todas las correcciones,
se tomara una muestra estadisticamente significativa de la poblacién de
personas en el area de estudio, con un margen de error de no mas de 6%,
un nivel de confianza de 95%, y los encuestados seran elegidos aleato-
riamente.

Una vez aplicado el cuestionario se evaluaran estadisticamente las res-
puestas, para determinar las competencias que se desean desarrollar o rea-
firmar y para estructurar, asi, la propuesta del Plan de Educacion. Se reali-
zaran dos talleres para validacion de la herramienta (pre y post test) con
un grupo experimental.

125



126

LA EDUCACION VINCULADA A LO AMBIENTAL: UNA ViA AL EQUILIBRIO

Resultados

Se presentaran algunos resultados obtenidos hasta el momento de enviarse
el presente trabajo, los cuales son correspondientes a la primera y segunda
seccion. Se mostrara un ejemplo de competencia.

Andlisis biolégico, por medio de muestreos
de bivalvos de interés comercial y mangles

Hasta el momento se han realizado seis muestreos en el drea de estudio.
En cuanto a los moluscos de interés comercial, de los cuales Anadara sp. es
la principal, se observa un sobre uso del recurso, pues cerca del 60% (me-
nos de 45 cm) esta dentro de tallas prohibidas de captura, de acuerdo a la

Ficura 2. Histograma de tallas de moluscos de interés comercial
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legislacion costarricense. En el caso de Leukoma sp. o “almejas’, cerca del
60% se encuentran dentro de la talla permitida de captura (mds de 30 cm).

La siguiente tabla muestra las medidas resumen de especies de mo-
luscos, la diferencia en las desviaciones indica mucha variabilidad en las
tallas.

TasLA 1. Medidas resumen de tres especies de bivalvos presentes en el drea de estudio

Variable (+ DE)

Especie Longitud (cm) Ancho (cm) Altura (cm) Masa total (g)
Anadara similis 391+£1.24 3.04+0.76 2.40+0.49 17.53 £14.99
Anadara tuberculosa 437+1.32 335+0.77 0.74+£1.40 27.24+£23.44
Leukoma sp. 3.3+0.89 2.86 +0.79 239+1.34 11.53+7.77

En cuanto a los drboles, se han identificado 5 especies: Rhizophora man-
gle, Rhizophora racemosa, Laguncularia racemosa, Pelliciera rhizophorae y
Avicennia germinans. En total, tomando en cuenta las 255 hectareas del
area de estudio, los mangles en Chacarita han fijado cerca de 12947 tone-
ladas de CO.,.

La siguiente tabla muestra las medidas de resumen de los mangles.

TaBLA 2. DAPy altura (+ pE) para las especies de mangle en el drea de estudio hasta el momento

Especie DAP (m) Altura (m)
Avicennia germinans 0.05 £0.01 1.87 £0.13
Laguncularia racemosa 0.07 +0.04 493 +0.73
Pelliciera rhizophorae 0.09 £0.05 4,08 +1.35
Rhizophora mangle 0.11 £0.07 4.29%1.02
Rhizophora racemosa 0.14+0.05 3.66+1.13

Determinacion econémica de los principales
servicios ecosistémicos

Tomando en cuenta los datos obtenidos, con respecto a los moluscos,
anualmente puede significar cerca de US $50000, para todo el area mues-
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treada (con base en el valor final del producto), ya que varia de precio de
acuerdo al intermediario. E1 CO, absorbido por los drboles puede signifi-
car entre US $200 00 a US $ 600 para toda el area de estudio. El precio va-
ria de acuerdo a la situacion econdmica mundial. También se identifico el
costo social (lo que las personas deberian de pagar) por la disminucién del
CO, en el aire, si este manglar no existiera, y se realiz una valoracién in-
dlrecta del costo por hectarea por la funcién “guarderia de larvas” que rea-
liza el manglar del Golfo de Nicoya, en general.

En la base de datos del Incopesca no se muestran datos de extracciones
en afos anteriores en Chacarita, pero esto es por falta de informacion, la
cual se ha ido ordenando en los ultimos afos. Pero, en Chacarita existen
dos recibidores de pescado y se calcula que en los tltimos 10 afos ha reci-
bido cerca de 10000 kg de Anadara sp.

Se aplico la entrevista de profundidad, en la cual algunos aspectos a
resaltar es que los pescadores estan anuentes a desarrollar o potencializar
competencias positivas al manglar, y a trabajar en conjunto con la comu-
nidad para conservar el manglar. Expresan ademas que los principales re-
cursos que extraen del manglar son los moluscos y también hay pesca de
subsistencia. Segun la legislacion costarricense, esta prohibida la extrac-
cién de la madera de mangle, sin embargo, se sigue extrayendo de mane-
ra ilegal. La siguiente tabla muestra conocimientos, frases y percepciones
expresados por los entrevistados (personas de la comunidad e institu-
ciones).

Elaboracion del Plan de Educacion Ambiental

Esta seccién atin no se desarrolla, sin embargo, como manera de demos-
tracion se realizaron dos competencias (individual y comunitaria), to-
mando en cuenta la informacién obtenida de la entrevista de profundi-
dad, en la cual ambos grupos denotan una gran preocupacion por la gran
cantidad de desechos, aunque, si bien es cierto que un porcentaje es aca-
rreado por medio de los mismos rios, otro es producido por la misma
comunidad.
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TasLa 3. Conocimientos y percepciones de la comunidad de Chacarita y las instituciones
entrevistadas hacia el manglar en estudio y sus servicios ecosistémicos

Comunidad

Instituciones

Protege la linea de costa

Es un refugio de peces pequeiios
Lugar donde desovan algunas especies
Se extraen organismos como los moluscos

Hay aves que atraerian el turismo

Desean aprender més sobre el manglar

Es una aventura

Tiene secretos por descubrir

Hay un problema de desechos sélidos

El aparato publico esta presente pero no
integrado

Es posible un turismo con vision ecoldgica

Hay un problema de desechos sélidos

Algunos consideran que es un lugar hermoso

La comunidad no comprende que tienen
un problema (referido a la pérdida 'y
deterioro del manglar)

El mayor problema es la falta de
concientizacién de las personas hacia el
manglar

No conocen proyectos de investigacién en
el lugar

El manglar estd abandonado

Se requiere educacion ambiental no solo
para los nifos

Ficura 3. Ejemplo de competencia individual donde st es servicio ecosistémico

Nombre de la competencia

del manglar.

Explico de qué manera el buen manejo de los residuos sélidos favorece en la conservacion de los servicios ecosistémicos

Componente

Jdimensién Elemento de la competencia Indicador Evidencia
. B Residuos colocados a la par
Conocim Identifico la categorizacion base de los @ id t — N P
e residuos (DD ESIIVEs CEI I HauZaIsIes. de la figura del contenedor
ber ) correcto.
Actitude Valore |a correcta disposicion de los Una lluvia de ideas referente La lluvia de ideas reflejada
sl residuos al tema. en un documento.
P Participo en actividades que fomenten NP a0
Habilida la di p n d d a ! Una participacion en actividad Fotografias
a disminucion de resiauos en e v .
e de recoleccién de desechos. 8
er manglar.

Problema que se desea resolver

Los SE de provisionamiento de los manglares son afectados por la mala disposicion de los residuos.

Tematicas a abordar

* Consecuencias negativas del * Cuencas
aumento en la cantidad de

desechos en el manglar.

*Formas correctas en la
disposicion de los residuos.
*Reciclaje.

* Definicién de residuo.

= A .
Categorizacion de los residuos. e NI -

hidrograficas “ de las
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Ficura 4. Ejemplo de competencia colectiva

Nombre de la competencia

Evaltio la necesidad de formar parte de grupes comunitarios que colaboren en la conservacion de los SE de
provisionamiento en el manglar.

c E . .
. . 1 o de la cc Indicador Evidencia
Jdimensién
ici i i Tres beneficios de los c . i
conocim Enumero benleflcms de la existencia de i T T
{ento/sa grupos organizados para la conservacion grupos comunitarios. grupal
ber del manglar.
Actitude | Aprecio la cooperacion comunitaria en la Un estudio de caso resuelto El estudio de caso.
EiEEy conservacion del manglar. grupal.
Habilida Propongo actividades que puede Dos actividades propuestas. Exposicién utilizando una
des/hac realizar la asociacién o grupo Tvsie e (i)
& comunitario en pro del manglar.

Problema que se desea resolver

Los SE no poseen la relevancia en sus comunidades inmediatas provocando mayor dificultad en la proteccion de dicho
recurso.

Tematicas a abordar

) ] . * e
* La comunidad y su papel en la proteccién del *Ejemplos de agrupaciones exitosas. Papel de la asociacién.
recurso manglar. *¢éQué actividades pueden hacer los grupos

*Valores en el trabajo comunitario. en beneficio del manglar?

Conclusiones

o Un plan de educacion ambiental basado en competencias permite contex-
tualizar la informacion que se brinde en el proceso, lo cual podria permitir
un mayor empoderamiento en la comunidad en cuanto a la conservacion
del recurso manglar.

« En Costa Rica, el ente gubernamental encargado de los manglares ha reali-
zado analisis bioldgicos en diferentes puntos de manglares en el Golfo de
Nicoya, pero no se han hecho investigaciones puntualizadas que incluyan la
presente drea de estudio y que, ademas, se utilice como insumo para educa-
cién ambiental.

« Los resultados obtenidos con los bivalvos indican que no presenta un exce-
so de sobreexplotacion, sin embargo, se deben tomar medidas urgentes de
gestion para no seguir afectando el recurso.

« De acuerdo a las entrevistas a profundidad, la comunidad estd en disposicion
de: realizar actividades positivas hacia la conservacion del manglar, trabajar
en conjunto en comunidad para dicho propdsito, conocer aspectos bioldgi-
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cos del manglar y recibir talleres con los cuales puedan potencializar o de-
sarrollar competencias positivas ambientalmente.
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Anexos

Ficura 5. Categorias de los servicios ecosistémicos dada por la Evaluacién
de los Ecosistemas del Milenio

+Comida. +Regulacion climatica.

*Agua.

*Polinizacion.

+Medicinas. +Purificacién de aguas.

Provision Climatica.
ans
U/

Culturales Soporte

*Recreacién.

+Procesos
ecosistémicos.
+Turismo.
+Mantenimiento de
ciclos de vida.

*Investigacion.

Fuente: Imagen realizada con datos de Constanza et al., 2014.

Ficura 6. Componentes ambientales en investigacion ambiental de NaAE

Contexto Competencias Conocimiento ambiental

.

Fuente: Hollweg et al., 2011.

Influencia
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Ficura 7. Resumen de la metodologia del presenta trabajo y la relacién en el modelo de la naae

Realizado o
en proceso ___
hasta el

momento

—

FuenTe: Inconopesca (Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura), sinac (Sistema de Areas de Conser-
vacion), una (Universidad Nacional), ucr (Universidad de Costa Rica), INa (Instituto Nacional de Aprendizaje)

evaluacion de
competencias.

bibliografica.

NAAE Técnica Fuente Resultado
Recoleccién de datos . .
B . Linea base floristica y de
ambientales en el Metodologia del .
N moluscos bivalvos de
manglar durante un  [SINAC, guia de . .
. R . interés comercial que
afio. Inventario de  |identificacion del permitan no solo ser
bivalvos de interés | INCOPESCA, frotis . L
. . B . e s insumo al conocimiento
comercial (biometria |para identificacidnde | = .
o N cientifico sino también
¢ indice estadio de madurez .
. para el plan de educacién
gonadosomdticoly | sexual, ambiental
de mangles | alturay :
DAP).
Datos de primer
E Recoleccion de datos |objetive. Datos de
econdmicos con INCOPESCA. .
w . Resultados que permitan
E base a los resultados |Entrevista a actores L.
(=] . _— . . concientizar a la
O del primer objetivo y |claves identificados )
o ) comunidad en el valor
de instituciones . por la comunidad ccondmico que se
Ademas entrevistas a |come SINAC, q
. resguarda en el manglar y
profundidad que me [INCOPESCA, UNA, INA, .
o . - que esta influya en la
permiten identificar |UCR, Municipalidad, . .
, conservacion del mismo
algunos SE de UTHN. Metodologias .
.. ) .. |por parte de la comunidad.
provisionamientoy  |grupales de valoracion
culturales. econdmica para SE
culturales.
Cuestionarios a la
comunidad para Expertos para
o . - _pa colaboracion en Plan de educacion
n identificacion de . . :
E o . realizacidn del ambiental para Chacaritay
competencias . . .
& = h cuestionario. La el cual es repetible para
0 {validado) y talleres R .
o . comunidad. comunidades en
= para trabajo y ) - .
Informacidn condiciones similares.

y UuTN (Universidad Técnica Nacional).
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Capitulo 8. Cultura ambiental en educacién media
superior. ;Hay algo qué hacer?

JUAN FonsecA GUTIERREZ®

Resumen

Encuesta que identifica representaciones sociales que dan sentido y deter-
minan una conducta en aspectos referentes a la educacién ambiental y la
sustentabilidad, con propoésito de realizar un diagndstico, en el contexto
del Colegio de Bachilleres 9 en la Ciudad de México.

Metodoldgicamente reflexiona sobre uso de conceptos, analizando
asociacion, determinando tendencias, sin manipulacion ni control experi-
mental. Investigacion de tipo correlacional-causal, mide la representacion
social construida por los alumnos en sus interrelaciones con el medio am-
biente social y natural, en aspectos relacionados con la cultura ambiental y
el cambio climatico.

Resultados: destaca edad de los alumnos: 72% con 17afios al momento
de aplicacion. Representacion primordialmente en el género femenino,
disposicion a contestar encuesta: el 73.8% género femenino y 26.2% mas-
culino. Identifica comportamientos proambientales en la cultura ambien-
tal de alumnos encuestados.

Las conclusiones apuntan que: Los alumnos usan eventualmente con-
ceptos que aplican en sus actividades cotidianas, con limitada seguridad
en su uso. Los conceptos cuestionados en la encuesta tienen capacidad de
uso frecuente; las relacionan e identifican con su entorno, valorando con-
secuencias de manera general.

Aporta informacion para plantear alternativas, construidas por ellos y

* Universidad Auténoma Chapingo.
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para ellos, apelando a principios de cultura de sustentabilidad; solucionar
colectivamente la problematica del medio ambiente, donde se recupere sa-
beres tradicionales, y siente bases para alcanzar la sustentabilidad. Con
propdsito de que el educando de referencia se integre activamente en su
comunidad a fortalecer acciones que les den alternativas de sobrevivencia
sustentable, en el contexto y lugar de aplicacion.

Palabras clave: diagnostico, encuesta, sustentabilidad, representaciones so-
ciales, medio ambiente

Introduccion

El presente trabajo contiene la relatoria de un ejercicio de aplicaciéon de un
cuestionario que identifica las representaciones sociales que tienen los
alumnos de Educacién Media Superior (Bachillerato, tercer grado) acerca
de la educaciéon ambiental, de como la aplican en sus actividades diarias y
su disposicion a colaborar con disminuir la contaminacioén del medio am-
biente.

Esta aplicacion se realizd en la Semana del 16-20 de febrero 2020, con
cuestionario de realizacion propia, en cumplimiento de una reflexion des-
de diferentes formaciones académicas (Sociologia, Psicologia Social y la
Pedagogia), sobre un tema que dada su importancia sigue siendo emergen-
te, como lo son: la educacion ambiental y la contaminacién del ambiente.
Se requiere de construir una cultura que migre de una concepcion de cul-
tura ambiental y se consolide como cultura de la sustentabilidad. Cultura
que retome una politica ecoldgica entendiendo politica comunitaria como:
Todos aquellos procesos publicos que se refieren a la implementacion de
objetivos publicos. Victorino (2016) plantea que en la cuestiéon ambiental
juega un papel preponderante en nuestros valores en la idea de modificar
patrones socioculturales, para ya no agudizar el problema de la contami-
nacion tanto en el campo como en la ciudad.

Hipotéticamente se parte de considerar que es necesario dotar a los
alumnos de un pensamiento sistémico que, segiin Liévano Martinez (2012),
es una herramienta poderosa que permite abordar cualquier tipo de situa-
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ciones problematicas y le ayuda a construir modelos de la realidad con el
fin de plantear politicas de mejora.

Para efectos de este trabajo se considerd el pensamiento sistémico como
herramienta a partir de la cual se evalian todas las partes que integran a la
organizacion (para nuestro caso, la relacion sociedad naturaleza) como un
todo, considerando que sdlo asi se pueden establecer los pasos y estrate-
gias que la sociedad habra de asumir para solucionar el problema de la
degradacion medio ambiental. Aceptando lo que asegura Zemelman (2012)
que hay una redefinicion sistema clasificatorio de las ciencias; cada vez
mas los objetos de estudio son socioecondémicos-culturales. Pensamiento
que le permita relacionar asertivamente sus conocimientos desde las dife-
rentes asignaturas que sustentan su proceso formativo y que le confiere
capacidades metacognitivas, que aportan a la construccion de una cultura
medio ambiental y de sustentabilidad, superando aspectos contradictorios
en educaciéon ambiental.

Consideraciones conceptuales

Se considera oportuno iniciar este espacio aclarando que se recurre en el
sustento de este trabajo a la hermenéutica analogica. Conde (2008) lo des-
cribe como una herramienta que permite un tejido analdgico, que genera
racionalidad simbdlica para la comprensiéon de nuestro objeto de estudio,
que no supone la eliminacién de las contradicciones, objetivas y subjetivas
de la sociedad, el pensamiento y la naturaleza, sino que puede ejercer una
critica radical a la situacién confusa de la época, que permite proponer
salidas y alternativas, y construir nuevas posibilidades en la coyuntura que
nos encontramos.

El presente trabajo es un intento de abordar el diagndstico necesario
para tomar medidas pedagodgicas que aprovechen las condiciones reales
del alumnado vy, acorde con Carbonell y Victorino (2017), un estudio de
percepcion tiene que ser validado a través de la experiencia, el conoci-
miento del contexto, la triangulacion y la literatura cientifica.

Una interpretacion de la literatura referente al tema de interés Beuchot
(2016) dice que, aunque nos remite a la intencionalidad del autor, se impo-
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ne nuestra intencionalidad de intérpretes que nos lleva a crear en nuestro
contexto sociocultural; permite conmensurar y aglutinar diferentes ele-
mentos con base en un denominador comun; podemos concordar diver-
sas interpretaciones de un texto, claro con limites, con un analogado prin-
cipal y algunos secundarios.

Las representaciones sociales

Se considera fuente valiosa en el abordaje de la investigacion e indispensa-
ble la percepcion y representacion social que los alumnos han construido
socialmente. El nivel de significacién para ellos, en el proceso de construc-
cién de un proyecto propio que pueda constituirse como punto de partida,
hacia la conformacion de sociedades de conocimiento que difundan de
manera amplia, un pensamiento sistémico, que posibilite el acceso al pen-
samiento cientifico, en educacion institucional e informal, dando sustento
a los presupuestos que conforman una educacion ambiental con enfoque
en la sustentabilidad.

Segtn Cuevas Cajiga (2012), es necesario partir de una representacion
social basada en la ciencia como el lugar preponderante para la explica-
cidn e interpretacion de aquellos acontecimientos (procesos) en que se in-
sertan los jovenes. La socializacién de la ciencia como adaptacion del ser
humano sobre el conocimiento cientifico para explicar e interpretar pro-
blemas concretos.

El resultado del ejercicio de aplicacion parte de la Representacion So-
cial (Rs) que los alumnos tienen de aspectos de educacion ambiental, del
nivel de significacion de esta representacion y de la conducta que resulta
de la representacion que los alumnos de Bachillerato han construido, en
los nucleos sociales con los que conviven y en la relacion con el medio na-
tural que le rodea, en su contexto particular de desarrollo.

Las Rs son consideradas como formas de interpretar categorizar y leer
el mundo, resultado de la interaccion social de la comunicacion, expresio-
nes de un determinado grupo social. En el caso de la aplicacion, este mun-
do se ubica en la escuela, responde a un contexto dado, un momento his-
torico especifico, adecuados para identificar de manera diagndstica los
niveles de significacion y apropiacion practica de los conceptos referentes
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a la educacion ambiental y al cambio climatico. En Tau R. (2014), el centro
del analisis estd en las interacciones entre ambos sujetos (alumnos) y obje-
tos de conocimiento (educacién ambiental y cambio climatico), que ve
como situaciones de intercambio.

En educacion ambiental, Calixto (2012) dice que la teoria de las repre-
sentaciones sociales (Rs) es de las mds pertinentes para comprender el
sentido y significado que le conferimos al medio ambiente. Complementa,
la posicion de De Alba (2004) —para quien las representaciones sociales
son actos de construccidn de teorias colectivas usadas al interpretar la rea-
lidad, dentro de cierto contexto, valores, normas y convenciones sociales,
a las que les confieren significacion— encuentra un respaldo en el aporte
de Alvarez Bermtidez (2004), quien sugiere que, para un sujeto determi-
nado, el proceso de trasformacion de simbolos, signos, en las estructuras
de pensamiento al interior de los grupos, la ayuda para obtener cohesién y
manejar lenguaje comun acerca de un objeto.

Educacién Ambiental a la Cultura de la Sustentabilidad
De las acciones para frenar el deterioro ambiental:

el estudio de los problemas ambientales, su tratamiento en la escuela y la so-
cializacion correspondiente de los nifios y jovenes no constituye un mero
ejercicio académico, una asignatura mas o un proyecto de renovacion peda-
gogica. Representa mucho mas que todo eso. Constituye una estrategia e im-
perativo ético, filosofico y pedagdgico para salvar el degradado planeta que
da sustento a la vida humana (Rojas, 2003, p. 15).

Necesitamos abordar la problematica de la trasmision de saberes que
fortalezcan una cultura ambiental que tienda hacia la sustentabilidad, en
funcion de una pedagogia critica que segiin Aubert (et al., 2004) requiere
de teorias y practicas transformadoras, reconociendo que el aprendizaje
depende de la educacion recibida tanto dentro como fuera de la escuela, y
requiere de la suma de familia, profesorado, alumnado y otros agentes de
la comunidad educativa, en una reflexion y aceptacion de la comunidad
educativa a través del didlogo. Pero, de lo planteado por De Azevedo (2015),
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en que el educador para tener una acciéon pedagdgica requiere un ideal es-
clarecido en la esencia del espiritu y de su significado en el conjunto de la
realidad, donde segin predominen los ideales humanistas reflejara los
ideales del pueblo.

Si para Garcia M. (2012) la pretension es facilitar, una aproximacion a
una vision mds compleja y critica del mundo, que capacite a las personas
para participar adecuadamente y para gestionar los problemas sociales y
ambientales, y asi evitar la reproduccion de la cultura predominante, que
promueva una reconstruccion critica del pensamiento cotidiano que se in-
cline por el cambio social. Calixto (2017) lo plantea como la posibilidad de
que la educacién ambiental aporte estrategias para informar, sensibilizar,
crear conciencia y realizar acciones para frenar y retrasar efectos del cam-
bio climatico.

Como dice Paez (2013), percibir el desarrollo econémico sustentable
no como algo condicionado al uso racional de recursos naturales y a la
utilizacion de tecnologia de punta para no contaminar, sino reducir tanto
como sea posible los impactos ambientales de los procesos de desarrollo.

Para Morin (2008), esto sdlo puede alcanzarse con una reforma del
pensamiento que supere la fragmentacion disciplinaria, retomando con-
cepciones del ser humano, la naturaleza y la realidad, generando un modo
de pensar capaz de rearticular y solidarizar pensamientos disyuntivos, que
se prolongue en una ética de la rearticulacién y la solidaridad; un pensa-
miento que, al ser capaz de dejar de encerrarse en lo local y lo particular,
conciba el conjunto y favorezca la responsabilidad y la ciudadania.

O bien, como dice Carrillo (2012), identificar elementos constitutivos
del pensamiento cientifico desde experiencias tangibles, que permitirian,
desde nuestra perspectiva, desmitificar la idea de que la ciencia es ajena a
la sociedad y a la escuela, compartiendo en el colectivo estudiantil y en el
colegiado docente como el desarrollo del pensamiento cientifico es un ele-
mento que debe ser parte de la vida cotidiana; considera que desde las ins-
tituciones educativas se pueden generar procesos que fortalezcan las prac-
ticas formativas, consiguiendo la aspiracion de las instituciones educativas
de incentivar en los estudiantes procesos mentales que les ayuden a solu-
cionar problemas de su entorno.

Aliria Vilera (2018) reflexiona en las posturas relacionales mas com-
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plejas en que se debate la investigacion y la produccion académica, al pro-
ducirse en procesos sociales y culturales que requieren de los avances
cientificos de las ciencias sociales y humanas en general, para enriquecer
la accién escolar.

Requerimos hacer una reflexion profunda, de la manera como la com-
particion de saberes en la comunidad escolar enriqueceria la aplicacion de
conocimientos emanados de la ciencia y de los saberes tradicionales, ade-
mas, facilitaria la valoracion de los impactos sociales y ambientales de este
quehacer.

La agenda 21 (1992) referida a: Fomento del desarrollo sostenible me-
diante el comercio, declara, en el apartado 2.6, que:

La experiencia ha demostrado que el desarrollo sostenible exige el compro-
miso con una gestion y unas politicas econdmicas racionales, una adminis-
tracion publica eficaz y previsible, la integracion de las cuestiones ambienta-
les en el proceso de adopcion de decisiones y el avance hacia un gobierno
democratico, a la luz de las condiciones concretas de cada pais, que permitan
una plena participacion de todas las partes interesadas.

Si esperamos a que la administracion publica resuelva la problematica
de la sustentabilidad, terminaremos por no tener nada que cuidar o con-
servar. Por lo tanto, es el momento de que las comunidades interesadas se
avoquen a dejar de ser un ser en si para convertirse en comunidades para
si, en los aspectos referentes a la cultura de la sustentabilidad, en una edu-
cacion ambiental presente, en diferentes ambitos como los familiares, es-
colares, comunitarios, sociales etc., donde, segtin Calixto (2017), es inne-
gable el papel determinante de la educaciéon ambiental escolarizada como
eje coordinador de esfuerzos.

Materiales y métodos

Metodoldgicamente, el proposito fue identificar aspectos referentes a la re-
presentacion social de los alumnos de bachillerato de educacion ambiental
y cambio climatico, a través de la aplicacion de una encuesta.
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A través de conocer la representacion social de alumnos de educacion
media superior (Colegio de Bachilleres 9, en el turno vespertino, reflejada
en identificaciéon de nivel de comprension de causas y consecuencias de
deterioro y contaminacién ambiental como problema central), se identifi-
co el grado de asociacion que existen entre variables, por nivel de profun-
didad y uso, y se analiza esa posible asociacion determinando tendencias;
se midio y se interrelacionaron variables que se observaron de manera na-
tural, sin manipulacién y sin control experimental. Las variables son re-
presentacion social, educacion ambiental y cambio climatico.

Tipo y alcance de la investigacion

La investigacion realizada, de tipo correlacional-causal, con la intencién
de medir la representacion social construida por los alumnos en sus inte-
rrelaciones con el medio ambiente social y natural y trasmitida a través del
lenguaje, en aspectos relacionados con la cultura ambiental y el cambio
climatico, se aplicé a tres grupos de tercer grado que al momento de la
aplicacion contaban con alumnos inscritos grupo 605:35; grupo 618:45;
grupo 619:44, de la Asignatura de Ecologia, de sexto semestre del Colegio
de Bachilleres 9 en la Ciudad de México, Alcaldia Gustavo A. Madero.,
con una interpretacion de tipo cualitativo, privilegiando el significante so-
cioambiental.

La informacién obtenida sirve para explicar preferentemente el feno-
meno en cuestion, describe las caracteristicas del grupo, se considero la
cantidad de personas con ciertas caracteristicas asumidas al contestar el
cuestionario, incluyendo edad y género, reflejo de las representaciones so-
ciales para efectos de diagnostico.

El proceso cumpli6 con las etapas:

1. Identificacién de bibliografia, pertinente y suficiente para sustentar teori-
camente la propuesta (conceptualmente consistente).
2. Elaboracioén de la encuesta considerd:
a. Construccion de ésta para comprension de los destinatarios
b. Pertinencia a los fines que se querian alcanzar (medir exactamente lo
que se queria medir): si los alumnos de bachillerato tienen una repre-

143



144

LA EDUCACION VINCULADA A LO AMBIENTAL: UNA ViA AL EQUILIBRIO

sentacion social firme o muy dispersa, de educaciéon ambiental y con-
taminacion del medio ambiente.

3. La aplicacion se realizé en la semana del 16 al 20 de febrero 2020,
en las instalaciones del Colegio de Bachilleres 9, ubicado en colonia
San Juan de Aragoén, Alcaldia Gustavo A. Madero, en la Cd. de México,
con cuestionario de realizacion propia, sin muestreo probabilistico.

4. Analisis descriptivo, basado en resultados de encuesta sobre la Repre-
sentacion social alrededor de la cultura ambiental que poseen los alum-
nos de tercer grado de bachillerato y su percepciéon de cambio climati-
co, que aporta elementos que se analizaron con enfoque critico.

* Solo puede considerarse representativa para la poblacion encuestada.

5. Discusion e integracion de resultados de la aplicacidn, variables cuali-
tativas y cuantitativas categorizadas por el autor y especificadas en gra-
ficas, incluido analisis estadistico y elaboracion de graficas.

6. Conclusiones y revision.

Aplicacion
Breve contextualizacion

La Ciudad de México, capital de la Republica Mexicana, centro geografico,
politico y econdmico del pais, cuenta con una poblacion estimada al 2015
de 8 918 653; su area metropolitana incluye, ademas de la ciudad, unos 27
municipios, lo que eleva la cifra de habitantes a aproximadamente 20 mi-
llones.

El Colegio de Bachilleres 9 se ubica en Unidad San Juan de Aragén,
Calle 1527 s/n, 6* Seccion, en la Alcaldia Gustavo A. Madero, 07920 Ciu-
dad de México, al noreste de la CDMX. Inicid sus actividades el 19 de sep-
tiembre de 1978. Prepara gente en: auxiliar programador, auxiliar labora-
torista, dibujante de planos arquitectonicos, auxiliar de recursos humanos,
auxiliar de disefo grafico.
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TasLA 1. Resultados de encuesta: Grupos 605, 618, 619, Colegio de Bachilleres 10
(San Juan de Aragén) Alcaldia Gustavo A. Madero, Cd. de México

Preguntas Siempre Casi Siempre A veces Casi nunca Nunca
Conceptos que Conceptos usados Conceptos Conceptos con  Conceptos
se usade mayor  eventualmente, usados de los cuales tu que no son
frecuenciaenla  sinseguridad de manera poco relacion es usados ni
relacion con el uso adecuadoen  clara, sin muy vagaono estan
medio ambiente, interaccién con conocimiento  son considera-  integrados a
con concienciade M.A./Tendencia aprofundidad dosenla la percep-
consecuencias hacia... en Interaccion  interaccion cién del
con medio con M.A. con el M.A. alumnado.
ambiente (M.A.)

Cantidad/%

1 82% 9.3% 8.4%

2 57% 32.7% 9.3%

3 15% 36.4% 27.1% 11.2% 10.3%
4 16.8% 36.4% 29% 9.3% A%
5 9.4% 28.3% 27.4% 14.2% 4.2%
6 38.1% 41.9% 17.1%

7 21.5% 35.5% 29.9% 11.26%

8 39.6% 17% 23.6% 16%
9 47.7% 31.8% 19.6%
10 21.9% 42.9% 28.6%
11 64.5% 24.3% 9.3%
12 12.1% 26.2% 36.4% 14% 11.2%
13 50.5% 33.6% 13.1%
14 24.3% 33.6% 32.7%
15 53.8% 26.4% 19.8%
16 53.3% 26.7% 18.1%
17 15% 12.1% 15% 18.7% 39.3%
18 73.8% 19.6%
19 69.2% 22.4%
20 72% 15%

10 respuestas 8 respuestas 1 respuesta 1 respuesta

FuenTe: INEGI (2015) y Diagnéstico del contexto sociodemogréfico en el area de influencia del ClJ Gustavo
A. Madero Norte. Disponible en Red http://www.cij.gob.mx/ebco2018-2024/9310/CSD/9310CSDx.pdf
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Resultados de aplicacion

El proceso de aplicacion presentd una dinamica que se presenta a conti-
nuacion.

1. La aplicacion en el Colegio de Bachilleres 9 turno vespertino, la semana
correspondiente a los dias del 16 al 20 de febrero 2020. La profesora de
ecologia (bidloga, uNaM Patricia Santa Cardenas Luna) fue quien hizo el
acompanamiento y apoyo en aplicacion.

2. Seleccion de muestra. No se hizo seleccion previa, se decidid el acceso a esos
grupos por ser los que se suponia tenfan la mayor permanencia en el sistema
educativo oficial, al ser alumnos de sexto semestre, tltimo del nivel educati-
vo. La encuesta fue respondida voluntariamente de tal manera que se invali-
daron (10) por deficiencia o falta de claridad en las respuestas; se aclar6 con
los alumnos y docentes presentes los fines estrictamente académicos.

3. El andlisis de tipo descriptivo, con calculo de resultados en forma de fre-
cuencia absoluta y relativa; la interpretacion es preferentemente de tipo
cualitativa, con apoyo de datos estadisticos.

4. En los grupos no se encontro apatia en las respuestas a la encuesta, fue re-
cibida con aceptacion y buena disposicion a responder. La tabla muestra
resultados de manera organizada.

Resultados y discusion

El propdsito de presentar un analisis que resulte funcionalmente descripti-
vo se fortalece al observar la tabla donde se presentan los resultados en
términos numéricos. La percepcion que los alumnos del Colegio de Bachi-
lleres 9 ha construido, aporta la percepcion sobre la educacion ambiental y
el cambio climatico en el contexto encuestado.

Las edades predominantes de los alumnos: 72% contaban con 17afios
al momento de aplicacidn, 23.4% 18 afos y solo el 4.6% eran mayores de
18 anos. Destaca la disposicion a contestar la encuesta de las mujeres sien-
do el 73.8% el género femenino y el 26.2% de género masculino.
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La variable “nunca” no se elimin6 por considerar que los alumnos lle-
van anos de relacion con conceptos alrededor de la educacion ambiental;
el nivel de profundidad lo hacia quedar en un nivel casi de total ausencia
en su estructura cognitiva; los resultados dieron la razén a este presupues-
to hipotético. Sélo en un caso, en la pregunta 17, se mostré como la de
mayor frecuencia; aunque existen, en la tabla presentado, casos que por lo
menos cuestionan la disposicidn a pensar en cual es la respuesta pertinen-
te, o bien que existe un fracaso de la educacién ambiental y esto dejaria un
area de oportunidad que debe ser atendida de inmediato, si se quiere cons-
truir una cultura de cuidado ambiental con ejercicio de una responsabili-
dad de todos los integrantes de los nucleos sociales.

La relacién con conceptos referentes a la educacion ambiental existe
de manera dispersa, con diferente profundidad, pero innegable, al pasar ya
por lo menos doce afos (casi completos), se estd a meses del fin de cursos
parece haber concluido ya, dada la contingencia de pandemia que asola al
planeta.

La pertinencia de la encuesta, a partir de la cuestion técnica de saber
si servia para medir lo que queria medir (la representacion social de los
alumnos en lo referente a la cultura ambiental y al deterioro del medio
ambiente), considerando la tendencia mostrada en la tabla en que sistema-
tizo la informacidn, permite considerar que este propdsito se cumple con
el cuestionario aplicado. De manera clara, nos muestra la interpretacién
hecha por los alumnos y la implicaciéon de valores, que las preguntas po-
nian en cuestion.

El punto de partida de la aplicacién ponia en cuestionamiento la falta
de un diagndstico. Como variable adjunta se incorpor6 la posibilidad de
que la representacidn social fuera el instrumento, a través del cual este
diagnostico permitiera conocer el nivel de profundidad de la cultura am-
biental que los alumnos de bachillerato poseian y los valores que implicaban
su puesta en juego, en las acciones con las que se relacionan con el medio
ambiente social y natural.

Dadas las tendencias mostradas en la tabla de referencia, se considera
que los alumnos identifican de manera clara elementos del medio ambien-
te con el que se interrelacionan, y las influencias resultantes de la accién
humana en los procesos de degradacién y contaminacion del medio am-
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biente resultan presentes, y se manifiestan como validas las representacio-
nes sociales; encontramos constancia que contradice los prejuicios exis-
tentes en algun sector de los docentes.

Gomera (2008) alerta acerca del nivel de convicciéon de los alumnos,
en relacion con la incidencia individual en la solucién de la problematica
ambiental; poca disposicion a aceptar la participacién en actividades que
consideran propias de adultos.

Las respuestas en los tres grupos asignaron mayor peso a siempre con
el 50%, mientras que casi siempre equivale al 40%, al analizar con mas cui-
dado hacia donde se movia su interpretacion. Es posible percatarse de que
la tendencia se inclina hacia algunas veces; se ubica hacia una menor iden-
tificacion con sus conocimientos e intereses, pero deja claro que, si hay un
manejo de elementos de educacion ambiental y de conciencia de contami-
nacion, de sus causas y consecuencias. Los resultados de la encuesta po-
nen en evidencia que:

1. Los alumnos usan eventualmente conceptos que aplican en sus actividades
cotidianas, con limitada seguridad en su uso. Permite considerarla como
area de oportunidad de consolidar esos conocimientos y la aplicacion
consciente de su interrelacion con el medio ambiente, como se ve en las
respuestas de las preguntas 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 14...

2. Los conceptos cuestionados en la encuesta tienen capacidad de uso fre-
cuente, las relacionan e identifican con su entorno, valorando consecuen-
cias de manera general; que la mayor concentracion en la frecuencia de las
respuestas se ubique en siempre lo deja claro.

3. Las actitudes resefiadas en el proceso de aplicacion, ademas, permiten
identificar 107 respuestas validadas, de 124 alumnos inscritos en los gru-
pos encuestados, quienes muestran apatia o incluso rechazo hacia encues-
tas con temas que no son de su interés, principalmente, en el género mas-
culino, con 10 encuestas invalidadas, donde 9 pertenecen a los hombres y
uno a una mujer. Son las anomalias mds evidentes en la aplicacién en esos
grupos, es matizada por:

a. No corresponde con las respuestas de la mayoria; representa mas una
actitud de apatia y rechazo a participar en el proceso.
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b. No son de su importancia o sélo les resulto poco interesante dar res-
puesta.

¢. Al momento animico del grupo con su docente de Ecologia, que pare-
cia tener relacion respetuosa en ambos sentidos, entre el docente y el
alumnado presente en el momento de aplicacion.

Conclusiones

La propuesta que parece emerge de manera natural. Los resultados apor-
tan para la realizacion de acciones pedagdgicas que el profesorado consi-
dere pertinentes. El resultado, sin duda, abre un area de oportunidad.

Las frecuencias en las respuestas (tabla 1) nos llevan a considerar que
los alumnos de bachillerato no han construido totalmente un pensamien-
to sistémico, por ese motivo, las respuestas reflejan dificultades al abordar
situaciones problematicas en lo relacionado con la problematica del medio
ambiente natural y social, dando como resultado la dificultad para cons-
truir modelos de la realidad, de manera que plantear politicas de mejora
en ambitos donde se requiere de aplicacion de conocimientos que se for-
man desde la afluencia de la multidisciplina.

La aplicacion permite ejecutar un diagnostico que refleja que los alum-
nos de bachillerato tienen capacidad de uso frecuente de los conceptos
abordados en la encuesta; que refleja que estos alumnos las relacionan e
identifican con su entorno y que, sin dudarlo, lo hacen valorando conse-
cuencias de manera general, con un aspecto que se hace necesario comple-
mentar: saber si los alumnos de sexo masculino no estan interesados, o
bien: si los alumnos de género masculino tiene un nivel mas vago en el
manejo de conceptos que se relacionan con la construccion de una cultura
de la sustentabilidad.

Se debe tener claro por parte de los docentes si los alumnos lo conside-
ran una necesidad o no; si el tema les causa preocupacion, desinterés o
sensacion de que su accionar no tendra relevancia en la solucidn; si tiene
claro el nivel de sus habilidades y de las limitaciones reales del contexto y
el conocimiento de grupos o personas con las cuales pueda trabajar en un
proposito comun para no sentir que su esfuerzo es aislado y no encontrar
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retroalimentacion; valorar con ellos la relevancia de iniciar con proyectos
pequenos y relacionados con el contexto y con ellos mismos.
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Anexo |l. Cuestionario (encuesta)

1. Ambiente es el conjunto de elementos naturales, artificiales o inducidos por
el hombre. Hace posible la existencia y desarrollo de los seres humanos.
sActuar en él, se debe hacer con respeto y cuidando de no dafarlo?

2. Los problemas que afectan al medio ambiente, tendran algan efecto di-
recto o indirecto sobre uno o mas de los restantes elementos del medio,
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10.

11.

12.

13.

14.

en el corto o mediano plazo. ;A ti te afecta lo que pasa en el medio am-
biente?

. ;Si piensas en medio ambiente, sélo piensas en seres vivos?
. ;Piensas que son los seres humanos quienes determinan el medio am-

biente?

. ;Las zonas urbanas son las tnicas que se deterioran con la contamina-

cion?

. ;Al relacionarnos con la naturaleza, nuestras actividades provocan una

alteracién de las condiciones de la naturaleza (humanizacion de la natu-
raleza)?

. Hombre y naturaleza establecemos estrecha relacion en actividades pro-

ductivas (siembra de alimentos y consumibles). ;Consideras que seria
posible sin tecnologia y agroquimicos?

. ;Puedes pensar en deterioro de la naturaleza, sin tomar en cuenta la in-

tervencion de las sociedades?

. Mejorar la vida del planeta y las condiciones de la sociedad implica segiin

algunos puntos de vista retomar los saberes tradicionales. ;Consideras
que debemos hacerlo?

La agroecologia contiene algo de conocimientos tradicionales (saber an-
cestral), enriquecido con saber cientifico, por tal motivo; ;consideras que
es una alternativa para producir alimentos?

De seguir asi, la sobreexplotacion y el deterioro de las tierras productivas
generara dafos irreparables y conflicto social, dificiles de contener una
vez desatados. La accidn es asunto sélo de los gobiernos, ;es también de
los ciudadanos?

La ciencia y tecnologia al servicio de la produccién, y como elemento
central del sector agropecuario, promueve ganancias a costa de deteriorar
el medio ambiente. ;Por lo tanto, piensas que debemos hacer uso de ella?
Actualmente, se plantea que la eleccion es o debe ser desarrollo sustenta-
ble, respetuoso y cuidador de la naturaleza, sin considerar aspectos socia-
les y econémicos. ;Tu opinidn es que los seres humanos lo debemos se-
guir?

El desarrollo sostenible se basa en tres factores: sociedad, economia y me-
dio ambiente, busca validar la produccion. Se define como sigue: Satisfacer
las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibi-
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

lidades de las generaciones del futuro para atender sus propias necesida-
des. ;Ta opinas que es la mejor opcién para producir alimentos?
Analizar el medio ambiente se puede hacer desde diversas carreras como
biologia, ecologia, agronomia o algunas otra. ;Estarias dispuesto a cola-
borar con ellos?

Medir cudl es el impacto que causamos en el medio ambiente y su dete-
rioro, que presenta como consecuencia, en ultima instancia, un cambio
climatico. ;Deberfamos cambiar nuestra manera de producir?

;Piensas que el calentamiento global y sus efectos afecta sdlo a las ciu-
dades?

;Opinas que debemos ser cuidadosos en no deteriorar las cadenas o redes
troficas para evitar la extincion de plantas y animales que repercute en
otras plantas, otros animales y el clima?

sDe acuerdo con tus conocimientos, consideras que los seres humanos
son culpables de una gran parte del cambio climatico?

sInvestigar causas del cambio climatico para prevenir y de ser posible re-
mediar dafios es una accion que debe ser inmediata?
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Capitulo 9. Gestion del conocimiento agroecoldgico local.
Caso posgrado de Sociologia Rural, uach en la Costa Chica
Montana de Guerrero

Ligerio VicTorINO RAMIREZ*

Resumen

Este trabajo tiene como objetivo estudiar, desde una perspectiva interdis-
ciplinaria, la aplicacién de un modelo de gestion del conocimiento, via las
relaciones de la educacion, medio ambiente y el curriculo para el desarro-
llo sostenible agroecoldgico local, con base en la experiencia de un grupo
de profesores y estudiantes del posgrado (maestria y doctorado) del De-
partamento de Sociologia Rural de la Universidad Auténoma Chapingo de
México, en su vinculacién con otras instituciones educativas de nivel su-
perior y comunidades rurales en municipios de varias entidades federati-
vas de México. Aqui sélo tomaremos el caso Costa Chica Montafia del Es-
tado de Guerrero.

Como presupuesto metodoldgico se tiene en cuenta la realizaciéon de un
diagndstico de las condiciones expresadas en las potencialidades y obstacu-
los mas importantes, existentes en el entorno agropecuario municipal que,
via a un proceso de investigacion cientifica, debemos dar seguimiento y eva-
luar, con la finalidad de realizar acciones de gestion del conocimiento en la
conformacion de estrategias de desarrollo agroecoldgico sostenible local.

Aspiramos a obtener resultados que coadyuven en la construccion y
aplicacion de un modelo de gestion del conocimiento agroecoldgico en el
desarrollo sostenible de impactos positivos, a nivel local, de las comunida-
des rurales e instituciones educativas como universidades publicas estata-
les y universidades interculturales de Guerrero.

* Universidad Auténoma Chapingo, Instituto de Investigaciones Socioambientales, Educati-
vas y Humanisticas para el Medio Rural. oricio: https://orcid.org/0000-0001-7732-6154
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Avances importantes desde los afios de 2016 al 2019 del proyecto antes
mencionado, conforman el informe final de este proyecto estratégico de
investigacion (DGIP, 2016), el cual da cuenta de las fases, las estrategias y
los productos obtenidos en todos estos afios de trabajo en la region gue-
rrerense del sur de México.

Una de las cuestiones de gran prioridad que observamos y convivimos
con la gente, es la necesidad de concientizar y dialogar con los actores lo-
cales para realizar emprendimientos de innovacién socioambiental, pues
el desconocimiento de los procesos productivos agropecuarios y agroeco-
légicos puede traer grandes riesgos y fracasos.

Contamos con tres anos de avances (2017-2019), el ultimo de recapi-
tulacion para ir cerrando el proyecto de investigacion, por lo que compren-
dimos que la construccién y reapropiacién de un modelo de gestion del
conocimiento agroecoldgico, aportaria soluciones a mediano y largo pla-
zos a problemas nacionales y locales expresados en la disminucién del de-
terioro de ecosistemas, condiciones ambientales, ambientalizacién curri-
cular, calidad de vida en la mira de alcanzar un desarrollo agroecoldgico
sostenible en las comunidades e instituciones de educacion superior, quie-
nes albergan a los sujetos y actores que emprenderdn las alternativas de
solucién con innovacién socioambiental en contactos directos con los su-
jetos sociales y actores de las comunidades rurales.

Palabras clave: gestion del conocimiento, desarrollo agroecoldgico, sustenta-
bilidad, innovacion socioambiental, soberania alimentaria.

Introduccion

La Universidad Auténoma Chapingo contribuye al desarrollo nacional y
local, enfatizando en elementos que fortalecen lo comunitario como su
cualidad esencial y aplicando sus resultados a la practica social en su rela-
cién con la actividad de sus funciones sustantivas de docencia e investi-
gacion y mediante capacitacion, acompafamiento y asesorias a las organi-
zaciones y actores locales en alianza con organizaciones solidarias del
campo mexicano.
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Tomando estos precedentes se propone fortalecer el sistema local de
gestion del conocimiento sobre la base de facilitar la introduccion e inter-
cambio de tecnologias para la innovacién socioambiental a nivel local y
para desarrollar procesos de concientizacion, capacitaciéon y fomento de
alternativas tecnoldgicas, que aumenten la eficiencia de los sistemas loca-
les. En primer lugar diseflamos una propuesta que tiene la particularidad
de construir y validar un modelo que permita a las comunidades gestionar
el conocimiento pertinente y formar variantes tecnoldgicas ajustadas a su
realidad socioecondmica y biofisica.

Las consideraciones expuestas y la situacién descrita anteriormente
condujeron a plantear el objetivo general de que, a partir de un enfoque
interdisciplinar, permita construir y aplicar el modelo de gestion del cono-
cimiento agroecoldgico para analizar las relaciones complejas entre la edu-
cacion, el medio ambiente y el curriculo, con la finalidad de generar una
corriente de pensamiento agroecoldgica que promueva la soberania ali-
mentaria. En otras palabras, aspiramos a un desarrollo agropecuario local
a partir de la experiencia de la educacion superior en los municipios de la
region guerrerense indicada. Ahora ya concretado como informe final, los
objetivos especificos se orientaron hacia:

1. Integrar la educacién ambiental y la produccion de alimentos, como com-
ponente de una reforma educativa alterna, especialmente, el cambio curri-
cular mediante su transversalidad, conciencia y compromiso social de pro-
fesores y estudiantes con las comunidades interculturales de los pueblos de
la region guerrerense de México.

2. Sistematizar las experiencias socioambientales e innovadoras que se desa-
rrollan en los espacios de educacién basica, media superior y superior de
México y con enfoque multidisciplinario e intercultural.

3. Construir una sociopedagogia mediante el desarrollo de acciones integra-
das de investigacion, docencia y accion social, dirigida hacia una agricul-
tura innovadora socio-ambiental con enfoque transdisciplinar e intercul-
tural, vinculada a los sectores pluriculturales e inclusiva de los grupos
marginados del medio rural e indigena y urbano.

4. Disefar e implantar proyectos de escuelas agroecoldgicas en las institucio-
nes educativas de distintas regiones del pais, contando siempre con la par-
ticipacion de los habitantes, profesores, estudiantes y padres de familia.
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5. Fundamentar el diseio y aplicacion de un modelo de gestién del conoci-
miento agroecoldgico para la sustentabilidad agropecuaria local.

Desarrollo
Estrategias metodoldgicas

Entre los métodos de investigacion que estamos empleando destacan los
aspectos teoricos: el andlisis y sintesis para estudiar la bibliografia, precisar
los fundamentos tedricos de la gestion del conocimiento para el desarrollo
agropecuario local, mediante la innovacion socioambiental, y determinar
la construccién y reconstruccion de un modelo de gestion universitaria del
conocimiento para el desarrollo agroecoldgico local. La visiéon metodolé-
gica de induccién-deduccion nos ayuda para establecer las regularidades
para la reconstruccion del modelo, integrando los componentes organiza-
cionales y operativos del mismo. La estrategia del analisis histdrico-logico
nos sirve para la historicidad del problema y evolucién de las soluciones,
basandose en la concepcion del desarrollo agroecoldgico sostenible sus-
tentado en el conocimiento a partir de la historia de la agricultura local y
del papel de la educacion superior del territorio. En cuanto al método
comparado, observamos la contrastacion entre los diferentes ecosistemas
ambientales y sus estrategias de produccion agricola, en referencia a los
costos de produccion y productividad, pero, también, en torno al impacto
ambiental en el desarrollo local. Asimismo, al apoyarnos con un método
comparado, observamos que las relaciones entre actores locales (respal-
dados por politicas de producciéon gubernamentales), el transito de lo
abstracto a lo concreto para comprender el desarrollo local, sus particula-
ridades, y el enfoque de sistemas al estudiar el papel del gobierno y los
proyectos universitarios en el desarrollo local no siempre son lineales sino
muchas veces contradictorios y, por lo tanto, conflictivos. Se ocup6 la con-
cepcion de modo ideal o ideal tipo (Weber, 2004), para proponer un mo-
delo al graficar y comparar la experiencia vivida con las teorias actuales del
desarrollo local, se apreciaron las semejanzas y las diferencias.

Por lo que respecta a métodos y técnicas del nivel empirico, emplea-
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mos el andlisis documental para estudiar documentos oficiales y literatura
cientifica sobre la problematica de investigacion; los cuestionarios, las en-
trevistas semiestructuradas y entrevistas en profundidad a campesinos,
comisariados ejidales, representantes de organizaciones campesinas, pro-
fesores, estudiantes, especialistas y asesores nos fueron de gran utilidad.
Este proyecto de investigacion se realizo desde un enfoque interdisciplinar
con el concurso de las llamadas Ciencias de la Educacién, con énfasis en la
Sociologia y la Agroecologia por las condiciones intelectuales del equipo
de trabajo y por politica institucional del Instituto de Investigaciones So-
cioambientales Educativas y Humanisticas para el Medio Rural (11SEH-
MER) del Departamento de Sociologia Rural y la Direccién General de In-
vestigacion y Posgrado (pG1p) de la uach, y de otros actores locales, para
fundamentar una investigacion compleja e interdisciplinaria por sus po-
tencialidades epistemoldgicas, para estudiar la relacion entre las condicio-
nes de los municipios analizados, la gestién del conocimiento y el desarrollo
agroecologico local, a partir de la intervencion de diferentes actores socia-
les en los procesos productivos, sociales y culturales.

Prioridad de un modelo de gestion del conocimiento
para el desarrollo agroecolégico local

La construccién del modelo se apoy6 en dos bases fundamentales de la
educacién popular (Freire, 1976), que pueden apoyar la gestion del cono-
cimiento para el desarrollo agroecoldgico sostenible local, tema escasa-
mente abordado desde las ciencias socioldgicas para el medio rural. En
consecuencia, debimos partir de la necesidad de desarrollar la gestion del
conocimiento agroecolégico y poner la comunidad como centro principal
de preparacion y apropiacion de la cultura agroecolédgica en la tradicién
de los productores. Por esta razén debemos realizar una sistematizacion a
partir de autores que investigaron modelos tedricos, en solucién de pro-
blemas, de las llamadas ciencias de la educacion (Bonfil, 2012; Ornelas,
2005; Victorino, 2002, 2015; Rodriguez, 2011; Mata, 2016; Safudo, 2014;
De Ibarrola, 2005; Ramos, 2012; Victorino y Ramos, 2017). Como regula-
ridad se observo que ellos ven al modelo como una representacion simpli-
ficada de la realidad que cumple una funcion heuristica al descubrir y ana-
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lizar nuevas relaciones y cualidades del objeto estudiado, reflejo de la
realidad sobre la que se actuia y se participa para la reconstruccion del ob-
jeto de estudio.

Coincidiendo con esos criterios, nuestro modelo representd la reali-
dad observada y tiene un respaldo material de reflejo que lo sustenta. El
desarrollo agropecuario sostenible del territorio necesita del conoci-
miento gestionado por actores agropecuarios con preparacion obtenida
en la produccion, el proceso de capacitacion y la gestion del conocimien-
to. Este proceso a su vez ocurre a partir de un modelo ideal de estructu-
ras y relaciones. El modelo, por tanto, reproduce caracteristicas, estruc-
tura y sistema de relaciones de la realidad objeto de investigacion sobre
la base de nuevas cualidades que lo diferencian y convierten en un ideal
a lograr.

La construccion del modelo parte de la observacion de la practica, de
lo concreto real. Permite la concepcidn y estudio del objeto de investiga-
cién (proceso de gestion del conocimiento para el desarrollo agropecuario
local), por ser el fundamento de interconexion de la realidad donde inter-
vienen los productores, el contexto productivo-pedagdgico y los docentes
e investigadores y los estudiantes de posgrado de la Universidad Auténo-
ma Chapingo (vach), que actian como facilitadores en la capacitacién
y la innovacién. El modelo cumple ademas con los requisitos, funciones y
condiciones de la capacitacion y la gestién del conocimiento planteados
por Ferruzca (2008). Asi permite, mediante abstraccidn, interpretar las re-
laciones entre sus elementos para determinar lo esencial y las cualidades
que se deben manifestar para lograr un cambio que se manifieste en una
nueva organizacion de sus elementos, dirigido a un fin que tribute al enri-
quecimiento cualitativo de la practica.

Todo esto se fundamenta en el modelo por medio de la gestion del co-
nocimiento a partir de relaciones funcionales que se establecen, como as-
pecto dinamico, entre los componentes estructurales del proceso, lo cual
sustenta su caracter sostenible. Como resultado mediado entre los sujetos
y el objeto modelado, se mantiene una correspondencia objetiva con el
objeto de estudio que facilitd retroalimentacion constante sobre el mismo
y que permite predecir acontecimientos no observados ain. Asi, segtn el
planteamiento weberiano antes mencionado (la teoria de Vigostky, 1997),
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el modelo se convierte en un instrumento mediador del crecimiento per-
sonal de los productores, la comunidad y otros actores.

Dicho modelo fue parte del proceso de concientizacion y capacitacion
continua de los actores agroecoldgicos. Se fundamenta en la necesidad de
estructurar conscientemente el proceso pedagdgico profesional dentro del
contexto de actuacion profesional de esos actores sociales, teniendo en
cuenta su caracter multifacético basado en las condiciones especificas del
escenario productivo, en funcién del desarrollo agricola sostenible local
con participacion de los sujetos y actores sociales (Victorino, 2016) influ-
yentes en el proceso de formacion y capacitacion del cambio socioambien-
tal. Por eso los componentes del proceso pedagdgico profesional estudia-
do, expresan un caracter sistémico que se dinamiza en las interacciones
del docente/capacitador con el escenario productivo actor agropecuario.
De forma esencial, la capacitacion de actores imprime caracter econémico
significativo al trabajo pedagdgico de los capacitadores, al reconocerlos
como un factor productivo mas. Ademas de preparar a los actores para su
desempefio, los conocimientos gestionados permitieron innovar para me-
jorar el entorno productivo. Por todo eso la esencia del objeto de investi-
gacion no puede ser analizada de forma aislada.

Fundamentos epistémicos, socioldgicos y psicoldgicos
del modelo de gestion del conocimiento

Los rasgos epistémicos de la construccion del modelo asumieron la concep-
cion filosofica del materialismo histérico y dialéctico, en su versiéon pos-
marxista de sus principios y la herencia pedagogica freiriana (2007), que
observa a la educacion con un elevado sentido humanista y por la practica
de la libertad (Freire, 1976), y en su aplicacion al contexto histérico rural
mexicano, particularmente, en su concepcion sobre la figura de los maes-
tros rurales como apostoles de la democracia (Raby, 1989). Ese enfoque
humanista se sustenta en la conviccién sobre el mejoramiento humano,
considerando al productor agropecuario y agroecoldgico como sujeto ac-
tivo en desarrollo y crecimiento que, planificada y conscientemente, trans-
forma la realidad y a si mismo con su actividad, se expresa en las relaciones
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que establece con su medio y otros actores del desarrollo agroecoldgico
sostenible local.

La critica que Marx (1999) hace a Prohudon dice que: aunque los
hombres son producto de las circunstancias y la educacién, no debe olvi-
darse que son ellos los que hacen cambiar las circunstancias, y que, por lo
tanto, también las mujeres y los hombres educadores deben ser educados,
lo cual le sirve de sustento a la posible transformacién del entorno pro-
ductivo, por el actor mediante la gestion del conocimiento. Las actividades
de gestion del conocimiento (cambios cuantitativos) dirigidas en un limite
necesario y en una medida determinada, propiciaron fortalecer el proceso
de desarrollo agropecuario local (cambios cualitativos) y, como resultado,
mejoraron la apropiacién de contenidos profesionales por los actores
agroecoldgicos.

Los clasicos del marxismo consideraron que el vinculo teoria-practica,
en condiciones de produccion, posee un marcado caracter social. La ges-
tion del conocimiento, por tanto, requiere asimilar, en la actividad acadé-
mica y laboral, los conceptos sociales que constituyen factores de compe-
tencias. En el orden pedagégico y desde esa posicion filosofica, la gestion
del conocimiento concibe a la educaciéon como fenémeno social, basada
en preparar al hombre y a la mujer para la vida, interactuando y transfor-
mando el medio mientras se transforman a si mismos. No es posible con-
cebir la gestion del conocimiento del actor agropecuario sin un proceso
interactivo entre educacion y trabajo. En este sistema de relaciones socia-
les es donde tiene lugar una integracion entre los procesos pedagogicos y
los productivos.

La consideracion del proceso de induccion y capacitaciéon como un fe-
ndémeno social conduce a asumir el enfoque histérico-cultural de Vigostky
(1997), en su base tedrica y metodoldgica. Este considera el factor social
como fuerza motriz del desarrollo psiquico. Parte de la premisa dialécti-
co-materialista de que el productor y el educador del campo es, antes que
nada, un ser social por naturaleza y producto de la sociedad. De ahi el
origen social de las funciones psiquicas superiores. Asi, el desarrollo del
actor agropecuario es determinado por la apropiacién de contenidos pro-
fesionales que se producen en condiciones de produccion y del proceso de
construccion interactiva entre el productor y los docentes mediadores.
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Estructura del modelo de gestién del conocimiento
para el desarrollo agroecolégico local

Principios generales del modelo: se entendieron como aquellos elementos
que resultan de la constatacion empirica de manifestaciones del proceso
de gestion del conocimiento en el contexto de desarrollo del proceso agro-
pecuario en el escenario productivo y la sistematizacion teérica realizada
en la investigacion. Son aquellos puntos de partida y fundamentos para su
definicidn, seleccion de los componentes de su estructura y establecimien-
to de sus interacciones. Se partio del estudio de propuestas de Nocedo y
Abreu (2001) y de algunos rasgos del proyecto Mesmis (2017). Teniendo
en cuenta sus propuestas se asumen tres principios de esos autores y fuen-
tes contextualizadas en el objeto de estudio, en el siguiente orden:

1. Cardcter integrador de la relacion gestion del conocimiento-entidad labo-
ral-comunidad en el modelo.

2. Caracter rector de la gestion del conocimiento en la concepcion de la capa-
citaciéon de actores agropecuarios ambientales como parte del proceso de
integracion universidad-comunidad-colectividad-investigadores.

3. Relacidn entre pertinencia social, objetivo y motivacion, actores para pre-
cisar los objetivos y potencialidades de cada lugar al planear el contenido
de sus programas de estudios.

4. Adecuacion del proceso de gestion del conocimiento al proceso productivo.

5. Relacién entre caracter pedagdgico del proceso y resultado productivo,
economico, cultural y social de la capacitacion del actor agropecuario de la
gestion del conocimiento para el desarrollo agropecuario local sostenible.

6. Relacion gestion del conocimiento/resultados productivos y culturales.

7. Relacion entre formacion permanente y gestion del conocimiento con ca-
racter sostenible del desarrollo agropecuario local.

8. Relacidn entre el caracter extensionista de las buenas practicas, via la ges-
tion del conocimiento y el caracter de centro cultural de la comunidad que
debe poseer la universidad, en este caso, los estudiantes de licenciatura y
posgrado de la vach.
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Conclusiones

Este modelo esta pensado metodoldgicamente para orientar y propiciar la
capacitacion en gestion del conocimiento a los sujetos y actores agroecold-
gicos y se necesita explicitar su implementacion, atendiendo a las siguien-
tes fases para transitar hacia un contenido concreto.

Sélo se menciona las 6 fases del modelo de gestion del conocimiento.
Sus principales rasgos se explican usando el siguiente esquema, en el cual,
se hace una breve descripcion de los procesos de investigacion como una
sintesis del informe final aludido en esta ponencia.
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Capitulo 10. Efectos a la salud humana por la liberacién
de amoniaco. Simulacion de una nube téxica
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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar, mediante la realizacion de
un modelo computacional, el grado y drea de afectacion que implica la li-
beracion de una nube téxica de amoniaco de un tanque de almacenamien-
to de 1000 Kg. Se utilizo el simulador scri-Fuego de la empresa Dinamica
Heuristica alimentandolo con datos meteorologicos de la ciudad de Los
Mochis, Sinaloa, propiedades fisicoquimicas del amoniaco y caracteristi-
cas del tanque. La simulacién se realizé en los escenarios de verano e in-
vierno. Como resultados de la simulacion, en caso de una fuga de amonia-
co, a una distancia de 1038.67 metros, se tendria una concentracién de
2500 ppm, lo cual pudiera producir la obstruccion de las vias aéreas en las
personas; y a una distancia de 817.97 metros se tendria 5500 ppm de amo-
niaco, lo cual es fatal para las personas para un tiempo de exposicion de
30 minutos. Es necesario un buen manejo de sustancias peligrosas como
es el amoniaco, para evitar danos a la salud de las personas expuestas y
efectos negativos al ambiente; se requiere la capacitacion constante del per-
sonal que maneje esta sustancia peligrosa, y que las empresas que manejen
amoniaco se encuentren alejadas de zonas habitacionales, y lugares de mu-
cha concurrencia de personas.

* Universidad Auténoma de Occidente, México, orcip: https://orcid.org/0000-0001-8532-
7130
** Universidad Auténoma de Occidente, México.
*** Universidad Auténoma de Occidente, México.
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Palabras claves: riesgo, SCRI, modelacion

Introduccion

El amoniaco es la tercera sustancia quimica mas producida en el mundo y
su uso es el mas frecuente en las actividades agricolas e industriales, por lo
que podria estar implicado en una gran variedad de eventos toxicoldgicos
y a afectar la salud de las personas en etapas productivas y al ambiente.

El amoniaco es una de las sustancias que mas dafios ha provocado en
la salud humana, debido a los constantes accidentes por explosion o derra-
mes dejando victimas con lesiones graves, inclusive mortales. A pesar de
la importancia que tiene, por las diversas aplicaciones que se le otorga, es
necesario reconocer las propiedades de estas sustancias, ya que represen-
tan un riesgo, tanto para la salud humana como para el medio ambiente.
Por consecuencia, dada la peligrosidad asociada a estas sustancia, se re-
quiere de una atencion y serie de analisis para su utilizacién y manejo.

El consumo de las sustancias quimicas ha ido incrementando en los
ultimos afos y cada vez son mas necesarios para las actividades del hom-
bre, ya que cada una presenta caracteristicas especiales y diferentes con la
finalidad de crear productos que nos facilitan las actividades diarias. Los
riegos que se generan en la actualidad son cada vez mas excesivos, ya que
estan formando parte de nuestra vida cotidiana, sin embargo, su presencia
generaliza una serie de problemas para la salud humana y el medio am-
biente, debido a un manejo inadecuado que podria generar dafios graves
para las generaciones futuras.

Por un mal manejo de amoniaco ya sea en el trasporte, almacenamien-
to o uso, se generan accidentes con diferentes niveles de dafos a la salud
de las personas y ambiente, por ejemplo: En el estado de Sinaloa, Munici-
pio de Guasave, se registrd una fuga de 5 toneladas de amoniaco, se eva-
cuaron a mas de 3000604 personas, ya que el gas formd una nuve muy
extensa sobre las comunidades cercanas para evitar que ocurriera una tra-
gedia sobre la poblacion.

En Culiacan, Sinaloa, se registr6 un accidente en una espuela de ferro-
carril, segiin investigaciones, el carro de cisterna que descargaba el gas en
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un furgoén de ferrocarril presentaba una fisura provocada por un golpe en
la costura de 20 centimetros, por donde liberd grandes volimenes de amo-
niacos. El hecho tuvo consecuencias graves, ya que se presentaron dos
muertos, 58 intoxicados y 800 familias desalojadas de nuevas colonias y
tres nucleos ejidales. En industrias fruticola, una mujer de 26 afios, se en-
contrd expuesta a altas concentraciones de NH; (sobre 1.720 ppm), por 15
min, al romperse un tubo de refrigeracion, esta persona presentd insufi-
ciencia respiratoria aguda grave con obstruccion de la via area alta y baja e
insuficiencia renal aguda .

Ante todos estos posibles accidentes es de fundamental importancia
llevar a acabo analisis de riesgos, observar los procesos y procedimientos
de trabajo, para considerar todos aquellos posibles riegos a los que se en-
cuentran expuestos los trabajadores, ambiente y la sociedad. Es necesario,
también, determinar mediante una simulacién de modelos computaciona-
les el grado y drea de afectacion que implica una nube explosiva y derrame
de amoniaco en un tanque de almacenamiento.

Desarrollo

Para esta investigacion se realizé una revision documental, de manera
sistematica, de articulos cientificos nacionales e internacionales dentro de
revistas y libros cientificos, con los siguientes principales descriptores con-
ceptuales: amoniaco, riesgo ambiental, dafios a la salud y ambiente del amo-
nico, accidentes con amoniaco, datos climatoldgicos, entre otros. Debido a
que en el Estado de Sinaloa se practica una agricultura altamente tecnificada
y el uso de agroquimicos es en grandes cantidades, entre ellos el amonico,
para hacer la simulacién se toman los datos climatolégicos de temperatu-
ra, precipitacion, velocidad del viento, humedad del norte de Sinaloa.

Con el objetivo de determinar las areas de afectacion, en caso de la
fuga de amonico, se utilizé el simulador elaborado por la empresa Dina-
mica Heuristica, el sistema SCRI-Fuego es un programa para efectuar la
simulacién en computadora de las consecuencias de diferentes eventos,
entre ellos, se pude simular la fuga de sustancias quimicas que forman una
nube toxica.
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El simulador fue instalado en una computadora de escritorio y se ali-
mento con los siguientes datos:
o Nombre de la sustancia quimica: Amoniaco Anhidro
« Concentraciones de interés: 50, 300 y 500 partes por millon
« Masa de la sustancia por liberar: 1000 kilogramos
« Datos del tanque:
o Volumen: 1,466 litros
o Tipo de tanque: cilindrico horizontal
o Dimensiones: 3 metros de largo y 80 centimetros de didmetro
« Datos climatoldgicos: para la simulacion se plantearon dos escenarios, uno
para verano e invierno, por lo que los datos climatoldgicos fueron diferen-
tes, para la obtencion de esta informacion, se obtuvieron de la base de datos
de Conagua (2019).
o Verano:
= La temperatura promedio va desde los 32°C, o en repetidas ocasio-
nes, excede a una maxima de 37°C temperatura promedio al dia.
= La velocidad y direccion de los vientos en los meses de julio y agos-
to se presenta entre los 0.2 km/h a 11.8 km/h, en todo el trascurso
del mes, con direccion predominante del sur.
= En el mes de julio y agosto se puede presentar una humedad entre
83% a un 98% en el transcurso del mes.
o Invierno:
= Las condiciones climéticas en invierno varian conforme los dias, se
pueden presentar temperaturas desde los 2°C, la mas baja, y una
maxima de 25°C.
= La velocidad y direccion del viento disminuye drasticamente per-
maneciendo en un margen de 0.2 km/h a 12.9 km/h, con direccién
del norte en ambos meses.
= La direccién del viento en el mes de septiembre-octubre es predo-
minante de lado Oeste del 1 al 16 de octubre; y del norte, del 16 al
31 de octubre, y en noviembre es predominante del Norte.

Después de que son alimentados los datos al simulador, se ejecuta la
opcién de emision de evaporacion por un derrame obteniendo como re-
sultado, por lo tanto, las areas de afectacion y sus concentraciones corres-
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pondientes.

Resultados y discusiones

Los resultados de la simulacion realizada de la nube toxica de amoniaco
muestra que los radios de afectacion varian debido a las condiciones cli-
matoldgicas de cada época del afo (verano e invierno). De igual manera,
la direccidn del viento en verano hace que predominen los vientos de Sur a
Norte, y en invierno predominan los vientos de Norte a Sur, por los tanto,
la nube toxica de amoniaco es trasportada a lugares diferentes dependien-
do de la época del afio en que se produce la liberacion.

De acuerdo a los resultados, a las personas que se encuentren a una
distancia de 732 metros y quedan expuestas por 5 minutos (tabla 1) podria
producirles la muerte, ya que la concentracion letal del amoniaco es Lc de
5000 partes por millén. Concentraciones por encima de 700 ppm causan
severas irritaciones en los ojos, hemorragias e hinchazon, y si no es trata-
do inmediatamente puede llevar a pérdidas parciales o totales de la vista
(Pequivan, 2008).

TasLa 1. Concentracién de amoniaco a diferentes distancias desde su liberacién en verano

Concentracion Distancia
(partes por millén) (metros)
1000 1410.32

2500 1025.97

3000 871.09

5000 732

Las concentraciones, a las que la mayoria de las personas comenzaran
a experimentar efectos sobre la salud si se exponen a una sustancia quimi-
ca peligrosa en el aire durante 1 hora, para el caso de amoniaco, son de
1500 partes por millon (Office of Response and Restoration, 2019). Perso-
nas sensibles, como personas mayores, enfermos o muy jovenes, no estan
cubiertos por estas pautas y pueden experimentar efectos adversos en con-
centraciones por debajo de los valores del gradiente de concentracion del
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amoniaco. De acuerdo a los resultados, las personas que se encuentre en-
tre las distancias de 1038.67 y 817.97 metros pueden empezar a experi-

mentar dafnos a su salud (tabla 2).
TasLa 2. Concentracion de amoniaco a diferentes distancias desde su liberacién en invierno

Concentracion Distancia
(partes por millén) (metros)
1000 1502.47

2500 1038.67

3000 993.15

5000 817.97

TasLA 3. Efectos a la salud de las personas para diferentes concentraciones de amoniaco

Concentracion
(partes por millén) Efectos a la salud

50 Irritacion leve de ojos, nariz y garganta luego de 2 horas
de exposicién

250 Irritacién de ojos y tracto respiratorio, luego de 30 a 60
minutos de exposicion

700 Irritacién inmediata de ojos y garganta

>1500 Edema pulmonar, tos, laringeoespasmo

2500-4000 Fatal después de 30 minutos de exposicion

5000-10000 Fatalidad rapida

Aunque se observan en los resultados diferencias en las distancias
para las mismas concentraciones, para los escenario de verano e invierno,
estas diferencias no son grandes, por lo que las datos climatologicos ali-
mentado al simulador que generan diferencias significativas para los dos
escenarios.

Dependiendo de la direccion del viento sera el sentido que tomara la
nube toxica de amoniaco, las concentraciones cerca del tanque son mayo-
res a las concentraciones mas alejadas del mismo, conforme avanza, la
nube se va diluyendo en el aire y, por lo tanto, va bajando su concentracién
(figura 1). En lugares donde la velocidad del viento es alta, la dispersion de
la nube tdxica se hace de una manera mas rapida, diluyéndose en el aire,
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Ficura 1. Diagrama de las concentraciones de amoniaco a diferentes distancias desde el tanque
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pero en lugares donde existe una alta estabilidad atmosférica o se encuen-
tra rodeado de barreras naturales como montafas, el movimiento de la
nube tdxica es lenta y tarda mas tiempo es disolverse el aire. Estas condi-
ciones de estabilidad aumentan el riego de intoxicacion en las personas
que estdn expuestas.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos en el modelo de nube tdxica por de-
rrame de amoniaco, en las simulaciones realizadas, el grado y drea de afec-
tacion muestra diferentes comportamientos, debido a las condiciones
climaticas que se presentan en la zona, en épocas de verano e invierno. Sin
embargo, de manera general, considerando cualquier época del afo, las
consecuencias que implica un evento de éste tipo hacia la sociedad siempre
seran de alto riesgo para la salud publica.

Debido que a concentraciones de 50 partes por millén empiezan a te-
ner efectos en la salud de las personas, una fuga de amoniaco representa
un grave problema para la salud de las personas que estan expuestas, es
por eso que las empresas que manejan, trasportan, almacenan o hacen uso
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de amoniaco no deben estar colindantes a centros poblacionales o lugares
donde concurran personas, por el riesgo que representa esta sustancia qui-
mica peligrosa.

En el caso del estado de Sinaloa, donde el uso de fertilizantes a base de
amoniaco es en grandes cantidades, las empresas del giro agropecuario
que manejan amoniaco deben de realizar simulaciones dentro de sus estu-
dios de riesgo, para conocer el alcance que tendria un derrame de amonia-
co, identificar las colindancias de la empresa y saber, principalmente, don-
de hay personas que pudieran verse afectados. Contar con un programa
interno de proteccion civil, en el que se estipulen los procedimientos para
controlar una fuga; de igual manera, se deben dar los primeros auxilios a
las personas intoxicadas y se tiene que hacer la evacuacion del personal
que labora en la empresa.

Es importante que las autoridades competentes sigan haciendo su tra-
bajo de inspeccion a las empresas que manejan amoniaco para verificar las
instalaciones, programas de capacitacion y simulacros, programas de
mantenimiento y todas las medidas de seguridad inherentes al manejo
de amoniaco.

Recomendaciones

Debido a la importancia de un buen manejo de sustancias peligrosas como
es el amoniaco, es necesario considerar las siguientes recomendaciones:

« Elaborar y dar a concoer los procedimiento para un manejo seguro del amo-
niaco, por medio de capacitacion al personal y realizaciéon de simulacros.

« Elaborar y llevar a cabo una lista de verificacion de las instalciones donde se
maneje amoniaco, con la finalidad de poder detectar posibles riesgos de
fuga o derrames.

o Formar un comité interno de proteccion civil con personal de la empresa,
en el cual se designen las funciones de cada uno dentro del comité.

« Contar con equipo de proteccion personal que sea apto y que cumpla con
las especificaciones para controlar fugas de amoniaco.
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« Elaborar y llevar a cabo un programa de mantenimiento para las instalcio-
nes y equipos que manejen amoniaco en la empresa.

« Contar con la sefialética que marca la NOM-026-STPS-2008 para empresas
que manejan susntancias quimicas peligrosas.

« Realizar y mantener actualizado el estudio de riesgo en las empresas, con la
finalidad de identificar los riesgos empelando alguna metodologia, asi como
proponer todas las salvaguardas posibles y poder, de esta manera, reducir al
minimo la posibilidad de una fuga o derrame de amoniaco.
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Capitulo 11. Sistema de informacion.
Su desarrollo para el montaje de mooc en la uach
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Resumen

La presente investigacion establece las nociones que maneja la comunidad
académica con relacion a la educacién a distancia y respecto a temas que
dentro de esta modalidad de estudio, representan el nicleo de los procesos
formativos. Asi, temas como la formacién autodidacta de los estudiantes,
el fortalecimiento de las propias competencias, la comunicacion, ensefian-
za y el aprendizaje en colaboracidn representan un pilar importante en la
ED, de tal forma que, el flujo de la comunicacién entre docentes, estudian-
tes e involucrados debe ser eficiente; por lo que una herramienta que pue-
de satisfacer dicha necesidad es el Desarrollo de un Sistema de Informa-
cién de Massive Open Online Course (Mooc). El objetivo de ésta fue crear
una Metodologia para el Desarrollo de un Sistema de Informacién de mooc,
con una visién sistémica y aplicacion sistematica, para que de este modo,
se encamine a establecer los pardmetros necesarios que le permitiran a los
usuarios de la modalidad a distancia ser mas eficientes sus procesos aca-
démicos o administrativos, a través de actividades autogestivas con conte-
nidos amigables e interactivos. El escenario de trabajo de la misma fue la
Universidad Auténoma Chapingo (uach), institucién perteneciente al
Gobierno del Estado de México. El resultado de la primera fase de esta in-
vestigacion implica que estos elementos facilitaran el aprendizaje de los
usuarios a través de una metodologia clara y practica, favoreceriendo a los
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educandos, de tal manera que estos desarrollaran habilidades y competen-
cias que integraran conocimientos soélidos, coherentes y en un desarrollo
satisfactorio en su vida profesional.

Palabras clave: metodologia, MOOC, sector agropecuario, TIC.

Introduccion

El contexto actual de los paises en vias de desarrollo plantea un vinculo
natural sdlido entre la sociedad y la economia cimentada en el conoci-
miento, debido a que se considera que funge como motor de desarrollo
(O0CDE, 2000: 13); con ello, las formas en que las personas aprenden se han
replanteado a lo largo de la historia y, actualmente, la idea prevalente es
que los sujetos aprenden e incorporan nuevos elementos a partir de la mo-
vilizacidon que hacen del conocimiento que ya poseen y en el como lo inte-
gran a su esquema referencial.

Segtin Aguaded y Cabero (2002), el concepto “sociedad del conoci-
miento” obliga a una interpretacion de amplia naturaleza y alcance, pues
describe a una sociedad alfabetizada o conocedora del manejo de tecnolo-
gias, a una sociedad altamente educada que demanda trabajadores del co-
nocimiento capaces de movilizar todos aquellos recursos que posee; por
ende, el hablar de la sociedad del conocimiento implica trastocar al siste-
ma educativo y con ello a las Instituciones de Educacién Superior (1Es),
por ser las responsables de la generacion del conocimiento, de la forma-
cién del futuro capital humano, de la vinculacion con la sociedad y la difu-
sién de la cultura.

Justificacion

La modalidad virtual y a distancia permite llegar a mas personas con me-
nor gasto y esfuerzo, ademas de un ritmo propio, pues con respecto a la
naturaleza de los estudiantes toma en consideracién su estilo de aprendi-
zaje, motivacion, caracteristicas y condiciones de su formacién personal,
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contexto cultural, experiencias previas de aprendizaje, ubicacién geografi-
ca, elementos primordiales para la mediacion pedagdgica en la educacién
a distancia. Asimismo, en el campo educativo, las tecnologias permiten la
comunicacién sincrénica y asincrénica entre personas ubicadas en distin-
tos lugares, creando de esta forma espacios para la formacion entre indivi-
duos que posiblemente no tengan interaccion personal en el mundo “real”.

Esta circunstancia que diversifica las instituciones, tanto desde lo
organizativo como en las metodologias para la ensefianza y la promocién
del aprendizaje, plantea practicas educativas que convocan a cantidades
importantes de usuarios, cuyos resultados deben ser evaluados. La conju-
gacion de esos dos factores: la disponibilidad de la informacién, asi como
la posibilidad de interaccion virtual permiten que los ciudadanos puedan
obtener conocimientos por si mismos, generando a la sociedad dificulta-
des relativas a la certificacion de esos conocimientos, su validez y perti-
nencia social.

Se insiste en que las Instituciones Educativas tienen el desafio de ade-
cuar sus practicas educativas para formar los ciudadanos que la sociedad
requiere en este proceso de transformacion, de alli la importancia de dotar
a los estudiantes de las herramientas necesarias para dicho fin, de alli la
importancia de la presente investigacion. Por ende, la educacién a distan-
cia ha ido creciendo a lo largo del tiempo como una alternativa para estu-
diar, en particular, dirigiendose a aquellas personas que, por su situacién
geografica (personas en zonas rurales), por sus condiciones de trabajo
(personas que cuentan con poco tiempo disponible para ir a una Universi-
dad de manera presencial), o bien personas con condiciones fisicas espe-
ciales (personas con capacidades diferentes), eligen una formacién mas
acode con sus posibilidades.

La educacion a distancia ha tenido una evolucién paralela a los avan-
ces tecnoldgicos que diversos autores sefialan en tres fases que se caracte-
rizan por el medio utilizado como canal: la etapa de la imprenta, la aplica-
cién de recursos multimedia audiovisuales y la fase de aplicacion de las
tecnologias de la informacién y comunicacién (Area, 2008; Salinas, Perez
y de Benito, 2008).

En ese sentido, es importante explicitar que la falta de informacién
precisa acerca del manejo de los productos del campo, asi como también el
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limitado acceso a la informaciéon que permite solucionar problemas en la
produccion y en los procesos de comercializacion, encuentran, a partir de
las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC), un espacio viable
y pertinente de alcance, para dotar de informacion a estas personas res-
pecto al desarrollo e implementacidon de una manera sistematica, participa-
tiva, ademads del agrupamiento y ejecucion de actividades dirigidas al de-
sarrollo de capacidades, al monitoreo y evaluacion, asi como al intercambio
de conocimientos con miras a compartir sus buenas practicas.

A largo plazo, esto favorecerd la promocion del didlogo tanto en el am-
bito de las organizaciones como en las esferas nacionales, con el fin de crear
un entorno juridico y politico propicio para el uso de las TiC en la agricul-
tura, para contribuir en su fortalecimiento, mejorando su capacidad de to-
mar decisiones informadas a la vez que fortalecen su posicién para nego-
ciar. El uso de estaindares comunes es benéfico para que los actores del
sector agropecuario puedan acceder facilmente a la informacion.

Hay que integrar las TiC en las politicas y programas nacionales para
mejorar la competitividad y la sostenibilidad del sector agricola, para evi-
tar riesgos y trabajar sobre lo que realmente funciona: las experiencias y
las lecciones aprendidas en los proyectos que han resultado exitosos para
que sean parte del proceso de formulacion de politicas.

Asi, al desarrollar un MoocC autogestivo en la plataforma Mexico X, la
Universidad Auténoma Chapingo (uach) se colocé a la vanguardia al po-
sicionarse dentro de los entornos virtuales mundiales, permitiendo masi-
ficar el conocimiento vinculado al sector agropecuario en diversos seg-
mentos poblacionales, a la par que tuvo una proyeccion significativa al
exterior. Sea entonces que a través de las redes de intercambio de conoci-
mientos, la participacion activa de los actores del sector agropecuario fa-
vorecera el fomento de la interacciéon para armonizar estandares y sistemas
para compartir informacion sobre la agricultura y, por lo tanto, volverla
mas accesible.

Marco teorico
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Las dos tendencias predominantes al interior de las instituciones educati-
vas oscilan entre la especializacion del saber y entre encontrar convergen-
cias entre los campos disciplinares, ademas de proponer enfoques integra-
dores del conocimiento, dando paso a nuevas aproximaciones tedricas
referentes al conocimiento en si mismo, a su ensefianza y a su aprendizaje
a la par que se gestan nuevas formas de investigar y producir el conoci-
miento.

En esta vertiente tltima, la ensefianza cientifica ofertada por las insti-
tuciones educativas sale de sus confines y es asequible para aquellos a los
que por diversas circunstancias no pueden acudir presencialmente a ella,
pero que quieren contribuir a la promocién e intercambio de saberes a
través de propuestas estructuradas e institucionales. Asi, el inicio de la ED
en la uach inici6 en la Subdireccion de Planes y Programas de Estudio, en
el afio 2001, con un proyecto nombrado Proyecto de Educacion Abierta y
a Distancia a Nivel Medio Superior y Superior, el cual no logré el dictamen
de aprobacién ante el Honorable Consejo Universitario (HCU).

Posteriormente, el inicio de operaciones respecto a la Ep fue a partir
de la suma de esfuerzos de un grupo de académicos, especialistas en infor-
matica y la Subdireccion de Planes y Programas de Estudio (SPPE), asi
como el Centro de Computo Universitario (ccu) de la Direccién General
Académica (DGA) de la uach, quienes propusieron el Proyecto de Virtuali-
zacion Educativa en la uach en el afio 2009, el cual quedo asentado en el
Plan de Desarrollo Institucional en la vach (Plan de Desarrollo Institucio-
nal, 2009-2025) bajo el acuerdo 854-3. Este enuncia los lineamientos basi-
cos para la institucionalizacion y operacion de la perspectiva de calidad
para la virtualizacion de los procesos educativos en los diferentes niveles
escolarizados que oferta la vach, acuerpados en la vision de Michel Gib-
bons (1997) respecto a la produccion de conocimientos cientificos.

El objetivo general de este proyecto radic6 en incrementar la cobertura
y pertinencia con equidad de la oferta educativa de calidad que brinda
la vach en los niveles medio superior, superior y posgrado, asi como en la
capacitacion y actualizacion para diversos usuarios, mediante la virtuali-
zacion del proceso de enseflanza, aprendizaje y evaluacion. Asi, bajo esos
precedentes, este equipo de trabajo realizo iniciativas encaminadas a for-
mar propuestas de entre las cuales atin se encuentran vigentes: la Coordi-
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nacion de Centros Regionales que impuls6 una maestria profesionalizante;
el Departamento de Preparatoria Agricola desde el afo 2000 ha trabajado
por medio de experiencias personales que algunos docentes han llevado a
cabo; el Departamento de Economia que utiliza la plataforma de Prepara-
toria para ofertar cursos; el Departamento de Fitotecnia y Ciencias Fores-
tales ha realizado trabajos con los estudiantes en linea; Zootecnia y el Cen-
tro de Idiomas han colocan textos en linea al tiempo que ofrecen cursos en
linea o mixtos para los estudiantes, como ha sido el caso del Centro de
Educaciéon Continua.

Por ello, desde el afio 2000 las diferentes instancias de la uach y el Hcu
han trabajado para disefar, planear e impulsar para la Universidad el Pro-
yecto Estratégico Intrainstitucional con alcances interinstitucionales de
Educacién Virtual, sefialado en las politicas institucionales que marca el
segundo objetivo estratégico del actual plan (pp12009-2025). La tendencia
es que puedan coexistir de forma mixta el modelo presencial y el modelo
educativo de virtualizacion, es decir, que las modalidades educativas con-
templadas en el presente (escolarizada, mixta y no escolarizada) tengan el
soporte organizacional para que las Unidades Académicas de la institu-
cién emprendan (por medio del apoyo y asesoria del Area de Virtualiza-
ciéon Educativa Universitaria adscrita a la Subdireccién de Planes y Pro-
gramas de Estudio [spPE] de la Direccion General Académica [DGA]) una
comunicacién directa y eficiente entre las instancias involucradas, utili-
zando los procesos virtuales y de telecomunicacion.

El modelo educativo reflejado en este Proyecto de Virtualizacién Edu-
cativa en la uach contempla al constructivismo como un medio mas para
facilitar un proceso de construccion autogestora del conocimiento, por
parte de los sujetos en cuestion, a partir de elementos claves como la con-
cepcion de formacion integral, la concepcion formativa centrada en el
aprendizaje, el rol activo de los actores mediadores del aprendizaje (do-
centes y tutores), la comunicacion de los procesos y la flexibilidad del mo-
delo principalmente.

El uso de las TiC y la Internet represent6 una via de ingreso al disefo,
planeacién e impulso del Proyecto de Educacion Virtual en la Universidad
Auténoma Chapingo version 2009, establecido en el Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2025, en el que se menciona el “Afianzamiento de la
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Calidad y Pertinencia del Modelo Académico Universitario” (p. 269), esto
es, que se impulsaran las acciones educativas con relacién a novedosas op-
ciones formativas a nivel media superior, superior y posgrado en el marco
del avance del conocimiento, las trasformaciones sociales, los requerimien-
tos futuros, asi como las innovaciones y aplicacion de las T1c en los proce-
sos educativos.

En ese mismo afo se propone la creacion del Aula Virtual de avanzada
tecnologia especializada en educacion a distancia en la uach (2009), pro-
ducto del apoyo brindado por el Consorcio Espacio Comun de Educacién
Superior a Distancia (ECOESAD). Esto surge dado que, independientemen-
te de que la vach tiene en sus instalaciones un Centro de Computo Uni-
versitario (ccu) que gestiona los procesos de automatizacion tecnoldgica
de las distintas instancias de la Universidad, no se cuenta con un area pro-
pia destinada a la educacion a distancia que posibilite, en el mediano pla-
zo, el incremento de la cobertura de la ensefianza, la investigacion y la
oferta de un servicio de la mejor calidad a docentes, alumnos e integrantes
de la uach y el ECOESAD.

En el proyecto de creacion del Aula Virtual también se consideran, por vez
primera, los recursos humanos requeridos para la instrumentacion de ésta:

« Expertos en metodologia didactica: intervienen en la virtualizacién, pre-
paracion y creacion de contenidos a la par que fungen como enlace entre
los autores de contenido y el resto del equipo. Su funcién es revisar, estruc-
turar y preparar el material didactico creado por el autor de contenidos,
para luego distribuirlo entre los integrantes del equipo.

o Autor de contenidos: es el profesional académico encargado de crear con-
tenidos didacticos especialmente disefiados para su implementacion en la
educacion virtual.

« Tutores: son parte del personal académico encargado de informar y expli-
car los contenidos didacticos presentados, ellos monitorean a los estudian-
tes para que logren el nivel de desempefio y aprendizaje adecuado, a la vez
que se cercioran de que estos sepan el funcionamiento de la plataforma;
también deben disefiar actividades que faciliten la comprension y transfe-
rencia de la informacion, deben resolver las dudas surgidas en el curso ade-
mds de crear estrategias de realimentacion respecto a las actividades; en si,
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es quien contribuye a la creacion del conocimiento especializado guiando a
los estudiantes a través del curso.

« Programador Web (Webmaster): es el encargado de programar sitios, apli-
caciones web y bases de datos, por lo que su papel es crear y administrar si-
tios de Internet, aplicaciones y bases de datos Web; debe contar con conoci-
mientos avanzados en programacion en lenguajes web como HTML, XHTML,
PHP, CSS, JavaScript, etc, pues es quien puede administrar las plataformas
E-learning.

« Disefiador grafico: Es el profesional encargado de crear propuestas y solu-
ciones graficas como logotipos, carteles, banners e imagenes para ser im-
presas y para Internet. Debe dominar herramientas como Photoshop, Illus-
trator, Fireworks y Corel, entre otras, ademds de que es quien creara la
imagen visual que representara al equipo y a la institucion.

« Diseiiador de materiales multimedia: es el encargado de generar, adaptar
y optimizar los elementos multimedia que seran usados en los materiales
didacticos y en aplicaciones Web; es capaz de crear animaciones y cD’s inte-
ractivos; puede trabajar editando audio y video; debe manejar herramientas
como: Adobe Flash, Acrobat Profesional, Captivate y Camtasia Studio, en-
tre otros.

« Técnico en mantenimiento de equipo de computo: es el personal técnico
encargado de establecer estrategias de mantenimiento preventivo y correc-
tivo en el equipo de computo, asi como de la red para su correcto y éptimo
funcionamiento.

Paso el tiempo y se dio un cambio de administracién, por lo que no
fue sino hasta el 2011 que se present6 el Proyecto de Virtualizacion Educa-
tiva en la uach, en su mddulo V: Integracién del Proyecto Educativo Me-
diado por Tecnologias de Informacién y Comunicacién, mismo que con-
sistié en adoptar y adaptar el modelo educativo de virtualizaciéon y a
distancia en el marco de la mejora constante de la calidad, para apoyar los
proyectos educativos mediados por las tecnologias de informacion y co-
municacion educativa en la institucion.

El proyecto estableci6 los lineamientos basicos para su institucionali-
zacién y operacion, a partir de una perspectiva de calidad congruente con
el modelo educativo de la institucion, desde la variante de la virtualizacién
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para los procesos educativos en los diferentes niveles escolarizados que se
ofrecen. En este proyecto participaron cuatro integrantes de dos entidades
de la Direccién General Académica, quienes suscriben el proyecto, y se han
conformado como equipo institucional distribuyendo tareas de manera
corresponsable, académicos con formacién pedagogica y metodoldgica,
asi como de especialistas en informatica y nuevas tecnologias, coordinado
e impulsado por la Subdirecciéon de Planes y Programas de Estudio (SpPE)
y por el Centro de Computo Universitario (ccu) de la Direccién General
Académica (DGA) de la vach.

El proyecto contemplé metodolégicamente tres momentos que se rea-
lizaron simultaneamente:

« En el primer momento, el proyecto de virtualizaciéon, mediado por el equi-
po multidisciplinario institucional, operé como un medio de apoyo al mo-
delo dominante en la institucion (presencial) en los diferentes procesos
educativos de las Unidades Académicas, al tiempo que brind6 simultanea-
mente asesoria y atencion informacional y pedagogica, a las demandas de
los proyectos educativos fundados en modelo educativo de virtualizacion
como parte de la necesidad de desarrollo y crecimiento institucional.

« El segundo momento cobro6 relevancia, ya que pretendié que ambos mode-
los educativos (presencial y a distancia) coexistieran de manera mixta, me-
jorando la calidad del servicio educativo en todos los niveles escolares y
disciplinares de la Universidad.

« En una tercera etapa se busco consolidar y asumir plenamente el modelo de
educacion virtual con calidad reconocida a nivel institucional y nacional,
sin demérito del modelo convencional.

Sin lograr los resultados esperados y bajo esa dindmica, en el afio 2013
se present6 la propuesta del Programa Educativo de la Licenciatura en
Sustentabilidad, en la modalidad de educacion a distancia. El proyecto fue
concebido por un conjunto de universidades publicas que forman parte
del Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD), con el
objetivo de contribuir con una linea educativa pertinente y a la ampliacién
de la cobertura y la equidad en la educacién superior de calidad en nues-
tro pais.
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Cabe mencionar que, con el propdsito de sumar esfuerzos para impul-
sar la educacion superior publica en modalidad a distancia y con la pes-
pectiva de extender los beneficios de esa union a otras universidades del
pais, en abril de 2007, siete institucionaes integrantes del Espacio Comun
de Educacién Superior (ECOES), y con reconocida trayectoria en materia
de educacion a distancia, celebraron un convenio de colaboracién acadé-
mica para dar origen al Espacio Comun de Educacién Superior a Distan-
cia (ECOESAD). El ECOESAD tiene como mision: impulsar, desarrollar y
ofrecer educacion a distancia pertinente y de calidad, basada en la cola-
boracién y la innovacion, dirigida a la poblacion en general y, en especial,
a los grupos con dificil acceso a la educacion. En su vision al 2020, el
ECOESAD se reconoce ampliamente por contribuir al incremento de la co-
bertura de la Educacién Superior en México con equidad, calidad y perti-
nencia.

El ECOESAD, a través de la Comisiéon de Seguimiento y Evaluacion,
convoco a las universidades miembros a participar en el disefio e imple-
mentacion de la Licenciatura como una de las dreas de demanda emergen-
te, y en mayo de 2010 se aprobd el inicio el disefio curricular de la licencia-
tura en Sustentabilidad. Esta licenciatura es un proyecto interinstitucional
de perspectiva holistica e interdisciplinar impulsado por el ECOESAD, mis-
mo que asigno la Coordinacién de la Licenciatura a la vach y la asesoria
curricular a la Universidad Autonoma de Chiapas. Finalmente, el proyecto
se concreto en un marco de pensamiento global y una actuacién local que
formara a un egresado capaz de interactuar con los grupos de interés en
situaciones particulares para coordinar esfuerzos que resulten en medidas
que fortalezcan los patrones de sustentabilidad existentes.

Ya hacia el afio 2013, la Direccion General Académica, a través de la
Subdireccién De Planes y Programas de Estudio, propuso el proyecto Pla-
neacion estratégica y plan de accion del programa de conectividad y educacion
a distancia (PROCED) de la Universidad Auténoma de Chapingo.

Para iniciar el proceso se llevd a cabo el Curso Taller sobre Planeamien-
to Estratégico, con el fin de lograr que los participantes conocieran y apli-
caran tanto los principios como los procedimientos metodologicos para la
preparacion de un Plan Estratégico aplicado al Programa de Conectividad
y Educacién a Distancia, obteniéndose como resultados la identificacion
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de las oportunidades y las amenazas que sirvieron de orientacion, no obs-
tante, que el modelo académico institucional no favorece el uso de TIC como
herramientas de gran alcance para potenciar la accién académica, de estu-
dio y aprendizaje.

En cuanto a la definicion de los elementos estratégicos se logro la defi-
nicién de la Vision, Mision, Objetivos Estratégicos, Politicas y Estrategias que
aseguraran la direccion y la canalizacion de los recursos para el centro.

A partir de la mision se enunciaron los objetivos estratégicos que sir-
ven de marco para el Plan de Accién a Mediano Plazo. Una vez definido el
marco estratégico se llevo a cabo el segundo taller sobre Planeamiento
Tactico a Mediano Plazo del PROCED, para avanzar en el desarrollo de com-
petencias; también se lograron definir los ejes estratégicos y de desarrollo
institucional necesarios para la puesta en marcha del programa.

En una segunda parte de este taller se desarrollan los ejes en proyectos
con la definicién de metas a corto plazo, actividades, recursos y fechas de
realizacion, asi como también se identifico la dependencia responsable de
su ejecucion. Un tercer evento realizado fue el Curso taller planificacion
operativa anual en el que se definieron las acciones a realizar durante el
afio 2013, a partir de la puesta en marcha del Programa.

Como parte del proceso y mediante la utilizacion de la técnica de gru-
pos focales, se realiz6 la Consulta Institucional, en la cual se le pregunté a
los participantes sobre las perspectivas en el uso de las TIC’s en institucio-
nes Educativas de nivel medio y superior, servicios y productos, que su
sector demandarian de este programa, y sobre las fortalezas y debilidades
en el uso de la T1Cs en la UAch; también se le pidid a los informantes hacer
recomendaciones para que el Programa de Conectividad y Educacion a
Distancia brinde calidad y pertinencia para la universidad.

Con el fin de preparar una propuesta inicial de la oferta académica
a ofrecer durante el 2013, se llevo a cabo el Curso Taller de Induccion de
Especialistas en Contenido, con el fin de capacitar a los profesores que
prepararian y ofrecerian cursos en esta primera fase del programa. Tam-
bién es conveniente mencionar que todos los cursos-taller se realizaron
con una parte presencial en la sede de la uach y fueron complementados
con al menos dos semanas de trabajos grupales orientados por los facilita-
dores. Ademas se sigui6 la secuencia para ir de lo estratégico a lo tactico y
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de aqui a lo operativo.

El trabajo se paraliz6 y quedé estancado hasta el afio 2019, pues con el
cambio de administracion se retoma y, actualmente, el Centro de Educa-
cién Continua es el que retoma el trayecto recorrido en torno a la Ep en la
UAch, reanalizando y estableciendo los criterios y parametros que habran
de seguirse en la confomacion e implementaciéon de este nuevo proyecto.

Método

El problema de investigacion reside en desarrollar una metodologia que
permita al personal de la uach interesado en desarrollar un Mooc bajo los
estandares de calidad establecidos para mejorar y fortalecer el sector agro-
pecuario. Asi, la investigacion propuesta es de corte mixto (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2006), ya que es un proceso que recolecta, analiza y
vincula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie
de investigaciones para responder a un planteamiento del problema, que
sera de naturaleza mixta, pues la investigacion oscila entre los esquemas
de pensamiento inductivo y deductivo, y hay un punto de vinculacién en-
tre lo cualitativo y lo cuantitativo.

Como el escenario para el desarrollo de ésta sera la uach, los procedi-
mientos y técnicas para la obtencién de la informacion se describen a con-
tinuacion, con base en las diferentes fases que conforman la metodologia
propuesta (Galindo, 2005):

Fase I. Conocer el medio ambiente general: Texcoco, municipio ubicado
al oriente del Estado de México, territorialmente abarca desde la cuenca
de México hasta la Sierra de Rio Frio, es decir, limita en el norte con diver-
sos municipios, como el municipio Tepetlaoxtoc, Papalotla, Chiautla y
Chiconcuac, en el sur con Chimalhuacan, Chicoloapan e Ixtapaluca, en el
oeste con Atenco y Tlaxcala, asi como con Calpulalpan y Puebla.

La Universidad Auténoma Chapingo (uach) cuenta con una super-
ficie total de los terrenos 7454 ha, cuya superficie construida es de
273853.39 m?; esto de distribuye en un total de 15 sedes periféricas y un
campus central (Bienes patrimoniales, 2010); asi, en su campu central, la
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UAch se localiza en la periferia del Municipio de Texcoco, Estado de Méxi-
co y forma parte de la Zona Metropolitana en el Valle de México, ubican-
dose aproximadamente a 3 km del Colegio de Posgraduados y del Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo; éste cuenta con una su-
perficie total de 596 ha, de los cuales la distribuciéon corresponde al cam-
pus universitario 101 ha, 387 de drea agricola, 80 ha de area forestal, 28 ha
de area pecuaria.

Fase II. Analizar, evaluar y diagnosticar la elaboracion del sistema para
desarrollar mooc: Siguiendo el proceso de planificacion estratégica, se
partié de un diagndstico estratégico con el objetivo de establecer las con-
diciones en los entornos institucional, nacional e internacional, es decir,
sus capacidades internas ante las tendencias, hechos o eventos que ten-
dran que enfrentar, lo cual facilita establecer la intensidad de los efectos de
dicho impacto.

El analisis se compuso de una parte externa y otra interna, analizados
a través de un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas (FODA) que permitié conformar un cuadro de la situacion actual de
la institucion. Para este analisis, la conectividad y la educacién fueron
prioritarios por ser productos y servicios que se brindan a corto, mediano
y largo plazo; se revisaron las dimensiones sociocultural, econémica y po-
litico-juridica y las nuevas tecnologias de informacién, comunicacién y de
enseflanza-aprendizaje, asi como la situacién de la demanda de este tipo
de servicios, se reviso la situacion de la competencia, sin dejar de lado las
posibilidades de alianzas estratégicas.

Se considerd como estudio del contexto al analisis prospectivo a largo
plazo de los factores externos que afectan, favorecen o limitan el desarro-
llo del programa. Estos factores externos se clasifican en dimensiones tales
como: econdmica, politica-juridica, sociocultural, tecnoldgica, asi como
también es fundamental identificar los demandantes y los competidores.

Entre las oportunidades identificadas y priorizadas por la intensidad y
el tiempo que tardarian en producir impacto en el programa resaltaron las
siguientes:

o El Plan de Desarrollo Institucional de 2009-2025 en su visién presenta,
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como una meta importante a largo plazo, el que las T1c formen parte de una
realidad, tanto para la vida cotidiana como para el cumplimiento de las fun-
ciones sustantivas de la uach. Ademas, sefiala que si estas herramientas es-
tan consideradas para el aprendizaje y la ensefianza, deben ser incorpo-
radas en la educacién a distancia o virtual y a los planes y programas de
estudio en los niveles educativos de la uach (bachillerato, licenciatura y
posgrado).

La existencia de un Proyecto Institucional de Educacion a Distancia que

proveera de una infraestructura tecnoldgica de ultima generacion, la cual
permitira la incorporacion y el desarrollo de plataformas para la adminis-
tracion de los aprendizajes (Learning Contents Management System, LCMS)
y la utilizacion optima de la capacidad de conexion a Internet para video-
conferencia, salas virtuales y redes tematicas, en las que la gestion del cono-
cimiento entre la comunidad universitaria y los sectores sociales se facilita
en el tiempo y la distancia.

El desarrollo de aplicaciones computacionales y maviles, asi como la dismi-
nucion de sus costos, contribuye a la reduccion de la brecha digital, de tal
manera que amplios sectores tienen acceso a la informacién y al conoci-
miento que ofrece la Universidad, sin que la distancia, el tiempo y el costo
sean obstaculo.

Los programas de docencia, investigacion, servicio y difusion de la cultura
de la universidad requieren de soporte de conectividad y de infraestructura
tecnoldgica para atender las demandas de formacion, capacitacion, infor-
macién y comunicaciéon de estudiantes, jovenes rurales, docentes, grupos
de investigadores, productores, empresas y funcionarios de instituciones
vinculadas al sector agroalimentario y al medio rural.

« El desarrollo de redes sociales y servicios de comunicacion integrales son
mecanismos que posibilitan los procesos de conectividad y de educacién a
distancia en las diferentes funciones de la institucion.

Respecto a los factores limitantes en el desarrollo institucional se de-

tectaron las siguientes amenazas:

« La mayor parte del personal académico, administrativo y estudiantil no ha
recibido la capacitacion formal para el uso de las TiC, como herramientas
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de gran alcance para potenciar la acciéon académica, de estudio y aprendiza-
je. Esto crea una resistencia a los cambios en las metodologias y manejo de
recursos digitales en los procesos de investigacion, docencia, accion social y
difusion cultural, asi como en el campo de la administracion.

« El proceso de migracion hacia el uso de las nuevas tecnologias recién ha
iniciado, en la uach, de manera lenta, dado que la posicion de su personal
es altamente conservadora y manifiestan, predominantemente, resistencias
versus opiniones positivas al respecto.

 Un sector del personal de la universidad percibe que no es positiva la modi-
ficacion de la concepcidn tradicional de trabajo académico, ya que rompe la
jornada laboral de 40 horas, dejando en el limbo las formas de trabajo en el
ambito virtual.

o La normatividad académica de la uach deja por fuera los programas do-
centes a distancia, sobre todo, a nivel medio superior y superior, donde sera
un reto modificar el sistema de becas para ofertar educacién en estos nive-
les e incrementar la matricula.

« La existencia e incremento en los ambitos nacional e internacional de insti-
tuciones educativas, empresariales publicas y privadas, y productivas y de
servicio, con ofertas de calidad para la conectividad y educacion a distancia
o virtual, en campos similares a la oferta académica de la vach.

« En la asignacién presupuestaria, los programas a distancia no se encuen-
tran entre las prioridades a financiar.

El analisis interno corresponde al estudio de los insumos, procesos y
productos, componentes propios del modelo sistémico “contexto-insumo-
proceso-producto” (c1pp). Para realizar este analisis, se asume como con-
dicion deseable que exista claridad en cuanto a los procesos académicos y
administrativos necesarios en este tipo de instituciones, y que estos proce-
sos dispongan de los recursos humanos, financieros y fisicos necesarios
para transformar los estandares de los productos y servicios finales.

En el campo de los procesos
o La evaluacidn de cursos, el disefio e implementacion de procesos de evalua-
cién de la asignatura, la imparticiéon de la misma, el aprendizaje y la plata-
forma es algo que resulta viable realizar.
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« El proceso de creacion, diseo y oferta de cursos en diversos Departamen-
tos de Enseflanza, Investigacion y Servicio (DE1s) de la uach, mediante la
asesoria en el uso de la plataforma, la capacitacion de usuarios en el uso de
los medios digitales.

« Diversos nucleos académicos han desarrollado esfuerzos a titulo personal a
partir de sus proyectos de investigacion, lo cual se realimenta en las sema-
nas académicas y se confronta con los pares.

En el campo de los recursos humanos

« El sistema de certificacion interna de profesores encargados de cursos en
linea cuenta con un equipo de apoyo, para la virtualizacion de los materia-
les educativos y para brindar soporte técnico a los usuarios (docentes, estu-
diantes y autoridades).

» La existencia de un grupo de profesores en los diferentes se1s que se han
interesado en el uso de la plataforma para cursos en linea.

« Los programas que cuentan con cursos en la plataforma Moodle y el perso-
nal académico que se ha capacitado en el uso de la misma.

« El apoyo informatico en la mayor parte de los programas, ya que se cuenta
con técnicos de tiempo completo que poseen una licenciatura en Informa-
tica y carreras afines con amplia experiencia.

En infraestructura

« Se cuenta con el proyecto de conectividad que permitird disponer en el cor-
to plazo de una infraestructura tecnolédgica de calidad.

« Se tienen servidores para aplicaciones, sala de video conferencia, salas de
capacitacion, plataformas LcMs, infraestructura de computo, infraestructu-
ra audiovisual, centro de medios digitales, bibliotecas fisica y digitales, sis-
temas de administracion escolar y académicos.

Al tratar de identificar las debilidades institucionales que se refieren a
las caracteristicas de los recursos, programas o procesos y servicios que no
apoyan a la organizacién para hacer uso de las oportunidades o que no la
protegen de las amenazas provenientes de lo interno de la organizacion, se
sefialan por parte de los grupos de trabajo los siguientes puntos criticos a
tomar en cuenta:

Fase III. Disefiar la Metodologia Propuesta para el Desarrollo del Siste-
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ma para desarrollar Mmooc. En los programas de educacion a distancia, la
planeacion institucional y su administracion académica y curricular en la
vach es incipiente. Lo que existe es resultado de iniciativas importantes,
pero sin una gestion y organizaciéon que opere tales programas dentro de
un marco ordenador como parte de la estrategia académica y de adminis-
tracion universitaria; condiciéon que no favorece la sinergia propia de un
programa integrado a nivel institucional.

La infraestructura tecnologica empleada, para la red de datos, video,
capacidad de servidores, es insuficiente para lograr una conexion eficiente.
Las plataformas de aprendizaje en linea estan poco actualizadas; se requie-
re actualizacion de Software especializado e integracion del area de cém-
puto, ademas del bajo nivel de capacitacion en el uso y manejo de procesos
de aprendizaje a distancia y videoconferencia en la mayor parte del perso-
nal técnico, tutores, profesores y administradores en la universidad.

En la mayor parte de los programas de educacién a distancia en la
UAch, la generacion de materiales para desarrollar los contenidos y las me-
todologias no cuenta con apoyo técnico y profesional (y pedagogico), para
el disefio instruccional y educativo en la utilizacién de recursos audiovi-
suales. Asimismo, los estudiantes no estan preparados para un rol activo y
de construccién del conocimiento, de autoaprendizaje, y para participar
en la construccion del conocimiento de forma colaborativa, la ausencia de
una cultura de educacién universitaria compartida entre los diferentes
agentes institucionales para la mejora de los procesos formativos de las
actividades sustantivas de la institucion.

No obstante, los esfuerzos realizados en materia de conectividad y
educacion a distancia hasta estos dias, el uso de las Tic en los programas
académicos y de la administraciéon contintian siendo incipientes respecto
al desarrollo en el contexto universitario de la uach, pues la brecha digital
en los estudiantes, los académicos y el personal de la administracion de la
universidad es amplia ante las demandas del mundo.

El mejoramiento de la efectividad, eficacia, eficiencia y pertinencia
universitaria requiere de la puesta en marcha de una metodologia que sis-
tematice parte del trabajo y desarrollo de la Ea de la uach, determinado
por el grado de sincronizacion e integracion de la estrategia de equipa-
miento e infraestructura tecnoldgica con las estrategias accion propuestas.
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A pesar de que la Universidad cuenta con personal técnico y especia-
listas que podrian cumplir funciones en materia de gestion, apoyo instruc-
cional y disefio multimedia como para poner en operacién su ala de ED, se
requiere de una metodologia que le sistematice y abone al modelo acadé-
mico y de gestion de la uach, de alli la pertinencia y factibilidad de la pre-
sente investigacion.

Fase IV. Diseiar los bocetos de cada interfaz y las bases de datos nece-
sarias para cada Subsistema de la Metodologia para el Desarrollo del
Sistema para desarrollar MoocC. Aun no se desarrolla la investigacion,
pues se encuentra al inicio de la fase III.

Conclusiones parciales

A modo de conclusion parcial se puede decir que el aprendizaje es pro-
ducto del conocimiento que se alberga dentro de un contexto social, tem-
poral, espacial y, sobre todo, personal.

Asi, el vertiginoso ritmo al cual se mueve la sociedad hoy en dia, con
todo y las demandas emergentes en todo rubro y sector, ha pautado que la
UAch se desarrolle en un ambiente global, donde la ventaja reside en con-
solidar los diversos niveles de competencia y alimentar los semilleros de
cooperacion entre las instituciones, como un componente fundamental
para la transformacion social.

Por ello, la uach busca impulsar practicas educativas innovadoras,
como lo es la educacion abierta y a distancia, implicando que los estudian-
tes se apropien y responsabilicen de su proceso de formacién; implicando
que, como parte de las capacidades y habilidades para la incorporacion de
recursos tecnologicos, se autorregulen; que las herramientas que posibili-
tan el acceso y manejo de la informacion y la comunicacion sirvan para
propiciar un aprendizaje real y en beneficio de la sociedad, independiente-
mente, del nivel educativo al que pertenezcan o posean.
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Resumen

El presente trabajo es un analisis curricular de la Educacion Bésica en Mé-
xico, el objetivo consistié en conocer cudles han sido los principales cam-
bios a los Planes y Programas de Estudio, a partir de los diferentes acuer-
dos mundiales respecto al cuidado y convivencia del ser humano con la
naturaleza.

Se elabor6 como parte de una investigacion que se esta desarrollando
para conocer las estrategias que se implementan en escuelas de Educacién
Basica (preescolar, primaria y secundaria), para promover una cultura que
logre detener los efectos del cambio climatico, asi como una mejor convi-
vencia del ser humano con la naturaleza; tal como se establece en los acuer-
dos mundiales y nacionales sobre Educaciéon Ambiental.

Por tanto, se trata de una revision documental tanto a las normas,
acuerdos y pronunciamientos para promover el cuidado del medio am-
biente; asi como los cambios curriculares recientes, especialmente a partir
de la Reforma Integral de la Educacion Bésica en México.
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Hacia la educacion ambiental desde su inclusion
en los disenos curriculares

Con base en distintos referentes teéricos se pudo notar que hay un debate
respecto a qué campo disciplinar corresponde el estudio del medio am-
biente. Osuna, Marroquin y Garcia (2009) lo definen como “el conjunto de
todos los factores bidticos y abidticos que permiten al ser humano estar en
constante interaccion con todo lo que le rodea” (p.12). Se pudiera entrar al
debate tedrico, no obstante, el propdsito es hacer una reflexion respecto a
la consciencia de la ciudadania respecto a los efectos del cambio climatico.

El medio ambiente es un espacio de vida, de animales, plantas y perso-
nas que conviven en un area o espacio y que tienen una relacion entre ellos.
Por un tiempo, el estudio de medio ambiente fue tarea de una ciencia lla-
mada Ecologia nacida en 1869, término que establecid el bidlogo aleman
Ernest Haeckel, para él se trataba de una ciencia que debia estudiar las re-
laciones que ocurrian entre los diferentes seres vivos y el sitio en el que se
desarrolla la vida. No obstante, hoy sabemos que no se trata sélo de estu-
diar dichas relaciones, sino de recuperar lo que nuestras antiguas culturas
practicaban, es decir, el amor y respecto a la naturaleza.

Segun Chinery (1979), “se denomina ecosisterna al espacio constituido
por un medio fisico concreto y todos los seres que viven en él, asi como las
relaciones que se dan entre ellos” (p. 11). Pero los cambios sociales, cienti-
ficos y tecnoldgicos han provocado la pérdida de infinidad de especies ani-
males y vegetales, cambios de temperatura, surgiendo asi el calentamiento
y la pérdida de la naturaleza.

El calentamiento global, segun Calzada (2010), es atribuido en mayor
parte a la quema de combustibles fésiles que producen metano y didxido
de carbono, principales componentes de los gases invernadero o termo ac-
tivos. El calentamiento global es una consecuencia irremediable que ha
sufrido el planeta a causa de las acciones del hombre como la contamina-
cién del agua, el aire, el piso, matar animales para obtener beneficios per-
diéndose muchas veces cadenas alimenticias enteras, acabando con bos-
ques, con otros elementos de la naturaleza. Por ello, en educacion basica,
se han implementado como temas de relevancia los que conllevan al cui-
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dado del medio ambiente. Para esto es necesario educar a las generaciones
para que conserven y protejan su medio natural.

Para que exista un proceso educativo que contemple al medio ambien-
te es indispensable la concientizacion, la cual es definida por Alea (2006)
como “el sistema de vivencias, conocimientos y experiencias que el indivi-
duo utiliza activamente en su relacion con el medio ambiente” (p. 5). La
concientizacién debe iniciarse en edades tempranas, segin Montoya y
Russo (2007):

Por lo tanto, no se refiere al conocimiento de temas ecoldgicos sino a la
practica acompanada por varios factores que permitiran el desarrollo del
pensamiento, hasta llegar a que el individuo se vuelva responsable de las
acciones que realiza dia con dia; esto le permitira saber qué practicas son
buenas y cuales afectan la relacion con la naturaleza (p. 84).

Gutiérrez y Prado (1999, p. 20) nos hablan de una educacién para la
ciudadania planetaria que supone el desarrollo de nuevas capacidades
como:

« imaginar, inventar, crear y recrear

» relacionarse e intercomunicarse

« informarse, comunicarse y expresarse

« localizar, procesar y utilizar la informacion

« bisqueda de causas y prevencion de consecuencias
« criticar, evaluar y tomar decisiones

o pensar en la totalidad (holistico).

El analisis permite conocer las caracteristicas de los alumnos y su am-
biente para saber intervenir en el aula, propiciando el cambio para dar so-
lucién a las problematicas que se presenten en la escuela, asi como en su
casa y, finalmente, en la comunidad.

Para Ku Baak, Sosa y Eastmond (2007), la educacién ambiental es una
herramienta importante para el estudio y logro de un desarrollo sosteni-
ble, creando una conciencia ambiental, sin embargo, a esto se le ha dado
poca importancia en el sistema educativo, debido a que la Educacién Am-
biental debe ser una practica constante, que debe verse reflejada desde el
nivel basico hasta superior con asignaturas relacionadas al cuidado del
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medio ambiente, donde se observen contenidos que favorezcan al desarro-
llo cognitivo y actitudinal del individuo. Para Novo (1985), “la concepcién
teodrica de la educacion ambiental es antropocéntrica asumida para el de-
sarrollo de las sociedades, donde se aborda la realidad desde distintas esfe-
ras como son la social, econémica y lo ecolégico de acuerdo a lo sosteni-
ble” (p. 34).

Una manera de abordar estos conocimientos recae en el curriculo, el
cual va a establecer que cada sociedad se apropie del saber que necesita para
la produccion que se requiere en cada uno de estos, poniendo en juego la sos-
tenibilidad de un pais como estrategia de desarrollo y participacion social.

Un aspecto importante que debemos tomar en consideracion todos los
que estamos incluidos en los sistemas educativos es la parte normativa que
esta constituida por normas juridicas establecidas por el Estado para la
regulacion de conductas o para la determinacion de los fines convenientes.

Acuerdos y pronunciamientos en favor
del cuidado del medio ambiente

Las cumbres o movimientos proambientales surgieron en los afios setenta
del siglo pasado, cuando los paises comenzaron a preocuparse, viendo
amenazados sus bienes comerciales por la degradacion del planeta. Como
respuestas a esto se dieron multiples conferencias donde cada pais parti-
cip6 y actud regulando las condiciones de vida de los ciudadanos. Cada
conferencia dio pauta a la promocion de acciones a nivel mundial, en fa-
vor del cuidado del medio ambiente, la preservacion y la sostenibilidad de
los recursos naturales para la mejora de la calidad de vida.

La primera cumbre fue la de Estocolmo realizada el 16 de junio de
1972, por las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano, donde
se establecieron 26 principios para la preservacion y cuidado del planeta,
estableciendo al hombre como el causante de la aceleracion y progreso de
la ciencia con la tecnologia, transformando todo a su paso y para la satis-
faccion y beneficio propio sin considerar las consecuencias.

El Programa de las Naciones Unidas para el ambiente (PNUMA) regula
las politicas del medio ambiente y sigue operando, actualmente.
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Los drganos principales que dirige el PNUMA son: Foro Politico de Alto
Nivel sobre el Desarrollo Sostenible; Comisién sobre el Desarrollo Soste-
nible; Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
y Foro de las Naciones Unidas sobre Bosques. http://research.un.org/es/
docs/environment/bodies

Sus acciones regulan el cambio climatico, desastres naturales, el mane-
jo ambiental de los gobiernos y en general el cuidado relacionado con el
medio ambiente. Estos 6rganos han establecido convenciones y conferen-
cias para solucion de estos problemas.

Los programas establecidos por la Organizacion de las Naciones Uni-
das (oNU) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNEscoO) son parte fundamental para el funciona-
miento de las leyes ambientales en los paises participantes, contribuyendo
a que se determinen politicas y programas sociales para la resolucion de
problematicas que los paises no pueden establecer solos, buscando el apo-
yo y regulacion de empresas e industrias para la movilizacion del desarro-
llo econémico y sostenible.

En 1975, en colaboracién con la UNESCO y el PNUMA, se cred el primer
programa de Educacion Ambiental (pIEA), con el objetivo de que los
ninos y jovenes tomaran conciencia del cuidado del medio ambiente a
partir de la ensefianza de las Ciencias Naturales; algunos de sus progra-
mas son:

o Programa de ensefianza integrada a la ciencia vinculado a los problemas
ambientales locales.

o Programa de desarrollo rural y de educacion agricola que se basa en pro-
porcionar a las poblaciones elementos de educacion ambiental encaminada
al beneficio de los sectores.

« Programa de alfabetizacion que tiene que ver con la salud, alimentacién y
las técnicas de produccion.

Para lograr sus propositos, se enfatizaba en la necesidad de educar a la
sociedad y, por lo tanto, de considerar el apoyo de programas y capacita-
cién, que permitiera la ensefianza de capacidades, habilidades y valores
que concienticen a la comunidad previniendo el cambio climatico, para la
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formacion de una sociedad sostenible. Este fue incluso uno de los objeti-
vos del milenio.

La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Clima-
tico (cMNuUcc) es un tratado realizado en Rio de Janeiro en el afio 1992
para considerar el fuerte problema del calentamiento global, asi como sus
causas y consecuencias como son los incendios, huracanes, sequias, tor-
mentas, etc. Por su parte, el Protocolo de Kioto, que emana de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, es un acuerdo
internacional que tiene por objetivo reducir las emisiones de gases de efec-
tos invernaderos; es aprobado en 1992.

En diciembre de 1997 se llevo a cabo la Conferencia Internacional
Medio Ambiente: Educacion y Sensibilizacion para la sostenibilidad, en
Grecia con una participacion de 90 paises. El objetivo de esta conferencia
fue alcanzar un inmenso trabajo de coordinacion y de integracion de es-
fuerzos, los cuales incluyen cambios en los habitos de produccién y consu-
mo a través de una conciencia publica para el desarrollo sostenible.

En 1997 se formd una comision para el proyecto llamado La Carta de
la Tierra, por lo cual, personas y organizaciones de distintas culturas y sec-
tores participaron en su redaccion. La declaracion contiene un plantea-
miento global de los retos del planeta, asi como propuestas de cambios y
de objetivos compartidos que pueden ayudar a resolver las inclemencias del
cambio climatico.

Pronunciamientos de algunos personajes
importantes de la politica y religion

Casi a modo de conclusién, podemos manifestar que las instituciones de
Educacién Basica en México se enfrentan a retos fuertes, por un lado, es-
tan las exigencias administrativas, los avances en la ciencia y la tecnologia,
que agrandan la brecha de desigualdades y avances en materia educativa
entre los paises desarrollados y los paises en desarrollo; y por otro lado,
como lograr que los docentes sensibilicen a la poblacion estudiantil que
posee habitos, usos y costumbres que no favorecen el cuidado y conviven-
cia hombre-naturaleza.
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Ha habido pronunciamientos de personajes importantes, citaremos
tres casos, dos en favor del cuidado del medio ambiente, otro que no se
suma a estas acciones y que desafortunadamente influye en muchas deci-
siones por dirigir una potencia mundial.

Albert Arnold Gore es un politico estadounidense nacido el 31 de mar-
zo de 1948 en Washington, en 2006, presentd un documental ganador de
los premios Oscar Una verdad incémoda sobre el cambio climético, en el
que habla del desarrollo de energias limpias para evitar la destruccion del
planeta. En este largometraje se hace un andlisis de las causas del cambio
climatico y las consecuencias que tendra para el mundo con la intencién
de sensibilizar al publico, donde explica las diferentes temperaturas que ha
llegado a registrar la tierra lo cual repercute en la Antartida y el deshielo
que vive actualmente, ademas de las sequias que afectan a gran parte de las
superficie terrestre, y los animales serian los mas afectados, ya que se re-
percute en sus modos de vida y en la supervivencia, pues las cadenas ali-
menticias no estan siguiendo el ciclo como se debe.

Un pronunciamiento importante es la Enciclica de Francisco, este do-
cumento fue elaborado por el Papa Francisco representante de la iglesia
catolica, en el afio 2015 dando sus puntos de vista de manera teologica y
cientifica acerca de las medidas que se deben tomar para el cuidado del
medio ambiente. Esta es tomada como histérica debido a que ninguno de
sus antecesores ha hablado acerca de este tema, la enciclica esta dividida
en 6 capitulos, de los cuales el capitulo 1 y 6 son los que se retoman. Refie-
re que el dafio que se ha hecho al medio ambiente es por falta de la crisis
ética, cultural y espiritual que se vive actualmente.

Contrario a esta declaracion, tenemos a Donald Trump presidente de
los Estados Unidos, conocido por sus comentarios racistas en contra de
los inmigrantes, a raiz de esto la violencia ha estallado de manera crucial
en este pais, pero no solo ha atacado varios sectores y empresas sino que
ha dudado que exista un calentamiento global.

Recordemos que en este pais existe una cifra de habitantes de 321.4
millones (2015), derivado de esto hay una cantidad enorme de contami-
nantes ambientales que, en inicio, Barack Obama (ex presidente de la nacion)
trat6 de considerar para mas de una de sus leyes o politicas que establecio,
sin embargo, Trump considera que la Tierra puede volver a recuperarse
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sola de los dafios producidos por el ser humano, algo inverosimil y cruel
que tendria grandes consecuencias no sdlo para su pais sino en la flora y
fauna de las regiones aledanas.

Para el 2017, Al Gore planed que se estrenara el documental An Inco-
venient Sequel: Truth to Power, transcurridos desde los 11 afios en que se
estreno la primera pelicula, en la cual retrata la realidad de los Estados
Unidos, ya que el Presidente Donald Trump se retiré del Acuerdo de Paris,
y lo cual segun el politico lo convierte en responsable del cambio climati-
co, ya que amenaza con dafiar a la capacidad humana para solventar la
crisis climatica.

Algunas iniciativas y leyes de los gobiernos
mexicanos para el cuidado del Medio Ambiente

Ley general de equilibrio ecolégico y la protecciéon al medio ambiente,
emitida en 1998 cuando Miguel de la Madrid H. era el presidente constitu-
cional de México, pero que atn sigue vigente hasta nuestros dias. Esta ley
permite la regulacién ambiental en México; nos habla de la preservaciéon y
restauracion del equilibrio ecologico, asi como de la proteccion al ambien-
te en el territorio nacional y en las zonas costeras.

Para llevar a cabo este acuerdo es necesaria la participacion en conjun-
to con la comunidad, ya que como se ha visto en los tltimos afos, la crea-
cién de zonas residenciales, centros comerciales y otros proyectos que han
afectado gran parte del ecosistema. La Semarnat (Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales) y la Profepa (Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente) son las principales responsables de que esta ley
quede por “encima’ de ciertos intereses, otorgando permisos para la cons-
truccion de ciertos inmuebles, considerandose lamentable, ya que son los
encargados de supervisar acciones para el cuidado y proteccion del desa-
rrollo ambiental.

Ley de Aguas Nacionales, publicada en 1992 con el apoyo del entonces
presidente Carlos Salinas de Gortari y con ultimas reformas actualizadas
en el 2016. Para la proteccion de aguas nacionales fue necesaria la creacién
de una ley que regule, proteja, de uso eficiente y sustentable del agua, don-
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de se implique la creacion de la comisién nacional que tiene por objetivo
el ejercicio de contribuciones fiscales en materia de administracion, regu-
lacién y cobro de acuerdo al Cédigo Fiscal.

Ley General de Cambio Climatico, presentada el 6 de junio del 2012,
por el entonces presidente de México Felipe Calderén Hinojosa, que de-
creta garantizar el derecho a un ambiente sano y establecer facultades a las
autoridades competentes para crear politicas que ayuden al cambio cli-
matico.

Acuerdos para reformar los Planes y Programas
de Estudio de Educacion Basica en México

En relacién al tema educativo, los Foros Mundiales sobre la Educacién
para Todos (epT), primero el que se celebr6 en Jomtien, Tailandia (1990),
posteriormente el de Dakar, Senegal (2000), donde los paises participantes
se comprometieron a cumplir los objetivos y finalidades de la educacién
para todos, incluido México, fueron el motivo para la propuesta de refor-
mas importantes que se dieron de manera escalonada, inicio en 2004 en
Preescolar, 2006 en Secundaria, en 2009 en Primarias, y en 2011, la llama-
da Reforma Integral de la Educacién Basica.

La educacion ambiental debe desarrollarse como una materia que debe
cubrir la parte de la sensibilizacion al publico dirigido, partiendo de medi-
das gubernamentales, estrategias y material que exprese una preocupacion
colectiva y global para la sostenibilidad del planeta.

En marzo de 2009, surge el Acuerdo Verde Global, este informe fue
preparado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te (PNUMA), teniendo como fin el uso de tecnologias limpias y naturales
para la lucha contra el cambio climatico. La conservacion de los ecosiste-
mas y creacion de empleos, asi como la proteccion de los grupos vulnera-
bles. Sin lugar a dudas, estos acuerdos mundiales condujeron a la inclu-
sién de temas ambientales en la RIEB en México.
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Acuerdo 592

Para la Reforma de Educacién Basica del 2011 se originé un documento
que, con base en la legislacion educativa (Ley General de Educacion) y con
fundamento en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, da origen a la nueva forma de educar a los ciudadanos
desde prescolar, primaria y secundaria llamada “Educacién de Calidad’,
en el cual se apoya de principios pedagdgicos, que son las condiciones
para la implementacion del curriculo. Existen 12 principios pedagdgicos,
para ser mas especificos es el 1.9 que nos habla de incorporar temas de re-
levancia social:

Los temas de relevancia social se derivan de los retos de una sociedad que
cambia constantemente y requiere que todos sus integrantes actuen con res-
ponsabilidad ante el medio natural y social, la vida y la salud, y la diversidad
social, cultural y lingiiistica. Por lo cual, en cada uno de los niveles y grados
se abordan temas de relevancia social que forman parte de mds de un espacio
curricular y contribuyen a la formacidn critica, responsable y participativa de
los estudiantes en la sociedad (www.sep.gob.mx, 15 de noviembre de 2016).

El tema del cuidado del medio ambiente es importante debido al im-
pacto que se ha tenido en el mundo como son las altas temperaturas, el
derretimiento de los glaciares, la muerte de animales, entre otros, y es im-
portante tomarlo en cuenta para la mejora de aspectos econémicos, socia-
les, culturales y humanitarios.

En este mismo documento se aborda un perfil de egreso, que es lo que se
espera formar en el alumno considerando la materia de Ciencias Naturales,
en la cual se espera que asuma el cuidado de la salud y del medio ambiente
favoreciendo un estilo de vida saludable en conjunto con la naturaleza.

En relacion a los ajustes curriculares que se propusieron con la Refor-
ma Integral de la Educacion Basica (2011), los contenidos que favorecen
la promocién del cuidado ambiental quedaron integrados en el campo de
formacion Exploracion y comprension del mundo natural y social, cuyos
propdsitos se sintetizan en:
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« Interesarse en la observacion de los seres vivos y descubrir caracteristicas
que comparten.

« Describir, plantear preguntas, comparar, registrar informacion y elaborar
explicaciones sobre procesos que observen y sobre los que puedan experi-
mentar para poner a prueba sus ideas.

o Adquirir actitudes favorables hacia el cuidado del medio ambiente (SEP,
2011, p. 19)

« Los ajustes que se hicieron en 2018 establecen tres aspectos a tratar: Explo-
racion de la naturaleza; cuidado de la salud y cuidado del medio ambiente.
En el tercer apartado aparecen los siguientes aprendizajes clave:

« Indaga acciones que favorecen el cuidado del medioambiente.

o Identifica y explica algunos efectos favorables y desfavorables de la acciéon
humana sobre el medioambiente.

« Participa en la conservacion del medioambiente y propone medidas para su
preservacion, a partir del reconocimiento de algunas fuentes de contamina-
cion del agua, aire y suelo.

Pese a que los Planes y Programas de Estudio en Educacién Basica se-
falan, de manera clara, los aprendizajes en torno al tema medio ambiental,
el proceso que pasan los planteles va lento, principalmente, porque requie-
ren un cambio de raiz en la cultura de la poblacidn, es decir, se llegé muy
lejos en el descuido de la naturaleza, el poco caso de algunos gobiernos
neoliberales que tenian compromisos fuertes con empresas preocupadas
por sus ganancias sin importar los desastres que ocasionaron a la naturaleza.

Algunos aspectos importantes
de la Nueva Escuela Mexicana

Es importante mencionar que la Nueva Escuela Mexicana tiene como ob-
jetivo Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promo-
ver oportunidades de aprendizaje permanente para todos; en el punto 11 de
esta declaracidn, el objetivo global sobre educacion (ops 4), de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, “tiene por finalidad ofrecer una educa-
cion inclusiva y equitativa de calidad en todos los niveles, y refleja los si-
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guientes aspectos novedosos clave de la Educacién 2030, que sirven de
base a este Marco de Accion” (oNu, 2015, p. 17).

En esta cumbre se refrendé el compromiso de dar continuidad a estra-
tegias de los gobiernos de cada pais, para lograr los objetivos del milenio,
establecidos en 2000. En lo que respecta a este tema de estudio, el objetivo
7 consiste en: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

De modo que, el cuidado del medio ambiente se convirtié en una tarea
primordial, cobrando una gran importancia la educacion ambiental.

Conclusiones

La educacion ambiental es una preocupacion mundial que se ha hecho no-
tar con mayor intensidad entrado este milenio, debido principalmente a la
mala convivencia hombre-naturaleza, que llevo a efectos como el cambio
climatico, la extincion de algunas especies y algunos recursos naturales, en-
tre otros. Pese a que ha habido una serie de convenciones, de pactos e in-
cluso algunas leyes, no se ha logrado revertir dichos efectos. Por lo tanto,
es urgente que los sistemas educativos analicen todas estas propuestas y
disefien estrategias para fortalecer la educacion ambiental, en la que invo-
lucren a todos los agentes de la escuela, es decir, alumnos, docentes, pa-
dres de familia, comunidad; de lo contrario, seria muy dificil revertir el
deterioro del medio ambiente.
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Capitulo 13. Impacto del proyecto educativo ambiental
“Promocion de la cultura y educacién ambiental
en el manejo de residuos sélidos”, en el area de proteccion
de flora y fauna Cuatrociénegas a través de promotoras
ambientales

MaRria GuabALUPE CAsTILLO RIVERA*

Resumen

El objetivo del presente estudio fue describir el impacto de una interven-
cién educativa instrumentada, a partir de la puesta en marcha del proyec-
to, en la cabecera municipal de Cuatrociénegas, Coahuila: “Promocién de
la cultura y educaciéon ambiental en el manejo de residuos sélidos”. Se uti-
liz6 el método de la investigacion-accion con la finalidad de incidir en un
mejor manejo de residuos solidos en el medio. Se realizaron 200 entrevis-
tas semiestructuradas a pobladores, para diagnosticar los principales pro-
blemas que enfrenta la comunidad en el manejo de residuos solidos. Los
resultados muestran un problema referente a la falta de cultura en su ma-
nejo y disposicion, asi como la contaminacién por la presencia de tirade-
ros clandestinos y quema de basura; problema que fue atendido con la in-
tervencion educativa que promovio la participacion activa de pobladores en
el manejo adecuado de residuos solidos y limpieza de algunos sitios im-
pactados, asi también con el apoyo de actores clave como dependencias de
los 3 6rganos de Gobierno y osc’s. Estas acciones permitieron identificar
que el fomento de la participacion activa de los pobladores, en la resolu-
cién de problematicas ambientales, los sensibiliza sobre el impacto de sus
acciones en su medio. La educaciéon ambiental disefiada desde los actores
es una estrategia primordial al permitir su participacion directa en el cui-
dado y preservacion del ambiente.

* Universidad Auténoma Chapingo, México.
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Palabras clave: educacion ambiental, participacion social, promotores am-
bientales.

Introduccion

La conservacion de las Areas Naturales Protegidas de México (ANP’s) es
una oportunidad para garantizar los servicios ecosistémicos que brindan
no sdlo a las comunidades que residen en ellas sino al planeta entero. Al
decretarse las ANP’s en zonas donde la poblacién ha utilizado los recursos
naturales de manera tradicional y heredada (coNANP, 2017), se vuelve un
reto para su conservacion cuando tales actividades antropogénicas se han
realizado de manera consuntiva, pues ello pone en riesgo los ecosistemas y
sus servicios ambientales.

Una de las ANP’s decretadas en México es el Area de Proteccion de Flo-
ra y Fauna Cuatrociénegas (APFEC), donde sus ecosistemas, recursos natu-
rales y la calidad de los servicios ambientales han sido afectados por
el impacto negativo de las actividades antropogénicas, ocasionado por el
desconocimiento de usuarios y pobladores en tema de valores ambienta-
les, asi como por la carencia de una participacion comprometida en el uso
responsable de sus recursos. Una de estas actividades es el manejo que se
le ha dado por décadas a los residuos sélidos generados.

El mal manejo de residuos sélidos y su disposicion se ha ocasionado,
principalmente, por la falta de sensibilizacién de pobladores hacia el pro-
blema del destino de los residuos sélidos en la poblacion y la falta de la
aplicacion de reglamentos juridicos en torno al tema; por lo que tales resi-
duos comunmente son quemados, destinados en lugares clandestinos o no
separados, provocando como consecuencia el incremento de los volume-
nes generados de basura y con ello sus costos ambientales.

Para aportar a la solucion en el manejo responsable de los residuos so-
lidos dentro del APFFC y su zona de influencia, se realizé un proyecto de
intervencion educativa fundamentado en tres fases: diagnostico, imple-
mentacion del plan de trabajo y evaluacién del proyecto de intervencion.
Estas acciones fueron incluidas dentro del Programa de Educacion para la
Conservacion del APFFC (PEC), con el fin de orientar las acciones de con-
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cientizacion en el tema en cuestion, incrementar la participacion correspon-
sable de los diferentes estratos sociales, locales y visitantes, contemplando
la participacion transversal de instituciones gubernamentales y Organiza-
ciones de la Sociedad Civil (0sc’s) para hacerlas participe.

Para contribuir a la concienciacidon y mejora en el manejo de residuos
sélidos por parte de pobladores y visitantes fue necesario promover la edu-
cacion ambiental, la cual se considera una herramienta fundamental en el
proceso de sensibilizacion que, mediante el aprendizaje, promueve la con-
cienciacion y cambio de actitud de las personas, y que esta enfocada en dar
a conocer los valores bioldgicos y servicios ambientales, tomando en cuenta
principios éticos basicos como el respeto, cuidado, justicia y convivencia,
lo que permita la formacién de ciudadanos que participen activamente y,
con ello, fomenten el uso responsable de sus recursos naturales (Villalobos,
2009, citado por Espejel, 2017).

La finalidad de estas acciones fue promover la educacién ambiental con
los pobladores de Cuatro Ciénegas, Coahuila, a partir de sensibilizar sobre
las acciones y resultados obtenidos dentro del periodo 2013-2019, en el
tema estratégico del Manejo adecuado de residuos sélidos, con la finalidad
de que contribuir a la mejora en la calidad de vida de los habitantes, al con-
tar con un entorno mas limpio, asi también fue la de promover la preven-
cién y mitigacion de impactos ambientales ocasionados por la mala dispo-
sicion y quema de basura. La insercion en el trabajo de campo se realizé
como parte de la Coordinacién de la Estrategia Social y Educacion para la
Conservacion, para la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.

Abordaje metodoldgico

La presente investigacion de tipo cualitativo es un estudio exploratorio
que permitié promover acciones de mejora en la que hubiera una partici-
pacion corresponsable de pobladores y otros actores en el manejo respon-
sable de residuos. El método de la investigacion fue la investigacion-accién
al permitir diagnosticar los problemas de los pobladores e intervenir apli-
cando précticas que los pobladores podian realizar desde casa, las cuales
contribuirian a la mejora de su entorno natural; este método, a su vez, per-
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mite la interaccion directa con los participantes para colaborar conjunta-
mente en la transformacion del entorno.

En un primer momento, se indago6 sobre las costumbres y manejo de
residuos que se realizaban en la comunidad. En un segundo momento, se
disefiaron las acciones ejecutadas para promover el manejo adecuado de
los residuos solidos, consideradas dentro del Programa de Educacién para
la Conservaciéon del Aprr Cuatrociénegas (PEC), basadas en el analisis a
través de la metodologia zoop (Conagua, 2000) que, por sus siglas de de-
nominacion alemana Zielorientierte Projektplanung (Planeacion de Pro-
yectos Orientada a Objetivos), es una metodologia que permite definir, en
forma consensada, las acciones a realizar y su secuencia para alcanzar los
objetivos, particularmente, en este caso: el manejo adecuado de residuos
solidos.

Poblacion de estudio

La investigacion se llevo a cabo con 100 hombres y 100 mujeres, de la loca-
lidad de Cuatro Ciénegas, en el estado de Coahuila. El criterio para la se-
leccién de la muestra fue el de selectividad. A partir de la disponibilidad y
disposicion de las personas para colaborar en la investigacion, éstas fueron
seleccionadas como participantes de la investigacion, por lo que el tipo de
muestreo fue no probabilistico.

Instrumentos y andlisis de la informacién

Para el andlisis de la evolucion de la participacion en la poblacion, se apli-
caron 200 entrevistas semiestructuradas. El andlisis de la informacién fue
de tipo categorial. A partir de las respuestas se organizé la informacion en
similitudes y semejanzas conceptuales, lo que permitié el analisis de la in-
formacion. Partiendo de dicho andlisis, los resultados permitieron visuali-
zar la manera en que los pobladores conceptualizan las acciones referentes
al manejo y disposicion de residuos solidos y su grado de participacion.
Los resultados de estas entrevistas permitieron direccionar la toma de de-
cisiones para la orientacién de proyectos, recursos econdmicos y huma-
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nos, esfuerzos de gestion y operacion, entre otros, hacia las areas de opor-
tunidad de manera certera y objetiva.

Resultados
Diagnéstico a la comunidad

Primeramente, con la aplicacion de la metodologia zoop, se identificé el
problema central, las causas y efectos en el tema del manejo de residuos
solidos. Teniendo como resultado lo siguiente:

Problema central: Los pobladores locales, usuarios y visitantes descono-
cen los valores biologicos y muestran apatia para participar activamente en
el manejo adecuado de residuos sélidos en el ANP y su zona de influencia.

Causas: Los pobladores y usuarios desconocen el ANP y la problemati-
ca en el manejo de residuos solidos; desconocen los impactos negativos
que causa el mal manejo de estos residuos, y carecen de compromiso y
apropiacion en el tema. Ademas, existen dependencias u organizaciones
de la sociedad civil que desconocen la importancia de incluir en sus planes
y programas actividades de cultura ambiental en torno al tema, por conse-
cuencia, se deslindan de la responsabilidad para participar, activamente,
en acciones para la conservacion y proteccion de los recursos naturales.

Efectos: Generacion de tiraderos clandestinos de residuos, degradacion
de los ecosistemas y sus servicios ambientales, asi como la baja participa-
cién de pobladores, usuarios y visitantes en acciones de conservacion.

Como segundo paso y con base en lo anterior, se realizo el andlisis para
la construccion del objetivo principal, los medios y los fines para lograr un
avance en el manejo adecuado de residuos sélidos.

Objetivo principal: Los pobladores locales, usuarios y visitantes cono-
cen la problematica en el manejo de residuos s6lidos y se interesan en par-
ticipar activamente en acciones para su buen manejo y disposicion.

Medios: Los pobladores y usuarios conocen esta problematica derivada
de las actividades antropogénicas, identifican los impactos negativos que
causa, y la misma poblaciéon se compromete a realizar acciones en favor
de. Asimismo, las dependencias y otras organizaciones incluyen en sus
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planes y programas acciones de cultura ambiental, y participan activamen-
te en acciones para el manejo adecuado de los residuos.

Fines: Se realiza el uso y manejo adecuado de los residuos sélidos, lo que
contribuye a la conservacion de los ecosistemas y servicios ambientales.

Fue muy importante analizar la participacion de actores clave que pu-
dieran aportar en la resolucion de la amenaza ambiental, sean involucrados
directa o indirectamente; dentro de los cuales se consideraron los siguien-
tes actores con sus respectivas aportaciones que pudieran ofrecer:

Promotores ambientales: Apoyar en los procesos sociales y organizati-
vos del municipio en materia ambiental, en coordinacién con los respon-
sables de los proyectos, realizando trabajo comunitario en la localidad,
principalmente, para promover la conservacion de los valores ambientales
del APFFC y dar a conocer las amenazas ambientales existentes.

Gobierno Municipal (Departamento de Ecologia, Educacién y Cultu-
ra): Promover los procesos sociales municipales en coordinacién con los
diferentes sectores, propiciar espacios para el desarrollo de la ciudadania.

Secretaria de Educacién (SEDU): Promover una administracién escolar
eficiente que apoye la labor educativa y contribuya a garantizar una educa-
cién de calidad en todos los niveles de educacion, la acreditaciéon de los
conocimientos adquiridos de manera autodidacta, por la experiencia la-
boral o con base en el régimen de certificacion referido a la formacién
para el trabajo.

Gobierno del Estado de Coahuila: Promover los procesos sociales esta-
tales en coordinacion con los diferentes sectores, propiciar espacios para el
desarrollo de la ciudadania.

Jurisdiccion Sanitaria: Promover la prevencion de enfermedades o
afecciones a la salud humana y la calidad del entorno.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente: Incrementar los nive-
les de observacion de la normatividad ambiental, a fin de contribuir al de-
sarrollo sustentable y hacer cumplir las leyes en materia ambiental.

Organizaciones de la Sociedad Civil (0sc): Prestacion de servicios de
asistencia social, asi como la promocién de derechos fundamentales.
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Desarrollo del plan de trabajo

A partir de este estudio exploratorio se plantearon las siguientes estrate-
gias de accion: se promovid la convocatoria de inclusiéon de mujeres y
hombres de las comunidades y de la cabecera municipal, quienes quisie-
ran formar parte de los aliados que apoyarian a facilitar el canal de comu-
nicacion y trabajo social en la conservacion; a dichos aliados les llamamos
promotores ambientales. Los promotores ambientales son personas de las
comunidades que, pasando por un proceso de educacion y formacion con-
tinua, se concientizan no sélo sobre la importancia del cuidado de los re-
cursos naturales, sino también sobre la problematica ambiental existente,
en torno al manejo inadecuado de los residuos sélidos en el ANP y a la
zona de influencia. Lo anterior permitié contribuir a mejorar el manejo de
los residuos solidos dentro del ANP y su zona de influencia.

Fue necesario la inclusiéon y formaciéon de promotores ambientales,
como aliados para promover la “masa critica” y multiplicar el impacto de
las acciones de educacién y cultura ambiental. Asi, también, la participa-
cién transversal. Como parte de las acciones para disminuir la generacién
de residuos sélidos (la quema y disposicion inadecuada de los mismos), se
promovid la formacién de una cultura de participacion y conocimiento
sobre la importancia de llevar a cabo un manejo adecuado de los residuos
solidos en la localidad; lo anterior a través de la participacion directa de la
poblacién y de los promotores ambientales aliados en las acciones.

Para la participacion activa de los promotores ambientales fue necesa-
ria la capacitacion en temas de conservacion y de la misma amenaza am-
biental, por el mal manejo de los residuos sélidos con el fin de fortalecer
sus capacidades, para que el trabajo de estos promotores dentro de la edu-
cacién ambiental, la concienciaciéon en los pobladores y el impulso de su
participacion tuvieran un impacto mayor y significativo.

Se elabor6 material impreso con el cual se apoyaron para difundir, de
otra manera, los mensajes referentes a la problematica del mal manejo
de residuos, la quema de los mismos y su disposicion en tiraderos clandes-
tinos, asi como la invitacion a la poblacion para sumarse en las acciones de
separacion de residuos, disposicion adecuada, asi como la limpieza y man-
tenimiento de los espacios en los que se desarrolla la poblacién.
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Junto con las Promotoras Ambientales, se impulsé la participacion
activa de instituciones en aplicacion del programa ambiental escolar y
acopio de plastico PET; puesto que, se identificaron a las instituciones edu-
cativas como areas de oportunidad para promover la cultura, educacion y
participacion en el manejo adecuado de residuos solidos. Trabajaron pe-
riédicamente con 17 instituciones educativas (100% de las instituciones),
ejecutando en coordinacién con personal técnico del APFFC y promotoras
ambientales, programa que comprendia: platicas, ferias ambientales, festi-
vales, acopio de residuos, asi como otro tipo de acciones y recorridos.

Fue importante involucrar a los clubes ecologicos de las instituciones
de una manera mas activa, por lo cual, el grupo de promotoras ambienta-
les impulsé la participacion activa de los mismos. Para potenciar la parti-
cipacion activa de las instituciones, se realizaron reuniones de planeacién
y trabajo de manera coordinada con la Secretaria de Educacién (sepu),
contando con la participacién de directivos, supervisores y representante
de la coordinacién de la sepu Coahuila, para dar a conocer el Plan de
Educaciéon Ambiental y Acopio de Plastico PET, en las instituciones educa-
tivas de Cuatro Ciénegas e invitar a la participacion de manera anual y ac-
tiva de las mismas.

El trabajar desde las escuelas fue un area de oportunidad interesante
para involucrar, puesto que, considerando que la educacién comienza en
el hogar y sigue en las escuelas, se decidié motivar a los planteles educati-
vos para comenzar a trabajar con la promocién de una cultura ambiental
en las instituciones educativas, en mancuerna con el acopio de plastico
PET, fomentando la conciencia a nifios y jévenes sobre la importancia de
separar correctamente nuestra basura y por qué no, darle un valor agrega-
do, puesto que a la par se les proporcionaron a los planteles, la infraestruc-
tura para que todos los alumnos y docentes recuperaran el plastico PET y
para poderlo vender al Centro de Acopio, el cual recibe y compra el mate-
rial acopiado en cada plantel, reforzando con ello los valores y conoci-
mientos que los alumnos adquieren dentro y fuera del aula, para asi con-
tribuir en la formacién de ciudadanos con una cultura ambiental y respeto
por su comunidad.

Ademas de la participacion importante y clave de las Promotoras Am-
bientales, se promovié la participacion activa del Centro de Acopio, Go-
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bierno Municipal y Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Me-
dio Ambiente, con quienes se gestionaron incentivos para la participacién
de las escuelas que trabajaban de manera activa y con mayor compromiso,
asi como el gran compromiso que adquirio la Secretaria de Educacion para
apoyar y facilitar las acciones del Programa dentro de los lanteles educati-
vos participantes.

Durante el ciclo escolar, los alumnos y docentes llevaban sus botellas
de PET recuperadas, para depositarlas en la infraestructura con la que se
equipd a cada plantel para disponer adecuadamente del material. En los
inicios de esta actividad, las promotoras quienes eran responsables de su-
pervisar esto, se encontraban con que dentro de los depdsitos habia todo
tipo de basura, que algunos profesores mostraban apatia para promover
en los alumnos la practica del reciclaje o simplemente algunos directores
se mostraban renuentes ante la actividad, por lo cual se emprendié un in-
tenso trabajo para promover la cultura de la separaciéon y cuidado ambien-
tal, considerando que las actividades que se ofrecieran, contribuyeran al
fortalecimiento de los conocimientos, competencias que atienden dichas
actividades y campos de formacion de los programas curriculares.

Se facilitaron platicas, talleres, dindmicas, ferias ambientales escolares,
recorridos de campo y otras acciones para promover no solo la participa-
cién en el acopio escolar de plastico, sino también para dar a conocer a
través de distintas formas los valores bioldgicos (flora, fauna, ecosistemas,
recursos naturales, etc.) y problemas ambientales presentes en la comuni-
dad (uso irresponsable del agua, mal manejo de residuos sélidos, turismo
desordenado, presencia de especies invasoras, ganaderia mal planificada,
incendios forestales provocados, sobreexplotacion ilegal de recursos natu-
rales y trafico de especies, entre otros temas de interés). Asimismo, se
brind6 acompanamiento y asesoria a profesores encargados del Club Eco-
légico Escolar o cualquier otro docente interesado en ejecutar alguna acti-
vidad de contenido ambiental que ayud¢ a reforzar los conocimientos ad-
quiridos por el alumno dentro y fuera del aula.

El fin de estas acciones dentro de los planteles educativos no fue pro-
mover el consumismo de plastico para acopiar mas material, ni verlo como
competencia escolar, sino fue el buscar crear conciencia en nifios y jévenes
sobre la importancia del reciclaje, los beneficios al realizar un manejo ade-
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cuado de los residuos sélidos que generamos y promover el conocimiento
sobre nuestro medio ambiente y comunidad, en general, lo que a la postre
se considera se vea reflejado en un cambio de habitos dentro y fuera del
plantel hacia los ntcleos familiares.

Fuera de los planteles escolares, los grupos de promotoras ambientales
se toparon con el reto de promover la conciencia ambiental con sus pares,
con los demas pobladores y visitantes. Se disefiaron materiales, campanas
y dindmicas que fueran un apoyo para el trabajo de conciencia en el mane-
jo de residuos sélidos en estos espacios, de las promotoras a su comuni-
dad, y comenzaron por brindar platicas, a ejecutar “ferias ambientales”,
eventos realizados en las plazas de las colonias del pueblo, en fechas alusi-
vas ambientales o en fines de semana. Estas ferias consisten en desarrollar
actividades de educacidon ambiental para sensibilizar a la poblacién a tra-
vés de la implementacion de distintos juegos y dindmicas como: loteria del
desierto, serpientes y escaleras de la conservacion y pintando los animales
y plantas del humedal, asi como algunas dindmicas relacionadas con el
problema de la disposicién de residuos. Asimismo, realizaron jornadas de
limpieza para restauracion de sitios en la periferia del poblado, area perte-
neciente a la zona de influencia del APFFc, jornadas en donde involucra-
ban la participacion de otros pobladores voluntarios.

Otra accion que tuvo un gran impacto en la poblacion, realizada de
manera mensual, fueron los llamados mercados de trueque, eventos de in-
tercambio de plastico PET reciclado, cartén y papel por productos de
la canasta basica, eventos que, ademas de incentivar la participacion de la
poblacion en la recuperacion de estos residuos, aprovechaban dichos espa-
cios para promover mensajes de conservacion a través de diferentes dina-
micas, juegos y exposiciones. Estos mercados de trueque se realizaron has-
ta finales del afo 2018. Para 2019, las promotoras quisieron dar un paso
adelante y, después de varios anos de tocar puertas, se les facilité un local
en comodato para instalar el Centro de Educacion y Cultura Ambiental
(CECA); con trabajo para su acondicionamiento. Cabe mencionar que no
solo se consolidd la operacion permanente del CECA en la cabecera muni-
cipal, sino también dos mas: la del ejido El Venado y La Vega. Los tres
CECA’s tienen el fin de proporcionar un espacio donde los pobladores,
principalmente, y las visitantes puedan encontrar material ambienta im-
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preso, digital y la ejecucion permanente de actividades educativas y de de-
sarrollo social sustentable, como: platicas, talleres ambientales, proyeccio-
nes, dinamicas y otras actividades para promover la conservacion de los
recursos naturales del APFFC.

Los ceca’s son operados por diferentes grupos de promotoras ambien-
tales; los dias sdbado se abrian dentro del mismo Centro la tiendita de PET,
donde las personas interesadas llevaban el material que reciclaban en sus
hogares (plastico, carton y papel), y lo intercambian a precio real del kilo-
gramo en el mercado local por productos de uso doméstico, ttiles escola-
res y material deportivo, que en este mismo sitio se encuentran disponi-
bles. Se proyectd que este espacio contribuyera no sélo a dar identidad al
grupo de promotoras ambientales, sino que se promoviera con las accio-
nes en este espacio, un cambio de cultura y conciencia ambiental dentro
de la comunidad, con personas de todas las edades. Las actividades ejecu-
tadas no tienen costo alguno, teniendo en claro que el inmueble y las ac-
ciones que en él se realizan no tengan fines de proselitismo politico o de
cualquier indole lucrativa, promocion de religion alguna o festividades
que incluyan bebidas alcohélico-embriagantes.

Resultados de la intervencion educativa

Una cuestion importante para monitorear el éxito de las acciones fue dar-
les seguimiento y evaluacion a las que fueron ejecutadas, puesto que con los
resultados se pueden generar las acciones correctivas y proponer alternati-
vas en las estrategias de difusion ambiental cuando sea conveniente.

Para ejecutar dicha evaluacidn, la cual determina el nivel de conoci-
miento, en porcentaje, que tienen los pobladores del municipio de Cuatro
Ciénegas (particularmente, el manejo de los residuos so6lidos), se realizo
una encuesta estructurada que se respondid de forma libre. La finalidad de
formular, aplicar y procesar una encuesta de este tipo es contar con herra-
mientas que contribuyan a la toma de decisiones para la orientacién de
proyectos, recursos econdmicos y humanos, esfuerzos de gestion y opera-
cidn, entre otros, a las areas de oportunidad de manera certera y objetiva.

La encuesta consistia de tres preguntas; se aplicaron 200 encuestas en
la localidad de Cuatro Ciénegas. Para la determinacién del numero de en-
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cuestas a aplicar se tomo en consideracidn, aproximadamente, una mues-
tra representativa del 2% de la poblacién. Mismas que se calificaron de
acuerdo a la ponderacion que a continuacidon se menciona:

1. ;Qué hace usted con sus residuos sdlidos (basura)? Subraye la o las res-
puestas que apliquen en su caso:
a) los quema
b) los lleva o los hace llegar al tiradero comun
¢) algunas veces los separa, los vende o los hace llegar a un centro de acopio
d) casi siempre los separa, los vende o los hace llegar a un centro de acopio

Persona ideal (1 puntos): inciso (d)
Persona que tiende a ideal (0.5 punto): inciso (c)
Persona no ideal (0 puntos): incisos (a) y/o (b)

2. ;Explique qué beneficios cree usted que tenga el manejar adecuadamente
sus desechos o residuos sélidos (basura)?

Persona ideal (1 puntos): senala beneficios ambientales (agua, flora, fauna);
sefiala beneficios econdmicos y sociales (salud y bienestar).

Persona que tiende a ideal (0.5 punto): sefiala al menos uno de los anteriores.
Persona no ideal (0 puntos): no sefiala beneficios.

3. ;Qué estaria dispuesto a hacer para hacer un mejor manejo de los residuos
(todos en general/basura)?

Persona ideal (1 puntos): si mencionan que estan dispuestos a colaborar se-
parando en casa los residuos, haciéndolos llegar a un centro de acopio y no
quemarlos ni revolverlos.

Persona que tiende a ideal (0.5 punto): si al menos sefiala una accién de las
anteriores que esta dispuesto a hacer.

Persona no ideal (0 puntos): no esta dispuesto o se nota apatico a manejar la
basura, sefialando incluso que no es responsabilidad de él.
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Respecto a las respuestas vertidas referente a la pregunta “;Qué hace
usted con sus residuos sdlidos (basura)?”, varias personas contestaron que
los quemaban, por lo cual se comenz6 a aplicar una campana importante
para la recuperacion de residuos sélidos, su reciclaje, y, con ello, la activa-
cién de los CECAS que se mencionaron anteriormente.

Las personas encuestadas identificaban al menos un beneficio de po-
der recuperar los residuos sdlidos, y expresaban que si estaban dispuestos
a participar, pero el comun no identificaba de qué manera se pudiera ha-
cer, por lo que se implementd la campana de acopio de plastico en las co-
lonias, mercados de trueque y otros eventos masivos de difusion, para dar
a conocer tanto la problematica por el manejo inadecuado de los residuos,
asi como las alternativas para su disposicién municipal.

Con lo anterior y la ponderacion de las respuestas, se detecté en 2019
que gracias a las acciones ejecutadas, el 56% de las personas encuestadas
hacian algtin tipo de manejo adecuado con sus residuos, sabian los benefi-
cios que esto implicaba y participaban en su manejo adecuado de una u
otra forma.

Conclusiones

A partir del diagnostico a la comunidad fue posible identificar como prin-
cipales problemas el desconocimiento de acciones que podian emprender
como pobladores para contribuir en la recuperacion de los residuos, desco-
nocian los efectos negativos de la mala disposiciéon y quema de basura, asi
como la apatia por participar en acciones de remediacién y separacion.
A partir de ello, se disefiaron las acciones ejecutadas, se orientaron a po-
tencializar impactos positivos en la generacién de conocimientos y adopcién
de practicas que mitigaran las amenazas ambientales referentes al manejo
de residuos solidos dentro del APFEC. La practica de la educacion ambien-
tal al ser un tema transversal, contempld la atencién y su inclusion en to-
das las acciones, con el fin de promover la participacion social.
Posteriormente, se ejecutaron acciones de educacion ambiental funda-
mentadas en los componentes de: informar a pobladores y visitantes sobre
la problematica en torno a los residuos, detectar intereses en comun entre
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los pobladores, planear conjuntamente acciones con los aliados: Promoto-
res ambientales, instituciones educativas, dependencias y otras organiza-
ciones no gubernamentales, ejecutar acciones en conjunto, evaluar y reo-
rientar acciones.

Mas de 12,000 personas recibieron informacion sobre el manejo de re-
siduos solidos de manera anual a través de las diferentes estrategias men-
cionadas en el articulo, incluyendo la participacion de los pobladores y vi-
sitantes en ferias ambientales, mercados de trueque, platicas, conferencias,
cursos, talleres, recorridos en campo, entre otras acciones. Dentro de ellos
se incluyen los pobladores locales y usuarios, que se capacitaron y partici-
paron activamente en los programas, quienes ayudaron en la promocién y
sensibilizacion a la poblacién sobre la problematica asociada a la genera-
cién de los residuos sélidos, dando a conocer alternativas e invitando a la
comunidad para participar de una manera activa en el manejo adecuado
de los residuos solidos, entre ellas, recorridos guiados a las zonas impacta-
das por un manejo inadecuado de los residuos, en los cuales los poblado-
res pudieron observar que con el paso de los afos se ha contribuido, con la
acumulacion de residuos sdlidos y todo el impacto ambiental, a la salud y
problemas sociales que esto ha generado.

Se detectd un area de oportunidad por fortalecer en el involucramiento
y participacion por parte de las administraciones de gobiernos munici-
pales, puesto que cada nueva alcaldia tenia sus propios intereses por im-
pulsar acciones que en varias ocasiones era indiferente el manejo adecua-
do de residuos sélidos; sin embargo, dichas areas de oportunidad tuvieron
una respuesta positiva a darles continuidad, en la mayor de las ocasiones
involucrando actores claves que incidian directamente o indirectamente en
la toma de decisiones de los primeros.

La practica y promocién de la educacién ambiental genero sinergias
con los diversos actores comunitarios, en el caso de las promotoras am-
bientales, éstas han sido la “masa critica” que promueve la participacion de
mas pobladores para involucrarse en el disefio de sus escenarios presentes
y futuros, y asi, al menos garantizar aun mas la oportunidad de que su so-
ciedad pueda desarrollarse de modo mas sustentable.

Se sugiere seguir fortaleciendo las lineas de acciéon que articulen los
esfuerzos comunitarios locales y de la sociedad civil organizada, atendien-
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do a las realidades en que viven los individuos y las comunidades, con el
fin de incentivar la formacion de ciudadanos con pensamiento critico, que
participen de una manera mas comprometida para valorar y conservar el
patrimonio natural y cultural con el que cuentan; promoviendo la creacién
de comunidades de aprendizaje dentro y fuera del drea protegida, para que
los mismos usuarios y pobladores en sinergia con instituciones o actores
clave estructuren sus proyectos y la directriz para encaminarlos hacia ac-
ciones puntuales en la conservacion ambiental y desarrollo de las comu-
nidades.

Es necesario la permanencia de la aplicacion de un Programa de Edu-
cacion para la Conservacion y el Manejo de Residuos Sélidos, puesto que
es irremplazable el involucramiento y la participacion activa de la socie-
dad, para valorar y hacer un uso adecuado de sus recursos naturales, asi
como también para responsabilizarse de las actividades antropogénicas
que generen impactos directos al ecosistema, como lo es la disposicion in-
adecuada de los residuos solidos.
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Resumen

La educacion ambiental se encuentra presente en diversos ambitos. Los es-
pacios de formacion no son ajenos a ello, en ese sentido, la separacion de
residuos es un area dentro de la que se pueden encontrar diversas realida-
des, casos de éxito o de mejora, dentro de las Instituciones de Educacién
Superior. En ese sentido, en la Universidad Auténoma Chapingo existen
diversas areas con caracteristicas propias en las que se generan residuos.
Para el presente estudio, se trabajo dentro de la Unidad de Servicios Habi-
tacionales de Posgrado, en la que se cuenta con el programa Separar para
Reciclar, siendo el objetivo estudiar la percepcidon que tienen sus habitantes
en torno a la separacion de residuos que generan para entender su cultura
ambiental al respecto, mediante un estudio de corte etnografico con un
enfoque mixto, obteniendo como hallazgos que, debido a la cultura ambien-
tal, el 54% separa unicamente en organica e inorganica; el 38% tiene pro-
blemas para separar residuos; 93% separa sus residuos desde su habitacion;
25% piensa que todos deberian cumplir con la separacion de residuos, por
lo tanto, el programa utilizado para su manejo no se cumple en su totalidad
debido, principalmente, a la falta de compromiso por parte de habitantes.

Palabras clave: instituciones de educacion superior, habitantes, generacion
de residuos y reciclaje, programa de separacion de residuos.
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Introduccion

La cultura se encuentra presente en diversos aspectos de la vida. Harris
(2001) la define como “el conjunto aprendido de tradiciones y estilos de
vida, socialmente adquiridos” (p. 9), mientras que, para Miranda (2013),
la cultura es la forma en que el ser humano se relaciona con su ambiente,
es decir, el ambiente influye en la cultura y la cultura en el ambiente, refle-
jandose en valores que surgen de las necesidades bioldgicas, sociales, de la
supervivencia y el bienestar, asimismo, sostiene que las creencias, valores,
asi como las actitudes con el medio ambiente, la humanidad conducen a
conductas ecologicas especificas, lo que determina entonces la cultura am-
biental de cada pueblo.

Una de esas conductas ecoldgicas se relaciona con la generacién y
separacion de residuos, en ese sentido, en México, la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos (LGPGIR) define residuos
“como aquellos materiales o productos cuyo propietario o poseedor des-
echa y que se encuentran en estado sélido o semisdlido, liquido o gaseoso
y que se contienen en recipientes o depdsitos” (Camara de Diputados, 2018).
Existe también la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos, que entro en vigor en 2013, y con la cual se busca que las perso-
nas gocen de ambientes sanos en los que se tenga un desarrollo sustenta-
ble, mediante generar valorar y gestionar de forma integral los residuos
peligrosos, urbanos y de manejo especial, previniendo, asi, la contamina-
cién y realizando su remediacion (Camara de Diputados, 2018). En la
Ciudad de México (cpmx) existe la Norma Ambiental para la Separacién
de Residuos que entrd en vigor en 2017 y que busca determinar los crite-
rios asi como las especificaciones técnicas mediante las cuales se procede-
ra a separar, clasificar, recolectar y almacenar para aprovechar y dar valor a
los residuos que se generan en dicha ciudad (Gaceta Oficial del Distrito
Federal, 2015).

Asimismo, a nivel de hogar, en México diariamente se estima un total
de 86000343 toneladas de residuos con un total de 770g/pc. En ese senti-
do, es preciso decir que sélo el 46% de las personas separan los residuos, de
los cuales, al ser recolectados de manera conjunta, se separa unicamente
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el 11%, a pesar de que existen centros de acopio que reciben el residuo
para su separacion. En ese sentido, Querétaro y Jalisco son los estados con
mayor cantidad de tiraderos, sin embargo, Querétaro es el Estado que mads
realiza la practica de separacion, por otro lado, la cpmx y el Estado de Mé-
xico son los mayores productores de residuos, con 19.7% y 9.6% respecti-
vamente; del total de esos residuos el 87% se lleva a tiraderos de cielo
abierto, y el 13% a los rellenos sanitarios ubicados en distintos sitios
(INEGI, 2018).

Generacion de residuos en instituciones
de educacion superior

Castillo y Medina (2014) sefialan que los estudios en México de residuos
solidos domésticos (RsD) han sido sdlo para localidades urbanas peque-
fnas. No obstante, para una buena planeacion es necesario contar con datos
fiables.

En diversas instituciones nacionales y extranjeras de ensefianza supe-
rior se han realizado estudios sobre la generacion de residuos en sus espa-
cios, entre los cuales se encuentran: Espinosa et al. (2008) en la Universidad
Auténoma Metropolitana (vaM); Armijo et al. (2006) en la Univer-
sidad Auténoma de Baja California (uaBc); Barrientos (2010) en la Uni-
versidad Nacional de Costa Rica (UNCR); Ruiz (2012) en Universidad Ibe-
roamericana, Ciudad de México (u1); Montoya y Martinez (2015) en la
Universidad El Bosque (UEB); Vargas et al. (2015) en la Universidad Tec-
nolégica de Salamanca (uTs); Olaguez et al. (2019) en la Universidad Poli-
técnica de Sinaloa (ups). Dichos estudios coinciden en que los residuos
generados contienen materiales que se puede reciclar. En ese sentido, Ar-
mijo et al. (2006) afirman que un manejo integral de los residuos sdlidos
depende de su caracterizacion previa.

En el estudio realizado por Ruiz (2012), se observo que es comun mez-
clar materiales potencialmente reciclables con los que no lo son, teniendo
como consecuencia residuos mixtos, en ese sentido, en el estudio realiza-
do por Montoya y Martinez (2015), la comunidad universitaria carece de
una cultura de separacion de residuos, por lo que existe una mezcla de
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ellos, asimismo, existe una carencia de politicas en torno a ello por parte
de las autoridades.

Ruiz (2012) afirma que es necesario implementar contenedores con las
leyendas “reciclable” y “no reciclable” en toda la institucién, pues eso per-
mitird tener una adecuada separacion por parte de usuarios y un uso efi-
ciente de dichos residuos. No obstante, en el estudio realizado por Garcia
(et al., 2014), la comunidad universitaria manifesté que no se percibe la
separacion de residuos, pues todos se mezclan en los contenedores, ade-
mas de ser pocos y carentes de limpieza adecuada, sin embargo, recono-
cieron la importancia de “proteger el medio ambiente” y mantener una
gestion adecuada de los residuos generados.

Segtn Ruiz (2012), el personal involucrado en el manejo de los resi-
duos es importante para el buen funcionamiento de programas ambienta-
les, por lo cual es necesario no solo asignar funciones sino una adecuada
sensibilizacion en cuanto al tema. En ese sentido, Garcia et al. (2014) pro-
ponen sensibilizar mediante la identificaciéon de residuos organicos e inor-
ganicos, identificar las fuentes generadoras de residuos y los canales para
el posible reciclaje o reutilizacion.

Vargas et al. (2015) aseguran dentro de su estudio que para lograr un
plan de manejo integral de residuos es necesario integrar comités que con-
formen normativas aplicables, asi como campaiias de educacion ambien-
tal, evaluacion y seguimiento del mismo. No obstante, en el estudio reali-
zado por Olaguez (et al. 2019), los estudiantes buscan separar si encuentran
un valor agregado en los residuos generados, llevandolos asi a su comer-
cializacion; a pesar de ello, indican que se les percibe “consientes y dis-
puestos a involucrarse a realizar mayores acciones que promuevan la sus-
tentabilidad y la cultura del cuidado del medio”.

Olaguez et al. (2019) senalan también la necesidad de involucrar a la
comunidad universitaria en proyectos de educacién ambiental, ademas de
incluirla en asignaturas en bloques transversales. No obstante, segin Ba-
rrientos (2010), uno de los principales problemas para el seguimiento en
este tipo de politicas es la falta de colaboracién por parte de la comunidad
universitaria al momento de separar los residuos.

Armijo et al. (2006) afirman que “las universidades no pueden darse el
lujo de ignorar los problemas ambientales asociados a sus operaciones;
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el caso de los residuos solidos es uno de ellos”, por tal motivo, los progra-
mas de manejo ambientales dedicados a ello son de gran importancia. En
ese sentido, Barrientos (2010) asegura que es importante la generacion de
indices ambientales adecuados, mediante los cuales sea posible “comparar
avances y diferencias con otros modelos universitarios”; otro aspecto im-
portante es la investigacion experimental cuantitativa para mejorar los
protocolos.

La Universidad Auténoma Chapingo (uach) forma parte del Consor-
cio Mexicano de Instituciones de Educacion Superior para la Sustentabili-
dad (Complexus), junto con otras 18 Instituciones de Educacioén Superior
(1ES); fue creada en el afno 2000 por el Centro de Educacion y Capacitacion
para el Desarrollo Sustentable (Cecadesu) de la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (Semarnat) y de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES); busca im-
pulsar y fortalecer los procesos de incorporacion de la sustentabilidad en
sus funciones sustantivas y de gestion (Complexus, 2020).

Dentro de la institucion se encuentra el Programa Ambiental Univer-
sitario (Pauch), creado en 2018, el cudl tiene por objetivo “el desarrollo e
implementacion de politicas ambientales en los distintos ambitos de la
gestion universitaria’, para lo cual “promovera un ejercicio interdisciplina-
rio y transversal; se deben integrar equipos de trabajo que conjuguen las
experiencias en docencia, investigacion y vinculacion orientadas al menos
en tres diferentes ambitos de accion: (a) la incorporacion de la dimension
ambiental a los planes y programa de estudio; (b) los proyectos ambienta-
les dentro del campus universitario, y (c) el desarrollo de compromisos
ambientales en la gestion universitaria” (pauch, 2020).

La vach tiene la particularidad de ser una instituciéon que cuenta con
servicios de habitacion para estudiantes, teniendo fuera de sus instalacio-
nes las Unidades de Servicios Habitacionales (usH), tanto para nivel pre-
paratoria y licenciatura, como para nivel posgrado. Ambas cuentan con un
programa de separacion de residuos, en ese sentido, el presente trabajo
aborda dicha practica de cultura ambiental que se realiza en la Unidad de
Servicios Habitacionales de Posgrado (usup), de la uach, con el objetivo
de estudiar la percepcion que tienen sus habitantes en torno a la separacién
de residuos que generan para entender su cultura ambiental al respecto.
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Metodologia

El estudio se realiz6 en el segundo semestre de 2018, se utilizé un enfoque
mixto, haciendo uso de la metodologia etnogréfica, “se realiza con la ob-
servacion participante, es decir, la persona que investiga forma parte de las
actividades de la comunidad” (Bolio y Bolio, 2013); se utilizaron como he-
rramientas, entrevistas, encuestas y observacion participativa. Se trabajo
con el 60% de la poblacion, de la cual el 36% son mujeres. Las encuestas se
dieron de manera escrita con habitantes de la UsH; algunas entrevistas se
dieron de la misma manera con personas que vivieron en alguin momento
en la USHP, asi como con personas externas a ella que compartian clases
con los habitantes, y personas que vivieron en la misma unidad.

Las formas de separacion se obtuvueron mediante la platica que se les
brinda a los habitantes al ingresar a dicha vivienda, pudiendo estar de for-
ma presencial en las distintas capacitaciones que se brindan a habitantes
de posgrado tanto en la usHP como en USH de “autoconstruccion” Los da-
tos obtenidos se analizaron mediante graficas de pastel para una mejor in-
terpretacion, de manera descriptiva.

Resultados y discusion

La Unidad de Servicios Habitacionales de Posgrado (usHP), conocida
como Residencia de Posgrado de la uach, ubicada en Texcoco, Estado de
México, forma una parte de la Unidad de Servicios Habitacionales (UsH) y
se destina a estudiantes de cualquier programa de posgrado, maestria
y doctorado que asi lo deseen; habitan en ella hombres (65%) y mujeres
(35%), de entre 20 y 50 afios, de nacionalidad mexicana, en su mayoria, y
de diversos paises, principalmente de América Latina, el tiempo de estan-
cia va de dos a cuatro afios. En la usHP existe un programa denominado
“Separar para reciclar’, el cual busca que los y las habitantes separen los
residuos que generan.

El programa consiste en separar los residuos para su posterior recicla-
do, cada usuario tiene la responsabilidad de dividirlos preferentemente
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Ficura 1. La Jaula. Se observan los contenedores de residuos con sus respectivas indicaciones
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desde su habitacidn, para después llevarlos al deposito general conocido
como La Jaula que se ubica dentro de la misma usHP. Los residuos se divi-
den en cinco grandes grupos que son colocados en contenedores determi-
nados para cada grupo. Cada contenedor utiliza un color y figuras de los
residuos que se colocan en su interior: amarillo, almacena el papel y car-
ton; azul, contiene plastico, metales y vidrio; verde, conjunta la materia
organica; rojo, contiene ropa, zapatos, desechos sanitarios y de higiene
personal (condones, toallas sanitarias, papel de bafo, rastrillos), envoltu-
ras de alimentos industrializados (bolsas de papas o galletas), “lo dificil de
reciclar’, y negro, contiene los residuos tecnoldgicos, pilas, televisores, pan-
tallas, computadoras, focos, cargadores. Se cuenta también con una garra-
fa especial para colocar pilas.

Dentro de la jaula se colocan los residuos segun su categoria, y sema-
nalmente se recogen por personal universitario. Las indicaciones para se-
parar los residuos se encuentran también en cada habitacidn; se cuenta
con un folleto con la misma informacion. Al ingreso, cada usuario recibe
una capacitacion sobre el uso y manejo de los residuos, de manera teéri-
co-practica, por parte de las personas encargadas a nivel institucional de la
Unidad, informando la necesidad de generar una conciencia ecoldgica,
producir menos residuos, mantener la USHP en buen funcionamiento,
ademds, se comenta que los residuos son llevados a distintas plantas y si-
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Ficura 2. Folleto de interior. Lamina de separacion de residuos en las habitaciones
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tios de reciclaje dependiendo el contenido, un punto importante es que
también se tocan asuntos relacionados con el ahorro de luz y agua. De
manera semestral se realizan reuniones para repetir la informacion y dar
propuestas de mejora, en temas relacionados con la separacion de residuos
y ahorro de agua y luz.

Dentro de la usHP, se tienen distintas culturas ambientales. Al convivir
en un solo lugar el tema de los residuos se vuelve de suma importancia. En
este sentido, es importante resaltar que existen habitantes que vivieron pre-
viamente en USH de autoconstruccion, habitaciones también pertenecientes
a la uach para uso de alumnos y alumnas de licenciatura y preparatoria; en
dicho lugar se lleva acabo el mismo programa con éxito, sus habitantes rea-
lizan la separacion de forma cotidiana, ademas de realizar otras subsepa-
raciones en esos mismo residuos, de manera que las personas que ingresan,
posteriormente a la USHP no han tenido dificultad en realizar la separacion
de residuos. No obstante, quienes ingresan por primera vez al programa
tienden a tener dificultades o no realizan la separacion correcta de resi-
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duos, a pesar de que las capacitaciones se realizan en USHP y USH Auto-
construccion.

Cada habitante al llegar a la usH pasa por un proceso de endoculturali-
zacion, entendido, segun Harris (2001), como una “experiencia de apren-
dizaje parcialmente consciente y parcialmente inconsciente a través de la
cual la generacion de mas edad incita, induce y obliga a la generacion mas
joven a adoptar los modos de pensar y comportarse tradicionales” (p. 23),
es decir, al llegar existe un cambio en la cultura, pero, ademas, un aprendi-
zaje por medio de la enculturacion, la cual, segiin Tizén (2017), se define
como “el proceso mediante el cual un colectivo incorpora o aprende los
mecanismos culturales de otra cultura”

Para que los habitantes se adapten al programa tienen que pasar por
un proceso de identificacion y apropiarse del rol que les corresponde en
dicha actividad, es decir, un proceso de enculturacién, pues el programa
forma parte del ambiente al que llegan y permanece cuando se retiran. Tal
como lo menciona Alsina (1997), la cultura debe su existencia a su perma-
nencia. Otro aspecto interesante es que al vivir en habitaciones para dos
personas que, en ocasiones son de edades y paises diferentes, se genera un
proceso de aculturacién que, segun Gonzalez (2012), se refiere al contacto
entre diferentes culturas, y llega a desembocar en una interculturalidad
que, como expone Alisina (1997), es entendida como las relaciones entre
culturas que generalmente se dan de buena manera, especialmente, si se
tienen elementos en comun.

Tales fenomenos culturales se reflejan en la convivencia diaria, en las
habitaciones y pasillos, por lo tanto, la cultura ambiental es manifestada
en el manejo y entendimiento de residuos de cada habitacion, pues en
cada una existen perspectivas diferentes al separar residuos; al mismo,
tiempo se pueden observar habitaciones en las que la comunicacién inter-
cultural es dificil, provocando algunos conflictos que derivan en el cambio
de habitacion. Es interesante recalcar que una de las razones por las que
suceden estos conflictos se relaciona con la limpieza y separacion de resi-
duos, lo que da cuenta del gran peso que tiene la cultura ambiental coti-
dianamente.

A algunas personas que habitan dicha unidad les es dificil participar
en actividades de cultura ambiental mediante la separacidn de sus propios
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residuos, “eso es para los que son de unas carreras y posgrados nomads, a
muchos eso no les interesa’, aseguran. No obstante, la percepcion es varia-
da: el 43% piensa que dicha practica reduce el impacto de los desechos al
medio ambiente; el 22% entiende a la huella ecolégica como una marca
que dejamos en el ambiente; el 22% de los habitantes asegura que la finali-
dad del programa “separar para reciclar” es contribuir a mejorar la calidad
del ambiente, mientas que el 25% piensa que todos deberian cumplir con
la separacion adecuada de residuos, segtn el programa.

Ficura 3. ;Por qué es importante separar residuos? Se muestra las opiniones
de los habitantes sobre la separacion de residuos

B Reducir el mpacto de
dezechos 2l ambiente

¥ Forma parte de la cultura
W Facilita su aprovechamiento

Apoyo economice v 2l medio
ambiente

FiGura 4. ;Qué es la huella ecoldgica? Muestra el concepto que se tiene sobre huella ecoldgica

W Buen programa

B Todos deberian cumplir con la
separacion adecuada de residuos

B Sistema bueno y eficiente

Deberia existir espacio para
composta

B Deberian lavar v tapar e
contenedor de organicos

B Deberia tener una persona
vigilando 1a Jaula

W Deberia tener espacio para
composta
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FiGura 5. ;Qué finalidad tiene el programa de separacion de residuos?
Los habitantes discuten sobre el objetivo del programa

M Reciclar

B Contribuir 2 mejotar la calidad del
ambiente

W Beducir vectoras y generar culturs
ecologica

" Mejorar 12 higiene y orden para
aprovechar los materiales y reducir
costos

B Contaminar menos

M Practica que todos debemos hacer

M Dismimuir la produccion de basura y
aprovachar los residuos

Ficura 6. ;Qué piensas del programa de separacion de residuos?
Los habitantes expresan su opinién sobre el programa

B Sello que distmpne a los
ambientalistas

B Cantidad de recursos que
necesito para Vivir

B Nolosé

Marca que dejamos en el
ambients

B Efecto que cada persona cansa
en &l ambients

B Ponet 1un grane de arena para
otras generaciones

B Cantidad de carbono generado a
lo large dela vida

B Indiczdor d= impacto ambiental

En cuanto al manejo de los residuos dentro de la usHp, los usuarios se
autoevaliian con una calificacion en escala 0-10: el 43% de ocho; 29% de
nueve; 21% de siete; 7% de seis, asimismo, el 64% dice producir en su ma-
yoria residuos no reciclables: 22% orgdnicos y el 14% pldsticos. Por otro
lado, el 44% piensa que sus residuos tienen como destino final el medio
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ambiente: 37% a rellenos sanitarios y 19% plantas de reciclaje. En cuanto a
qué es separar y qué es reciclar, el 79% afirma que reciclar requiere un pro-
ceso de trasformacion y reutilizar es usarlo de nuevo, 14% sugiere que es
darle usos diferentes, 7% piensa que reciclar es lo que hace una empresa y
reutilizar es usarlo de nuevo. Su percepcion sobre la relaciéon que encuen-
tran entre ecologia y separacion y residuos es: 36% sugiere que ayuda al
medio ambiente, 36% con mayor manejo de residuos mejor conservacién
de ecosistemas, mientras que el 28% afirma que es la limpieza con el me-
dio ambiente.

El 75% dice separar dichos residuos desde sus habitaciones, mientras
que el 25% la separa en la jaula, 36% tiene problemas al hacer la separa-
cioén de estos y 64% dice realizar la separacion sin problema, asimismo, el
64% asegura separar los residuos en su lugar de origen, mientras que el
36% no realizan dicha practica, unicamente el 46% utiliza cestos especifi-
cos para cada tipo de residuos; mientras que el 54% no lo tiene definido,
unicamente, el 46% dice separar residuos de acorde al programa, mientras
que 54% lo separa unicamente en organico e inorganico, siendo el conte-
nedor rojo el que acumulan mayor cantidad de residuos.

Las percepciones sobre la separacion de residuos son variadas, “me
siento comodo y comprometido con el programa”; “no tiene caso, luego
revuelven la basura”; “es dificil tener tantos botes de basura en la habita-
cién”; “los residuos organicos hacen mosquitas y huelen mal”; “fue algo
nuevo que no hago en mi pais, al inicio fue dificil, pero lo entendi y es
buena practica”; “es tardado separar la basura’; “en mi pais no usan esos
colores para que gastar tiempo en eso”; “es facil con la guia de colores, has-
ta trae dibujos”; “no producimos muchos residuos, y es una forma de man-
tener limpio”; “si yo los separo, después alguien los va a juntar”; “mejor
tiro la basura adentro de la escuela donde esta todo revuelto”; “tenemos
botes sefialando los colores y es mas facil, no usamos bolsas” son algunos
de los comentarios al respecto.

Al observar la practica de los usuarios, es comun colocar bolsas de
plastico dentro de los botes de la habitacion, pues consideran que “se en-
sucia menos’, de tal manera que se anexa el plastico a los residuos en los
contenedores de la jaula, pues “ya la traigo separada en bolsistas y ya no se
las quito, ya es basura también”. Otra practica comun es dejar residuos en
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los lavaderos, y al ser un drea comun, todos los habitantes son responsa-
bles, se suelen encontrar residuos plasticos o de ropa.

Dentro de la jaula se pueden observar los contenedores con residuos
mezclados, en especial con el unicel, pues los usuarios afirman que; “no se
identifica bien cuando va en uno y cuando va en otro’, “es dificil saber
donde va, no te dicen bien’, no obstante, “va en el azul los que se encuen-
tren limpios, sin residuos de comida, cuando se encuentra sucio, que no se
puede limpiar bien se coloca en el contenedor rojo, es facil seguir el dibuji-
to’, argumentan habitantes.

Por las dificultades que encuentran los usuarios al separar sus resi-
duos, resultan algunas propuestas; “tener una persona de ayudantia’, es
decir, “una persona encargada que revise la buena separacion y resuelva
las dudas, para que se encargue de vigilar el adecuado uso de la jaula’, “se-
parar normal en orgédnico e inorganico’, “que sea parte del reglamento y
que corran a los que no cumplan”, “una sanciéon econdémica a quién no
cumpla con ello”, “involucrar obligatoriamente a los habitantes implemen-
tado la realizacion de compostas que se puedan usar en los jardines, para
que aprendan como se usan los residuos y que no son basura’, en ese senti-
do, se pudo observar a usuarios separando los residuos mezclados en los
contenedores de la Jaula.

Desde el punto de vista de Bourdieu (1990), los usuarios que ya tienen
un previo conocimiento de la cultura ambiental, en torno a la separacién y
manejo de residuos, tienen formado un habitus que les permite desenvol-
verse en los campos como actores dominantes, mientras que los usuarios
que llegan por primera vez o que no han realizado dicha practica se ven en
la necesidad de formar un habitus, pues poseen menor capital cultural que
usuarios mas experimentados.

A través de la teoria del cambio cultural, segtin Steward (1990), las cul-
turas cambian en distintos ambientes adaptandose a los patrones cultura-
les de areas determinadas dentro de la UsH. En este sentido, la separacién
de residuos forma parte importante de la vida cotidiana, un asunto muy
diferente cuando se habla con personas de posgrado que no habitan en la
unidad, quienes exponen “son cuestiones estructurantes y de imposicion,
porque en sus hogares seguro no se lleva a cabo este tipo de separacion de
residuo, ni de ningin tipo, ni organico e inorganico” “yo lo haria sélo si
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me vigilan” No obstante, personas que fueron usuarias en Autoconstruc-
cién y usHP afirman: “es una buena practica, me baso en ella para separar
los residuos, ademas, tengo mads informacion y conciencia de los residuos
que genero’, “una aprende la importancia de separar y que son residuos,
no basura’, en ese sentido, se puede ver en los usuarios egresados una re-
produccion del conocimiento adquirido.

Conclusiones

El programa de separacion de residuos no se cumple en su totalidad, no
todos los habitantes tienen la participacion para cumplir con tal separa-
cién, aunque el programa esta diseilado de una manera practica, sencilla y
con capacitaciones, haciendo evidente que es mas fuerte una cultura am-
biental arraigada; el proceso de cambio cultural genera conflicto en algu-
nos los habitantes.

A pesar de ello, es importante mantener el programa y generar una
cultura al respecto; los residuos que genera cada persona hablan al respec-
to de ella. Lo mismo sucede con las I1Es, en el caso de usHp, habla de la falta
de compromiso por parte de los habitantes para participar en el programa
“Separar para reciclar”. No obstante, algunos habitantes sienten el progra-
ma como parte de su cultura, adoptandolo al mismo tiempo que contribu-
yen a la separacion de residuos.

Sin embargo, separar y reciclar los residuos no es suficiente, hace falta
incorporar en los planes y programas de estudio a la educaciéon ambiental,
no sélo a nivel preparatoria y licenciatura sino también en posgrado, pues
se ha demostrado la necesidad sin importar el grado maximo de estudios,
ademas, incorporarla de manera practica en cada aula, edificio, dormito-
rio, cafeterfa, por toda la comunidad universitaria sin necesidad de vigi-
lancia o remuneracién econdémica.

Asimismo, separar y reciclar no resuelve el problema de la generacién
de residuos y contaminacioén que provocan, es necesario entonces indagar
en la propia cultura ambiental, en las formas de produccién y consumo
que generan tales residuos, partiendo de ello para una educacién ambien-
tal de calidad que ataque la raiz del problema.
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Capitulo 15. Estudiando alternativas econdémicas
sustentables para regiones australes y aridas
de la Argentina. Cultivo de lupulo
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Resumen

El lupulo (Humulus lupulus L.) es un ingrediente esencial para la elabora-
cién de la cerveza. De sus flores femeninas reunidas en inflorescencias
(conos) se extrae la lupulina, un elemento esencial que aporta el sabor
amargo y el aroma caracteristicos de la cerveza. El reciente incremento en
la demanda para la produccién de lapulo no sélo en Argentina sino a nivel
mundial, como resultado de los cambios en las preferencias de los consu-
midores de cerveza, ha llevado a la produccion de este cultivo a dreas no
tradicionales alrededor del mundo (Pearson et al. 2016). El estudio se de-
sarroll6 en la chara num. 362 de practicas de la Escuela N° 773, con orien-
tacion en agro y ambiente, 28 de Julio, en Chubut Argentina. Se generd
una plantacion de cultivo organico de ltipulos como actividad sustentable
para produccion de alimentos libre de agroquimicos manteniendo la con-
servacion y perpetuacion de los recursos naturales: agua, aire, suelo y bio-
diversidad. A través de este emprendimiento se articularon trabajos entre
docentes y alumnos de la institucién educativa de nivel medio (ciclo basico
y superior), investigadores en ecofisiologia vegetal de la UNPSJB (GEBEE-
INBIOP), productores cervecero regionales y Escuela N° 781 de nivel me-
dio técnica en alimentos, generando trabajos interdisciplinarios durante el
proceso de manejo de suelo, manipulacion de rizomas, plantas, cosecha e
industrializacion. Cada una de las etapas fueron estudiadas midiendo va-
riables que influyeron en el desarrollo y produccién. El objetivo transver-

* Instituto de Biociencias de la Patagonia (insiop)
** |aboratorio de Ecologia Funcional, Universidad de Buenos Aires (Argentina).
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sal fue estudiar respuestas ecofisioldgicas de cultivo organico de lapulo
(Cascade y Nugget) para generar alimentos (cerveza y pan) de valoracién
regional y participativa. Los resultados sugieren que a través del trabajo
articulando los distintos niveles educativos y productores hay una mejor
apropiacion de la educacion agroambiental y oportunidad para la econo-
mia local como alternativa en la zona.

Palabras claves: educacion transversal, ecofisiologia, cultivo liipulo, Patagonia

Introduccion

El Iupulo es un ingrediente esencial para la elaboracion de la cerveza. De
sus flores, convenientemente secadas, se extrae la lupulina, un elemento
esencial que aporta el sabor amargo y el aroma caracteristicos de la cer-
veza. Ademas, el lupulo hace que la espuma de la cerveza sea mas estable,
ayuda a conservar su frescor y le confiere otras propiedades. Fuera de su
uso para la elaboracién de la cerveza, sus propiedades medicinales y cos-
méticas le han hecho ser una planta interesante para el hombre desde la
antigiiedad; los cultivos se remontan a 4000 afios antes de Cristo. Origina-
riamente, el lupulo fue una planta que se utilizaba para aromatizar la cer-
veza. Esta planta de la familia del canamo tenia efectos sedantes y antisép-
ticos, siendo valorada su accién contra las bacterias. Ademas otros de los
pueblos de Europa en épocas posteriores la utilizaban por sus propiedades
sedantes y antioxidantes, debido a sus componentes psicoactivos, por ser
una planta de la familia de los cannabinoides. En la actualidad, se utiliza el
acido del lupulo —llamado acidos alfa o acidos a— por su suave efecto
antibidtico contra las bacterias Gram positivas y porque favorece la activi-
dad de la levadura de malteado. Ademas como la malta es algo dulzona, se
equilibra su sabor con el amargor del lupulo.

Del lupulo existen diferentes variedades, los lipulos amargos, como la
variedad de Cascade, son los que aportan mas amargos que aromaticos. En
Espafa se cultivan mayoritariamente distintos lapulos: los de la variedad
Nugget, Magnum y Columbus son considerados de categoria mixtos que
tienen ambas caracteristicas, aromaticas y amargas, aunque sin destacar
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en ninguna de ellas. Las formas de usar el lipulo son en fresco, en forma
de extracto o concentrado, y en forma de polvo prensado o pellet, siendo
esta ultima la que mas se utiliza en Espafia y América por la buena conser-
vacion de los acidos alfa y aceites esenciales.

La importancia del contexto histérico y alimenticio es que los lipulos
generan un puntapié inicial como eje transversal, para transitar el futuro a
través de la construccion interdisciplinar hacia la educacién ambiental y la
sustentabilidad, generando un conocimiento significativo en el aprendizaje
que toma sentido a través de un conjunto de saberes y conocimientos que
parten de la interaccion del sujeto con su medio Leff (2002). Es asi que con-
siderando un eje transversal como el cultivo organico de lupulo se pueden
generar interacciones colaborativas entre participantes de una sociedad,
para que le permita de manera individual y colectiva, comprender a partir
del conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politi-
ca, econdmica y cultural, conectando con la realidad Torres (2003).

En el sistema educativo es importante generar estrategias innovadoras
que propicien el pensamiento holistico y la vision sistémica del ambiente,
por lo que se tiene un argumento para consolidar la educaciéon ambiental
como eje establecido por la Secretaria de Ambiente y el Ministerio de Edu-
cacion de Argentina en 2009. Ambiente hace referencia al enlace entre lo
material y lo simbolico, al reconocimiento y apropiacion del mundo natu-
ral y social. También puede ser entendido como fuente de recursos para el
desarrollo del ser humano y como ambito cultural donde pueda compren-
derse la historia, el progreso y la proyeccion futura. La educacion ambien-
tal se incluye como contenido transversal a partir de un posicionamiento
de abordaje curricular integrador de las diferentes disciplinas que permi-
tan un analisis critico del propio ambiente en su globalidad y complejidad.
Es importante contar con la participacion de seres humanos sensibles, que
comprendan que sus acciones diarias impactan, de una u otra manera, en
el ambiente natural, cultural y social, por ello, la educaciéon ambiental se
fundamenta en la educacion en valores. Gordillo, Osorio y Lopez (2000)
expresan que la educacion se ha considerado tradicionalmente como siné-
nimo de ensefianza.

Los lineamientos curriculares por niveles educativos para el area de
Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental dan la posibilidad de conocer
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los procesos fisicos, quimicos y bioldgicos y su relacion con los procesos
culturales. Es relevante reconocer las implicancias y posibilidades que ofre-
ce este enfoque en la vision integradora que contribuye a mejorar el apren-
dizaje y aumentar el interés de los estudiantes hacia las ciencias, a la vez
que se muestra una imagen mas amplia y contextualizada del conocimien-
to cientifico al modificar la mirada tradicional de las disciplinas como
actividades aisladas del contexto social, politico, econémico, histdrico y
ético (Solves, Vilches y Gil, 2001). No alcanza con enseiiar, desde la natu-
raleza, utilizandola como recurso educativo, hay que educar para el medio
ambiente, hay que presentar y aprender conductas correctas hacia el en-
torno, no s6lo conocerlo. Se trata de un nuevo entendimiento de las rela-
ciones del ser humano con el entorno: la concepcién de la naturaleza no
como una fuente inagotable de recursos a nuestro servicio, sino como un
ecosistema fragil que tiene sus propias exigencias que hay que respetar en
nuestro propio interés.

El objetivo transversal fue estudiar respuestas ecofisiologicas de culti-
vo organico de lupulo (Cascade y Nugget), para generar alimentos (cerveza
y pan) de valoracion regional y participativa. A partir de los estudios de
cultivos organicos se genera un ser humano integral y culturalmente capaz
de vivir en armonia con su medio social y, principalmente, con su medio
natural. Hoy en dia la globalizaciéon del mundo requiere de la transforma-
cién del sistema educativo, con la proyeccion de un mundo integrado y no
por partes, para aprender a pensar cientificamente desde una concepcién
integradora e interdisciplinar.

Materiales y métodos

El estudio se desarroll6 en la region del valle inferior del Rio Chubut, es-
pecificamente, en la localidad de 28 de Julio-Chubut-Argentina, con preci-
pitaciones medias anuales de 200 mm y temperatura media anual 12°C.
En el virch, la humedad relativa media es baja, el rocio matinal a partir
del mes de febrero es importante con valores que superan el 85%. Se culti-
varon dos variedades de lupulos bajo condiciones controladas de irriga-
cién ubicadas en la chacra de practica N° 362 de la Escuela N°773, “Tir
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Halen”, que en Gales significa tierra salada, en la localidad de 28 de Julio
(figura 1). Inicialmente se articul6 esta actividad con diversos entes de ac-
tividad publica, privada, para generar este eje transversal y a medida que
este proyecto comenzd a rodar se fueron diversificando los integrantes
apuntalando la actividad. Es asi que la participacion del Grupo de Estu-
dios Biofisicos y Ecofisiolégicos (GEBEF)(1NBIOP) de la UNPS)B sede Co-
modoro Rivadavia, como base del proyecto y gestor de recursos humanos
(investigadores), herramientas de mediciéon, acompanamiento técnico
para procesos de medicidn y recursos econdmicos, a través de la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la uNPsJB. Se trabajo de manera conjunta con es-
tudiantes de catedra de Biologia Ambiental de la carrea del Profesorado de
Ciencias Biologicas de la unpsjB sede Trelew, quienes compartian expe-
riencias de manera mutua generando lasos de compafierismo y seguimien-
to del proyecto. Estos al finalizar a través de su experiencia compartida
generaron su propio proyecto interdisciplinario, como trabajo final de
cursada. Desde la actividad privada FFERM 369, que en Gales significa
Chacra 369, es un cervecero artesanal de la zona, que acompana con el
manejo de la tierra, cuidado de cultivo y la posterior industrializacion del
lapulo en cerveza. Por tltimo, la intervencién de la Escuela Técnica N° 781,
la cual generd pan artesanal regional Gales a través de recetas originales
que hoy estan en desuso. Durante todo el proceso de trabajo nos encontra-
mos con el acompanamiento de las familias de los alumnos no sélo por el
vinculo sino también por su curiosidad. Este proceso de construccion del
proyecto interdisciplinar fue acompafado por medicion de diversas varia-
bles ecofisioldgicas en plantas, utilizando estos datos en educacién secun-
daria para ser publicados en Ferias de Ciencias, llegando a obtener men-
ciones especiales a nivel Nacional en el Programa Nacional de Feria de
Ciencia y Tecnologia 2019. Por otro lado, se generaron publicaciones cien-
tificas especificas en el nivel superior. La globalizacion del mundo requiere
de la transformacion del sistema educativo, para facilitar una interco-
nexion que refleje la realidad, con la proyeccion de un mundo integrado,
para aprender a pensar cientificamente desde una concepcion integradora
e interdisciplinar (Henao y Sanchez, 2019).
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Ficura 1. (a) En el mapa marca la ubicacion del lugar en estudio
y (b) parcela de trabajo

Las variedades a estudiar, Cascade y Nugget, fueron seleccionadas de
acuerdo a la informacidn general existente en relacion a sus cualidades de
resistencia y composicion quimica de lupulina. Se realizaron estudios bajo
tratamientos de riego con nutrientes organicos para determinar la dindmi-
ca ecofisiologica de las variedades en estudio. Se realizaron mediciones de
manera progresiva y articulada con el nivel educativo medio y superior,
durante el desarrollo vegetativo de las especies en estudio. Para el andlisis
estadistico se usarad un analisis de varianza (ANOVA) de tres vias, con el fin
de evaluar la existencia de diferencias significativas entre variedades. Las
respuestas fisioldgicas y quimicas de cada variedad a los diferentes trata-
mientos de irrigacion fueron analizadas para determinar su distribucion
normal usando el método de Kolmogorov-Smirnov y una ANOvA de una
via para evaluar las diferencias entre los tratamientos. Se realizaron medi-
ciones de variables como:

Determinacion de las propiedades fisicoquimicas del suelo

Se realizaron analisis de suelo como pH, salinidad, materia organica, ni-
trogeno total, fosforo disponible, potasio intercambiable y determinacion
de macro y micro nutrientes. Se utilizaron para el contenido volumétrico
de agua sondas ECH,O (figura 2) en los primeros 20 cm de suelo, donde se
sembraron las dos variedades de lupulo.
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Ficura 2. Medicion de humedad de suelo con sondas ECH,O

Medicién de crecimiento

Se realizé un seguimiento fenoldgico continuo para las dos variedades de
lapulo desde su plantacion hasta la cosecha de agosto 2018 a febrero 2019
(figura 3), observaciones fenoldgicas permitieron determinar las fases de
crecimiento (Bertiller, 1991).

Ficura 3. Inicio de mediciones de crecimiento y fenologia de Iltipulos
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Determinacidn de potencial hidrico

Para determinar el potencial hidrico debemos tener en cuenta, que es la
capacidad de las moléculas de agua para moverse en un sistema particular
dependiendo de su energia libre. La magnitud mas empleada para expre-
sar y medir el estado de energia libre del agua es el potencial hidrico V.
Cuando la sustancia considerada es el agua, el potencial quimico se deno-
mina Potencial Agua compuesto:

‘I’W:‘I’p+‘{’s+‘lfm

Considerando que para ¥,: potencial de pared; expresa la reaccion de
la pared a la entrada y salida de agua; aumenta la energia libre del agua y
su valor es positivo. \V;: Potencial de soluto, o potencial osmético; expresa
el efecto de los solutos en la solucién vacuolar, disminuye la energia libre
del agua, su valor es negativo. WV, potencial madtrico; expresa el efecto de
retencion de agua por los coloides celulares, la energia libre del agua celu-
lar disminuye, su valor es negativo. El potencial matrico adquiere funda-
mental importancia en el proceso de imbibicion, en el cual las sustancias
coloidales cargadas eléctricamente fijan agua o iones en su superficie. Los
¥,y ¥, tienen importancia en la absorcién y pérdida de agua por parte de
la planta. La diferencia entre la entrada y la salida de agua en la planta se
conoce como balance hidrico de la planta (absorcién-transpiracion).

El potencial hidrico de las especies seleccionadas se medi6 (n = 10) si-
multaneamente para las dos variedades de lupulos. Se medira al amanecer
(dmax) (potencial hidrico maximo) y al mediodia ((Jmin) (potencial hi-
drico minimo), utilizando una camara de presion del tipo Scholander de
rango 0-10 MPa (pms, Corvallis) (véanse figuras 4 [a] y [b]). La camara
de presion mide la presion hidrostatica negativa (tension) que existe en el
xilema de muchas plantas. Se asume que el potencial hidrico del xilema es
muy cercano al potencial hidrico promedio de todo el 6rgano. En esta téc-
nica, corta una secciéon de rama, se introduce en una camara de presién
sellada, se aplica una presiéon con N, comprimido, hasta que el agua en el
xilema aparece de nuevo en la superficie cortada (véanse figuras 4 [c] y [d]),
en ese momento se toma nota la presion correspondiente (MPa).
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Ficura 4. (a) y (b) Cdmara de presién Scholander utilizada para medir potencial hidrico, (c) detalle
de observacion de la columna de agua de la seccién de tallo, (d) grdfica ilustrativa de medicién
del potencial hidrico

Densidad de madera y lamina foliar

La densidad depende del tamafio de los vasos y de la cantidad de los mis-
mos, del espesor de la pared, del diametro de las fibras y de la composicién
quimica de la madera. La medicion de la densidad basica de forma directa
por impregnacion, es decir, midiendo peso seco y volumen verde para de-
terminar la densidad, se calcula con la férmula:

p=m/V

donde p es la densidad (g cm™), m es la masa seca (g) y V es el volumen
fresco. La densidad de masa de madera fue calculada como la masa de la
muestra dividida por su volumen. El volumen fue determinado sumer-
giendo la muestra fresca en un contenedor con agua destilada colocandolo
sobre una balanza digital con 0.001 g de precision, y la masa fue determi-
nada como el peso seco de la muestra (véase figura 5). De igual manera
que se calcula la densidad de madera, también se calcula la densidad de
hoja. En este caso se utilizaron muestras de tallos y hojas de las dos espe-
cies de lupulos, n = 10.
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FiGura 5. Determinacion de densidad de madera y hoja en el galpdn de prdcticas

Determinacion de conductividad hidrdulica en tallos

La conductividad hidraulica es una medida de su capacidad de conducir
agua. Esta propiedad estd intrinsecamente ligada a la capacidad de la plan-
ta de abastecer de agua a los tejidos fotosintéticos, por lo que tiene rela-
cién directa con la posibilidad de mantener los estomas abiertos y fijar C
(Hubbard et al., 2001). En especies lefiosas, en las que el agua se conduce
por una vasta red de elementos de conduccidn, la resistencia (inversa de la
conductancia) de los tejidos al transporte de agua constituye un elemento
clave para comprender su comportamiento productivo y ecoldgico frente
a distintas condiciones ambientales. Partiendo de la Ecuacién de Darcy,
refleja la permeabilidad de un medio poroso. La expresiéon matematica es
la siguiente:

Donde K es la permeabilidad en relacion al area transversal (A) y largo
(), g es el flujo del liquido que pasa por el tejido y que posee una viscosi-
dad conocida (n) bajo un gradiente de presion (AVY). Este es el modelo que
se aplica para la medicion de la permeabilidad del xilema, utilizando di-
versos factores para estandarizar la medicion. Un mayor detalle se puede
leer en el trabajo de Edwards y Jarvis (1982).

Es asi, que se pudo estimar la Conductividad hidraulica (k o kh) sien-
do la cantidad (volumen) de agua que atraviesa un segmento de longitud /
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por unidad de tiempo y de diferencia de potencial entre los extremos del
mismo (AP). El volumen por unidad de tiempo es igual al flujo Q, por lo
tanto, k se calcula con base en la siguiente ecuacion:

Ql
AP

k= [kg s7'm MPa]

Para dicho modelo se tomaron ramas de las dos especies de lupulos
con un n=6 para cada uno de ellos. A partir de los datos obtenidos, final-
mente, obtenemos conductividad hidraulica especifica (ks) es igual a k es-
tandarizada por la seccion transversal del segmento conductivo As (area
transversal de xilema activo). En el caso particular de la conductividad hi-
draulica especifica localizada, As corresponde al area interna de la aguja
que se inserta en la madera; ks es una variable que permite comparar la
capacidad conductiva de distintas partes de una planta o bien de distintos
individuos, brindando informacién acerca de una propiedad de la madera
(tejido de conduccién) de los mismos independientemente del tamafo
considerado. Se calcula como:

Ql

k= Zap

[kg s'm~ MPa]

Para dichas medicines se monto6 el siguiente dispositivo (véase figura
6), la conductividad hidraulica de tallos, una medida de la eficiencia en el
transporte de agua sera determinada durante la estacion de crecimiento
tal como esta explicado en Bucci (2012).

FiGura 6. Dispositivo para medicién de conductividad hidrdulica realizado en lipulo
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Determinacion de las propiedades quimicas de la floracién

Se enviaron conos (figura 7) de las dos variedades lupulo para analisis qui-
micos a IPATEC-CONICET Bariloche.

Ficura 7. Cono de flor (a) Cascade (b) Nugget

1V i

2
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Resultados y discusion

Se pudo medir el porcentaje de agua en el suelo (tabla 1), de manera manual
con las sondas ECH,O obteniendo los siguientes resultados que fueron
procesados en el aula, incorporando dentro de su planificacion curricular
las propiedades del agua y, de fundamental importancia, a los seres vivos
vinculdndolos directamente en la produccion de lapulo.

TasLA 1. Muestra el porcentaje de humedad de suelo en el que se sembraron
las variedades de lipulo

% de agua en el suelo

Cascade 38
Nugget 38

Ambas variedades presentan el mismo porcentaje de humedad en el
suelo durante el estudio; las que fueron controladas para observar su ren-
dimiento en iguales condiciones hidricas. En cuanto al suelo considerado
de clase 3, se pudo determinar los requerimos nutricionales (macro y mi-
cro nutrientes) esenciales para el cultivo.
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El crecimiento alcanzado durante el periodo de estudio para las varie-
dades de lapulos (tabla 2) no sdlo determina valores cuantitativos del cre-
cimiento, sino también cualitativos de la fenologia con observaciones

constantes.

TasLA 2. Muestra el crecimiento fenoldgico en % de las variedades

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
Cascade 10% 30% 50% 60% 70%
Nugget 5% 30% 50% 80% 100%

El crecimiento incrementa en la primera etapa en la variedad Cascade,
pero hacia el final de la etapa de madurez, Nugget alcanza mayor desarrollo.

En los potenciales hidricos maximos y minimos (véase figura 8), para
las especies de estudio, no s6lo pudieron observarse de manera practica el
esfuerzo y gasto de energia que realiza una planta para levantar una co-
lumna de agua desde el suelo hacia la atmosfera, sino que también analiza-
mos las variables climaticas diarias que pueden modificar esa tension, como
asi articulamos con propiedades fisicoquimicas del agua para dicho movi-

miento a través de la planta.

FiGcura 8. Potenciales mdximos (antes de amanecer) y minimos (medio dia) para variedades
de Cascade (barras negras) y Nugget (barras grises)
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Los potenciales hidricos foliares maximos y minimos presentan valo-
res mas cercanos a cero en variedad Nugget, por lo que hidricamente se
encuentra en mejores condiciones.

En cuanto a la determinacién de densidad de madera y contenido sa-
turado (véase figura 9), de manera practica, visualizamos con los alumnos
la composiciéon de la madera, realizando cortes y observaciéon de vasos
conductores xilema y floema, por lo que también pudimos determinar con
la teoria la importancia de la glucosa y las plantas como los procesos meta-
bélicos que generan para su funcionamiento. El considerar la densidad de
madera y hojas nos determina qué tan rigidas y eldsticas pueden ser para
tolerar variaciones climaticas y problemas de cavitaciones.

No presentan diferencias significativas. En densidad de madera pre-
sentaron valores de 0.3 a 0.33, en contenido saturado de agua Nugget y
Cascade tiene un 250%.

La densidad de lamina foliar y contenido saturado de agua (figura 10).

La densidad de lamina foliar no presentd diferencias significativas,
pero si se encontr6 diferencias en el contenido de agua: Cascade 25% y
Nugget 200%.

La conductividad hidraulica especifica (véase figura 11) nos permitio
ver, de manera directa, la velocidad del flujo de agua por el xilema en una
seccion de tallo de lapulo.

Nugget presenta mayor conductividad hidraulica especifica de 500 Ks

Ficura 9. Densidad de madera (cm?) y contenido de agua (%)
para Cascade y Nugget
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Ficura 10. Densidad de Idmina foliar (cm?) y contenido saturado de agua (%)
para Cascade (barras negras) y Nugget (Barras grises)
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Ficura 11. Conductividad hidrdulica especifica (Ks) determinada en Cascade
(barras negras) y Nugget (barras grises)
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(kgMPa'-m™-s7'), mientras que Cascade tiene una conductividad hidrau-

lica especifica de 250 Ks (kgMPa™'-m™"-s™).

Se realizaron mediciones quimicas en conos de las variedades en estu-
dio para determinar su rendimiento en la industrializacion del producto,
que es de suma importancia para el productor de cerveza artesanal y de-

terminacion de cantidades para su coccion.

TasLA 3. Andlisis quimicos para determinacién de Alfa y Beta dcidos
y humedad para Cascade y Nugget

Espectrofotometria
Cascade Andlisis Resultados Unidad
Alfa acidos 35 %
Beta acidos 4.2 %
HSI 0.2 -
Fisico
Andlisis Resultados Unidad
Humedad 36.9 %
Espectrofotometria
Nugget Andlisis Resultados Unidad
Alfa acidos 35 %
Beta 4cidos 1.5 %
HSI 0.23 -
Fisico
Andlisis Resultados Unidad
Humedad 55 %

Al finalizar la cosecha se puso en marcha los procesos de elaboracién
de cerveza y pan, con las dos variedades de ltipulos cosechadas generando
resultados 6ptimos en ambos casos, acompanando a los alumnos en este

proceso de produccion (véase figura 12).



ESTUDIANDO ALTERNATIVAS ECONOMICAS SUSTENTABLES PARA REGIONES AUSTRALES Y ARIDAS

Ficura 12. (a) y (b) muestran los procesos de elaboracion de cerveza artesanal
y (c) y (d) elaboracion de pan gales a base de levadura de lipulos

Conclusiones

La dindmica del mundo de hoy requiere un trasformacion del sistema
educativo tanto de nivel medio como superior, para facilitar la conexién
con la realidad proyectando un mundo integrado, aprendiendo a pensar
cientificamente con una mirada integradora multidisciplinar, en la que se
puedan plasmar las actividades practicas y tedricas a través de un eje tras-
versal. En este caso particular, se generaron resultados evidentes a los estu-
dios realizados considerando la articulacion de contenidos curriculares a
nivel secundario, en el que puedan construir el pensamiento desde lo ted-
rico y practico, dando resultados de procesamientos, de pensamiento mas
complejos y profundos; por lo que concluimos, con base en el estudio, que
el mejor comportamiento hidraulico es la variedad Nugget, ya que presen-
ta potenciales hidricos mas bajos y mayor conductividad hidraulica para el
transporte de agua, aunque no presentan diferencias significativas para
densidad de madera y lamina foliar. Es asi que consideramos que esta va-
riedad presenta adaptaciones metabolicas mas eficientes para su desarro-
llo y floracion, considerando que es posible generar procesos productivos
de esta variedad de lupulo en nuestra zona arida y austral. Estos resultados
son esenciales para la identificacién de cultivos 6ptimos, para la regién
generadora de actividad econémica sustentable productiva, incluso, una
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valoracion del producto regional local, como cerveza y pan, que dieron
resultados 6ptimos al momento de la elaboracion, pudiendo generar una
atraccion mas al turista. Pero a nivel de EA se puede destacar la sensibiliza-
cién de lo natural a través del manejo del suelo sin agro téxicos y acompa-
fnamiento del desarrollo de las plantas, reconociendo de manera interna
integral su funcionamiento con los estimulos del ambiente circundante.
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Capitulo 16. La investigacion situada en la milpa,
como método pedagdgico de aprendizaje en la NEA

Francisco Ramos GARcia*
Maria ConcePciON GUERRERO DAvILA**

Resumen

Esta investigacion se realiz6 con alumnas del VI semestre de la asignatura
de Introduccién a la economia de la extension educativa del Cbtal09, de la
comunidad de El Punto, Ixtepeji, Ixtlan, Oax., en el periodo de marzo a
junio de 2020. Se planted el objetivo general de: Aplicar en un proyecto
piloto, el enfoque, mision y vision de la nueva escuela agropecuaria mexi-
cana, a través del uso de la investigacion situada en contextos locales para
lograr mayores aprendizajes y, como punto especifico, identificar aprendi-
zajes situados y transversales en los rubros: social, cultural, econdémico,
técnico, académico, socioemocional y ambiental a través del estudio del
cultivo de la milpa para valorar la metodologia aplicada en el contexto
de pandemia Covid-19.

Para ello se definié que el cultivo multifuncional y sociocultural de la
milpa (maiz, asociado con frijol y calabaza) facilitaria la metodologia y el
cuestionamiento a campesinos. Se encuestaron un total de 18 productores
de este cultivo, bajo el método de muestreo selectivo. Se mantuvo comuni-
cacién, alumnas-profesor, via WhatsApp y por correo electrénico, por las
condiciones de la escasa sefial en la localidad. Cada alumna generé un re-
porte de los resultados, previamente analizados del instrumento aplicado
y de la observacion del proceso de cultivo de la milpa. Su evaluacién, bajo
rubrica, reflejo conocimientos, habilidades y actitudes que cumplen el ob-

* Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar, México.
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jetivo de la investigacion.

Palabras claves: escuela, contexto, aprendizaje.

Introduccion

La suspension de actividades escolares en México, provocado por el Co-
vid-19, gener? la necesidad de nuevos métodos de aprendizaje educativo.
Con esta circunstancia mundial, en este grupo de estudiantes, se puso a
prueba la practica del enfoque de la Nueva Escuela Agropecuaria (NEA), a
través de lograr aprendizajes situados que se concretaron en una investiga-
cidn situada.

Esta investigacion se realizo con alumnas del VI semestre de la ex-
tension educativa de la comunidad de El Punto, Ixtepeji, Ixtlan, Oax., per-
teneciente a la escuela agropecuaria de nivel medio superior cBTA 109.
A principios del mes de marzo se planed la metodologia; de marzo a mayo
se desarroll6 el trabajo investigativo consistente en la aplicacion del cues-
tionario y en la observacion in situ del proceso de la milpa, recogiéndose
evidencias suficientes, concluyendo con la fase final de analisis de datos y
presentacion del reporte en el mes de junio de 2020.

Los trabajos presentados por las estudiantes tienen una consistencia
con la metodologia planeada, fueron siete alumnas de este grupo que en-
trevistaron a 18 campesinos y que acudieron a los cultivos de milpa, reco-
lectaron las respuestas al cuestionario y observaron el proceso de la milpa
en cada una de sus etapas, obtuvieron fotografias, grabaciones, registros
de trabajo de campo.

Los trabajos que resultaron de estas investigaciones fueron satisfacto-
rios y de calidades diferenciadas, considerando que es una primera expe-
riencia de investigacion para las alumnas; fueron relevantes los resultados
que obtuvieron entre los que destacan, ademas de los conocimientos res-
catados, las habilidades y actitudes practicadas y aprendidas, el tema de la
sensibilizacion al proceso y a las personas que en ¢l participaron, identifi-
cando la practica de valores de los campesinos que les causaron una am-
plia reflexion en la importancia socioecondmica de la milpa, la cual inte-
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gra la practica de valores que pocos cultivos logran al incluir a la familia
en todo el proceso, por ejemplo, esto permitié mejorar sus habilidades so-
cioemocionales como estudiantes.

Los contenidos técnicos del cultivo de la milpa retratan el proceso que
llevan a cabo los campesinos de esta comunidad, y permiten un rescate de
la cultura del cultivo de la milpa. Estos datos parecieran someros, sin em-
bargo, reflejan una realidad de una comunidad que nunca habia tenido un
registro metodoldogicamente sustentado de este proceso y pueden repre-
sentar la oportunidad de que las propias estudiantes hayan colaborado, en
esta etapa de su formacidn, en la construccion de un documento que res-
cata la visiéon de campesinos del proceso tradicional de la milpa en esa
comunidad.

Desarrollo

Es un grupo conformado de siete estudiantes, todas mujeres, que cur-
saron el sexto semestre de la carrera técnico de ofimatica, de 18 afios en
promedio, seis originarias de la localidad El Punto y una de San Pedro
Nexicho, de nivel socioeconémico medio bajo, que asistian al plantel de las
8 a las 15 horas; unas de ellas practica la musica y pertenece a la banda
municipal de musica del segundo pueblo, lo que le representa un trabajo
ademas de la escuela, su estructura fisica es de 160 cm en promedio, de
ascendencia zapoteca, su idiosincrasia es ser solidarias, unidas, responsa-
bles y muy participativas; su cosmovision se refleja en admirar y respetar
la naturaleza, respetar a sus mayores de edad, a sus padres, a las autorida-
des locales y de la escuela, su cultura, en general.

Lo que hace diferente esta metodologia que forma parte del aprendiza-
je situado, y que hemos denominado investigacion situada, es que en este
caso fue emergente, es decir, en la busqueda de construir aprendizajes per-
manentes en las estudiantes por la circunstancia de la pandemia y que
ademas obedece al enfoque de la nueva NEA, que involucra no sélo a las
estudiantes sino también a otros actores, los sujetos participantes en esta
investigacion situada son las siete estudiantes, el docente, los 18 campesi-
nos e, incluso, algunos miembros de sus familias que también estuvieron
presentes durante las observaciones realizadas; los padres de las estudian-
tes que permitieron las visitas a las milpas e incluso les acompanaron. Re-
cordamos entonces que para que sea un aprendizaje situado debe, entre
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otras cosas, lograr la participacion de la comunidad, mismo que se logré al
estar todas estas personas involucradas; todas ellas de la comunidad don-
de se encuentra el plantel, debe tratar un tema de la comunidad que en
este caso fue el rescate de los procesos para el cultivo de la milpa; sin duda,
pudieron involucrarse otros actores como el personal y directivos del plan-
tel, pero debido al escenario de insanidad no fue posible.

En esta investigacion se propuso utilizar el aprendizaje situado porque
es importante reconocer el sentido y la relevancia psicosociocultural de un
conocimiento escolar que se contextualice y sea util para los grupos de
estudiantes que lo generaran y utilizaran; se funda en que aprender y hacer
acciones inseparables y que la intervencion que se plantea aqui permite a
los estudiantes participar de manera activa y reflexiva en actividades edu-
cativas propositivas e inherentes a su formacién que son significativas y
coherentes, con las practicas relevantes en su contexto.

Se llama conocimiento situado o aprendizajes situados, porque se ge-
nera y recrea en determinada situacion en nuestro caso. La observacion y
registro de distintas variables en el cultivo de la milpa (lo que permite que
sea significativo y motivante) tiene relevancia en la formacion de los estu-
diantes de la escuela agropecuaria y genera interacciones colaborativas en-
tre ellos, lo que en todo caso puede permitir que se aplique o transfiera a
otras situaciones analogas o distintas a las originales, generando asi las
competencias de su formacién como estudiantes de una escuela agrope-
cuaria de nivel medio superior.

Neve (2003) plantea que la obra de John Dewey, en particular, Expe-
riencia y educacion (1938/2000) —donde dice que “toda auténtica educa-
cion se efectiia mediante la experiencia’, entonces el aprendizaje experien-
cial es un aprendizaje activo—, utiliza y transforma los ambientes fisicos y
sociales para lograr que contribuyan a experiencias valiosas, y pretende
establecer un fuerte vinculo entre el aula y la comunidad, entre la escuela y
la vida. Es decir, es un aprendizaje que genera cambios sustanciales en la
persona y en su entorno; de esta manera, al vincular la observacion de
los cultivos estamos yendo a lo experiencial, que estara vinculado con los
contenidos no so6lo de la asignatura de economia sino de un conocimiento
transversal para otras asignaturas, vista ahora como una relacién real en-
tre lo que experimentan en los campos y los contenidos especificos de las
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asignaturas.

McKeachie (1999), considerando los aportes de John Dewey, opina
que el aprendizaje experiencial es aquellas experiencias relevantes de
aprendizaje en escenarios reales (comunitarios, laborales, institucionales,
experimentales), que permiten al alumno: enfrentarse a fendmenos de la
vida real; aplicar y transferir significativamente el conocimiento; desarro-
llar habilidades y construir un sentido de competencia profesional; manejar
situaciones sociales y contribuir con su comunidad; vincular el pensamien-
to con la accion, y reflexionar acerca de valores y cuestiones éticas.

Lograr que las estudiantes hagan investigacion situada, desafia las prac-
ticas tradicionales que separan al investigador de lo investigado y promueve
la creacion de una simbiosis entre los investigadores y su medio circun-
dante: unidades de produccion, medio ambiente, campesinos de milpa, la
comunidad. En este caso sera el cultivo de la milpa, este medio circundan-
te, que promoverd investigar a las estudiantes a través de un aprendizaje
situado.

Una vez que se plante6 la metodologia a seguir para la investigacién
situada, debido a la pandemia generada por el Covid-19, el acompanamien-
to fue a través de medios electrénicos. Las estudiantes pudieron aplicar
con éxito el cuestionario de 160 preguntas, realizar las visitas de observa-
cion a las milpas, hicieron investigacion bibliografica, lograron obtener los
datos, sistematizarlos, aplicar los conocimientos basicos de estadistica,
realizar la redaccion del trabajo final.

Este proceso se llevo a cabo de principios de marzo a finales de junio.
Las consultas al docente se realizaron de manera frecuente y se establecid
una comunicacion fluida, que permitié una construcciéon de conocimien-
tos nuevos, relevantes, una reflexion conjunta, compartir los conocimien-
tos, practicar habilidades de comunicacion, de escritura, de organizacién y
planeacion, de busqueda de informacion, todos estos conocimientos, ha-
bilidades y actitudes transversales, asi como el uso de conocimientos pre-
vios de matematicas, LEOYE, de estadistica, de informatica, ética, filosofia,
historia y economia, entre otras asignaturas.

Los conocimientos, habilidades y actitudes que se identifican en el
proceso de la investigacion situada son: aprender a entrevistar, aplicar
el cuestionario, ordenar series de datos, utilizar pagina de célculo, com-
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prender la 1dgica de la estructura de los datos, analizar e interpretar resul-
tados, elaborar conclusiones, redaccion de reportes de tipo técnico, cono-
cimientos técnicos del proceso de la milpa, practicaron la solidaridad, la
responsabilidad, el respeto, la ayuda mutua, y se sorprendieron al recono-
cer todo el trabajo que implica la milpa reconociendo los valores que los
campesinos practican en este proceso.

Dado que las estudiantes no cursan la formacién de agricultura, es
mas relevante su logro porque, aun no tratandose de su formacion técnica,
lograron conocimientos que no tenian al iniciar esta investigacion; queda
el registro de todos los procesos de la milpa y de los aspectos en lo econd-
mico, lo social, lo econdmico, lo ambiental y lo psicosocial, destacando en
cada uno de ellos:

Sin duda, es importante reconocer las limitaciones que se tuvieron en
la elaboracion de estas investigaciones situadas, realizadas por las estu-
diantes. De manera inicial se plante6 que cada una de ellas tendria contac-
to con tres campesinos, serian 21 en total, lograndose 18 de ellos, lo cual
representa un esfuerzo no menor. El instrumento a aplicar que fue el cues-
tionario, constituido por 160 preguntas, implicé un esfuerzo mayor reali-
zado por las estudiantes, que implicd un trabajo de horas, practicando sus
habilidades para encuestar, grabaciones, y recuperacion de las entrevistas
por escrito, la solidaridad de los campesinos y sus familias fue relevante,
pues contestaron a la totalidad del cuestionario. El trabajo de redaccién
implic6 un hacer y rehacer por parte de las estudiantes que practicaron a
profundidad para lograr el trabajo final con una orientacién hacia una es-
critura propia de un informe de investigacion.

Organizacién de la investigacion: recursos diddcticos,
comunicacion, observaciones y retroalimentacién

Con el objetivo de generar del aprendizaje situado en tiempos de pande-
mia del Covid-19, se optd por organizar e impulsar una investigacién
de campo, contextualizada, que permitiera continuar con el aprendizaje de
los temas de la asignatura de Introduccién a la economia. Se analizaron las
posibilidades de realizarlo considerando los contenidos, los recursos ted-
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ricos y didacticos, las distancias, el confinamiento, los medios de comuni-
cacion, los tiempos de realizacion, andlisis de datos y reporte.

La localidad de las alumnas, y en la mayoria de localidades del estado
de Oaxaca, cultivan la milpa como medio de supervivencia alimenticia. Es
un cultivo ampliamente extendido, que se cultiva miles de afios atras, es
decir, se tiene la experiencia de los abuelos y padres que han heredado los
conocimientos. Se considerd que el cultivo de la milpa era el medio didac-
tico excelente y que se tenian los sujetos precisos para aplicar el instru-
mento de informacion.

La comunicacion entre profesor y estudiantes para intercambiar con-
ceptos, ideas, herramientas, medios, aclaraciones, etc., se propicié mediante
el correo electréonico y WhatsApp. Fueron medios adecuados que permi-
tieron una comunicacion clara, pertinente y fluida, ante otras opciones.
Las alumnas tendrian todas las posibilidades de consulta, opinion, retroa-
limentacion, correccidon y conocimiento de logros y avances.

Tipo y tamano de muestra de trabajo

Se aplico el método muestreo selectivo, es decir, se definieron informantes
clave! para la aplicacion de cuestionarios. Dada la dispersion de informan-
tes, el dificil acceso a los mismos por la pandemia Covid-19, los costos
economicos que implicaria y el tiempo requerido para aplicar el instru-
mento de informacion, fue necesaria la seleccion de informantes clave o
de facil acceso, conocedores del sistema de cultivo de la milpa. Por todas
estas situaciones y la experiencia del profesor de la asignatura, se les solici-
t6 a las alumnas un minimo de tres productores/as de milpa, aunado a que
el instrumento de informacién tenia muchos rubros de investigacion y la
experiencia de las alumnas.

Cuestionario y su aplicacién

El instrumento de informacién aplicado fue un cuestionario que propor-
ciono el profesor de la asignatura, previamente elaborado y probado en
otros estudios similares. Estuvo organizado en preguntas cerradas con op-
ciones de respuesta y abiertas; todo ello en los rubros de planeacion de la
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siembra, preparacion del terreno, siembra, labores de cultivo, cosecha,
acarreo y secado, almacenaje, consumo, comercializacion del maiz, fomen-
to a la produccién de maiz, economia familiar y organizacién social. Aun-
que es un instrumento amplio, es claro y conciso con la informaciéon a
investigar. Asi que no se tuvo ningun problema en su comprensién por las
alumnas y en su aplicaciéon al campesino, en campo; su aplicacion fue
satisfactoria.

Andlisis de datos

Los datos obtenidos con el instrumento de informacién fueron organiza-
dos cualitativa y cuantitativamente. Estos tltimos, previa revision, se cap-
turaron en una hoja de calculo Excel por productor y variable de estudio,
de los cuales finalmente se obtuvieron sumas y medias aritméticas de cada
variable cuantitativa. En el caso de las variables cualitativas se considera-
ron de manera literal, ya sea como complemento de los resultados cuanti-
tativos.

Interpretacion de resultados

Los resultados se interpretaron por rubro de investigacion, utilizando los
analisis de datos previos. En cada rubro se interrelacionaron las respues-
tas, es decir, se complementaron en el caso que asi se requeria.

Reporte de investigacion

Con base en un guion, que fue explicado previamente, cada una de las
alumnas gener6 un reporte de investigacion con toda la informacion obte-
nida, considerando los siguientes puntos: titulo, introduccion, planteamien-
to, justificacion del problema, hipoétesis, objetivos, metodologia (mues-
tra-nombre de productores), marco de referencia, resultados, conclusiones
y bibliografia.
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Evaluacion con la rubrica

Respecto a la rubrica de la investigacion se evaluo el reporte de cada una
de las alumnas, considerando los puntos sefialados en el inciso (F), adicio-
nalmente los aspectos de redaccion, ortografia, presentacion.

Compilacién de resultados

Al realizar la valoracidn de los seis reportes de las alumnas, considerando
la revision de la base de datos en la hoja de Excel en sus férmulas estadisti-
cas para obtener totales y promedios de cada uno de los rubros de estudio,
revisando el contenido, la ortografia, la sintaxis y la presentacion, se realiz6
un reporte global de la investigacion como muestra de lo obtenido.

Andlisis de resultados de aprendizajes situados

Se realizaron las lecturas de los reportes de las estudiantes, diferenciando
los rubros que se plantearon al inicio del trabajo, se revisaron todos los
aprendizajes que reflejaron en sus trabajos identificando los aprendizajes
mas significativos de cada rubro, conocimientos facticos, habilidades so-
cioemocionales, agrupandolos para su posterior integraciéon y construc-
cién del reporte de analisis de resultados.

Resultados y/o discusiones

Se obtienen trabajos de las siete estudiantes en el tiempo programado lue-
go de varias revisiones del docente, se identifican en ellos calidades dife-
renciadas, incluso, hay dos trabajos que tiene parrafos idénticos, lo cual
nos habla de que si hubo comunicacion entre ellas para realizar el trabajo
final y que se apoyaron, aunque nosotros no estemos muy identificados con
esta practica, es bueno saber que esto sigue sucediendo independientemen-
te de que se trate de innovar como con este proceso de investigacion situada.

De las siete alumnas una no cumplid con la tarea, por motivos de sa-
lud, justificables, por lo que queda fuera de esta tabla, ya que su trabajo fue
incompleto.
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TaLA 1.
Rubros de evaluacién Categorias de evaluacion Frecuencia
Muy
Insuficiente Regular  Bien bien Excelente
(] (R) (B) (MB) (E)
Titulo 11 1111 6
Introduccion 1 11 111
Planteamiento 1 m 1 6
del problema
Justificacion 1 1 1111 6
Hipotesis 1 1 1 11 1 6
Objetivos 111111 6
Metodologia 111111 6
(muestra) Nombre 1 1111 6
de productores
Marco de referencia 1 11 111 6
Resultados 1 1 11 6
Conclusiones 1 1 1 1 11 6
Bibliografia 1 1 1111 6
Redaccion 1 1 11 11 6
Ortografia 1 111 1 6
Presentacion 1 11111 6
Frecuencia 6 10 14 38 22 90
% 6.7 1.1 15.5 42.2 244 99.9

Nora: De un total de 7 alumnas, se obtuvo informacion de 6 de ellas.

De las seis alumnas que entregaron su trabajo completo, los resultados
totales de la rubrica son:

Resultados de todos los rubros: en excelente, el 24.4%; en insuficiente,
el 6.7%; lo que nos hace ver el esfuerzo de estas alumnas que nunca habian
trabajado un proyecto de este tipo; las areas que necesitan mejorar fueron
el tema de nombrar los productores de la muestra, sus conclusiones, justi-
ficacion, hipétesis y bibliografia, cabe mencionar que una de estas alum-
nas no hizo trabajo en la poblacién donde se encuentra el cBTa 109, sino
donde ella vive, lo que hizo mas dificil la relaciéon con el docente, debido a
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la falta medios de comunicacion electrénico, su trabajo presenta el mayor
numero de deficiencias; podemos decir que esta alumna fue la que no lo-
gré un producto como se esperaba de acuerdo a la rubrica, dado que lo
realizé casi en su totalidad de manera solitaria.

En el resultado total de los rubros obtuvieron un 42.2%, en muy bien; y
en bien, con un 15.5% tenemos un resultado bastante aceptable, persis-
tiendo en que el tema de elaborar conclusiones es un area de oportunidad
para que las estudiantes mejoren; un tercio de ellas obtuvieron excelente,
mientras en el resto de los rubros hubo una alumna por cada uno, si consi-
deramos bien y muy bien, la mitad de las estudiantes no obtuvieron un
buen resultado en este rubro.

La elaboracién de hipdtesis como era de esperarse obtuvo también una
puntuacion irregular, dado que es un tema que no se ha abordado con
profundidad en el cBTA en las otras asignaturas, y al ser un primer intento
de elaboracion refleja el esfuerzo de las estudiantes, aunque puede mejo-
rar, dado que de las seis s6lo una tuvo excelente, dos muy bien y el resto se
reparte en los demds rubros con una en cada uno, lo que nos dice que el
50% de las estudiantes logran elaborar por primera vez una hipétesis para
un trabajo de investigacion con un grado bastante aceptable.

El planteamiento del problema es un tema que va ligado con la hipéte-
sis y al estar de manera limitada el resultado de la hipoétesis, afecta también
el resultado del planteamiento del problema, donde los resultados de las
alumnas fueron un tercio en regular, una en excelente y el resto en bien, sin
que hubiera alguna en muy bien. Sin duda, un area a mejorar, pero que
aun con estos resultados, se considera aceptable ya que no hubo resultados
en insuficiente.

En los resultados estan en muy bien y excelente cinco alumnas, sélo
una aparece en regular, lo cual habla de que si fueron capaces de realizar
los registros que se esperan de la investigacion, los andlisis correspondien-
tes y plasmarlos en su trabajo final.

Los objetivos y la metodologia son relevantes, ya que el total de las es-
tudiantes obtuvieron un resultado de muy bien, lo que puede orientarnos
a que tuvieron claro qué habia que lograr para la investigaciéon y como iban
alograrlo, y que reflejan que pudieron seguir el paso a paso de la investiga-
cién, muy significativo aqui el que hayan podido realizar una entrevista
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tan larga y que hayan podido registrar los datos que necesitaban para, pos-
teriormente, llevarlos a sus resultados.

Aprendizajes logrados

Revisamos los resultados de los trabajos y sistematizamos, haciendo el
analisis de los informes que las alumnas presentan; encontramos que cons-
truyeron conocimientos de acuerdo a lo esperado por cada rubro y que a
continuacion describimos:

Social: Caracterizaron las viviendas, los servicios de la localidad, a los
campesinos, la escolaridad de la poblacién, determinaron que la responsa-
bilidad de la siembra no es exclusiva de los hombres, que la esposa y los
hijos llevan la comida a la milpa, la participacion de la familia en cada uno
de los procesos de la milpa es diferente, aunque hay una minoria que no
participa, y que el desgranado es exclusivamente realizado por la familia a
mano; identifican la distancia de la milpa a los hogares de los campesinos,
dato util para entender el proceso de cosecha y cuidado de la milpa, detec-
taron que la mayoria de los campesinos no pertenecen a ningun grupo de
productores, y la minoria esta en el programa Procampo (llamado ahora
Procampo productivo).

Cultural: El reconocimiento de la cosmovision local, por parte de las
alumnas, permitira que continte la transmision del proceso cultural de
la poblacion en aspectos tales como: transmision de conocimientos locales
de palabra, el cultivo de la milpa y todo su proceso, confirman la responsa-
bilidad de la siembra por parte del padre y la elaboracion de los alimentos
por la madre, la preferencia y la cantidad de consumo del maiz, frijol y
chilacayota, la siembra de autoconsumo preferentemente, los rituales de
peticion de lluvia para la siembra y buena cosecha como el festejo el 15
de mayo a San Isidro Labrador, uso de fuegos artificiales y la convivencia
familiar.

Econémico: Aprendieron que la milpa representa no solo alimentos ba-
sicos para la autosuficiencia alimentarias de las familias de la poblacion.
También descubrieron que se tiene todo un sistema de mercadeo o inter-
cambio de semillas o alimentos entre familias del mismo pueblo para sus-
tentar su economia local; que, para complementar sus ingresos familiares,
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los campesinos tienen que ocuparse en diversas actividades dentro y fuera
de la poblacion, tales como productores de carbon y lefia, musicos, albaii-
les, artesanos, peones, etc. Encontraron que los campesinos normalmente
no tienen apoyos suficientes para mejorar sus rendimientos y asegurar sus
cosechas y, evitar con ello, las pérdidas de hasta % de la produccion, tales
como: capacitacion, asistencia técnica, seguro agropecuario, de vida, sub-
sidio suficiente, etc.

Técnico: Aprendieron conocimientos basicos del proceso de cultivo de
la milpa, desde la planeacidn, preparacion del suelo, la siembra, las labores
de cultivo, la cosecha, el almacenamiento y los usos de la milpa. Especifi-
camente, encontramos que desconocian los tipos de semillas nativas que
disponen, las técnicas de sembrado, las herramientas de trabajo, la forma
de fertilizar las plantas y la época, el momento de la cosecha y el porqué,
las formas de almacenamiento del grano y los diversos usos que le dan al
maiz, al frijol y la chilacayota.

Ambiental: Las alumnas con la milpa identificaron diversos problemas
o asuntos que estan relacionados con el medio ambiente. Conocieron la pre-
sencia de plagas, malezas, insectos, que pueden ser controlados con agro-
quimicos. Ademas, comprendieron que el suelo se ha desgastado y que se
requieren de fertilizantes, ain de quimicos y que pueden ser sustituidos
por organicos, para proporcionar los nutrientes a las plantas, de otra ma-
nera, el rendimiento es muy bajo o casi nulo. Sin embargo, comprendieron
que es mejor el uso de fertilizantes organicos, aprendieron su elaboracion,
para la buena salud del suelo, del cultivo y sus productos y de los alimentos
elaborados. Resulta relevante que comprendieron que el cambio climatico
estd afectando el éxito del cultivo, que limita la nacencia de plantas y su
desarrollo, y por ende, el impacto en el rendimiento.

Académico: Lograron una gran cantidad de conocimientos facticos y
logramos encontrar que ademas:

Distinguieron y lograron conocimientos de los cinco campos de traba-
jo. Obtuvieron conocimientos técnicos en cada uno de los pasos del pro-
ceso de la milpa. Relacionaron conocimientos previos para resolver los
problemas del trabajo de investigacion situada, tales como conocimientos
de matematicas, practicaron calculos basicos de estadistica, reconocieron
datos econdémicos como precios, costos, producciéon, mercado, oferta, de-
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manda, concepto de pérdida, economia local, entre otros; hicieron uso de
conocimientos de informatica, de uso del lenguaje, de aplicacion de la en-
trevista, de redaccién, de ecologia, conocimientos del medio ambiente,
aplicaron una metodologia rigida que no es propiamente de su nivel edu-
cativo. Organizaron su tiempo de investigacion, lograron sistematizar sus
respuestas, analizaron y correlacionaron las respuestas y supieron como
interpretar las respuestas ampliadas.

Socioemocional: Supieron organizar su trabajo de investigacion, reco-
nocieron el valor de los campesinos por el trabajo que realizan y por los
conocimientos que tienen, lograron obtener las entrevistas con los campe-
sinos, reconocieron la importancia del cultivo de la milpa, ubicaron el va-
lor de los rituales para los campesinos, se sorprendieron con el proceso de
cultivo y el trabajo que representa. Participaron en alguna parte del proce-
so de la milpa. Colaboraron entre ellas, las alumnas. Las alumnas estuvie-
ron emocionadas y se interesaron en incursionar en investigacion, realiza-
ron sus entrevistas con interés y paciencia, anotaron mas que las respuestas
tacitas de los encuestados, se dilucidaron para entender los datos, inter-
pretarlos y redactarlos, se emocionaron al pensar que podian titularse con
un tipo tesina generada por esta investigacion y también con la posibilidad
que quedara su aportacion en un documento para la escuela.

Conclusiones

Este trabajo representa el esfuerzo de un grupo de siete alumnas de una
extension del cBTA 109, ubicada en una poblacidn socioeconémica me-
dia baja, en la region Sierra Norte del Estado de Oaxaca. Se realiza de
marzo a junio de 2020, con una metodologia que se llevé a cabo en las
condiciones propias del Covid-19, con oportunidad a que se utilizaran
otros medios de comunicacién docente-alumnas y de alumna-alumna,
alumna-campesino, alumna-papas, se utilizaron todas las medidas pre-
ventivas.

Implicé un trabajo diferente para las estudiantes, dado que en todo el
bachillerato no habian realizado un trabajo similar, permitiéndoles movi-
lizar sus conocimientos previos, realizaron la aplicacién de un instrumen-
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to bastante extenso, consistente en 160 preguntas dividas en cinco rubros,
que les permitié recopilar las respuestas de 18 campesinos.

Acudieron a las milpas y algunas alumnas participaron en una peque-
na parte del proceso, descubriendo la cultura que subyace a la milpa. Se
apropiaron de conocimientos técnicos que fueron mas alla del cuestiona-
rio aplicado, realizaron observaciones que les permitieron “vivir la milpa’,
compilaron varios datos como producto de su interacciéon con los campe-
sinos. Lograron aprendizajes sociales, encontrando el papel de la familia
en cada proceso de la milpa, aprendizajes sobre la conservaciéon del medio
ambiente, sobre la elaboracion de fertilizantes organicos. Registraron da-
tos interesantes sobre modos de agradecer a la tierra, proteger la siembra y
pedro por las buenas cosechas, que forman parte de la cultura local. Reco-
nocieron los procesos econdmicos alrededor de la milpa, como la venta de
los productos, el uso para el consumo familiar, la recuperacion de semillas
para la nueva siembra, la conservacion de los granos, las interacciones en-
tre campesinos para la contratacion de apoyos en el proceso, los costos de
los trabajos de los peones, entre muchos otros.

Hubo conocimientos transversales que no necesariamente pertenecen
a la materia, pero que son parte de los contenidos de otras materias, tales
como los de matematicas, estadistica basica, informatica, del uso del len-
guaje hablado y escrito, del area de agricultura, aunque su especialidad es
diferente aun estando en un cBTA. Lograron interpretar, agrupar, discer-
nir, analizar y concluir sobre los datos encontrados, reportandolos en su
trabajo final con una escritura bastante fluida y propia de los procesos in-
vestigativos.

Tuvieron limitaciones, sobre todo, por las dificultades para la comuni-
cacion mediante medios electrénicos con el docente, que fueron superan-
do conforme el trabajo avanzaba y las revisiones de avances se iban dando,
lo cual las motivo para considerar este trabajo como tesina para su titula-
cién en el cBTA. El realizar la entrevista de manera que se respetaran las
normas de conservacion de la salud les obligo a asistir, mas de una vez, ala
visita con los campesinos.

Podemos concluir que este trabajo fue exitoso, en la medida en que el
total del grupo es de siete alumnas. Una de ellas enfermo, y de las seis res-
tantes, una hizo su trabajo completamente bibliografico, lo que la obligo6 a
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consultar mas de una vez las fuentes bibliograficas y a construir respuestas
exactas para el cuestionario, para después elaborar su reporte final. Los
trabajos del resto del grupo fueron satisfactorios y de varias calidades de
acuerdo a la rubrica que se aplico, sin embargo, es innegable la exigencia
para realizarlo y los productos obtenidos, para ser la primera vez en que se
realiza una investigacion por estas estudiantes.

Los conocimientos obtenidos son mas significativos que los que se pu-
dieron haber obtenido sin aplicar este instrumento y sin asistir a la milpa,
lo cual pone de manifiesto que la propuesta de la Nueva Escuela Agrope-
cuaria del prof. Francisco Ramos Garcia puede ser aplicada en contextos
diversos, con resultados valiosos que permiten aprendizajes mas alla de
los planteados por el curriculo y que, sin duda, enriquecen la manera de
aprender de las estudiantes, asi como los valores que practicaron y descu-
brieron en los campesinos y que dejaron de manifiesto en sus trabajos fi-
nales, los cuales les impactaron tanto que de ninguna otra manera hubie-
ran podido apreciar todo lo anterior descrito.

Lo socioemocional fue practicado ampliamente al establecer las rela-
ciones personales con los campesinos, al ver a través de la cosmovision de
ellos el valor de la milpa y al compartirlo con sus familias, como lo mani-
festaron en sus trabajos.

En resumen, podemos decir:

« La investigacion situada dio resultados mas alla de lo que se previd, aun en
la situacion de la contingencia por Covid-19.

» Los conocimientos logrados en cada uno de los rubros planteados fueron
alcanzados satisfactoriamente.

« Se lograron conocimientos de la metodologia en si misma del proceso de
cultivo, del reconocimiento de su propio contexto.

« Las habilidades socioemocionales se fortalecieron.

Recomendamos ampliamente esta metodologia de investigacion situa-
da, para que se aplique en otros contextos que permitan construir conoci-
mientos permanentes fuera de las aulas, que se realice una sistematizacién de
resultados y que se puedan reconocer los aprendizajes logrados en la bus-
queda de mejorar el proceso de aprendizaje y la propia metodologia aplicada.
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Capitulo 17. Huertos escolares. Experiencia de educacion
ambiental en La Pahua, Francisco Z. Mena, Puebla
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Resumen

Adquirir habitos alimenticios inadecuados es mas facil de lo que pensa-
mos, es mas, muchos de nosotros ni si quiera nos damos cuenta de que
nuestras costumbres alimenticias en muchos casos son erréneas y que
pueden perjudicar nuestra salud. La alimentacion basada en productos lo-
cales ha sido afectada ante el desarrollo convencional, y los conocimientos
tradicionales sobre el aprovechamiento de especies locales y sus beneficios
se estan perdiendo. Esta situacion ocurre en zonas rurales como es el caso
de la comunidad La Pahua, donde se realizd la presente investigacion, con
el objetivo de contribuir en la generacién de conocimientos sobre el uso
de especies locales en huertos escolares, para la produccién de alimentos
saludables que a su vez favorezcan al fortalecimiento de la educacién am-
biental en estudiantes de secundaria y bachillerato. Para lo cual, se empled
el método cualitativo y cuantitativo con la metodologia de investigacién
accion participativa, con ayuda de herramientas, técnicas y entrevistas. Esto
permitio conocer el estado actual de la salud de los adolescentes y los co-
nocimientos de la comunidad sobre los cultivos locales. Durante el proce-
so de investigacidon y de intervencidn, se obtuvieron resultados positivos
en la participacion, organizacién y colaboracion, con un ambiente de inte-
rés por parte de los estudiantes y padres de familia. Esto contribuyd a ge-
nerar un conocimiento sobre la alimentacion saludable desde una pers-
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pectiva de reflexion, considerando las principales especies cultivadas en la
comunidad. Ademas se logro la vinculacidn entre autoridades locales, mu-
nicipales, educativas y de salud. En conclusion esta investigacion fomento
una alimentacion saludable a través de la concientizacion de la poblacién
estudiantil e involucramiento de diferentes actores, que se fortalecié con la
creacion de huertos escolares.

Palabras clave: seguridad alimentaria, huerto escolar, educacion ambiental.

Introduccion

“El tiempo no es el que mata la edad de una persona, es la comida’, frase
de José Calderon Maria, habitante de la comunidad La Pahua. Desgracia-
damente, adquirir habitos alimenticios inadecuados es mas facil de lo que
pensamos, es mas, muchos de nosotros ni si quiera nos damos cuenta de
que nuestras costumbres alimenticias son erréneas y que perjudican nues-
tra salud. El estado actual que se esta viviendo en la alimentacion esta in-
fluenciado por muchos factores e interacciones complejas por ejemplo: los
ingresos econdmicos, los precios de los alimentos (que afectan a la dispo-
nibilidad de alimentos saludables), las preferencias y creencias individua-
les, las tradiciones culturales, y los factores geograficos, ambientales que
interactian de manera compleja. Ante esta situacion el autor Marvin Harris
(1985) senala lo siguiente:

La alimentacién es mas que un habito, es algo mas, son las tradiciones gas-
trondmicas de cada pueblo, su cultura alimentaria. Lo cual suscribe el relati-
vismo cultural en materia de gustos culinarios: no se debe ridiculizar ni con-
denar los hébitos alimentarios por el mero hecho de ser diferentes (p. 5).

Es relevante la percepcion del autor, en relacion con la investigacion
realizada en el contexto rural, referente a los tipos de habitos alimenticios
y a las diferentes culturas existentes, es respetable la cosmovision de cada
pueblo también es importante sefialar que cada persona adopta habitos
diferentes, por ejemplo, que en algunas culturas no se consume la carne y
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alimentos de origen animal.

El estrato social intercede en la poblacidn: la gente va cambiando su
forma de comer en la manera que transcurre el tiempo, la evolucion en las
formas de alimentarse, de concebir las formas de alimentacién, por ejem-
plo; algunas personas consideran que la manera en que se alimentaban en
el pasado era por cuestiones de pobreza, y que esa forma de comer hoy en
dia la ven como un sinénimo de pobreza, tiempos de hambruna y no lo
ven como de supervivencia, considerando que alimentarse de carne es co-
mer nutritivo. Fukuoka (1978) indica lo siguiente:

Hay quien cree que comer alimentos que no tengan aditivos o productos qui-
micos es seguir una dieta natural, hay otros que vagamente piensan que una
dieta natural consiste en comer los alimentos tal como se encuentran en la
naturaleza. Cuando la gente rechazé la alimentacion natural, optando en su
lugar por los alimentos refinados, la sociedad tomé el camino de su propia
destruccion. Ello se debe a que tal alimentacion no es el producto de la cultu-
ra verdadera. La alimentacion es vida, y la vida no debe separarse de la natu-
raleza (p.52).

A consecuencia del desarrollo convencional, diversos conocimientos
sobre las practicas agricolas y de conservacidon, manejo y aprovechamiento
de los recursos naturales se han perdido. En este sentido, es importante ge-
nerar conciencia en las nuevas generaciones sobre la importancia de con-
servar estos conocimientos y de retornar a la producciéon de alimentos
saludables. Por tal motivo, el objetivo del presente trabajo fue contribuir
en la generacion de conocimientos sobre el uso de especies locales en huer-
tos escolares de la comunidad La Pahua, en el municipio de Francisco Z.
Mena, para la produccién de alimentos saludables que a su vez favorezca
al fortalecimiento de la educacion ambiental en estudiantes del nivel me-
dio superior.
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Desarrollo

Este trabajo se realiz6 durante el periodo del 2016 al afio 2017 en la comu-
nidad La Pahua del municipio de Francisco. Z. Mena en el estado de Pue-
bla. En la realizacion de la investigacion se utilizé la metodologia cuantita-
tiva y cualitativa, con el enfoque de investigacion accidon-participativa, con
el apoyo de herramientas, técnicas para el trabajo con grupos sociales
como es el caso de la entrevista.

La investigacién vinculada

A través la investigacion vinculada se contd con la participacion de autori-
dades municipales como el presidente municipal y el inspector municipal.
También se conto6 con la participacion de personal de salud de la Unidad
Médida Rural (UMR). Finalmente, también participaron estudiantes, pa-
dres de familia y autoridades educativas de las escuelas Secundaria Técni-
ca Agropecuaria de Pisaflores, Bachillerato EMsAD.

Lluvia de ideas

Se realizé en las aulas de las instituciones educativas con la participacion de
estudiantes, algunos mencionaban conceptos de salud y otros participaban
escribiendo en el pizarrén las definiciones, por ejemplo, temas de habitos
alimenticios, alimentos que consumen, comidas de la comunidad, y la pre-
cepcion de que se considera una persona delgada o con sobrepeso, al final
se obtuvo una conclusion grupal.

Entrevistas

Las entrevistas se realizaron principalmente a padres de familia y estu-
diantes, para averiguar acerca de su alimentacion, la percepcién de una
persona delgada o con sobrepeso y como intervenia la unidad médica de
salud en estos temas. En total se aplicaron 30 entrevistas.
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Debates

Los debates se realizaron con estudiantes de telesecundaria y bachillerato,
referentes a temas de salud como son: como se sienten con su cuerpo, les
gusta o no les gusta, estar delgado o con sobrepeso, es problema de genéti-
ca, de alimentacion o recursos econdmicos y las consecuencias de cada
situacion.

Diario de campo

Durante las salidas de campo realizadas en la comunidad se llevé un regis-
tro de los acontecimientos y las actividades realizadas.

Bitdcoras

Estrategia didactica que consistié en un apunte con informacién basada
en preguntas ;qué paso?, ;qué senti?, ;qué aprendi?, ;de qué me di cuenta?
y $qué propongo?

El grupo focal

Consistio en conformar un grupo de padres de familia y estudiantes para
colaborar con la intervencion que, en este caso, fue construir un huerto, y
estrategias para involucrar a todos en participar en las actividades, para
que al final de la produccién y cosecha de sus cultivos pudieran compartir
e intercambiar los alimentos. También fue una estrategia para obtener in-
formacion acerca de la alimentacion en sus familias y para conocer las ne-
cesidades de los integrantes.

Talleres

Se realiz6 un taller con madres de familia en temas de alimentacién en
las escuelas. También se realizaron tres talleres con estudiantes para
abordar los problemas en la salud que causan algunos alimentos, asi
como las alternativas en el ambito de la alimentacién mediante los pro-
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ductos de la comunidad, complementados con productos del mercado
externo.

Entrevistas

Se realizaron entrevistas a los diferentes actores sociales conformados por
maestros, agricultores, comerciantes y responsables de la UMR, para hacer
una comparacion de ;como era la alimentacion antes y en la actualidad?
;Como se trabajaba en el campo y cémo es ahora?

Resultados y discusion

Los principales factores encontrados son preocupantes. En primer lugar,
se encuentra el factor econémico, al encontrar que no todas las personas
de la comunidad cuentan con recursos econdémicos suficientes para llevar
a cabo una alimentacién nutritiva, sana, variada y completa. Sin embargo,
hay comerciantes que llegan a vender productos a la comunidad, que vie-
nen de Huachinango o Tulancingo, quienes comercializan sus productos a
un precio que no es accesible para algunas familias, esto implica no alimen-
tarse adecuadamente.

Por otro lado, la percepcion de los habitantes de la comunidad sobre
una persona “pobre” fue relacionada con aquellas personas que consumen
verdolagas, quelites, pichocos, nopales, hongos, asimismo, reconocieron que
las personas de mads recursos econdmicos son aquellas que consumen car-
ne y refrescos y que no consumen plantas del monte o de las milpas. En
esta percepcion, las personas ven un sinénimo de pobreza al consumir ali-
mentos locales nativos de la comunidad; estamos tan colonizados que
creemos que lo bueno es lo externo. Estos habitos alimenticios son nor-
males para los habitantes, ya que para ellos comer asi es saludable. Y esto
ocasiona que piensen que un niflo obeso es saludable o que un delgado
puede estar desnutrido. Ademas, otro aspecto observado en la comunidad
fue que el consumo excesivo de refrescos harinas, huevo, azicar, embuti-
dos, alimentos procesados, enlatados —de acuerdo con la informacién
proporcionada por personal de la uMR— puede contribuir al desarrollo de
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diabetes e hipertension en la poblacion adulta (tabla 1). En cambio, las
comidas rapidas (tacos, gorditas, pizza, tortas), alimentos que son cocina-
dos con aceite, el consumo de refrescos, frituras, fueron frecuentes y pueden
estar relacionado con el desarrollo de obesidad en adolescentes y jovenes,
junto con otro tipo de enfermedades como cancer y gastritis. Los alimentos
deben ser seguros para el consumo humano y estar libres de sustancias no-
civas y contaminantes (Lépez, 2010).

Considerando esta problematica, se propuso la creaciéon de huertas
escolares. Una huerta se establecié en la escuela Telesecundaria Tirso de
Molina, con ayuda de un grupo focal de 15 padres de familia y 12 estudian-
tes. Esta huerta se trabajo durante un afo sin la utilizacién de agroquimi-
cos. Desde el inicio de la construccién de la huerta, se not6 el interés de los
participantes, quienes elegieron el espacio del terreno, realizaron la medi-
cién del area del terreno, la recoleccion de las semillas y la investigacion de
los cultivos tradicionales en la comunidad, como maiz, cacahuate, naranja,
chile, pipian, frijol, meldn, sandia y tomatillo (véase figura 1), e incluso iden-
tificaron los cultivos tradicionales que se cultivan cada vez con menor fre-
cuencia, debido a la falta de interés de las nuevas generaciones.

Asimismo, referente a la soberania alimentaria, Gordillo (2013) sefala
que la soberania de los Estados comprende también el derecho de los
pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de pro-
duccion, distribucién y consumo con base en la pequefia y mediana
produccion, respetando sus propias culturas y la diversidad de los modos
campesinos, pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria, de co-
mercializacién y de gestion de los espacios rurales, en los cuales la mujer
desempeifia un papel fundamental observando que este concepto se en-
cuentra en proceso de construccion en el ambito multilateral (p. 11).

Estas actividades permitieron afianzar la organizacion grupal de traba-
jo y fomentar una autonomia en la eleccion de sus alimentos. Mediante la
reflexion se llegd a la conclusion de que la economia seria mas solida si
consumieran productos locales y produjeran productos de la region, y que
si su produccion se llevara a cabo en la comunidad no tendrian que de-
pender del mercado externo, esto ayudaria ademds a tener una mejor ali-
mentacion y conduciria a prevenir enfermedades.

Las actividades realizadas por los estudiantes propiciaron una mejor
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comunicacion y organizacion entre ellos, lo que condujo progresivamente
a una mayor responsabilidad, compromiso y esfuerzo en el cuidado de los
cultivos que establecieron en los huertos escolares (véase figura 2 y 3).
Como parte del aprendizaje, los estudiantes investigaron los requerimien-
tos de los cultivos, la épocas de siembra, la utilizacién de desechos orgédni-
cos como abono, en el marco de la solidaridad, creando una nueva cultura
en torno a una alimentacion mas saludable y equilibrada, de tal forma que
algunas de las madres y padres de familia comenzaron a construir su jar-
din de traspatio, con plantas y hortalizas tradicionales de la comunidad,
utilizando materiales reciclables.

Ficura 2. Actividades realizadas con los grupos focales y en los huertos escolares
en La Pahua, Francisco Z. Mena, Puebla

[Foogl'a de lcjan a Alvarez Ga icia]. (La

i [Fotogratia de Alejandra Alvarez Galicia]. (La
Pahua. 2016). Estudiantes sembrando maiz en la

Pahua. 2017). Siembra de tomate en la huerta con

[Fotografia de Jestis Antonio Martinez Santiago], (La

Pahua. 2017). Inauguracion del cvento de la huerta como

N L

e

[Fotografia de Alcjandra Alvarcs Galicia

[Fotografia de Alcjandra Alvarez Galicia] (La 1. (La

Tahua, 2016). Receso en escuela Telesecundaria de Pahua. 2017)) Encuentro deportivo en la escuela
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Conclusiones

Esta investigacion permitié que los grupos focales se concientizaran sobre
los problemas de salud que ocasionan las diferentes formas de alimenta-
cidn, de tal forma que algunas de las madres y padres de familia de la co-
munidad La Pahua, comenzaron a construir su jardin de traspatio e, inclu-
so, modificaron la preparacion de sus alimentos, incorporando verduras y
hortalizas locales. Por otra parte, los resultados de este trabajo permitieron
fomentar las practicas tradicionales de los agricultores en la comunidad, el
rescate de especies nativas y de semillas originarias. Finalmente, las activi-
dades realizadas en los huertos escolares permitieron realizar un didlogo
de saberes, creando y estrechando los lazos de colaboracién entre los di-
ferentes integrantes de la comunidad, del sector de salud local y represen-
tantes del municipio. Por lo tanto, el trabajo en torno a los huertos escolares
permitio la construccién de un tejido social entre las nuevas generaciones,
sus familias y diversos actores sociales, ademds promovio la participacién
ciudadana.
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Capitulo 18. Ingenieros en Innovacién Agricola
Sustentable. ;Por qué evaluar sus competencias laborales?

CEsar CAMACHO AMADOR****
LAurRA GABRIELA RODRIGUEZ ANDALO*****

Resumen

La Ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable (11as) es un programa
de estudios del Tecnolégico Nacional de México, en Jalisco se imparte en
el Tecnologico José Mario Molina Pasquel y Henriquez Campus Cocula,
desde el afio 2009. Aunque es una carrera joven ya han egresado cinco ge-
neraciones con 95 ingenieros inmersos en el area profesional de la Region
Lagunas. Por ello se planted el objetivo de evaluar las competencias profe-
sionales y su aplicacion en el area laboral de dichos egresados. Se realizo
una investigacion documental donde se analizaron estudios de egresados
en diversas universidades de América Latina y se retoman los datos rele-
vantes, las metodologias aplicadas y las competencias descritas. Esto per-
mitié delimitar mejor el presente trabajo. Se ubicaron varias metodologias
de evaluacién de egresados en México, propias de cada institucion. Se en-
contrd que los estudios no reflejan la parte de valores humanos y éticos, de
respeto a los recursos naturales y tradiciones, ni de cambio a las practicas
agroecoldgicas que promueven la conservacion de la biodiversidad, la de-
fensa de territorios, la identidad con las semillas nativas, la justicia social y
la seguridad alimentaria.

Palabras clave: educacion, sustentabilidad, ambiente

**¥% Tecnologico Nacional de México, Instituto José Mario Molina Pasquel y Henri-
quez-Campus Cocula.

¥**¥¥* Tecnoldégico Nacional de México, Instituto José Mario Molina Pasquel y Henri-
quez-Campus Cocula.
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Introduccion

La evaluacién de competencias en el campo laboral es crucial en las condi-
ciones actuales de la educacion superior. Dentro de una “sociedad intoxi-
cada de informacién” surge el enigma ;para qué formar profesionales
competentes? Si la informacidn estd al alcance de cualquier persona con
las actuales tecnologias.

Una competencia se define desde un escenario socioconstructivista
como: “el conjunto de posibilidades de movilizar e integrar diversos sabe-
res y recursos cognitivos cuando se enfrenta una situacion-problema in-
édita, para lo cual la persona requiere mostrar la capacidad de resolver
problemas complejos y abiertos, en distintos escenarios y momentos” (SEP,
2019).

Como lo menciona Cano (2008): “la apuesta estd en focalizar la aten-
cién de los procesos formativos en los aprendizajes de los estudiantes y
mas concretamente en los resultados de aprendizaje expresados en térmi-
nos de competencias”. Esto comprende como evaluar la aplicacion de las
competencias mediante evidencias del desempefio del egresado integran-
do los conocimientos, habilidades, actitudes y valores ambientales adqui-
ridos (Quiroz, 2007).

En el Tecnolégico Mario Molina (TEcMM), Campus Cocula, se han
graduado cinco generaciones (2014-2018) de ingenieros en innovacién
agricola sustentable, que se formaron con el enfoque de competencias pro-
fesionales, reflejadas en catorce puntos del perfil de egreso del ingeniero
en cuestion.

En este escrito se recopilan los estudios de evaluacion de competencias
profesionales de las carreras de indole agricola, a fin de destacar la impor-
tancia de realizar tal valoracidon en el Campus Cocula, tal como se mostré
en un estudio mas amplio que marcé la pauta para mejorar la ingenieria
ya aludida.



INGENIEROS EN INNOVACION AGRICOLA SUSTENTABLE

Método de investigacion

Se realiz6 una investigacion documental de la evaluacion de competencias
de la ingenieria en agricultura en diversas universidades; se revisé y se
presenta una compilacion; se toman los datos mas relevantes, las coinci-
dencias entre las competencias, las actividades principales en que se desa-
rrollan, las metodologias aplicadas, ademads del contexto de la agricultura
en México.

Resultados encontrados
Contexto

Gastélum (2009) analizé una amplia recopilacion de la historia de la agri-
cultura en México, misma que se presenta en la tabla 1.

Segtin lo investigado por Gastélum (2009), la agricultura en México
inicid en el siglo x1x con la Escuela Nacional de Agricultura con un plan
de Estudios de la Escuela Francesa. En los primeros 40 afos del siglo xx,
en la agricultura, el campesino fue el protagonista y se fomento el exten-
sionismo con ideologia de justicia social mexicana. Después, en la década
de 1940, con la Segunda Guerra Mundial surgi6 la “revolucion verde”, donde
se impulso la tecnificacion del campo y alta produccion mediante el uso
de agroquimicos, semillas mejoradas, riego y maquinaria. Veinte afios des-
pués, esta produccion es cuestionada y surge la era de la sustentabilidad,
donde se trabaja en un mundo globalizado, con la tecnificacion del campo
y el equilibrio de la conservacién de los recursos naturales.

Es importante realizar el reconocimiento a las organizaciones agrico-
las de campesinos, indigenas y pequefios productores que realizan la ar-
dua labor de conservar las tradiciones culturales milenarias de la siembra,
la conservacion de la biodiversidad, la defensa de territorios, la identidad
y las semillas nativas, en una labor casi olvidada, y pilar de soporte de la
agricultura ecologica y familiar, que hacen de México un pais rico en cul-
tura.
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TasLA 1. La agricultura en México

Periodo

Descripcion

1854
1908
1923
1936

1940-1950

1950

1960

1970

1975-1976

1979

1980

1988

1990-1994

Fundacion de la Escuela Nacional de Agricultura (ena) con plan de estudio francés.
Se funda la Escuela Forestal de Coyoacan.
Se funda la Escuela Superior de Agricultura «<Antonio Narro» en Saltillo.

Se fundo el Instituto Politécnico Nacional en areas de fitotecnia, la veterinaria,
la mecdnica agricola y la irrigacion. De 1908 a 1943, una era de extensionismo
con ideologia de justicia social mexicana.

Surge el Colegio de Posgraduados, el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (inia), el Instituto de Investigaciones Agricolas (ia) y la Escuela de Agri-
cultura y Ganaderia. Con el programa The Mexican Agricultural Program se fo-
mento la “revolucion verde” con tecnificacién del campo y alta produccién me-
diante el uso de agroquimicos, semillas mejoradas, riego y maquinaria.

Existian 2,694 alumnos de agricultura. En 1954, El Colegio de Ingenieros Agro-
nomos de México (ciam) reportd 2755 egresados de la ena (a 100 afios de su
fundacién).

Se reportaron 1984 alumnos y en esta década se cuestiona la revolucion verde
y la visidn técnico-productivista; se regresa a los “pensamientos del campesi-
nismo”.

Habia 13400 agrénomos y el 80% hacian trabajo técnico en seis giros: exten-
sion agricola (25.6%), crédito (18.6%), desarrollo rural (8.8%;) tareas administra-
tivas (menos de 50%) y 1648 se dedican a la investigacion de mejoramiento de
semillas, razas animales y forestales.

La poblacién estudiantil andaba en 7,000 alumnos. En 1976 habia 52 institucio-
nes de educacién agricola superior (ieas), incluyendo 17 Institutos Tecnoldgicos
Agropecuarios (iTa’s) y 4 colegios de postgraduados.

De 1970 a 1979 la matricula aumenté de 7800 a 55000 alumnos con las espe-
cialidades de fitotecnia, industrias agricolas, tecnologia de la madera, e irriga-
cién; economia y quimica agricolas.

El Sistema de Educacién Agricola Superior sumaba 70 escuelas, y aumentaron
las instituciones de educacion agricola superior (ias) a 106 en licenciaturay 18
en postgrado, donde sumaban 63700 alumnos.

Habia 14 ieas conformados en 64 escuelas y facultades, 29 Institutos Tecnolégi-
cos Agropecuarios (itas) y 21 colegios de postgraduados.

Los programas educativos se inclinan por las ciencias ambientales, la biotecno-
logia, la agricultura sustentable. Los agronomos dejan de ser extensionistas y se
convierten en profesionales al servicio de la agricultura comercial (52%), deriva-
do de los acuerdos del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLcan).

Fuente: Modificado de Gastélum (2009).
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A continuacion, se describen la evaluacion de competencias de diver-
sas universidades en América Latina.

El caso de Colombia

Parra (2003) hizo una revision de las implicaciones que tiene para la Agro-
nomia la formacién por competencias, con el fin de reflexionar y llegar al
mejoramiento de la formacion de profesionistas del drea agricolas en Co-
lombia, pais con vocacién rural, mismas que tiene México y la mayoria de
los paises de América Latina. Utiliz6 como herramienta de evaluacion el
Examen de Calidad de la Educacion Superior (ECAES) que evalua las com-
petencias cognitivas, indagativas, contextualizadoras, gestionarias y es-
tratégicas, basadas en el analisis del perfil profesional. Encontré que las
competencias de los agronomos de diversas universidades de Colombia se
resumen en tres: la competencia cognitiva-indagativa que es la capacidad
de aprender; la competencia contextualizadora como capacidad interpretar,
analizar y evaluar el contexto social, cultural, ambiental, econémico y po-
litico en escenarios presentes y futuros, y la competencia inventora-gestora,
como la capacidad de identificar, proponer e implementar soluciones a la
problematica de la agricultura (Parra, 2003).

Evaluacion en la Universidad de Guanajuato, México

En el Instituto de Ciencias Agricolas (1ca) de la Universidad de Guanajua-
to, se aplico a 132 egresados de agronomia (22.3%) el Examen General de
Egreso de la Licenciatura (EGEL) del Centro Nacional de Evaluacion de la
Educacion Superior (Ceneval). Reportaron que el 38% tiene alto rendimien-
to académico (Cordova, et al., 2004).

Se realizaron mesas redondas con 133 egresados y productores. Se apli-
cd una encuesta con las siguientes preguntas: ;La formacion universitaria
recibida le ha permitido al ingeniero agrénomo desenvolverse adecuada-
mente en el drea de agronomia? En tu trabajo como ingeniero agréonomo,
shas requerido de actualizacion para desempefiar adecuadamente tus acti-
vidades profesionales? De acuerdo a tu experiencia, ;qué materias o areas
del conocimiento son necesarias para la formacién de ingenieros agréno-
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mos a fin de que accedan a los empleos existentes? y ;como formar profe-
sionales con capacidad de generar sus propias fuentes de empleo? Los re-
sultados reportados por Cordova (et al., 2004) fueron los siguientes:

« Los egresados tienen versatilidad en su desempeno profesional.

« Son importantes las practicas profesionales en empresas.

» Capacitar de forma integral el liderazgo, planeacion, formulacién, adminis-
tracion, evaluacion, manejo de personal y comercializacion de proyectos
productivos; con actitud profesional, constancia y compromiso.

« Capacitacion técnica-especializada a egresados y productores en inglés,
computacion, sistemas de riego, manejo de Software de control, manejo de
magquinaria agricola y conocimientos de fisiologia y nutricion vegetal.

» Actualizacion en los planes de estudio y su revision cada cinco afios fortale-
ciendo la vinculacion con productores, empresas y universidades.

Evaluacion en Costa Rica

Casanova (2004) menciona que la carrera Ingenieria en Agricultura, en la
Universidad de Costa Rica, convocé a diversos sectores a definir un perfil
de egreso mediante una version simplificada de la Metodologia para Siste-
mas Suaves, que consistié en identificar las funciones del ingeniero en
agricultura desde la percepcion de los participantes. Se definieron las si-
guientes funciones (perfil de egreso):

« Comprende el disefio e implementaciéon de sistemas de manejo de riego,
drenaje y conservacion de suelos que, siendo ecoldgicamente sostenibles,
garanticen que a cada cultivo se le brinden las condiciones hidricas y edafi-
cas Optimas para su desarrollo.

» Comprende el disefio e implementacion de Sistemas de Mecanizacién de la
Produccion a nivel agricola y agroindustrial

« Comprende el disefio y distribucion de las obras de infraestructura a nivel
de finca mediante la determinacidon de necesidades, diseio de la obra fisica
y de los sistemas de actividades a ellos asociados

« Comprende el disefio e implementacion de sistemas agroindustriales, cuyo
objetivo es incrementar el valor agregado a los productos agroindustriales.
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« Comprende las actividades relacionadas con los sistemas de proteccion del
ambiente, tanto con el mantenimiento de la sostenibilidad del entorno en
los procesos de produccion agricola, asi como en el tratamiento de residuos
en los procesos agroindustriales.

« Comprende las actividades relacionadas con los sistemas agricolas de pro-
duccién intensivos.

» Comprende las actividades relacionadas con la gerencia técnica de cual-
quiera de los sistemas de produccion, proyectos o empresas, sean estos
agricolas o agroindustriales.

Casanova (2004) indica que los agronomos trabajaban, principalmen-
te, en instituciones de gobierno (78%), empresas privadas (11.2%) y de
forma independiente (1.6%). Estos ingenieros desempefian diversas fun-
ciones con la siguiente frecuencia: estudios de factibilidad (14.70%), dise-
o de obra fisica o sistemas operativos (21.32%), seleccidn e instalacion de
equipo (13.23), planificacion, control y administracién (14.70%), opera-
cién y mantenimiento (10.29%), avaltio, peritaje y certificacion (5.88%),
ventas (2.2 0%), docencia (5.40%), investigacion (5.14%) y asesoria y con-
sultoria (7.35%). Se recomendaron las siguientes acciones: desarrollar un
programa de actualizacion; establecer vinculos entre profesionales; difun-
dir y promover la ingenieria agricola (Casanova, 2004).

El caso de la Universidad Autonoma Metropolitana,
Plantel Xochimilco

Arrollo et al. (2010) mencionan que en la Universidad Auténoma Metro-
politana (UaM) existe un Sistema de Informacion de Estudiantes, Egresa-
dos y Empleadores (SIEEE). La uaM entrevist6 a 350 egresados de la licen-
ciatura en Agronomia (13.77%), la mayoria ingresé entre los aftos 1996
y 2000.

Al momento de la encuesta (2010), el 56.80% estaba laborando. De es-
tos, trabajaban en instituciones publicas el 54.17% y en privadas, el 45.83%;
principalmente en el sector agricola, ganadero y silvicola, el 42.29%; go-
bierno, 17.14%; educacidn, 12.57%; comercio, 6.86%, y en servicios profe-
sionales, 6.29%. Ganaban entre $1000.00 a $15000.00 (59.67%) desempe-
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fando los puestos de: empleados profesionales (23.73%), como duefio o
socio de una empresa (10.17%) y puestos técnicos (10%).

El 45% consideraron una total coincidencia de articulacién entre la
profesion y el trabajo. El 69.30% estuvo totalmente satisfecho con el desa-
rrollo de capacidades para trabajar en equipo, y el 33.13% de los egresados
estaba totalmente satisfechos con la formacion profesional. Esto indicé la
pertinencia de la carrera (Arrollo et al., 2010).

La evaluacion en el Estado de Hidalgo, México

En la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) se aplicd
el cuestionario propuesto por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). El cuestionario consta de
39 preguntas en 9 médulos que son: generalidades, estudio socioeconémi-
co, formacion, eleccion de la institucidn, trayectoria laboral, desempefio
profesional, opinion sobre la formacion profesional, mejoras al perfil de la
formacion profesional y opinion sobre la institucion. Los datos se analiza-
ron en el Software SPSS® (Statistical Package for the Social Sciences), ver-
sién 15.0 en espaiiol (Bezies, 2016).

Se convocaron a diez egresados con una muestra aleatoria del 80.47%.
Entre los datos mas importantes se obtuvo: el 100% estan titulados, 40%
son mujeres y 60% son hombres. Durante el primer afio, el 60% de egresa-
dos ya contaba con empleo. A la fecha de la encuesta el 20% trabajaba to-
dos en su area profesional. De los egresados, el 80% quedo satisfecho y el
20% totalmente satisfecho con su formacion (Bezies, 2016).

Coincidencias entre universidades

En Colombia, Parra (2003) sintetizé las competencias de ingenieria en
las siguientes competencias: congnitiva-indagativa (aprendizaje continuo),
contextualizadora (ligar el conocimiento al entorno) y las competencias
inventora y gestora. Si consideramos estas competencias basicas como eje
central en las otras universidades existen coincidencias (véase tabla 2).

En cuanto a la Universidad de Guanajuato, también se reflejan las
competencias mencionadas por Parra (2003); la competencia mas recono-
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cida fue la cognitiva-indagativa, con el reconocimiento de su versatilidad,
segun los egresados de agronomia. Las competencias contextualizadora y
la inventora-gestora requiere mayor atencion.

En cuanto a la Universidad de Costa Rica, el perfil de egreso de los
agronomos determinado por el estudio analizado, incluyen en la forma de
redaccion la competencia cognitiva, inventora-gestora, al mencionar: “com-
prende el disefio e implementacién de..., ademas, la competencia contex-
tualizadora significa las actividades que se relacionan con el entorno como,
“la de proteccion del ambiente con el mantenimiento de la sostenibilidad
del entorno en los procesos de produccion agricola”

La Universidad Auténoma Metropolitana también reflejé las compe-
tencias cognitiva-indagativa, ya que sus egresados de agronomia estaban
satisfechos con su formacion. Las competencias contextualizadora y la in-
ventora-gestora se reflejaron en la total articulacion entre la profesion y el
trabajo.

En la Universidad de Hidalgo, la competencia cognitiva-indagativa se
reflejo en la satisfaccion de los agronomos egresados de 80%. Y el resto de
las competencias contextualizadora e inventora-gestora se reflejo en que
los egresados laboran en su area profesional.

En cuanto al perfil de egreso de la carrera de ingenieria en innovacién
agricola sustentable (11as), se tienen 14 competencias que también coinci-
den con las descritas por Parra (2003):

Se pueden sintetizar las competencias del perfil 11as en:

« Disefar, crear, instalar, operar, dar mantenimiento, innovar, aplicar tecno-
logia de punta, administrar los sistemas de produccién agricola de manera
sustentable y bajo la legislacion aplicable.

 Promover y participar en la solucion de problematicas agricolas, en conjun-
to con productores, la sociedad, y diversas instituciones mediante la aseso-
ria, la difusion, investigacion, extension, y docencia.
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TasLa 2. Coincidencia entre las competencias profesionales en la ingenieria agricola

Comentario Competencias
Cognitiva
eindagativa Contextualizadora Inventora y gestora
Universidades de  Capacidad para Capacidad para Capacidad de
Colombia, Parra aprender interpretar, analizar y proponer e
(2003) sintetizo permanentemente. evaluar el contexto implementar
las competencias cientifico, tecnolégico, soluciones

delas
universidades
colombianas.

Universidad de
Guanajuato. Se
consideran los
resultados del

estudio.

Universidad de
Costa Rica. Se
considera el perfil
obtenido.

Universidad
Auténoma
Metropolitana. Se
considera el perfil
obtenido

Universidad
Auténoma del
Estado de
Hidalgo

Los participantes
reconocieron que los
egresados tienen
versatilidad para
cumplir con diversos
trabajos.

Comprende el disefio
de sistemas de
manejo de riego,
mecanizacion,
infraestructura

y sistemas
agroindustriales

El 33.13% de los
egresados esta
totalmente
satisfechos con la
formacion profesion.

De los egresados el
80% quedd
satisfecho y el 20%,
totalmente satisfecho

social, cultural,
ambiental, econémicoy
politica.

Requieren fortalecer las
relaciones humanas,
administracién,
organizacion, mentalidad
empresarial y liderazgo.

Comprende los sistemas
de proteccion del
ambiente,
mantenimiento de la
sostenibilidad del
entorno, manejo de
residuos.

El 45% consideraron una
total coincidencia de
articulacion entre la
profesion y el trabajo.

El 60% de egresados ya
contaba con empleo

disciplinarias o
multidisciplinarias
a la problematica
de la agricultura.

Requieren fortalecer
la formulacion,
evaluacion,
administracion y
comercializacion

de proyectos
productivos.

Comprende la
implementacion

de sistemas
agroindustriales,

de producciéon
intensivos, sistemas
deriegoyde
proyectos

El 56.80% de
alumnos estaba
laborando en el
sector agricola,
ganadero y silvicola,
gobierno,
educacién, comercio
y en servicios
profesionales.

El 20% trabajaban
todos en su area
profesional.
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TasLa 3. Coincidencias de competencias de ias respecto a las de Parra (2003)

Competencia del perfil de egreso ias

Coincidencia
competencias

1. Disefar, crear, instalar, operar y proporcionar mantenimiento
a empresas agricolas.

2. Desarrollar, coordinar, asesorar y dirigir empresas basadas
en sistemas de produccion de agricultura protegida.

3. Aplicar conocimientos técnicos, administrativos, culturales
y de extension para el uso eficiente del agua.

4. Promover la organizacién de los productores y asesorar
a estos en los sistemas de agricultura protegida en cultivos
estratégicos.

5. Participar con organizaciones, grupos de trabajo y productores
interesados en el establecimiento de proyectos productivos.

6. Realizar labores profesionales de docencia, investigacién y
extensién de nuevos conocimientos, metodologias y
tecnologias.

7. Innovar los sistemas de produccion agricola a través de la
aplicacién de modelos de prediccion.

9. Participar en la solucién de la problematica del sector agricola
y hacer sustentable el uso de los recursos naturales.

10. Generar, validar y adoptar nuevas tecnologias compatibles
con la situacién socioeconémica del entorno regional.

11. Analizar la problemética agricola en términos tecnolégicos,
ecoldgicos, econédmicos y sociales.

12. Manejar y aplicar metodologias y técnicas que permitan
obtener informacién pertinente.

13. Desarrollar sistemas de produccién agricola sustentable a
través del uso racional y organizado de los recursos regionales
disponibles.

14. Conocer y aplicar la legislacién nacional e internacional, en la
produccién, transformacion y comercializacién de productos
y servicios agricolas.

Inventora y gestora

Inventora y gestora

Cognitiva e indagativa

Inventora y gestora

Contextualizadora

Contextualizadora

Inventora y gestora

Inventora y gestora

Contextualizadora

Cognitiva e indagativa

Cognitiva e indagativa

Contextualizadora

Cognitiva e indagativa

FUENTE: IJMMPH, 2019
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Conclusiones

La agricultura en México tiene una tradicion de 165 anos, y durante su
historia se ha adaptado conforme a los requerimientos del contexto social.
Primeramente, con su plan de estudios francesa que cayé con la revolu-
cion en el siglo xx y colocé al campesino como protagonista. Posterior-
mente, detono la Revolucion verde con el uso de agroquimicos, que veinte
aios después se cuestionaron, para finalmente llegar a la era de la susten-
tabilidad del mundo globalizado.

Existen diversas metodologias de evaluacion de egresados en México,
como el Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGeL) del Ceneval
(Centro Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior) y el cuestiona-
rio propuesto por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES).

También existen metodologias propias de cada institucion. En la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana existe un Sistema de Informacion de
Estudiantes, Egresados y Empleadores (SIEEE); en la Universidad de Gua-
najuato realizaron mesas redondas con egresados y productores, donde
obtuvieron informacién relevante de su plan de estudios.

En las Universidades de Colombia se utiliza la evaluaciéon de Estado
Examen de Calidad de la Educacién Superior (ECAES) que evaltia las com-
petencias cognitivas, indagativa, contextualizadora, gestionaria y estraté-
gica, y en Costa Rica utilizaron la Metodologia de Sistemas Suaves con la
percepcion de los participantes.

De los datos relevantes encontrados, las principales funciones de los
agrénomos fueron: estudios de factibilidad; disefio de obra fisica o sistemas
operativos; seleccion e instalacion de equipo; planificacion, control y ad-
ministracion; operacion y mantenimiento, avalto, peritaje y certificacion;
ventas, docencia, investigacion, y asesoria y consultoria. Estas funciones se
desarrollan en los sectores agricola, ganadero y silvicola, en instituciones
publicas y privadas o como propietarios de empresas.

Se requiere fortalecer como lideres de proyectos y empresas la planea-
cién, administracion, evaluacion, manejo de personal, actitud profesional
y compromiso. En las dreas técnicas especializadas conviene capacitarse
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en manejo de maquinaria agricola, inglés, sistemas de riegos, Software de
control, asi como fisiologia y nutricién vegetal.

En los estudios realizados proponen la evaluacién de los planes de es-
tudio fortaleciendo la vinculacidon con los profesionistas egresados, em-
presas, productores y entre universidades.

Los estudios no reflejan la parte de valores humanos y éticos, de respe-
to a los recursos naturales y tradiciones, ni de cambio a las practicas
de agroecologia que promueven la conservacion de la biodiversidad, la de-
fensa de territorios, la identidad con las semillas nativas, la justicia social y
la seguridad alimentaria; todos estos son ejes centrales de los objetivos del
milenio. Por lo tanto, se recomienda que en el estudio de egresados se con-
sidere esta parte.

A diez afios de inicio de la carrera de innovacidn agricola sustentable
en Cocula y con noventa y cinco graduados en cinco generaciones, es el
momento de evaluar el impacto de las competencias aplicadas en el area
laboral.
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Capitulo 19. Instrumentacion de un mooc empleando Tic
en el sector agropecuario, Innovacion Agroalimentaria.
Sus buenas practicas

YscHeL Soto Espinoza®
RauL GARRIDO ANGULO**

Resumen

Una buena practica en la gestion y politica universitaria responde a la de-
manda actual de los actuales cursos masivos abiertos y en linea, los Mooc
(del inglés Massive Open Online Course) que favorecen la transformacion
de los recursos educativos a un formato digital, que permite mejorar la
gestidn, organizacidn y utilizacion institucional, mediante campanas de
concienciacion, desarrollo de actividades y de recursos tecnoldgicos; en-
tonces, se abrié un camino novedoso y lleno de tendencias en educacién
que han sobrepasado las fronteras de la universidad, pues los Mooc son
cursos en linea en los que no se exige ningun requisito para acceder a ellos
y que estan preparados para aceptar miles de estudiantes participando de
forma simultdnea. Dado que estos son de reciente desarrollo, la informa-
cién disponible sobre su creacion y forma de funcionamiento es poco cla-
ra, por ello, el proposito de este articulo es proporcionar una serie de pun-
tos sobre la creacién de un curso MooOC, con el fin de ayudar a aquellos
interesados que quieran crear sus propios cursos de este tipo.

Palabras clave: mooc, educacion a distancia, innovacién agroalimentaria.

* Universidad Auténoma Chapingo, Preparatoria Agricola.
** |nstituto Politécnico Nacional.
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Introduccion

El desafio tanto para el docente como para el estudiante es encontrar el
equilibrio entre el grado de desafio de una actividad y el grado de habili-
dad del individuo que la esta realizando, a un punto tal en el que también
las limitantes realmente posibiliten aprendizajes vitales; se pretende que su
eje central sea el individuo en asociacion con sus pares y con las areas cu-
rriculares. Por ende, con este grado de significacion la escuela lograria que
los sujetos quieran hacer lo que deben hacer, a partir de la emocionalidad
para después buscar que aprendan, comprendan y produzcan. Consecuen-
temente, una educacion encaminada a estimular la comprensién no puede
conseguirse de forma inmediata, pero es la educacion hacia la cual vale la
pena dirigir esfuerzos (Gimeno, 2001; Pérez, 2010; Tobon, 2013). El apren-
dizaje es:

[...] un proceso, cuyo nucleo es la adquisiciéon de competencias y habilidades
que permiten al individuo que aprende ser mas exitoso al alcanzar las metas
individuales o aquellas de su organizacién. Ello también implicara un cam-
bio en el contexto de significado y proposito para el individuo y afecta su co-
nocimiento existente (0OCDE, 2000, p. 29).

Consecuentemente, el aprendizaje es producto del conocimiento que
se alberga dentro de un contexto social, temporal, espacial y, sobre todo,
personal y subjetivo.

El contexto actual de los paises en vias de desarrollo plantea un vincu-
lo natural y sélido entre la sociedad y la economia cimentada en el conoci-
miento, debido a que se considera que el modo en el que opera realmente
moviliza la estrategia de ambos sectores a la par que funge como motor de
desarrollo. En ese sentido, el conocimiento considerado un bien publico o
privado (ocpg, 2006, p. 13) conduce a la transformacion e innovacion del
propio aprendizaje y, también con ello, al de las requisiciones del sector
formal de empleo rebasando, por mucho, a las viejas concepciones sobre
el aprendizaje y los procesos mnémicos y su finalidad ulterior.

Es por esto que al hacer mencion de la sociedad del conocimiento se
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alude al papel que este ha adquirido dentro de la misma, la velocidad a la
cual se desarrolla y la misma en la que se torna obsoleto. Segun Tilak (2002),
el concepto “sociedad del conocimiento” obliga a una interpretacion de
amplia naturaleza y alcance, pues describe a una sociedad alfabetizada o
conocedora del manejo de tecnologias; describe a una sociedad altamente
educada que demanda trabajadores del conocimiento, capaces de movili-
zar todos aquellos recursos que posee. Por ende, el hablar de la sociedad
del conocimiento implica trastocar al sistema educativo y, con ello, a las
IES por ser las responsables de la generacion del conocimiento, de la for-
macion del futuro capital humano, de la vinculaciéon con la sociedad y la
difusora de la cultura.

Asi, Cimoli (2004) plantea que la economia basada en conocimiento es
resultante de la incorporacion de los conocimientos que posee el capital
humano que, sumado a la tecnologia, permite que haya un desarrollo eco-
noémico; el reconocer que las nuevas tecnologias permiten modos diferen-
tes de produccion, distribucion y uso del conocimiento y de la informa-
cidén es recocer el ritmo vertiginoso al cual se mueve la sociedad hoy en
dia, que hay nuevas demandas en todo rubro y sector, es reconocer que
hay una nueva divisa: el conocimiento que puede aplicar una persona.

El nuevo requerimiento es la formacion de personas poseedoras de
elevados niveles de conocimiento, asi como de nuevos conjuntos de com-
petencias enfocadas a la autorregulacion, la comunicacion efectiva, mayor
independencia, flexibilidad, capacidad de solucionar problemas, de adap-
tarse y poder convivir con otros a la par que aplican los conocimientos de
que son poseedores, para asi fortalecer las relaciones entre la formacién
académica y el sector empresarial. Sea entonces que la relacion actual
aprendizaje-empresa es producto de la interaccion y del conocimiento que
hasta ahora se ha generado en diversos escenarios y contextos (Lundvall,
2000a; Lundvall, 2000b) que convergen en las actividades de produccion,
distribucion y consumo que realimentan a las actividades de aprendizaje, a
la innovacién a que conduce la constante biisqueda y exploracion que se
traduce en nuevos productos, nuevas técnicas, nuevas formas de organiza-
cién y nuevos mercados. El intercambio y flujo del conocimiento explicita
el proceso de construccion de la sociedad y de una economia basada en
conocimiento.
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Las tecnologias aplicadas al desarrollo de Massive Open Online Course
(Mmooc) implican que al reunirse curriculo y el contenido tradicional, con
la pedagogia asistida por la tecnologia, se pueda promover educacion de
calidad, accesible, de mayor alcance y que fomenta la autorregulacion. Se
parte de un sustento conectivista:

« Se construye y conecta el conocimiento distribuido en una red de cone-
xiones.

« El aprendizaje es un proceso enfocado a conectar informacion o fuentes
de informacion.

o La capacidad de adquirir nuevo conocimiento es mas relevante que el
conocimiento actual.

o Es necesario cuidar y mantener las conexiones creadas para facilitar el
aprendizaje continuo.

« La capacidad de encontrar puntos comunes entre disciplinas, ideas y con-
ceptos es una habilidad clave.

Entonces, un Mooc se llama asi por sus siglas en ingles Massive Open
Online Course (MOOC) y se caracteriza por tener un numero ilimitado de
estudiantes, porque los contenidos son libres y no hay requisitos de admi-
sidn, porque todo esta en la web y posee la estructur de un curso tradicio-
nal. Por sus siglas en espafiol se denominan:

o CAEM (Curso Abierto en Linea Masivo)
« coMA (Curso Online Masivo y Abierto)
e CALGE (Curso Abierto en Linea a Gran Escala)

Estos surgen como respuesta a los retos que enfrentan instituciones
educativas y organizaciones en tiempos de sobrecarga de informacién. El
origen de los Mooc se puede ligar a dos principales fenémenos: al auge de
los Recursos Educativos Abiertos (Open Educational Resources) y al Apren-
dizaje Social Abierto (Open Social Learning).
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Elementos del mooc
Estos son:

« Es un curso: se orienta al aprendizaje y es evaluable a partir de diversas
pruebas que permiten acreditar el aprendizaje adquirido.

o Tiene un cardcter masivo: las posibilidades de estudiantes matriculados es
ilimitada y rebasa por mucho; el nimero de personas que pueden ser aten-
didas en el escenario presencial.

« Se desarrolla en linea: es libre de fronteras y la comunicacion predominan-
temente es asincrdnica, al tiempo y ritmo del estudiante.

« Es abierto: los materiales son de libre acceso y gratuitos, ademas de que
puede ser reutilizado en otros cursos.

« Asi, entenderemos por MOOC a un curso estructurado curricularmente,
centrado en el docente en linea y en los contenidos de los videos cortos, asi
como en las lecturas que los componen.

« La evaluacion generalmente es automatizada y ofrece retroalimentacion au-
tomatica.

o La comunicacién entre pares y el trabajo colaborativo fortalecen el aprendi-
zaje del estudiante.

« Certificacion digital no presencial apelando a la honestidad del estudiante.

« La internacionalizacién que rige actualmente a la economia hace patente
que el conocimiento es un componente enddgeno para el desarrollo y creci-
miento de una nacién, pues esto le permite diversificarse en multiples sec-
tores, al tiempo que conlleva a la ruptura del patrén lineal que, hasta ahora,
habia caracterizado a la perspectiva evolucionista de los diversos proyectos
de nacioén y sociedad.

El surgimiento reciente de los enfoques que conceptualizan a la econo-
mia de la innovacion, como un proceso interactivo capaz de ligar lo publi-
co a lo privado, y la tecnologia al impacto en el tejido social, donde se ges-
ta un marco propicio para entender la produccién y transferencia de
conocimientos, permiten vislumbrar la compleja estructura de realimen-
tacion y de interacciones que involucra la ciencia, la tecnologia, la produc-
cion, la politica y la demanda. Por ello, el tema de las fuentes de conoci-
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miento implica un nexo indisoluble con el flujo del mismo, su difusién a
través de redes formales e informales obliga al conocimiento y compren-
sién de los procesos que adopta la generacion del conocimiento cientifico
y tecnoldgico, cuando media una colaboracién entre diferentes agentes,
tales como las instituciones educativas y empresas.

Enmarcada en la crisis alimentaria y social respecto a la incertidumbre
productiva, la cambio climatico, el agotamiento de los combustibles fosiles
y el calentamiento global, el crecimiento acelerado de la poblacién mun-
dial y el crecimiento econdmico, la reconversion productiva, ligada a la
educacion referente al sector agropecuario, se han visto inmersas en un
desgastante e incipiente replanteamiento hasta hoy dia, no importando si
es en la modalidad presencial o virtual.

La tecnologia no es neutral, pues adapta y adopta objetivos especificos,
sea entonces que la tendencia favorable en la educacion agropecuaria debe
iniciarse en las redes de innovacién como una herramienta aplicable a di-
cho sector, a la par que se toma como una herramienta capaz de transfor-
marse en un modelo encaminado a generar impactos positivos, en los
aprendizajes que puede lograr un sujeto a partir de la utilizacién y empleo
del conocimiento, desde una perspectiva multidimensional manejando in-
dicadores multiples, asi como herramientas bastas en torno al contexto
mismo.

Entonces, si el conocimiento del campo se genera in situ a partir de las
relaciones productivas, coevoluciona en un sistema ecoldgico y cultural
plural de manera intencional, es espacial y polimérfico, se transmite en
muchos de los casos por via oral y se localiza en la gente; es evidente que
requiere ser sistematizado y profesionalizarse porque se corre el riesgo de
una ruptura en el modo de transmision, y una via pertinente, factible y
viable es la educacion virtual.

Por ello, el primer eslabon es un cambio de mentalidad para que se dé
el cambio de actitud en las comunidades agropecuarias que dictaminan las
politicas educativas en las cuales puede tener cabida la educacion virtual
como un motor en la generaciéon de aprendizajes al rebasar la identidad
disciplinaria, sortear las barreras geograficas y vencer las resistencias que,
desde la psicologia social, implicarian reconocer qué sabe el individuo en
aptitudes y actitudes, implicaria una propuesta participativa que se entien-
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da, que sea funcional y aceptable, es decir, un esquema alternativo de ge-
neracion del conocimiento.

Esta educacion virtual con principios propios genera redes de innova-
cién al plantear de manera diferente el objetivo y las propias reglas para la
conduccidn o el aprendizaje a alcanzar; consecuentemente, la capacitacién
presencial o virtual implica la valoracion y creatividad del conocimiento a
partir de hacer y pensar y no sélo del hacer per se, evidenciandose que el
conocimiento es desarrollado segtn el contexto, un instrumento de su-
pervivencia carente de valor si permanece estatico pues su poder es mani-
fiesto al formar representaciones del mundo vy, con ello, al reformar la acti-
tud del sujeto ante el objeto, por lo tanto, el conocimiento es una estrategia
de vida.

El sector agropecuario ha enfrentado, como una constante de proble-
mas, a las limitantes de desarrollo ecoldgico, socioecondémico y tecnoldgico,
las cuales no son desagregadas de los ejes de desarrollo de todas las nacio-
nes en vias de desarrollo, coartando el establecimiento de vinculos efectivos,
productivos, de investigacidn y extension, ademas de que hay poca difu-
sion local, comunitaria y municipal. Ante esto, el sujeto participe del sec-
tor agropecuario ha buscado alternativas y, en ese tenor, sabe lo que hace y
tiene claros sus recursos aunque hay cosas que se le escapan por lo que re-
sulta necesario profesionalizar esos aprendizajes y ese quehacer, siendo
una alternativa el partir de espacios virtuales respondientes a las propias
necesidades de este sector.

En el caso de la Universidad Auténoma Chapingo no se tienen antece-
dentes de la produccidon de moocs, aunque si existen otro tipo de cursos a
distancia disefiados, elaborados y administrados por docentes mismos
de la Universidad. También es cierto que la institucién ha participado en
redes de colaboracion referentes a E-learning (como es el caso de la red
ECOESAD), pero sin que se persigan las mismas resultantes en estas situa-
ciones. Por otro lado, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (11cA) y la Red INNOVAGRO, en su calidad de socios estratégi-
cos, tienen la experiencia en el desarrollo y posicionamiento de este tipo
de cursos a nivel hemisférico y mundial.

Entonces, si la soberania en el campo camina de la mano con la sobe-
rania tecnoldgica en estas reconversiones conjuntas, la recuperacion del
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conocimiento, asi como la sistematizacion de las experiencias, para forma-
lizar los problemas y proponer cémo evaluar alternativas de generacién
conjunta a las herramientas metodoldgicas y de disefio o desarrollo tecno-
légico, obligan a que la innovacion de las estrategias de formacion-capaci-
tacion impliquen que la relaciéon ensefianza-aprendizaje sea diferente al
desarrollo de los diversos espacios gestados en la ensefianza tradicional.

En ese tenor, la educacion virtual es una opcidn mas adecuada, pues
tanto el especialista como el campesino tienen conocimientos y el que se
liguen ambos saberes, asi como la teoria a la practica, permite la forma-
cién de formadores desde una perspectiva en la que todos tienen algo que
ensefar, que todos pueden seguir siempre aprendiendo, que todos pueden
apropiarse y generar innovaciones, experimentar y compartir, que todos
pueden ser parte de las redes de intercambio, autogestion e innovacion de
la puesta en practica del conocimiento empirico, asi como de la cosmovi-
sion y de la forma de vida que se enmarca en ese contexto y saberes a par-
tir de conocimientos, creencias, valores, actitudes y aptitudes.

La propuesta a los facilitadores es la apropiacion de tecnologias, mien-
tras que los profesionistas educados en lo agro aprenden a ensefiar hacien-
do, no importando la modalidad (virtual o presencial), el fomento de la
transmision horizontal de saberes y la apertura para encuentros, asi como
de espacios para compartir experiencias que proliferen en la formacion de
casos exitosos demostrativos, que se torne profunda la relacion de la so-
ciedad y naturaleza a partir de la formacion de facilitadores, promotores y
de grupos de campesinos experimentadores, sin que necesariamente se
vean obligados a estandarizar su saber.

El proceso es largo y con multiples soluciones y ejemplos regionales,
pero el punto es estar en un contexto que resuelva desde la problematica,
que fomente un cambio de identidad comenzando de la solucién y no del
problema, pues estd mdas que probado el que funciona por solidaridad,
compromiso y apoyos comunes, pues buscan generar redes y membranas
para atender a las comunidades y brindar soluciones, ya sea de manera
virtual o presencial.
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Desarrollo

Actualmente, el conocimiento es la principal representacion del empode-
ramiento econémico, politico y cultural a un punto tal en el que se han
formado sociedades del conocimiento. Es claro que el acceso, gestion y
produccion del conocimiento no son equitativos, pues la mayor parte de
los paises en vias de desarrollo sélo son receptaculos del conocimiento
que en un minimo margen de accién propician el desarrollo del ser huma-
no y de la vida.

En ese sentido, las acciones emprendidas para formar y consolidar so-
ciedades del conocimiento no han sido suficientes ante la brecha cognitiva
y digital, por lo que, actualmente, el sector agricola se ubica en una etapa
de redefinicion, respecto a su funcién social y a la reconceptualizacion del
mismo, ante la confrontacién entre la tradicién acumulada y las demandas
modernas matizadas por los tintes econdémicos, la educacion dimensiona-
da en un nuevo ordenamiento y, con ella, las instituciones educativas.

Formular conjeturas significa desarrollar acciones y en esta educacién
para la vida a partir de las TIC se busca formar personas capacitadas con
conocimientos y tecnologia de calidad, asi como con las especificaciones
que requieran los procesos productivos de una economia ligada a los pro-
cesos mundiales de mercado. Por lo tanto, considerando esa diversidad
como un area de oportunidad y no como una materializacion de la exclu-
sion y lucha social, se podria abrir el espacio publico del conocimiento y
emplearlo como un catalizador de desarrollo respetuoso del contexto y la
sociedad.

Cada pais tiene fortalezas en materia del conocimiento, haciéndose
necesaria la articulacion de nuevas formas de elaboracion, adquisicién y
difusion del saber valorizadas en torno a la economia del conocimiento
(UNESCO, 2005).

Entonces, si la informacidon es el insumo que nutre al conocimiento,
no le representa en si, pues éste solo es la materializacion del avance tecno-
légico sin considerar las esferas social, ética, politica y demas. Por ende,
aprender a lo largo de la vida obliga a considerar estas esferas, mas, el de-
sarrollo personal, el contexto y la cultura, asi como el desarrollo social que

309



310

LAS ACCIONES HUMANAS Y SUS IMPLICACIONES EN EL ENTORNO

propician una buena calidad de vida en todo sentido a la par de una trans-
formacion y redistribucion del tejido social, segun el periodo de desarrollo
del individuo.

“Los empleos del futuro se caracterizaran cada vez mas por la produc-
cion, el intercambio y la transformacion de los conocimientos. Nuestras
sociedades estaran plenamente inmersas en la asimilacion de una oleada
continua de nuevos conocimientos” (UNEScO, 2005, p. 64). Asi, la educa-
cién o el aprendizaje ya no se circunscriben a la relacion espacio-tiempo,
determinada y definitiva, sino que se conciben como un continuo a lo lar-
go de toda la vida. Entonces, el individuo recupera el lugar esencial en la
adquisicion y comunicacion permanente de los conocimientos, entonces,
se hace explicita la necesidad y la obligacion de educar a las personas para
la vida.

Las dos tendencias predominantes al interior de las instituciones edu-
cativas oscilan entre la especializacion del saber y encontrar convergencias
entre los campos disciplinares, ademas de proponer enfoques integradores
del conocimiento, dando paso a nuevas aproximaciones teéricas referentes
al conocimiento en si mismo, a su ensefianza y su aprendizaje a la par que
se gestan nuevas formas de investigar y producir el conocimiento.

En esta vertiente tltima, la ensefanza cientifica ofertada por las insti-
tuciones educativas sale de sus confines y es asequible para aquellos a los
que por diversas circunstancias no pueden acudir presencialmente a ella,
pero que quieren contribuir a la promocion e intercambio de saberes. Es
por esto que durante la década de los afios ochenta se inici6 una etapa ci-
mentada en la informacion y la comunicaciéon que dio origen a la diversifi-
cacion de otros modelos educativos y con la incorporacion del cambio tec-
noldgico (Rojas, 2005). Consecuentemente, el incremento exponencial de
la informacion, la facilidad de acceso y la disponibilidad, por medio de la
red Internet, trajeron consigo la necesidad de formar a los estudiantes con
habilidades para el procesamiento y busqueda de informacion, lo que para
la década de los noventa modifico la vision del espacio educativo por la
resignificacion que se hizo del tiempo y del espacio fisico.

Actualmente se habla de la Sociedad del Conocimiento como el ci-
miento de un nuevo modelo de desarrollo, en el que los ejes rectores son la
investigacion, y que conlleva a la produccién de conocimiento, la docencia
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como el modo de adquisicién y la difusién. Por lo tanto, el entorno en el
cual las instituciones educativas del siglo xx1 deben responder al reto, se
ve enmarcado en un contexto cambiante al cual debe sus respuestas, en el
cual rebasa y reinventa su dinamica conforme a los tiempos vertiginosos.
No obstante que a nivel historico y social la educaciéon ha cobrado suma
importancia, hoy en dia, las transformaciones sociales que se han gestado
obligan a que cambie la formacion que reciben los individuos, la concep-
tualizacidon de la forma de entender a la ensefianza y al aprendizaje, las
metodologias empleadas y, por ende, las practicas educativas que desa-
rrollan.

Con estos cambios en los procesos de formacion y en las metodologias
de la ensefanza, las posibilidades comunicativas, que han desplegado el
auge de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (T1c), trasla-
dan los esquemas del trabajo docente hacia el trabajo en colaboracion,
aceleran de manera vertiginosa los procesos de aprendizaje y permiten un
despliegue de multiples recursos.

En las dos primeras décadas de inicio de siglo, también se marca en la
sociedad un proceso de transformacion en las formas de comprender, pro-
ducir y valorar el conocimiento al convertir a este intangible bien en la base
de la economia. Los tiempos actuales se mueven a ritmos vertiginosos que,
aunados a las tecnologias, han brindado el acceso a volimenes inconcebi-
bles de informacion tanto en la esfera ptblica como en la privada.

Consecuentemente y en este contexto, las instituciones educativas que
fungen como productoras y difusoras del conocimiento encaran el reto de
mantenerse como una institucion social que lidera esos procesos, tenien-
do como principales competidores a aquellas organizaciones que produ-
cen conocimiento e informacidn respondientes a una necesidad especifica
para la mejora de los productos y servicios que ofrecen.

Esta diversificacion de las instituciones educativas ha conducido a que
las practicas académicas cada vez mas se aperturen a cantidades mds gran-
des de usuarios que aspiran a una mejor calidad de vida, lo que posiciona
a la educacion virtual como una opcidn viable para dicho fin. La bina en-
tre la disponibilidad de la informacién y de la posibilidad de interactuar,
virtualmente, permite que las personas puedan aprender por si mismas y
que haya constancia de su validez o pertinencia social. Las instituciones
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educativas se reposicionan y se colocan entonces, al servicié de la produc-
cién cooperativa del conocimiento.

Método

Para el desarrollo del MmoocC se seguira una metodologia para el desarrollo
del E-learnig llamada ADDIE (FAO, 2014), la cual incluye cinco etapas:

1. Andlisis: analisis de necesidades, andlisis del publico destinatario y andlisis
de temas y tareas.

2. Disefio: objetivos de aprendizaje, secuencia, estrategia pedagogica, estrate-
gia de entrega de contenidos, estrategia de evaluacion.

3. Desarrollo: desarrollo de contenidos, desarrollo del guion grafico (story-
board), desarrollo de recursos didacticos

4. Implementacion: instalacion y distribucion, gestion de las actividades de
los estudiantes

5. Evaluacién: reacciones, aprendizaje, conducta y resultados.

Objetivo general

Desarrollar un Mooc autogestivo para posicionar a la uach dentro de los
entornos virtuales mundiales, a partir del abordaje de temas afines a las
innovaciones agroalimentarias y sus buenas practicas.

Objetivos especificos

« Seleccionar los contenidos referentes a la temadtica agropecuaria a desarrollar.

o Desarrollar un guion instruccional a partir de los preceptos del E-learning.

o Crear la identidad grafica del mooc.

« Diagramar el disefio instruccional para el montaje del curso.

o Integrar con cddigos de programacion, los contenidos para su montaje en
la plataforma educativa de la uach.

« Pilotear el MoocC y realizar los ajustes necesarios para publicarlo.

« Difundir el MooOC a partir de alianzas estratégicas.
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Resultados y discusion

El curso oferto inscripciones durante dos meses previos a su lanzamiento,
en los cuales se matricularon 28742728 que registraron su pais; de los es-
tudiantes 2674 fueron mexicanos (distribuidos en los 32 Estados) y 54
extranjeros (Bolivia, Chile, Espafia, Ecuador, Costa Rica, Argentina, EE.
UU.,, Nicaragua, Venezuela, Honduras, Panama, Canada, Macao, Peru, Gua-
temala, Islas Malvinas, Republica de Moldovia, Paraguay, Australia, Brasil,
Baréin).

A pesar de que la difusion del presente curso se realiz6 a nivel conti-
nental, éste tuvo presencia en paises europeos como se muestra en la si-
guiente grafica:

La grafica 2 muestra que 2630 estudiantes matriculados respondieron
el rubro género, de los cuales 1256 fueron mujeres y 1179 varones, 7 eli-
gieron no reportar su género. Esto demuestra la predominancia de las mu-
jeres en los procesos de capacitacion vigentes, lo que desmitifica que el
sector agropecuario es un campo aun dominado por hombres y coloca en
el radar la apuesta por impulsar la linea de género vinculada al agro.

Ficura 1. Estudiantes inscritos

Pals Usuarios

1 I 13 Total de usuarios que registraran su pais:

FuENTE: MéxicoX.
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Ficura 2. Estudiantes matriculados en el mooc: género

Usuarios Inscritos

Infermacidn de usuarios inscritos 3 "Innovacién agroalimentaria: sus buenas pricticas

Usuarios Cantidad
Desinscritos 34
Inscritas 2442

Desinscritos y no achives

Inscritos y noactivos 183
Usuarlos nscritos en total 2630
Género Usuarios
Usuarios por género Mujeres 1256
Hambres 1178
Otros
Otros
rotal de ususrios que registraran su 2842
Homibres

Mujares Género!

FuUENTE: MéxicoX.

Las edades de los estudiantes oscilaron entre los 13 y 75 afios, siendo el
rango principal gente entre los 26 y 30 afios.

FiGura 3.
Rango de Edad Usuarios
Rango de edades de usuarios inscritos De 15 afios 0 mencs 18
800
De 18 2 20 afios a7

De2laisafos T2l

De 26 2 30 afios 410

400 De3l1a3safes 316
De 38 3 20 afios 230
200 De 4124500 164
. l De 46 a 50 aftos 131
0 —— Horare
’ Jo° 5 & o & @ & ﬁza

e '&%‘\a’ o e .le?‘\a, 4 De 51 afios en adelante 158
@ e AP 12 £ B o? P i
4;_".\“95 oY et B Y o ‘{ ot b a? okal de usuarios que registraron su 2536
o o Edad
Mivel Educativo Usuarias
Nivel Educativo de usuarios inscritos Bachillerats T13

FuenTe: MéxicoX.
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FIGURA 4.

Nivel Educativo de usuarios inscritos
1200

1,000
800
600
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B l
s . W

Bachdlerato Licenciatura Ninguno Primara Técnico Superior
Doctorado Maestria Otro Secundaria

Usuarios por tipo de actividad o profesion que desempeiian
2,000

FUENTE: MéxicoX.

FIGURA 5.

Usuarios por tipo de actividad o profesion que desemperian
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FuenTe: MéxicoX.

Conclusiones

El presente proyecto describe los resultados obtenidos durante la instru-
mentacién del Mooc, innovacion agroalimentaria: sus buenas practicas y,
con ello, del uso de las TIC en vias de mejorar las oportunidades de vida en

Nivel Educativo Usuarios
Bachillerato 3
Doctorado 55
Licenciatura 101
Maestria 263
Ninguno 3

Otro 3
Primaria 3
Secundaria 12
Técnico Superior ]
Total de usuarios que registraron su Nivel 2442
Educativa:

Ocupacién Usuarios
Funcionsrios, directores y jefes a7

istas, profesores, docentas, masstros, 1646
-

Ocupacion

Funcianarios, directores y jefes

téenices y estudianies
Trabajadores en actividades administrativas
Comerciantas y vendedores

Trabajadares en servicios personales y
vigilancia (Preparacién de alimentos, cuidados

del hogar, proteccién, vigilancia y fuerzas
armadas)

Trabsjsdores en sctividades agricolas,
ganaderss, forestales, cazsy pesca

Trabajadores artesanales, desempleados,
jubilados o dedicagos al hogar,

Operadores de maquinaria industrial,
ensambladores, choferes y conductores de
transperte

Trabajadares en actividades elementales y de
apoyo

Total de usuarios que registraron su
ocupacidn:

istas, profesores, docentss, maestros, 1

Usuarios

2435
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FIGURA 6.

Médulo Usuarios
quelo
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FiGura 7.
Semana del afio Inscritos
- N 0 145
Usuarios inscritos semanal N
50 n M8
32 280
300
3 297
250
4 208
200 s 212
150 36 67
100 : ’
38 233
50
39 309
0 - 2
/(N | I~ N I O T
Semans del afic en que salid &l curso
Total de ususrios que se registraron: 2411

FUENTE: MéxicoX.

torno al sector agropecuario. Esto hace evidente las elevadas expectativas
sobre las TIC y su potencial aplicativo para reducir la pobreza en el entorno
global, sobre su contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (opMm) y de que atin es necesario fortalecer las pruebas que justifi-
quen esta posicion.

Tanto la vach, el 11ca y la Red INNOVAGRO esperan contribuir en la
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comprension de la importancia sobre el uso de las TicC en el apoyo y forta-
lecimiento del desarrollo agricola, asi como en la reducciéon de la pobreza
en los dmbitos rurales y, con ello, en los problemas relacionados con el ac-
ceso a la informacién que enfrentan los actores agricolas en los paises en
desarrollo.

Es importante explicitar que la falta de informacién precisa acerca del
manejo de los productos del campo, asi como también el limitado acceso a
la informacién, que permite solucionar problemas en la produccion y en
los procesos de comercializacion, encuentran a partir de las TIC un espa-
cio viable y pertinente de alcance, para dotar de informacion a estas perso-
nas respecto al desarrollo e implementacién de una manera sistematica,
participativa, ademas del agrupamiento y ejecucion de actividades dirigidas
al desarrollo de capacidades, al monitoreo y evaluacion, asi como al inter-
cambio de conocimientos con miras a compartir sus buenas practicas.

A largo plazo, esto favorecera la promocion del didlogo tanto en el dm-
bito de las organizaciones como en las esferas nacionales con el fin de crear
un entorno juridico y politico propicio para el uso de las Tic en la agricul-
tura, para contribuir en su fortalecimiento, mejorando su capacidad de to-
mar decisiones informadas a la vez que fortalecen su posicion para nego-
ciar. El uso de estaindares comunes es benéfico para que los actores del
sector agropecuario puedan acceder facilmente a la informacion.

Integrar las TIC en las politicas y programas nacionales para mejorar la
competitividad y la sostenibilidad del sector agricola, para evitar riesgos y
trabajar sobre lo que realmente funciona, las experiencias y las lecciones
aprendidas en los proyectos que han resultado exitosos para que sean par-
te del proceso de formulacion de politicas.

Asi, al desarrollar un Mooc autogestivo en la plataforma MexicoX, la
UAch se colocé a la vanguardia al posicionarse dentro de los entornos vir-
tuales mundiales, permitiendo masificar el conocimiento vinculado al sec-
tor agropecuario en diversos segmentos poblacionales a la par que tuvo
una proyeccion significativa al exterior. Sea entonces que, a través de las
redes de intercambio de conocimientos, la participacion activa de los acto-
res del sector agropecuario favorecera el fomento de la interaccion para
armonizar estandares y sistemas para compartir informacion sobre la agri-
cultura y por lo tanto, volverla mas accesible.
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Capitulo 20. Gestion del conocimiento agroecolégico,
soberania alimentaria y curriculo. Algunos planteamientos
epistémicos, socioldgicos y pedagogicos de su desarrollo

Ligerio VicTorINO RAMIREZ®

Resumen

El objetivo de este trabajo consiste en estudiar, desde una perspectiva in-
terdisciplinaria, la aplicacién de un modelo de gestion del conocimiento
via las relaciones de la educacion, medio ambiente y el curriculo para el
desarrollo sostenible agroecologico local con base en la experiencia de un
grupo de profesores y estudiantes del posgrado (maestria y doctorado)
del Departamento de Sociologia Rural de la Universidad Auténoma Cha-
pingo de México, en su vinculacion con otras instituciones educativas de
nivel medio superior-superior y comunidades rurales en municipios de
varias entidades federativas de México.

A partir de una metodologia participativa, se inicia con la realizacién
de un diagnostico de las condiciones expresadas en las potencialidades y
obstaculos mds importantes existentes en el entorno agropecuario munici-
pal, que via un proceso de investigacion cientifica debemos dar segui-
miento y evaluar, con la finalidad de realizar acciones de gestion del cono-
cimiento en la conformacion de estrategias de desarrollo agroecoldgico
sostenible’ local.

Los avances mas importantes comprendidos entre los afios de 2016 y
2019 del proyecto abajo mencionado, conforman el informe final* de un

* Universidad Auténoma Chapingo, Instituto de Investigaciones Socioambientales, Edu-
cativas y Humanisticas para el Medio Rural. oricio: https://orcid.org/0000-0001-7732-6154

! En este trabajo los conceptos sostenible y sustentable se usaran de manera indistinta toda
vez que en la construccién de la realidad social representan los mismos objetivos y buscan los
mejores resultados.

2 Informe final del Proyecto estratégico de investigacion de 2016 a 2019, con numero de
clave 1964007 de la Direccién General de Investigacion y Posgrado, iiseHmer-uAch.
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proyecto estratégico de investigacion (pDGIp 2016), el cual da cuenta de las
fases, las estrategias y los productos obtenidos en todos estos afos de tra-
bajo en la region centro-sur de México.

Contamos con dos y tres afios de avances, uno de recapitulacion para
ir cerrando el proyecto de investigacion, por lo que comprendimos que la
construccién y reapropiacion de un modelo de gestion del conocimiento
agroecologico, aportaria soluciones a mediano y largo plazos a problemas
nacionales y locales expresados en la disminucion del deterioro de ecosis-
temas, condiciones ambientales, ambientalizacion curricular, calidad de
vida en la mira de alcanzar un desarrollo agroecologico sostenible en las
comunidades e instituciones de educaciéon media superior y superior, quie-
nes albergan a los sujetos y actores que emprenderan las alternativas de
solucion con innovacion socioambiental en contacto directo con los suje-
tos sociales y actores de las comunidades rurales.

Palabras clave: gestion del conocimiento, desarrollo agroecolégico, sustenta-
bilidad, innovacion socioambiental, soberania alimentaria.

Introduccion

Este trabajo tuvo como objetivo estudiar desde una perspectiva socioldgi-
ca-integral, el disefio y la aplicaciéon de un modelo de gestion del conoci-
miento via las relaciones de la educacién, medio ambiente, soberania ali-
mentaria y el curriculo para el desarrollo sostenible agroecoldgico local,
con base en la experiencia de un grupo de profesores y estudiantes del
posgrado (maestria y doctorado) del Departamento de Sociologia Rural
de la Universidad Auténoma Chapingo de México, en su vinculacién con
otras instituciones educativas de nivel superior y comunidades rurales en
municipios de varias entidades federativas de México.

Como presupuesto metodoldgico se tiene en cuenta la realizacion de
un diagnostico de las condiciones expresadas en las potencialidades y obs-
taculos mds importantes, existentes en el entorno agropecuario municipal
que, via un proceso de investigacion cientifica, debemos dar seguimiento y
evaluar, con la finalidad de realizar acciones de gestion del conocimiento
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en la conformacion de estrategias de desarrollo agroecoldgico sostenible
local.

Aspiramos a obtener resultados que coadyuven en la construccién y
aplicacion de un modelo de gestion del conocimiento agroecoldgico, en el
desarrollo sostenible de impactos positivos a nivel local de las comunida-
des rurales e instituciones educativas como universidades publicas estata-
les y universidades interculturales de varios municipios de las entidades
federativas de Oaxaca, Guerrero, Estado de México, Chiapas y Veracruz.

En este apartado vamos a referirnos solamente al diseio del modelo.
En posteriores articulos daremos cuenta de resultados en las distintas en-
tidades federativas aqui mencionadas.

Avances importantes, desde los afios de 2016 al 2019 del proyecto an-
tes mencionado, conforman el informe final de este proyecto estratégico
de investigacion (DGIp, 2016), el cual da cuenta de las fases, las estrategias
y los productos obtenidos en todos estos afios de trabajo en la regién cen-
tro sur de México.

Una de las cuestiones de gran prioridad que observamos y convivimos
con la gente, es la necesidad de concientizar y dialogar con los actores lo-
cales para realizar emprendimientos de innovacion socioambiental en las
regiones de estudios, pues el desconocimiento de los procesos productivos
agropecuarios y agroecoldgicos puede traer grandes riesgos y fracasos.

La Universidad Auténoma Chapingo contribuye al desarrollo nacional
y local, enfatizando en elementos que fortalecen lo comunitario como su
cualidad esencial y aplicando sus resultados a la practica social en su rela-
cién con la actividad de sus funciones sustantivas de docencia e investiga-
cién y mediante capacitacion, acompafiamiento y asesorias a las organiza-
ciones y actores locales en alianza con organizaciones solidarias del campo
mexicano.

Tomando estos precedentes se propone fortalecer el sistema local de
gestion del conocimiento sobre la base de facilitar la introduccion e inter-
cambio de tecnologias para la innovacién socioambiental a nivel local y
desarrollar procesos de concientizacion, capacitacion y fomento de alter-
nativas tecnoldgicas que aumenten la eficiencia de los sistemas locales. En
primer lugar disefiamos una propuesta que tiene la particularidad de
construir y validar un modelo que permita a las comunidades gestionar el
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conocimiento pertinente y formar variantes tecnoldgicas ajustadas a su rea-
lidad socioeconomica y biofisica.

Desarrollo

Las consideraciones expuestas y la situacion descrita anteriormente con-
dujeron a plantear el objetivo general de disefiar y aplicar el modelo de
gestion del conocimiento agroecoldgico, para analizar las relaciones com-
plejas entre la educacion, el medio ambiente y el curriculo con la finalidad
de generar una corriente de pensamiento agroecoldgica que promueva la
soberania alimentaria. En otras palabras, aspiramos a un desarrollo agro-
pecuario local a partir de la experiencia de la educacién superior en los
municipios de las entidades federativas indicadas. Ahora ya concretado
como una parte trascendental de informe final, los objetivos especificos se
orientaron hacia:

1. Integrar la educacion ambiental y la producciéon de alimentos, como com-
ponente de una reforma educativa alterna, especialmente, el cambio curri-
cular mediante su transversalidad, conciencia y compromiso social de pro-
fesores y estudiantes con las comunidades interculturales de los pueblos de
la region centro sur de México.

2. Sistematizar las experiencias socioambientales e innovadoras que se desa-
rrollan en los espacios de educacién basica, media superior y superior de
Meéxico y con enfoque multidisciplinario e intercultural.

3. Construir una sociopedagogia mediante el desarrollo de acciones integra-
das de investigacion, docencia y accion social, dirigida hacia una agricul-
tura innovadora socio-ambiental con enfoque transdisciplinar e intercul-
tural, vinculada a los sectores pluriculturales e inclusiva de los grupos
marginados del medio rural e indigena y urbano.

4. Disefar e implantar proyectos de escuelas agroecoldgicas en las institucio-
nes educativas de distintas regiones del pais, contando siempre con la par-
ticipacion de los habitantes, profesores, estudiantes y padres de familia.

5. Fundamentar el disefio para aplicacion de un modelo de gestion del cono-
cimiento agroecoldgico para la sustentabilidad agropecuaria local.
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Estrategias metodoldgicas

Entre los métodos de investigacion que estamos empleando destacan los
aspectos teoricos: el andlisis y sintesis para estudiar la bibliografia, precisar
los fundamentos tedricos de la gestion del conocimiento para el desarrollo
agropecuario local, mediante la innovacion socioambiental, y determinar
la construccion y reconstruccion de un modelo de gestién universitaria
del conocimiento para el desarrollo agroecolédgico local. La vision metodo-
légica de induccion-deduccidn nos ayuda para establecer las regularidades
para la reconstruccion del modelo, integrando los componentes organiza-
cionales y operativos del mismo. La estrategia del analisis histdrico-logico
nos sirve para la historicidad del problema y evolucién de las soluciones
basandose en la concepcion del desarrollo agroecolégico sostenible, sus-
tentado en el conocimiento a partir de la historia de la agricultura local
y del papel de la educacién superior del territorio. En cuanto al método
comparado, observamos la contrastacion entre los diferentes ecosistemas
ambientales y sus estrategias de produccidn agricola en referencia a los
costos de produccién y productividad, pero también en torno al impacto
ambiental en el desarrollo local. Asimismo, al apoyarnos con un método
comparado observamos que las relaciones entre actores locales respalda-
dos por politicas de produccién gubernamentales, el transito de lo abs-
tracto a lo concreto para comprender el desarrollo local, sus particularida-
des y el enfoque de sistemas al estudiar el papel del gobierno y los proyectos
universitarios en el desarrollo local no siempre son lineales sino muchas
veces contradictorios y, por lo tanto, conflictivos. Se ocup6 la concepcion
de modo ideal o ideal tipo (Weber, 2004) para proponer un modelo al gra-
ficar y comparar la experiencia vivida con las teorias actuales del desarro-
llo local, se apreciaron las semejanzas y las diferencias.

Por lo que respecta a métodos y técnicas del nivel empirico, emplea-
mos el andlisis documental para estudiar documentos oficiales y literatura
cientifica sobre la problematica de investigacion; los cuestionarios, las en-
trevistas semiestructuradas y entrevistas en profundidad a campesinos,
comisariados ejidales, representantes de organizaciones campesinas, pro-
fesores, estudiantes, especialistas y asesores nos fueron de gran utilidad.
Nos apoyamos con la observacién participante y pasiva. Contamos con el

323



324

LAS ACCIONES HUMANAS Y SUS IMPLICACIONES EN EL ENTORNO

apoyo de grupos focales y directivos de las universidades interculturales y
universidades publicas de las regiones, profesores, grupos de estudiantes y
de profesionales, en consultas entre las politicas publicas oficiales y guber-
namentales locales, con las instituciones de educacion superior, con aseso-
res y especialistas.

Este proyecto de investigacion se realizé desde las llamadas Ciencias
de la Educacion, con énfasis en la Sociologia por las condiciones intelec-
tuales del equipo de trabajo y por politica institucional del Instituto de In-
vestigaciones Socioambientales, Educativas y Humanisticas para el Medio
Rural (11sEHMER) del Departamento de Sociologia Rural y la Direccién
General de Investigacion y Posgrado (pG1p) de la uach, y de otros actores
locales, para fundamentar una investigacion compleja e interdisciplinaria
por sus potencialidades epistemologicas, para estudiar la relacion entre las
condiciones de los municipios analizados, la gestion del conocimiento y el
desarrollo agroecoldgico local a partir de la intervencién de diferentes ac-
tores sociales en los procesos productivos, sociales y culturales.

Prioridad del modelo de gestion del conocimiento
para el desarrollo agroecoldgico local

La construccion del modelo se apoyd en dos bases fundamentales de la
educacion popular (Freire, 1976) que pueden apoyar la gestion del conoci-
miento para el desarrollo agroecoldgico sostenible local, tema escasamente
abordado desde las ciencias sociologicas y pedagogics para el medio rural.
En consecuencia, debimos partir de la necesidad de desarrollar la gestion
del conocimiento agroecoldgico y poner a la comunidad como centro prin-
cipal de preparacion y apropiacion de la cultura agroecoldgica en la tradi-
cién de los productores. Por esta razén debemos realizar una sistemati-
zacién a partir de autores que investigaron modelos tedricos en solucién
de problemas de las llamadas ciencias de la educacién (Bonfil, 2012; Orne-
las, 2005; Victorino, 2002, 2015; Rodriguez, 2011; Mata, 2016; Safiudo, 2014;
De Ibarrola, 2005; Ramos, 2012; Victorino y Ramos, 2017). Como regula-
ridad se observo que ellos ven al modelo como una representacion sinteti-
zada de la realidad que cumple una funcién heuristica al descubrir y analizar
nuevas relaciones y cualidades del objeto estudiado, reflejo de la realidad
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sobre la que se actta y se participa para la reconstruccion del objeto de
estudio.

Coincidiendo con esos criterios, nuestro modelo representé la reali-
dad observada y tiene un respaldo material de reflejo que lo sustenta. El
desarrollo agropecuario sostenible del territorio necesita del conocimien-
to gestionado por actores agropecuarios con preparacion obtenida en la
produccion, el proceso de capacitacion y la gestion del conocimiento. Este
proceso a su vez, ocurre a partir de un modelo ideal de estructuras y rela-
ciones. El modelo, por tanto, reproduce caracteristicas, estructura y siste-
ma de relaciones de la realidad objeto de investigacion sobre la base de
nuevas cualidades que lo diferencian y convierten en un ideal a lograr.

La construccion del modelo parte de la observacion de la practica, de
lo concreto real. Permite la concepcidn y estudio del objeto de investiga-
cién (proceso de gestion del conocimiento para el desarrollo agropecuario
local), por ser el fundamento de interconexion de la realidad donde inter-
vienen los productores, el contexto productivo-pedagdgico, los docentes e
investigadores y los estudiantes de posgrado de la Universidad Autpono-
ma Chapingo (uach), que actiian como facilitadores en la capacitaciéon y
la innovacién. El modelo cumple, ademas, con los requisitos, funciones
y condiciones de la capacitacion y la gestion del conocimiento planteados
por Ferruzca (2008). Asi permite, mediante abstraccidn, interpretar las re-
laciones entre sus elementos para determinar lo esencial y las cualidades
que se deben manifestar para lograr un cambio que se manifieste en una
nueva organizacion de sus elementos, dirigido a un fin que tribute al enri-
quecimiento cualitativo de la practica.

En este sentido, resultd efectivo considerar los beneficios de la capaci-
tacion en funcion de la gestion del conocimiento para la unidad producti-
va, los productores agropecuarios individuales y estatales, el proceso de
gestion del conocimiento y el desarrollo agropecuario local; para los pri-
meros, es factor de fortalecimiento de su productividad y prestigio profe-
sional, en tanto que les permite cumplir con su papel de centro productivo
de la comunidad y les facilit6 realizar con efectividad la generalizacion de
buenas practicas. Los segundos reciben una capacitacién permanente que,
ademas de prepararlos, los pone en condiciones de transformar su entor-
no particular (familia) y social (comunidad) y transformarse a si mismos,
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en funcién de un desarrollo agropecuario local sostenible. En tercer lugar,
el proceso de gestion del conocimiento se fortalece aumentando su cali-
dad, al mejorar la calidad de la integracién academia-sociedad (comu-
nidad, organismos, empresas y unidades productivas). Por ultimo, el resul-
tado de la capacitaciéon (productor capacitado que gestiona conocimiento
e innova para solucionar problemas) se convirtié en un activo imprescin-
dible para el desarrollo agropecuario local.

Todo esto se fundamenta en el modelo por medio de la gestion del co-
nocimiento, a partir de relaciones funcionales que se establecen, como as-
pecto dinamico, entre los componentes estructurales del proceso, lo cual
sustenta su caracter sostenible. Como resultado mediado entre los sujetos
y el objeto modelado, se mantiene una correspondencia objetiva con el
objeto de estudio que facilité retroalimentacion constante sobre el mismo
y permite predecir acontecimientos no observados aun. Asi, segun el plan-
teamiento weberiano, antes mencionado, la teoria de Vigostky (1997), el
modelo se convierte en un instrumento mediador del crecimiento perso-
nal de los productores, la comunidad y otros actores.

El modelo posee otro valor afiadido: el reflejo de una realidad poco
estudiada en la capacitacion y la gestion del conocimiento, en esta regién
centro sur de México. Su caracter continuo le permite negar su caracter
terminal o finalizado, pues a través de la capacitacion y gestion del conoci-
miento, de manera continua y renovada en el tiempo de los actores agro-
pecuarios, mantiene la actualizacion, enriquecimiento y desarrollo per-
manente de la produccidn agropecuaria, fortalecida por la participacién
conjunta de otros agentes y agencias educativas de la comunidad. Ello im-
plicé modelar un proceso estructurado que integre como un todo dos pro-
cesos de naturaleza diferente: el pedagogico y el productivo. Eso permite
elevar con esa integracion, siguiendo el criterio de Mena (2008), al nivel
mas alto el principio de la vinculacién del estudio con el trabajo.

Dicho modelo fue parte del proceso de concientizacién y capacitacion
continua de los actores agroecologicos. Se fundamenta en la necesidad de
estructurar conscientemente el proceso pedagdgico profesional dentro del
contexto de actuacidon profesional de esos actores sociales, teniendo en
cuenta su caracter multifacético basado en las condiciones especificas del
escenario productivo, en funcién del desarrollo agricola sostenible local
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con participacion de los sujetos y actores sociales (Victorino, 2016), influ-
yentes en el proceso de formacion y capacitacion del cambio socioambien-
tal. Por eso, los componentes del proceso pedagogico profesional estudia-
do, expresan un caracter sistémico que se dinamiza en las interacciones del
docente/capacitador con el escenario productivo/actor agropecuario. De
forma esencial, la capacitacién (mas bien orientaciéon y acompanamiento)
de actores imprime cardcter econdmico significativo al trabajo pedagogi-
co de los capacitadores (orientadores) al reconocerlos como un factor pro-
ductivo mas. Ademas de preparar a los actores para su desempeiio, los co-
nocimientos gestionados permitieron innovar para mejorar el entorno
productivo. Por todo eso, la esencia del objeto de investigacion, no puede
ser analizada de forma aislada.

Dar prioridad al accionar consciente y transformador de los actores
locales que interactuan buscando soluciones a problemas comunes a par-
tir del analisis y la reflexion. Su fundamento filoséfico esta dado en las
transformaciones que se producen en el modo de actuar y pensar de los
involucrados, durante el proceso de desarrollo agropecuario local, una vez
que han comprendido la necesidad de transformar la realidad a partir de
su propio esfuerzo y creatividad. En ese contexto de interaccion se promo-
via el analisis critico y se socializaron nuevas ideas y formas para la gestion
del conocimiento aplicado al proceso de desarrollo agroecoldgico sosteni-
ble local.

Como rasgos del modelo: sus principios, dimensiones y niveles consti-
tuyeron el eslabon mediato con semejanza al objeto de investigacion y tu-
vieron correspondencia objetiva con él, en su aspecto de funcionamiento y
relaciones (dinamico) y en el aspecto sistémico que interpreta su estructu-
ra y componentes (estatico). Esto le da capacidad de brindar informacion
susceptible de comprobacién experimental. La transformacién del sujeto
social y actor agroecoldgico en el proceso de aprendizaje y en sus modos
de actuacion dentro del contexto productivo estuvo mediado por las ac-
ciones de capacitacion. Estas proporcionaron orientacion al alcance del
desempeiio efectivo y recursos para innovar y resolver los problemas pro-
ductivos. Eso lleva a cambios en la conducta del productor a partir del
significado que alcanzd el aprendizaje y su aplicaciéon para mejorar la
practica.
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En la construccién de la propuesta juega un papel determinante el mé-
todo de modelacién que da la posibilidad de obtener un reflejo mediatiza-
do de la gestion del conocimiento como realidad objetiva y subjetiva. Para
eso se realiza un estudio del contexto y se identificaron los elementos que,
desde la realidad objetiva y en su interaccion, actian sobre la gestion del
conocimiento, dando asi un fundamento objetivo al proceso de construc-
cién del modelo. En el proceso de modelacion debimos determinar nuevas
relaciones y propiedades del objeto, relacionadas con el caracter continuo
de la gestion del conocimiento y su caracter extensionista y transmisor de
la cultura agroecolodgica sostenible local. Este modelo debe permitir explicar
previamente el proceso, sostener postulados y descubrir nuevas relaciones
conducentes a enriquecer la teoria existente sobre la concientizacion, ca-
pacitacion y gestion del conocimiento para el desarrollo agroecoldgico local.

Esta propuesta debid constituirse en un modelo por acercamientos y
aproximaciones sucesivas que partieron de representaciones simplificadas
del objeto y se fueron complejizando a medida que se penetro la esencia
del proceso. Permiti6 integrar dos procesos de distinta naturaleza: el peda-
gogico y el productivo agroecoldgico, y permitié ver la necesidad de con-
textualizar las teorias sociologicas profesionales actuales a las condiciones
de formacion, dentro de una entidad institucional educativa y laboral. Asi,
el modelo se convirtié en instrumento para perfeccionar la concientizacion
y capacitacion de actores en funcién del desarrollo agroecoldgico local.

Fundamentos epistémicos, socioldgicos
y psicoldgicos de gestion del conocimiento

Los rasgos epistémicos de la construccion del modelo asumieron la con-
cepcion filosdfica del materialismo historico y dialéctico, en su versién
posmarxista de sus principios y la herencia pedagégica freiriana (2007), que
observa a la educacion con un elevado sentido humanista y por la practica
de la libertad (Freire, 1976), y en su aplicacion al contexto histérico rural
mexicano, particularmente, en su concepcion sobre la figura de los maes-
tros rurales como apdstoles de la democracia (Raby, 1989). Ese enfoque
humanista se sustenta en la conviccion sobre el mejoramiento humano,
considerando al productor agropecuario y agroecoldgico como sujeto ac-
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tivo en desarrollo y crecimiento que, planificada y conscientemente, trans-
forma la realidad y a si mismo con su actividad, se expresa en las relacio-
nes que establece con su medio y otros actores del desarrollo agroecoldgico
sostenible local.

En la critica de Marx (1999) que hace a Prohudon, al decirle que: aunque
los hombres son producto de las circunstancias y la educacion, no debe
olvidarse que son ellos los que hacen cambiar las circunstancias. Y que,
por lo tanto, también las mujeres educadoras y los hombres educadores
deben ser educados, lo cual le sirve de sustento a la posible transformacién
del entorno productivo por el actor mediante la gestion del conocimiento.
Las actividades de gestion del conocimiento (cambios cuantitativos), diri-
gidas en un limite necesario y una medida determinada, propiciaron for-
talecer el proceso de desarrollo agropecuario local (cambios cualitativos)
y, como resultado, mejoraron la apropiacion de contenidos profesionales
por los actores agroecologicos.

Los clasicos del marxismo consideraron que el vinculo teoria-practica
en condiciones de produccién posee un marcado caracter social. La ges-
tion del conocimiento, por tanto, requiere asimilar, en la actividad acadé-
mica y laboral, los conceptos sociales que constituyen factores de compe-
tencias. En el orden pedagégico y desde esa posicion filosofica, la gestion
del conocimiento concibe a la educaciéon como fenémeno social, basada
en preparar al hombre y a la mujer para la vida, interactuando y transfor-
mando el medio mientras se transforman a si mismos. No es posible con-
cebir la gestion del conocimiento del actor agropecuario sin un proceso
interactivo entre educacion y trabajo. En este sistema de relaciones socia-
les es donde tiene lugar una integracion entre los procesos pedagogicos y
los productivos.

La consideracion del proceso de induccion y capacitaciéon como un fe-
ndémeno social conduce a asumir el enfoque histérico-cultural de Vigostky
(1997) en su base tedrica y metodolégica. Este considera el factor social
como fuerza motriz del desarrollo psiquico. Parte de la premisa dialécti-
co-materialista de que el productor y el educador del campo es, antes que
nada, un ser social por naturaleza y producto de la sociedad; de ahi el ori-
gen social de las funciones psiquicas superiores. Asi, el desarrollo del actor
agropecuario es determinado por la apropiacion de contenidos profesio-
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nales que se producen en condiciones de produccién y del proceso de
construccidn interactiva entre el productor y los docentes mediadores.

Dicha relacién facilit6 la comprension de la Zona de Desarrollo Proxi-
mo (zDbP) como espacio socialmente construido a través de la interaccién
y comunicacion, al visualizar la interrelacién entre sus dos niveles (desa-
rrollo actual y potencial), donde el papel del docente o de estudiante de
posgrado, en contacto con las comunidades, como mediador fue decisiva.
Para Vigotsky (1997) es un proceso en el que los elementos de la estructu-
ra de las actividades realizadas en un plano externo pasan a ejecutarse en
un plano interno, diferenciando la actividad externa en términos de activi-
dades mediatizadas; es decir, dirigidas a la busqueda y apropiacion de los
modos (procedimientos y estrategias) de enfrentar y solucionar los proble-
mas del desarrollo agroecologico sostenible local. Las aportaciones sobre
la zona de desarrollo préximo fundamentan el diagnéstico. Los principios
acerca de desarrollo de la personalidad, valor de la actividad y comunica-
cidn, sustentan el modelo y son condiciones necesarias e imprescindibles.

Por medio de la construccion del modelo, otorgamos gran atencién al
enfoque personalizado en la capacitacion (orientacion) del actor agroeco-
légico para erradicar dificultades y fortalecer potencialidades para su ac-
tuacion exitosa en el entorno agropecuario local. Como continuidad del
diagnostico, se ajusta el ritmo de aprendizaje de cada actor a través de los
enfoques de capacitacion y formas de trabajo metodologico mediadas.

En el proceso de conformacion del modelo, observamos la buena or-
ganizacion de la gestion del conocimiento para garantizar la direccion del
proceso pedagogico basado en necesidades y potencialidades de cada ac-
tor para poder brindarles atencién individual diferenciada siguiendo las
ideas mas progresistas de la Pedagogia. En este proceso de construccion del
modelo, fomentamos la pedagogia de la pregunta mas que la pedagogia
de la respuesta (Freire, 1972). A la vez pretendemos promover una pedago-
gia de la esperanza que supere a la pedagogia del oprimido (Freire, 2011),
la cual, en estos tiempos de construccion de futuros, renueva su actualidad
este tipo de pedagogia para el porvenir de las generaciones.

La gestion del conocimiento debe promover aprendizaje practico, con-
ceptual, productivo, econémico y social, valores y actitud positiva ante el
desarrollo individual, colectivo y comunitario. Asi, el proceso de concien-
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tizacién y capacitaciéon se concibe en estrecha relaciéon con los cambios
que ocurren de manera sistematica en la produccion agroecoldgica soste-
nible local. Esa coherencia y correspondencia evidencia la accién de leyes
y categorias de la pedagogi,a que son fundamento tedrico y metodolégico
del modelo cuya conformacion refleja su acciéon condicionando su estruc-
tura y funcionamiento (Souza 2004).

Complementariamente, los principios que fundamentan el caracter
cientifico del modelo reflejan relaciones internas y esenciales del objeto que
son necesarias, constantes y condicionan su desarrollo. El primer princi-
pio sobre el condicionamiento histérico-social de la parte psicolédgica:
concientizacion y capacitacion, expresan el cardcter histérico concreto del
proceso de gestion del conocimiento para el desarrollo agroecoldgico lo-
cal. Se tuvieron en cuenta las caracteristicas del desarrollo endégeno y el
rumbo que debera tomar el proceso en cada momento histérico, a fin de
mantener su cardcter sostenible o sustentable. Por su parte, el segundo prin-
cipio esta dado en la relacion entre las categorias gestion del conocimien-
to, desarrollo técnico-profesional integral y formacion tecnologica-profe-
sional del sujeto social y actor agroecoldgico, y expresa la necesidad de las
influencias educativas que actian sobre el productor durante el proceso de
capacitacion, y provienen de agentes como docentes, especialistas, familia
y comunidad, tributando a su educacién técnica y profesional. Esas in-
fluencias, canalizadas por los docentes, se convierten en factor de desarro-
llo técnico-profesional en tanto guian la evolucion del actor al apropiarse
de nuevos contenidos. El desarrollo logrado, expresado en alto niveles de
desempenio (Aguilar, 2015) condiciona la formacién técnico-profesional
resultante, necesaria para innovar en el esfuerzo por transformar el esce-
nario productivo local.

Estructura de gestién del conocimiento para
el desarrollo agroecolégico local

La estructura del modelo ha seguido las sugerencias de Valle (2012). Para
el autor, un resultado como éste debe tener la siguiente organizacion: obje-
tivos generales y especificos (fin y objetivos), principios, caracteristicas del
campo, estrategias o metodologias que expliquen el proceder, formas de
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implementacion y formas de evaluacion. Por ello, el modelo de gestién
universitaria del conocimiento para el desarrollo agropecuario local soste-
nible tuvo la siguiente estructura:

Fin y objetivos del modelo: su objetivo general consistié en lograr la ges-
tion del conocimiento para el desarrollo agroecoldgico local adoptando
tecnologias de produccion, ecotecnologias de aplicacion, procesamiento y
realizacion, que contemplen manejo de recursos naturales enddgenos y
permitan a los actores locales alcanzar un desarrollo agroecolégico local
sostenible, aprovechando potencialidades del territorio, protegiendo el
medio ambiente y mejorando la calidad de vida local. Sus objetivos especi-
ficos buscaron determinar las caracteristicas esenciales del proceso de ges-
tion del conocimiento de los sujetos y actores agropecuarios en corres-
pondencia con las necesidades que demanda el desarrollo agroecoldgico
local sostenible y la elaboracion de estrategias para implementar el mode-
lo, a partir de las caracteristicas del escenario productivo de cada caso de
estudio.

Principios generales del modelo: se entendieron como aquellos ele-
mentos que resultan de la constatacion empirica de manifestaciones del
proceso de gestion del conocimiento en el contexto de desarrollo del pro-
ceso agropecuario, en el escenario productivo y la sistematizacion tedrica
realizada en la investigacion. Son aquellos puntos de partida y fundamen-
tos para su definicion, seleccién de los componentes de su estructura y es-
tablecimiento de sus interacciones. Se partié del estudio de propuestas de
Macedo y Abreu (2001) y de algunos rasgos del proyecto MEsmis (2017).
Teniendo en cuenta sus propuestas se asumen tres principios de esos au-
tores y fuentes contextualizadas en el objeto de estudio, en el siguiente
orden:

1. Caracter integrador de la relacion gestion del conocimiento-entidad labo-
ral-comunidad en el modelo: una concientizacién y capacitacion de los
sujetos sociales y actores de las entidades laborales y los miembros de la
comunidad es un aspecto esencial en los convenios de trabajo acade-
mia-entidades laborales. A tal efecto es preciso partir de una integracién
solida de tal modo que, ademas del caracter pedagogico de las acciones, el
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proceso en general tenga cardcter oficial y legal, para que pueda hacerse
seguimiento y evaluarse con sistematicidad (Macedo y Abreu, 2001) y
(MEsMmis, 2017).

2. Cardcter rector de la gestion del conocimiento en la concepcion de la capa-
citacién de actores agropecuarios ambientales, como parte del proceso de
integracion universidad-comunidad-colectividad-investigadores; se tiene
en cuenta el objeto social diferente en las entidades implicadas. La unidad
productiva necesita productores conscientes y capacitados, la comunidad
requiere mejor calidad de vida y la universidad busca el caracter pedagogi-
co de la concientizacion y capacitacion fundamentada en la gestion del co-
nocimiento, por parte de sus profesores y estudiantes de posgrado. Aqui, el
lider del equipo o la direccién del 11ISEHMER jugd un papel clave en todo
el proceso de implementacion del modelo en su rol de asesoria y coordina-
cidn de las actividades planeadas en la ruta critica de cada caso de estudio,
en los diferentes municipios de las entidades mencionadas.

3. Relacion entre pertinencia social, objetivo y motivacion: se debe establecer
la relacién problema-necesidad de solucion basada en su utilidad y perti-
nencia social y productiva, precisiéon de objetivos en correspondencia con
el conocimiento y habilidades de orden técnico que se deben trabajar. Eso
favorece la motivacion de los sujetos y actores. Es imprescindible conside-
rar, como requerimiento inicial, diagnosticar las necesidades de los actores
para precisar los objetivos y potencialidades de cada lugar al planear el
contenido de sus programas de estudios.

4. Adecuacion del proceso de gestion del conocimiento al proceso producti-
vo: se dio prioridad a la concientizacion, capacitacion y gestion del conoci-
miento en condiciones de produccioén, tal cuestion implicé una concep-
cion diferente de la ensenanza practica tradicional, pues el estudiante de
licenciatura y posgrado aprende incorporado al proceso productivo. En
esas condiciones se precisé que la didactica del proceso se adecue a las
condiciones de produccion. Las caracteristicas del proceso de capacitacion
de actores agropecuarios, dadas en necesidad, propdsitos y condiciones en
que tiene lugar, hacen pertinente proponer otros principios que en la prac-
tica, actuaron como postulados basicos del proceso, asi como una necesa-
ria sistematizacion, seguimiento y evaluacion (Mesmis, 2017).

5. Relacién entre cardcter pedagogico del proceso y resultado productivo,
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economico, cultural y social de la capacitacion del actor agropecuario de la
gestion del conocimiento para el desarrollo agropecuario local sostenible:
La capacitacion en y para la gestion del conocimiento es un proceso peda-
gogico que tiene como resultado la preparacion de actores agropecuarios,
a partir de la apropiacion de contenidos profesionales que en ellos ocurre,
mediante la labor facilitadora de los docentes. De ese modo, el caracter
productivo del proceso esta en relacion directa, primero con la eficiencia que
logren los docentes en el orden pedagogico y, segundo, en la transforma-
cién de los escenarios a partir de los resultados que se obtengan mediante
la introduccidn de los nuevos conocimientos técnicos y tecnologicos.

. Relacién gestion del conocimiento/resultados productivos y culturales:

desde la vision de los estudiosos de la pedagogia de la gestion del conoci-
miento, ésta es un factor de produccidon por naturaleza, y la inversion en
capacitacion debe revertirse en ganancias para la entidad comunitaria o
comunalidad. Por lo tanto, el proceso pedagdgico de la capacitacion y ges-
tion del conocimiento pone al actor agropecuario en condicion de favore-
cer, con su aporte, la economia individual, familiar y local. Eso le imprime
un caracter social indiscutible al proceso, en tanto las contribuciones del
actor agroecologico tienen una repercusion social significativa que lo dis-
tinguen dentro de su propia comunidad.

. Relacion entre formacion permanente y gestion del conocimiento con ca-

racter sostenible del desarrollo agropecuario local: hay que tomar en cuen-
ta que la capacitacion es una arista de la formacidon permanente. Asume su
caracter continuo a lo largo de toda la vida, como parte del proceso de
gestion del conocimiento. Ello exige actualizacién constante de la capaci-
tacion para que responda al cambio tecnologico sistematico, lo que lo rela-
ciona con el cardcter sostenible del desarrollo agroecologico. Asi la con-
cientizacion y capacitacion tendra igual caracter.

. Relacion entre el caracter extensionista de las buenas practicas conduce la

gestion del conocimiento y el caracter del centro cultural de la comunidad,
que debe poseer la universidad, en este caso, los estudiantes de licenciatura
y posgrado de la uach. Dicho principio supone considerar la exigencia tra-
dicional de la universidad sobre el extensionismo. La capacitacion de acto-
res agroecologico es una via de primer nivel para extender conocimiento,
experiencias y buenas practicas a las comunidades de los municipios indi-
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cados. Los contenidos agropecuarios que forman parte del capital humano
blando, patrimonio de los docentes y estudiantes de posgrado de la univer-
sidad forman parte de su cultura. La labor extensionista, ademas de carac-
terizarla como centro transmisor de cultura, le hace ganar prestigio y res-
peto en la comunidad, para la que se convierte en imprescindible a medida
que el proceso de capacitacion gane en eficacia.

Principales rasgos de la gestién del conocimiento
para el desarrollo agroecolégico sustentable local

Los principales rasgos de la gestion del conocimiento tienen como com-
ponentes esenciales a profesores y estudiantes de las universidades publi-
cas estatales, interculturales y la uach, especialistas de la produccién, suje-
tos y actores agroecologicos de comunidades y unidades productivas. La
gestion se desarrolla en los contextos donde laboran los actores y tiene
como medios los recursos técnicos y tecnoldgicos existentes. Resulta im-
portante destacar las caracteristicas de los actores agropecuarios: hetero-
geneidad de nivel educacional, diversidad de edades, género, responsabili-
dad ante los medios de produccién, producciones y acciones productivas,
desempefio en diversidad de escenarios productivos y fisico-geograficos y
diversidad de desempefio en acciones productivas, en la gran diversidad
cultural existente.

En funcién de los anteriores elementos son caracteristicas del modelo:
concepcion del diagnostico que muestra la realidad y contextualiza las ne-
cesidades y potencialidades; el modelo representa una organizacién siste-
matica, en plena interaccion con el contexto social, con capacidad de asu-
mir los cambios que se originen; contiene caracter flexible y diversificado
a partir de caracteristicas contextuales, privilegia estrategias pedagogicas
que permitan adaptar el proceso a las caracteristicas de los estudiantes
de licenciatura y posgrado; propicia, en los sujetos y actores, el desarrollo de
actitudes y motivaciones favorables al aprendizaje en funcion de la trans-
formacion de su entorno socioproductivo; es dindmico al propiciar espa-
cios de intercambio profesional colectivamente, es participativo, reflexivo
y vivencial, en relacién con los problemas de la practica pedagodgica. Se
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fomento el desarrollo del capital social y humano usando el espacio del
escenario productivo donde se desarrollan actividades docentes y produc-
tivas; la capacitacion se concibe como extensionismo de buenas practicas
y cultura agropecuaria, potenciando el papel de la unidad productiva como
centro cultural de la comunidad. Debemos de pensar la gestion del cono-
cimiento como arista de formacién permanente, por lo que debe ser parte
del proyecto educativo de las unidades productivas, de los programas de
trabajo metodologico y de la superacion de docentes, estudiantes y espe-
cialistas de las organizaciones asociadas al proceso de capacitacidn, y tiene
en cuenta el enfoque pedagdgico de la capacitacion y su relaciéon con el
desarrollo de una conciencia productiva en los actores agropecuarios, en
funcion del desarrollo agroecolégico sostenible local.

Consideraciones finales

Lo que hemos descrito en esta seccion son los aportes epistémicos, pedagé-
gicos y socioldgicos del modelo de gestion del conocimiento. Este tipo de
orientacion se aplicé en el proyecto de investigacion referido y nos llevé cua-
tro anos, de 2016 a 2019, en las entidades de la region centro sur. Los resul-
tados finales de estas experiencias seran motivos de un libro que estamos
redactando y finalizando en estos dias, para luego entregarlo a la editorial.

Este modelo de gestion del conocimiento, en sus rasgos epistemold-
gicos, socioldgicos y educativos, nos sirvié para trabajarlo como recurso
metodoldgico para el acompafiamiento en los proyectos de busqueda de la
relaciones entre educacion, medio ambiente y desarrollo en los casos estu-
diados en las entidades federativas de la region centro sur del pais.

Se trat6 de trabajar con los campesinos y las instituciones educativas
del medio superior y superior con una estrategia participativa y de com-
promiso social en la busqueda de promover alternativas que cambiaran las
practicas negativas de la revolucion verde y sus abonos quimicos, que afec-
tan drasticamente a la tierra y a personas que viven y trabajan en el campo.
Se fomentd incursionar en agricultura en la agroecologia, en una opcién
para impulsar la agricultura organica y promoverla a las esferas del gobier-
no para atender esta alternativa.
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Como se sabe, el Gobierno Federal en Plan Nacional de Desarrollo
2018-2024, en sus ejes estratégicos, plantea promover en el campo Mexica-
no estrategias hacia la agroecologia para alcanzar, primero, a la autosufi-
ciencia y luego a la soberania alimentaria. En ese sentido, inform¢ la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) que se han instaurado
un poco mas de mil escuelas de campo en las parcelas de los campesinos
mexicanos. El principal objetivo, ademas de evitar la corrupcion, consiste
en dejar atras las practicas de la revolucion verde, para asumir la agroeco-
logia con practicas sustentables, hacia el uso de abonos organicos en todo
el proceso productivo, asi como ir fomentando los mercados organicos
para el consumo de alimentos sanos y nutritivos.
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Resumen

El presente trabajo discute la necesidad de repensar y mirar el mundo des-
de otra mirada que no sea la occidentalizada, considerando la diversidad de
saberes, sustentados desde las epistemologias del Sur. Se plantea el buen
vivir como una alternativa al desarrollo y aporte epistemologico desde los
pueblos indigenas. Se describe el trabajo desarrollado con mujeres en el
pueblo Nahua de Copalillo Guerrero, de corte cualitativo por medio de la
Accion Investigacion Participativa (1ap). El aporte de la investigacion ra-
dica en el didlogo de saberes y la sensibilizacion sociopolitica de las parti-
cipantes. El objetivo planteado fue la discusion con mujeres jovenes de los
saberes del pueblo Nahua para el cuidado de la naturaleza desde el buen vi-
vir, a fin de reflexionar con ellas sobre su vigencia y necesidad de cuidado
en favor de una sustentabilidad ambiental. El resultado fue un proceso de
reflexion que permitié integrar un grupo de mujeres preocupadas por el res-
cate de la riqueza cultural de la comunidad, para la construccién de una
propuesta un huerto medicinal comunitario.
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Introduccion

El buen vivir se plantea como alternativa para el desarrollo, y con ello, el
aporte epistemoldgico es desde los pueblos indigenas, proponiendo otros
caminos posibles y la necesaria descolonizacion del ser, saber y de la natu-
raleza, principalmente. Plantea que los saberes de los pueblos indigenas
son fundamentales en esta reconstruccion desde y para si mismos, como
un ejercicio de humanizacioén, recuperacion y resignificacion de lo propio.

Los problemas ambientales que enfrentamos muestran la necesidad
cada vez mas urgente de buscar posibilidades para enfrentarla, desde una
vision distinta a la propuesta de desarrollo que se ha propagado por el
mundo, que supere la légica y jerarquizacion econdmica, la divisiéon hu-
manidad-naturaleza, la vision antropocéntrica, la explotacién justificada
de la naturaleza y remplace el individualismo. Se trata de integrar una pro-
puesta que priorice la relaciéon armonica con la naturaleza, asumiendo la
complementariedad e interrelacion con ella, la felicidad, vida y muerte
digna, respeto, identidad y colectividad, fundamentos sobre los que se
guia el buen vivir, como propuesta de vida en la tierra para la permanencia
de la humanidad y la pervivencia de los pueblos indigenas (Gudynas,
1999) (Marandn, 2014).

Y es que el desarrollo se ha asumido como un proceso progresivo cu-
yos avances son rapidos o lentos, de acuerdo a las capacidades econdémicas
y a los recursos naturales con los que se cuente, lo que sustenta acciones de
transformacion del ambiente natural, pero sobre todo su uso, explotacién
y extraccidn para cubrir las necesidades humanas, y llegando al limite del
exterminio de la naturaleza para el bienestar de la poblacién y su produc-
tividad econémica.

Desde esta perspectiva, el desarrollo se liga a los indicadores del creci-
miento econémico de los paises, que si bien ha generado ganancia en al-
gunos sectores e incremento econémico, éste ha sido desigual, por lo que y
a la par se expande en muchas comunidades la pobreza, violencia, despo-
jo, daflo ambiental y exclusion social. Con ello, la propuesta de desarrollo
termina marcando gravemente las desigualdades sociales y vulnerando los
derechos de las personas y comunidades. Resultando mas afectadas las po-
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blaciones, rurales, campesinas, afromexicanas e indigenas, que a través de
los afios han vivido situaciones de discriminacion, con el despojo de sus
saberes, territorio y ahora hasta de su propia identidad.

Cada vez es mas urgente la creacion de posibilidades desde una vision
distinta del desarrollo; posibilidades que superen la légica y jerarquizacion
economica, la division humanidad-naturaleza, la visién antropocéntrica,
la explotacion justificada de la naturaleza y remplace el individualismo,
pero, sobre todo, que priorice la relaciéon armonica con la naturaleza, asu-
miendo la complementariedad e interrelacion con ella, la felicidad, vida y
muerte digna, respeto, identidad y colectividad, fundamentos sobre los
que se guia el buen vivir, como propuesta de vida en la tierra para la per-
manencia de la humanidad y la pervivencia de los pueblos indigenas (Val-
qui, 2017).

Los pueblos originarios en la discusion del desarrollo

La idea del desarrollo se instalé como tnica y verdadera sobre la sociedad
moderna, guiando el accionar politico, social y econémico, y ha permean-
do en casi toda la vida humana. Se llego, asi, hasta las comunidades indi-
genas, a través de proyectos de desarrollo y discursos llenos de promesas
de crecimiento econdmico, bienestar, riqueza, avance y hasta felicidad,
tratando de convencer de que ese es el camino a seguir para lograr el pro-
greso y acabar con la pobreza.

Su discurso encubria acciones de racismo, discriminacién, violencia,
desprecio por los saberes comunitarios y por los indigenas, justificando la
explotacion de la tierra por el “bien de toda la sociedad”, buscando apode-
rarse de territorios, de los cuales han sido habitantes y defensores histori-
camente los pueblos indigenas.

Se ha criminalizado y sefalado a las poblaciones indigenas como opo-
sitoras al desarrollo, egoistas por no querer “el avance” de toda la sociedad;
ignorantes por no “comprender” los grandes beneficios que los mega pro-
yectos traeran para sus pueblos. Se emprendieron acciones hostigando,
desapareciendo y hasta asesinando a defensores y defensoras de los terri-
torios, si estos no accedian voluntariamente a la entrega de sus territorios
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y la vida que en ellos habita. Tan sélo en América latina, segun el informe
de Global Witness en 2019, se registraron 212 asesinatos de personas de-
fensoras de la tierra (Cox, 2020).

La idea de desarrollo se instald en la mayoria de las esferas de la vida
nacional y eso tuvo repercusiones en la vida comunitaria, logrando fractu-
rar la cosmovision de los pueblos. A continuacion, se exploran de manera
general algunas de estas repercusiones, son tantas y diversas que vale la
pena abordar algunas, aunque aclarando que no son las unicas que existen.

Desde el ambito educativo, con disefios curriculares sin pertinencia
cultural, con contenidos orientados a la negacion identitaria, homogeniza-
cién, competencia y poco o nulo apego a los conocimientos propios y a la
lengua materna, asi como el desprecio por la misma. Programas educati-
VOs que en sus comienzos se basan en la espafolizacion de las comunida-
des, vulnerando, asi, la identidad y la percepcion de si mismos.

En materia de salud se ha dado la imposicion de la medicina occidental,
desde la conquista, desplazando, minimizando y criminalizando gran par-
te de la medicina tradicional y practicas de sanaciéon que los pueblos origi-
narios tenian para conservar la salud o recuperarla. Se omiti6 la existencia
de muchos padecimientos que estan intimamente relacionados con la ar-
monia entre el ser, la naturaleza, los otros vivos o no, y se omitié que para
la sanacion existen una serie de rituales necesarios para lograr la armoni-
zacién en todos los ambitos, y que la que medicina se podia buscar en la
naturaleza., pero al no tener bases “cientificas” no fue considerada valida.
Posteriormente, fue con la extraccién de conocimientos sobre el uso de las
plantas medicinales, utilizandolas para la elaboracién y comercializacién
de medicamentos en beneficio de unos cuantos a través del esquema de
patentes.

En el campo, se desplazaron los conocimientos sobre siembra tradicio-
nal, semillas propias y cuidado de la naturaleza, impulsando y ponderan-
do programas sociales agricolas donde se fomento el uso de agroquimicos
para la aceleracion de la produccién y comercializaciéon. Con ello, los
tiempos propios de espera de la tierra para su recuperacion y generaron.
Con consecuencias como las tierras infértiles, desgaste ambiental, y mayor
dependencia a agroquimicos, pero lo mas grave fue el poco reconocimien-
to de las personas que trabajan la tierra.
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En la organizacién sociopolitica se modificé el sistema de toma deci-
siones y participacion social en los pueblos originarios; una de las causas
fue la instalacion de partidos politicos para la eleccion de gobernantes,
restando fuerza a las asambleas comunitarias y jerarquizando, asi, el po-
der, recayendo éste en unas cuantas personas alejadas de los intereses de la
comunidad, ya que respondian a intereses de partidos politicos estatales y
nacionales. Con ello, en muchos casos quedaron fuera las decisiones co-
lectivas que se hacian a través de asambleas, lo que fue generando fractu-
ras en el tejido comunitario.

Con todo esto puede afirmarse que la promesa del desarrollo ha deja-
do en los pueblos indigenas sélo evidencia su inefectividad, decadencia y
la necesidad de cambiar el rumbo, por lo que resulta importante establecer
didlogos de saberes desde la horizontalidad con los pueblos indigenas,
para tejer desde ahi otras racionalidades; integrar con ellos alternativas y
aprender con ellos para lograr un andar diferente desde su sabiduria an-
cestral con los elementos del buen vivir. No puede postergarse la necesi-
dad de comenzar a discutir la urgencia de volver a conectar con lo esencial
de la vida, y asumir la responsabilidad de la vida en el mundo.

Desarrollo
Propuesta metodoldgica

Se trabajo desde la propuesta cualitativa, ya que, como lo dice Galeano
(2014), la investigacion social desde esta perspectiva trata de comprender
la realidad. Se asume que las personas son capaces de razonar y se recono-
ce a los y las otras como sujetos que piensan, con habilidades para cons-
truir conocimientos. Es, ademas, un proceso participativo, con contacto
directo y constante que trata de rescatar la heterogeneidad de con quienes
se colabora.

Las actividades centrales se realizaron a partir de la Investigacion
Accion Participativa, considerando que esta propuesta no sélo incluye la
investigacion sino también la educacion y la accion (Balcazar 2003); la pro-
puesta permite que los miembros del grupo o comunidad se asuman como
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los actores criticos principales en la transformacion de su realidad social.
Se miren como agentes de cambio y no como objetos de estudio ni victi-
mas o espectadores pasivos. Se trata de que sean ellos los actores centrales
del proceso, desde el punto de vista ideoldgico, lo que resultaba funda-
mental para el objetivo planteado de promover la trasmision de saberes,
relacionados con el buen vivir con mujeres nahuas de Copalillo Guerrero.

Sitio del estudio

Copalillo esta ubicado en la zona norte del estado de Guerrero, México y
es cabecera municipal del mismo nombre. Se encuentra a 130 km de
Chilpancingo, la capital del estado (véase figura 1). La palabra Copalillo
se deriva de los vocablos nahuatl “copal-recina’, usada como incienso, y
“tlan” particula de abundancia, en conjunto se interpreta “lugar donde
abundan los copalitos” Este municipio ocupa el 1.14% de la superficie de
la entidad y colinda al norte con el municipio Atenango del Rio, al sur
con Olinald, Ahuacuotzingo y Zitlala; al este con el estado de Puebla y los
municipios de Olinald y Ahuacuotzingo; al oeste con los municipios Zit-
lala, Martir de Cuilapan, Huitzuco de los Figueroa y Atenango del Rio
(INEGI, 2009).

De acuerdo a la encuesta Intercensal 2015, del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia(INEGI) en México, la poblacién total del municipio
era de 14866, 47.8% hombres y 52.2% mujeres. El municipio estd integra-
do por 55 localidades, con poblacién predominantemente joven, donde el
54.8% es menor de 20 anos. Existe un gran porcentaje de poblacién indi-
gena que para el 2015 representaban un 86.14% total de la poblacién. Es
uno de los municipios del pais con mayores indicadores de pobreza, ya
que de acuerdo a los datos del INEGI (2015), 91% de la poblacion se encon-
traban en pobreza, 27.6% pobreza moderada y 63.4% en pobreza extrema.
La incidencia de la carencia por acceso a la alimentacion fue de 58.8%,
aunado a otras problematicas sociales que se han agudizado al pasar de los
afnos, como son la pérdida gradual de la lengua materna en infancias y ju-
ventudes, poca transmision de conocimientos ancestrales, abandono de
buenas practicas para cuidado de la tierra, procesos de desintegracion so-
cial, aumento de delincuencia y violencia en la comunidad, ademas de la
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fuerte incidencia que en el pasado la poblacion ha tenido en los proceso de
resistencia y organizacion en defensa del territorio.

La intervencion comunitaria se realizé por medio de un grupo focal,
integrado por mujeres lideres de la comunidad, con quienes se trabaj6 en
dos talleres participativos, que dieron como resultado espacios de re-
flexion y sensibilizacidn, asi como acciones desde la realidad comunitaria
para abordar la problematica de la pérdida de saberes ancestrales, que ellas
mismas detectaron en las jornadas realizadas.

Primero fue necesaria la seleccion de integrantes del grupo focal. Se
integr6o a mujeres lideres de diversas dreas en la comunidad, con amplia
relacion en la misma, que han mostrado interés en las problematicas co-
munitarias. Todas nahuas y en diferentes rangos de edad, para integrar vi-
siones y buscando una reflexién dindmica, diversa y enriquecedora que
permitiera tejer propuestas participativas desde la comunidad. Se trabajé
con las lideres principales en la implementacién comunitaria.

Desarrollo del grupo focal

Los objetivos del grupo focal fueron: (a) compartir e intercambiar saberes,
asi como explorar si los conocian y buscar elementos del buen vivir en la
vida comunitaria; (b) generar una reflexion colectiva sobre lo que estd pa-
sando con dichos saberes. Como los implementan en su vida, la importan-
cia 0 no y la pérdida de los mismos como elementos clave de la propia
identidad, y (c) construir colectivamente propuestas participativas para
atender las problematicas.

Primera Sesion
En la implementacion de los talleres se utilizaron técnicas participativas
para la facilitacién en la sistematizacion y algunas como detonantes de la
reflexion colectiva. Es importante sefialar que fueron necesarias adecua-
ciones de acuerdo al contexto. Las cuales representaron opciones, pero
nunca una guia rigida en su implementacion.

En la primera sesion del grupo focal, con una duracién de tres y media
horas, se desarrollaron diversas técnicas para favorecer la distencion, la
comunicacién, confianza y facilitar los procesos reflexivos y sensibiliza-
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cién de las participantes. Se realizé el encuadre donde se informé sobre los
objetivos de la investigacion, motivacion para realizar el grupo focal, asi
como sobre el consentimiento informado, en el uso y aplicacién de la in-
formacion y el compromiso de devolver la informacion a la comunidad a
través de ellas.

El resultado fue un conjunto de reflexiones interesantes durante la im-
plementacion de los talleres. Al comienzo fue necesario realizar una técni-
ca de autoidentificacion, para reconocer lo que para ellas las hace pertene-
cer al territorio, asi como revalorizar lo que para cada una es la vida en el
pueblo y desde ahi partir.

Se presenta la recopilacion de los testimonios vertidos por las partici-
pantes en la técnica de autoidentificacion , donde se pueden visualizar se-
mejanzas en la concepcion de si mismas y el territorio.

+Como consideras la vida en la comunidad?

Es una vida buena, tranquila, barata, se puede estar en contacto con la na-
turaleza y su comida, también es bonita, hermosa, segura con un bienestar
en todos los sentidos, muy buena ya que no hay inseguridad y hay paz
para vivir, una vida con libertad.

+Qué te identifica como nahua?

Me identifica mi lengua materna, mi vestimenta, tradiciones y mis cos-
tumbres, la gastronomia y mi nombre, y es lo mds importante para mi es
que lo internalizo a través de mi forma de vida, al haber nacido en el pue-
blo y de aqui eran mis ancestros

+Qué significa para ti ser nahua?

Significa todo, ser un ser humano rico en todos sus aspectos, significa una
identidad propia y étnica, arraigada a usos y formas de vida auténticas, las
costumbres, la union y facilidad para reunirse, orgullo, identidad e histo-
ria y la responsabilidad de recuperar la historia de mi pueblo.

También se realizo la técnica: linea del tiempo de la comunidad, donde se
presentaron los hechos historicos que han sido significativos en la organiza-
cién comunitaria, que busca promover la recuperacion de la historia propia.
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Resulté interesante que las integrantes reconocieran que muchos de
los hechos no los conocian. Que sabian poco de la historia del pueblo y de
la importancia de conocerlo como elemento fundamental de la propia
identidad. Desde ese punto, ellas comenzaron a hablar de las problemati-
cas existentes, relacionadas con ese no saber la propia historia comunitaria
y las afectaciones que eso genera al desarrollarse en la vida.

A partir de esta mirada a la memoria e historia comunitaria, fue nece-
sario hablar de la realidad actual de la comunidad desde la mirada del gru-
po focal, por lo cual se utiliz6 el dibujo como herramienta para la proyec-
cién de la realidad social con el siguiente resultado:

Las preguntas que acompanaron la reflexion proyectiva fueron: ;cual
es la realidad actual?, ;qué problemas tenemos?, ;qué fortalezas te-
nemos?

Durante la actividad compartieron a modo de charla su sentir y visién
sobre la realidad del pueblo, buscando integrar todo lo discutido en el di-
bujo, llegando a acuerdos sobre qué querian plasmar, como problematicas:
la basura, la quema de cerros, la poca siembra, la contaminacién, que se
estan secando los pozos de agua, asi como la violencia que viven las muje-
res, los pleitos politicos en el ayuntamiento y la migracién. Hablaron de la
division comunitaria, la deforestacion, falta de servicios de salud y educa-
cidn, asi como la desercion escolar, en mujeres principalmente en el nivel
medio superior.

Como elementos representativos estan las festividades como: la pedida
de mano y la dada de tomar, la elaboracién de hamacas, los monolitos en-
contrados, asi como la iglesia, el cementerio, ademas de plasmar el sol que
les da la luz.

De las ventajas que hay es que ahora se tiene mayor facilidad de trans-
porte hacia diversos lugares con la llegada de camiones, pero el reto que
eso representa para el aumento de violencia.

Circulo de comparticién de saberes
Se compartio con ellas lo que es el buen vivir desde la experiencia de otros

pueblos indigenas, para conocer su percepcion sobre las mismas, si cono-
cian estas manifestaciones en su comunidad, si las las llevaban a cabo o no,
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pero, sobre todo, para conocer si ellas las consideran importantes o no
para seguir la trasmision en el pueblo Nahua.

Con el circulo, reflexionaron sobre los elementos que si conocen y
cuales no, asi como sobre el gusto por realizarlas; comenzaron a compartir
recuerdos y vivencias desde sus familias, los rituales que realizan y con
quienes. Comenz¢ la reflexioén sobre la importancia de respetar la vida y
cOmo eso se ensenaba a través de la cotidianidad, en la constante interrela-
cién con la comunidad y familia, llegando a la conclusion de la importan-
cia de la trasmision de estas practicas y saberes, porque son estos los que
les dan identidad, permitiendo conocer, respetar y conectar la vida con la
naturaleza para vivir de manera diferente, lo cual es urgente en la sociedad
en que actualmente nos desarrollamos.

Fueron cuestionadas sobre: ;qué esta pasando en nuestra comunidad?,
sestas problematicas que ustedes plasmaron creen que vayan relacionadas
al ir dejando algunas de estas practicas? Respondieron que si.

Porque, imaginate, toda esa historia nos da, de alguna manera identidad, y
nos hace parte de nuestro pueblo, de todo lo que somos y actualmente lo es-
tamos viviendo, todo eso quienes lo hacian nuestros abuelos [sic], nuestras
abuelas, yo también lo desconocia; también me acuerdo de algunas cosas que
nos decia mi abuelito y todo eso, que tampoco lo entendia, pero ahorita estoy
viendo como el verdadero significado y lo valioso que es eso. Ese pedir per-
miso, ese reconocer al otro, aunque no sea ser humano igual que yo, cémo
empiezo a respetar a todo ser vivo, porque si yo tengo esa ideologia desde mi
infancia, que me van educando de esa manera [sic] y yo voy a ir teniendo esa
visioén y voy a ir cuidando mi pueblo y a las otras personas, a mi comunidad
(X. Morales, comunicacién personal, 17 de mayo de 2020).

Hay una pérdida de valores culturales porque... es que es responsabili-
dad de todos nosotros no [sic], el de hecho de que ya no, una porque ya no
nos ensefiaron y otra porque tampoco nos hemos dado a la tarea de inves-
tigar el porqué de las cosas, bueno hasta que nos estas poniendo a reflexio-
nar y a investigar. Todo puede ser posible porque hay varias cosas que se
han dejado de hacer, no las hacemos nosotros, habria que investigar, que
nos ensefien, porque hay muchas cosas que ya no sé y, entonces, por logica
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qué le ensefio a mi hijo (M. ]. Transito, comunicacién personal, 17 de
mayo de 2020).

La gravedad de no trasmitir la cuestion cultural, yo creo que se perdio
la cuestién comunitaria, mas esa parte, que hoy vivimos mas la parte del
individualismo, de que no nos interesa jvaya;j ni de déonde vengo, porque
ta les preguntas o te preguntan, Copalillo, bueno hasta da vergiienza con-
testar, ni sé en qué afo se fundo, no sé ni en qué afo se instald, no sé ni
que comunidades, ni se cuantas comunidades hay, hasta da pena contes-
tarle a otra persona cuando te preguntan y te das cuentas de que realmente
no sabes de donde vienes, no sabes ni quién eres, porque eso es algo que nos
identifica. La identidad étnica, la identidad propia, nuestra. Yo creo que se
perdio esa parte de la vision y como que si se quiere recuperar, pero que sélo
queda en la historia oral, porque nadie, a lo mejor, se ha atrevido a decir:
bueno, hay que recobrar la memoria histérica de la comunidad y hay que
escribirla; porque, a lo mejor lo platicamos entre platicas, pero a lo mejor
queda ahi, se mueren los que saben y al rato no sabemos, entonces yo creo
que es esa la cuestion, se perdio la vision, y la cuestion de que los abuelos
les platican a sus nietos y otra que los nietos o los hijos no les damos im-
portancia (A. Rodriguez, comunicacién personal, 17 de mayo de 2020).

También se hablo sobre algunas de las consecuencias de la discrimina-
cion, como causa de ir dejando de hablar la lengua, y es que, debido a la dis-
criminacion que han vivido, ya no quieran trasmitir esos conocimientos:

porque de alguna manera han sufrido, y si han sufrido, légico nadie espera
que sus hijos sufran discriminacién que ellos han sentido en carne propia,
pues a veces para conseguir trabajo no nos quieran dar trabajo porque no
hablamos ni espafol, ni hablamos nahuatl, porque lo hablamos como a me-
dias (M. J. Transito, comunicacién personal 2020, 17 de mayo de 2020).

Surgio la reflexion sobre qué cosas es necesario ir cambiando y res-
tructurando, que es la tarea que toca a las nuevas generaciones, de la mano
con los saberes de antes. El como puede rescatarse la esencia de nuestros
pueblos y la restructurarla a la realidad que estamos viviendo, porque esta-
mos en un mundo globalizado, con tecnologia, con nuevas formas de vio-
lencia.
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;Como se puede convivir con todo lo de afuera y mantener la esencia
de nuestras comunidades? Esa relacion con la naturaleza, su relacién co-
munitaria e identidad fue la interrogante central que el grupo elaboré y
quedo en la reflexion.

Segunda sesion

Con el mismo grupo focal, se logré dar continuaciéon con el espacio de
generacion de propuestas a partir de los elementos encontrados sobre el
buen bivir en la comunidad y cémo estos podrian fortalecerse y trasmitir-
se en la comunidad para su conservacién, con miras hacia el buen vivir,
como un ejercicio de empoderamiento y responsabilidad colectiva.

Para la implementacion se utilizaron algunas técnicas que facilitaron
la discusion y la sistematizacion de la informacion, asi como la generacion
de un ambiente genuino y donde ellas asumieran el liderazgo de ir tejien-
do el proceso.

Se realiz6 la presentacion de lo trabajado en la sesidon anterior, con
imagenes para generar motivacion, y recordar lo discutido. Se aplic6 una
técnica de distencion, ya que por las condiciones comunitarias con la pre-
sencia del Covid-19, el grupo se mostraba preocupado y con incertidum-
bre por lo que estaba ocurriendo en otros lugares y que se sentia cada vez
mas cerca de la realidad comunitaria.

Posteriormente se dio paso al circulo de la memoria, actividad que
permitio que ellas pudieran compartir vivencias propias y reconectar con
historia personal y colectiva.

Resultados
Propuestas hacia el buen vivir desde las mujeres nahuas

En ese espacio se profundizd sobre las problematicas que ya se habian
abordado y sobre la posibilidad de cémo, con los elementos encontrados
en la misma comunidad, se podrian construir alternativas para enfrentar-
las, retomando esos saberes. Se utilizé la técnica del arbol de problemas
con adecuaciones, para enfocarse en las alternativas de solucion; éste,
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como un ejercicio de empoderamiento y resolucién de problematicas co-
munitarias, como parte de la generacion de pensamiento critico desde la
comunidad.

Después de la reflexion, intercambio y discusion colectiva, el grupo
acordo trabajar sobre la problematica:

Pérdida de saberes ancestrales: se habld sobre las posibles acciones y en
las areas en las que se podria intervenir, con el apoyo de la comunidad y
los grupos organizados que existen ahi. La necesidad de involucrarlos e ir
echando mano de los recursos disponibles y de los espacios en los que se
encuentran para llegar a mas personas, especialmente, a las juventudes, de
la mano con los saberes de las abuelas y abuelos, para despertar el interés
en las nuevas generaciones y, asi, esos conocimientos puedan conservarse
y seguir cuidando y brindando identidad a la comunidad y al ser nahua de
Copalillo.
La accién propuesta fue:

Recuperacion del conocimiento del uso de la medicina tradicional como
primer paso la reconstruccion y reapropiacion de saberes ancestrales.

« Recuperacion por medio de la historia oral, rescatar con las abuelas, abue-
los y las familias, el uso de la medicina tradicional.

» Hacer un compilado escrito con las medicinas propias del territorio, el
nombre en nahuatl con el que se conoce y fotografia, recomendaciones de
uso, cantidades, efectos secundarios, que pueda estar disponible para toda
la poblacion.

« Utilizar las tecnologias para hacer de este compilado videos donde se pue-
dan explicar sus usos, importancia e historia, para poder llegar a las juven-
tudes, utilizando los espacios con aliados que manejan redes sociales.

o En una asamblea comunitaria difundir y verificar informacion y uso, en las
escuelas llevarlas para comenzar a difundir, de acuerdo a lo que cada una
trabaja y donde esté, y como desde nuestros espacios le vamos incorporan-
do y regresando el valor que tienen, para ir quitando la idea de que sélo las
medicinas de afuera sirven.
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« Reforestacion de plantas medicinales en los espacios comunitarios con la
comunidad.

Conclusiones

Los procesos de recuperacion, reconstrucciéon y permanencia de memoria
colectiva son procesos largos y continuos, pero de suma importancia por-
que en esos saberes reposa la sabiduria de los pueblos, dandoles identidad
y fuerza para ser y estar en el mundo, significando la construccion de socie-
dades futuras en el buen vivir, ensefiando a andar en diferentes caminos.

El trabajo desarrollado con las mujeres indigenas nahuas de Copalillo
permite mostrar que un ejercicio intenso de reflexion colectiva, conjuntado
con amplio compromiso por parte de las integrantes, son elementos que
permiten el que ellas se dieran cuenta de que disponen de una serie de re-
cursos y conocimientos en su comunidad que pueden ser generadores de
cambios profundos.

La experiencia de estas mujeres es so6lo una muestra de lo que puede
realizarse en otros espacios, ya que se parte de la propuesta de que, si se
quieren comenzar procesos mas largos y permanentes hacia la sustentabi-
lidad, esto puede llevarse a cabo en acciones de cada pueblo, y en el caso
de los habitantes de los pueblos originarios existen experiencias que pue-
den ser rescatadas y compartidas en un necesario dialogo de saberes.

El buen vivir es sin duda una propuesta que estd ahi y vale la pena ser
rescatada y transmitida.
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Capitulo 22. Politicas en educacion agricola ambiental
gubernamentales y universitarias. ;Contradicciones
en el cambio de régimen mexicano?

Ligerio VicTorINO RAMIREZ®

Resumen

El objetivo de esta conferencia es analizar, comparativamente, las politicas
educativas agroambientales gubernamentales de base sostenible de la onu,
en el sexenio 2018-2024, con las politicas agroambientales universitarias de
base sustentable, del proyecto y agenda de la Universidad Auténoma Cha-
pingo (uach) 2019-2024. Se trata de observar en cuales de esas politicas y
lineas de investigacion universitaria, que se encuentran vinculadas con las
politicas de investigacion y accion del Plan Nacional de Desarrollo del
Gobierno Federal 2019-2024, con las politicas universitarias de la vach,
cudles son sus semejanzas y cudles sus diferencias. La metodologia propues-
ta se basa en un estudio comparado (Sartori, 2006) y en el Analisis Politico
de Discurso (app) (Laclau, 2004) a partir de documentos basicos como el
Proyecto Nacién (Morena, 2017), el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(Presidencia 2018), Aportaciones de la comunidad cientifica al PND 2019-
2024 (Conacyt, 2019), El Nuevo Conacyt (2019), por el lado de los docu-
mentos del gobierno actual. Por lo que respecta a la uach se revisaron: la
Ley que crea la uach (1977), Estatuto Universitario (1978), el Plan de De-
sarrollo Institucional 2009-2025 (uach 2009), Revision Critica del pp1 2009-
2025 (uroM, 2018), Reglamento para la creacion y operacion de centros e
institutos (pGIP, 2014), documento base del ISEHMER (2014, 2019). Se tra-
ta de analizar las equivalencias, asi como las dislocaciones entre ambos
proyectos, con la finalidad de promover y vincular las acciones hacia la
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transformacion de la sociedad mexicana, particularmente, del mundo ru-
ral para fomentar una nueva relacion entre la naturaleza y la sociedad.

No obstante, se concluye que conceptualmente hay diferencias en los
términos de sostenible y sustentable. También se dan contradicciones en la
estrategia de la Cuarta Transformacion (4T) del actual cambio de régimen.
Considerando la autonomia universitaria, la uach esta en posibilidades de
participar con algunas lineas de investigacion, proyectos de investigacion,
proyectos de intervencion y programas de servicio hacia la agricultura
campesina ambiental en el medio rural acorde a su funcién social, que pue-
den coincidir y articularse con aquellas politicas de investigacién que buscan
fortalecer el desarrollo sostenible, incluyendo el fomento de la agricultura
familiar, analizando la problematica ambiental y el desarrollo e implemen-
tacion de eco tecnologias alternas orientadas hacia la sustentabilidad, para
lograr un medio ambiente sano. En sintesis, por las semejanzas de ambos
conceptos, no estariamos generando una mediacion categorial nueva: la
sosteni-sustentabilidad?

Palabras clave: sostenibilidad, sustentabilidad, politicas agroambientales gu-
bernamentales, politicas agroambientales universitarias, agricultura familiar.

Introduccion

Partimos de la premisa de que uno de los problemas de mayor importan-
cia que esta atravesando actualmente la uach es la vigencia de sus funcio-
nes sociales todas, ademas de poner a la orden del dias otros de sus com-
ponentes suigeneris, como son la ley que crea la universidad, su estatuto
universitario, asi como su modelo educativo y modelo académico como
base fundamental para orientar su desarrollo presente, a mediano y largo
plazos.

Debemos reflexionar también sobre la configuracion histérica y el pa-
pel que han jugado las politicas en educacion agricola ambiental dentro
del imaginario social, en cuanto a su funcién formativa de agrénomos
comprometidos con el cambio social, tanto en el contexto de un Estado
nacional popular de los afios veinte y treinta del siglo xx y luego en todo el
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periodo del capitalismo liberal de los afos cuarenta hasta los ochenta del
mismo siglo, hasta el Estado de rasgos neoliberales en los tultimos 35 afos.
Queramos o no, el Estado mantuvo una influencia impactante en las fun-
ciones sociales de la uach, en algunos casos en una relacion idilica, mien-
tras que en otras circunstancias en una actitud de resistencia social, alu-
diendo a los elementos de defensa de su autonomia y asumiendo su
funcion critica ante la sociedad y el Estado mexicano.

Actualmente, en México se esta iniciando un nuevo cambio de régi-
men desde el gobierno federal, enseguida de las elecciones del 1 de julio de
2018. Por primera vez en su historia, después de 35 afios de regimenes
neoliberales y gobiernos impuestos por la clase dominante y de constantes
fraudes electorales, se respeta y se impone la democracia, con el triunfo
del hoy presidente de la republica mexicana Andrés Manuel Lopez Obra-
dor. Desde hace 18 afios no ha cesado en sus intentos por alcanzar la presi-
dencia mexicana, por lo que hoy que la tiene ha planteado un cambio de
régimen y, por tanto, una reorientacion de las politicas de gobierno: eco-
némicas, sociales, culturales y educativas hacia la solucion de los grandes
problemas nacionales y lograr que en su administracion se acabe con la
corrupcion. Por lo tanto, su discurso ya no es fortalecer al neoliberalismo
y si coadyuvar a un estado de bienestar social con amplios programas po-
pulares nacionales, para lograr el crecimiento econémico y el bienestar de
toda la sociedad mas marginada de México. Ello implica al mismo tiempo,
un cambio en las politicas cientificas universitarias, cuyas orientaciones
deben guardar mayor coherencia con el fortalecimiento del estado de
bienestar social mexicano.

El objetivo central de este trabajo, consiste en analizar la funcion social
de la uach, en su relacién con las politicas gubernamentales en el cambio de
régimen actual, con una orientacion hacia el cambio estructural en la do-
cencia e investigacion. Observar en cudles de esas politicas y lineas de in-
vestigacion universitaria, que se encuentran vinculadas con las politicas de
investigacion y accion del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Fede-
ral 2019-2024, pueden participar, activamente, nuestros profesores e in-
vestigadores. Considerando la autonomia universitaria, la vach esta en
posibilidades de participar con algunas lineas de investigacion, proyectos
de investigacion, proyectos de intervencion y programas de servicio hacia
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la agricultura campesina en el medio rural acorde a su funcién social, que
pueden coincidir y articularse, con aquellas politicas de investigacion
que buscan fortalecer el desarrollo sostenible, incluyendo el fomento de la
agricultura familiar, que buscan analizar la problematica ambiental y el
desarrollo e implementacion de ecotecnologias alternas orientadas para
lograr un medio ambiente sano.

La metodologia de la presente conferencia se basa en un estudio com-
parado (Sartori, 2006) y en el Analisis Politico de Discurso (apDp) (Laclau,
2004), a partir de documentos basicos como el Proyecto Naciéon (Morena,
2017), el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Presidencia, 2018), Apor-
taciones de la comunidad cientifica al PND 2019-2024 (Conacyt, 2019), el
Nuevo Conacyt (2019), por el lado de los documentos del Gobierno actual.
Por lo que respecta a la uach, se revisaron la ley que crea la uach (1977),
Estatuto Universitario (1978), el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025
(uach 2009), Revision Critica del pp1 2009-2025 (upom 2018), Reglamento
para la creacion y operaciéon de centros e institutos (DGIp, 2014), docu-
mento base del ISEHMER (2014, 2019). Se trata de analizar las equivalen-
cias, asi como las dislocaciones entre ambos proyectos, con la finalidad de
promover y vincular las acciones hacia la transformacién de la sociedad
mexicana, particularmente, del mundo rural para fomentar una nueva re-
lacion entre la naturaleza y la sociedad (Victorino, 2016).

La presentacion del contenido de este trabajo parte de lo general a lo
particular. En primer lugar se analiza una caracterizacion de los rasgos
medio ambientales, agroecoldgicos y de agricultura familiar del gobierno
lépezobredorista 2018-2024, para luego presentar los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible (0Ds), como enfoque que usan las llamadas politicas ofi-
ciales del pND 2019-2024. Puntuando aspectos importantes del analisis,
procedemos a revisar el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025 y
las politicas de investigacion en la uach. En ese mismo sentido hacemos
referencia a la experiencia del Instituto de Investigaciones Socioambien-
tales, Educativas y Humanisticas para el Medio Rural de la propia univer-
sidad, asi como producto del estudio comparado, hablamos de las con-
vergencias de las politicas universitarias de investigacion y las politicas,
programas y lineas de accion del pND 2019-2024, para luego sintetizar la
posible participacion de los investigadores universitarios en las politicas y
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programas del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno de
la 4T.

En seguida, se hace una caracterizacion de la coyuntura politica eco-
némica en que se estd gestando la llamada Cuarta Transformacién (47T),
con el fin de analizar el rumbo del cambio de régimen, asi como de hacer
una interpretacion de las principales contradicciones, precisamente, en
la implementacién de las politicas gubernamentales, especialmente, en la
promesa de lograr una nueva relacion de la sociedad con la naturaleza y
la lucha por alcanzar una salud ambiental para todos los mexicanos.

Rasgos medio ambientales, agroecoldgicos
y agricultura familiar del gobierno 2018-2024

El Plan Nacional de Desarrollo (pPND 2019-2024) postula que es un docu-
mento que sefiala una serie de problemas econémicos, politicos, sociales y
culturales, que ha dejado y profundizado el periodo neoliberal de los ante-
riores gobiernos desde hace 35 afios. Pero también, desde el Gobierno Fe-
deral deben buscarse alternativas para la soluciéon de todos esos grandes
problemas nacionales. En consecuencia, la propuesta del pND 2019-2024,
con bases en el Articulo 26 de la Constitucion de los Estados Unidos Mexi-
canos, presenta el referido instrumento de planeacion nacional que con-
tiene sus diversas politicas, programas y acciones sectoriales para desarro-
llarlas a corto, mediano y largo plazos. Se centra en tres ejes principales,
mismos que seran prioritarios en los proximos 6 afios:

« Eje 1. Justicia y Estado de Derecho (9 objetivos).
« Eje 2. Bienestar (11 objetivos).
« Eje 3. Desarrollo econémico (10 objetivos)

De estos objetivos a lograr, se desprende una serie de objetivos especi-
ficos y programas particulares a nivel nacional y regional, siempre guar-
dando una relacion de integracion con los ministerios nacionales afines en
el conjunto del Gobierno mexicano.
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Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ops)

El proyecto de Nacién ya traducido en Plan Nacional para el Desarrollo
del Pais asume el enfoque del Desarrollo Sostenible, bajo la siguiente justi-
ficacion:

En septiembre de 2015, mas de 150 jefes de Estado y de Gobierno se reunie-
ron en la histérica Cumbre del Desarrollo Sostenible en la que aprobaron la
histérica Agenda, la cual contiene 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ops) de aplicacion universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen los es-
fuerzos de los paises para lograr un mundo sostenible para el 2030 (Conacyt,
2019).

Los anteriores objetivos son recomendables para los distintos paises,
sean ricos, de desarrollo medio o que estén luchando por salir y combatir
la pobreza, para que con base en estrategias para el crecimiento economi-
co resolver una serie de necesidades sociales, entre las que destacan educa-
cidn, salud, proteccién social y las oportunidades de empleo, a la vez que
luchan contra el cambio climético y promueven la proteccién del medio
ambiente.

Para reconocer la vinculaciéon entre el PND-0Ds, particularmente, se
puede consultar el capitulo VI de la pagina 215-219 en el extenso, median-
te tres tablas.

« Una tabla por eje del pND.

« Los encabezados de cada tabla son los 17 ops.

« Los renglones son los objetivos del pND relativos al Eje en cuestion. En las
celdas correspondiente al cruce entre los objetivos del Ds y los objetivos del
PND, indicdndose si existe o0 no vinculacion entre ambos.

Resulta de vital importancia esta comparacion y observar el entrecru-
zamiento, porque mas adelante, cuando se analice la vinculacién con los
objetivos de la investigacion que desarrollan los centros e institutos de la
vAach, podemos analizar en algunas lineas y proyectos de investigacion si
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existe correspondencia o no y cdmo estos mismos guardan objetivos si-
milares.

En las paginas 55 y 58 del PND 2019-2024, se alude a la autosuficiencia
alimentaria y al rescate del campo mexicano, al tiempo que se propone
una politica diferenciada para la ciencia, tecnologia e innovacién acorde a
los ops, veamos algunos de estos aspectos.

En un ejercicio que hizo el Consejo Consultivo Cientifico Tecnoldgico
en México, para promover la participacion de la comunidad cientifica
organizada en el Sistema Nacional de Investigadores (sN1), se estudié y pro-
fundizé en sus lineas y proyectos de investigacion en los obs, particular-
mente en el Eje 2 sobre Bienestar.

Por ultimo, en esta seccidn, en la tabla 3, se muestra la participacion de

TaBLA 2. Participacion de la Comunidad de Ciencia Tecnologia e Innovacion
(ccmi) en los Objetivos del pnp del Eje 2. Bienestar

Eje 2: Objetivos PND

Garantizar el derecho a un medio ambiente sano con enfoque de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversidad, el patrimonio y los paisajes bioculturales.

Garantizar el derecho a la educacién laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en
todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, y para todas las
personas.

Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente discriminados mediante acciones que
permitan reducir las brechas de desigualdad social y territorial.

Promover y garantizar el acceso a un trabajo digno, con seguridad social y sin ningun tipo
de discriminacion, a través de la capacitacion en el trabajo, el didlogo social, la politica de
recuperacién de salarios y el cumplimiento de la normatividad laboral, con énfasis en la
poblacion en situacién de vulnerabilidad.

Promover y garantizar el derecho humano de acceso a la cultura de la poblacién,
atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno
respeto a la libertad creativa, lingtiistica, de eleccion o pertenencia de una identidad cultural
de creencias y de participacion.

Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito de la poblacién a los servicios
de salud, la asistencia social y los medicamentos, bajo los principios de participacién social,
competencia técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio.

Nora: En este caso se muestran los resultados en forma de tabla, pues los enunciados de cada objetivo
son demasiado largos y no es conveniente usarlos como etiquetas en una gréfica. Asimismo, los objetivos
del Eje 2 en donde participa mayormente la Comunidad de cTi son: Estos cuatro objetivos que acumulan
poco mas del 57% de los objetivos seleccionados por la Comunidad de cTi.
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TaBLA 3. Participacién de la Comunidad de crien los objetivos del pnp del Eje 2

Eje 2: Objetivos pnD

Promover y garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad y cantidad y al
saneamiento, priorizando a los grupos histéricamente discriminados, procurando la salud
de los ecosistemas y cuencas.

Promover y garantizar el derecho a la alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad.

Fortalecer la rectoria y vinculacién del ordenamiento territorial y ecolégico de los
asentamientos humanos y de la tenencia de la tierra, mediante el uso racional y equilibrado
del territorio, promoviendo la accesibilidad y la movilidad eficiente.

Promover y apoyar el acceso a una vivienda adecuada y accesible, en un entorno ordenado
y sostenible.

Garantizar la cultura fisica y la practica del deporte como medio para el desarrollo integral
de las personas y la integracién de las comunidades.

la Comunidad de cT1 en los Objetivos del pND del Eje 3. Desarrollo Eco-
noémico, ordenados de mayor a menor. Esta tabla se construyé consideran-
do solo a las personas que dijeron impactar el Eje 3 (i.e. 3,215 participantes)
de la llamada Comunidad de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ccri).

En cuanto a los aspectos importantes del pPND 2019-2024 y los propios
obs de donde parten las politicas y programas de accion hacia el medio
rural, podemos destacar una fundamental para el cuidado del planeta:

El 8 de febrero de 2012 se reformé el Articulo 4° Constitucional para
establecer que “toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para
su desarrollo y bienestar. El Estado garantizara el respeto a este derecho. El
dafo y deterioro ambiental generara responsabilidad para quien lo provo-
que, en términos de lo dispuesto por la Ley” (Proyecto de Nacioén, 2018,
p. 325).

Aqui también se reconoce a nuestro pais como un México pluricultu-
tal, y esta apreciacion se corresponde con los ops. El concepto de desarro-
llo sostenible pasa obligadamente por el respeto a los pueblos indigenas y
por el pleno reconocimiento de sus usos y costumbres, su autonomia, sus
territorios y los recursos naturales en ellos ubicados (Proyecto de Nacion,
2018, p. 326).

Fortaleceer la formacion de investigadores en las areas relacionadas
con el tema ambiental, y fomentar la capacidad y experiencia de los profe-
sionales dedicados al tema de la educacién ambiental.
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Reactivar el Programa de Capacitacion y Desarrollo Sustentable para
fomentar la educacion ambiental en todos los niveles educativos (Proyecto
de Nacion 2018, p. 335).

En el Proyecto de Nacién 2018-2024 se propone la implementacion de
un programa alimentario durante los 6 afios de gobierno, en todas las es-
cuelas de las zonas rurales del pafs y de manera escalonada. Este serd un
programa integral entre la Secretaria de Educacion, la del Medio Ambien-
te, de Salud y Desarrollo Social y del Campo, promoviendo, ademas, la
participacion de padres y maestros.

Para la creacion de las parcelas escolares comunitarias y ejidales, se
aplicard una estrategia que contempla financiamiento, asistencia técnica
y capacitacion, material didactico, insumos y herramientas (Proyecto de
Naciodn, 2018, p. 341).

El 01 2009-2025 y las politicas de investigacion
y desarrollo en la uach

Para ubicar cdmo esta organizado el Plan de Desarrollo Institucional (D1,
2009-2025), es importante sefialar que cuenta con una estructura progra-
matica y varios ejes relacionados con la funcién sustantiva de la investiga-
cién y desarrollo. Asi, el eje estratégico 6 sefiala que se debe “consolidar la
investigacion y el posgrado como bases para el desarrollo del conocimien-
to y la innovacién” (ppi1, 2009, pp. 159-163). En la linea de desarrollo 3, se
incita a promover la formacion de profesores-investigadores para fortale-
cer la investigacion y el posgrado. En el programa 25, se habla de la “actua-
lizacion y desarrollo de los perfiles académicos y de los investigadores y
preparacion del relevo generacional” (ppi, 2010, p. 162). Por su parte, la
estrategia 3 busca “consolidar la generacion de nuevos cuadros para in-
vestigacion y docencia, procurando incorporar a los estudiantes de alto
rendimiento (...) a los profesores investigadores mas destacados” (ppI,
2010, 162).

A partir de esta idea de vinculacién entre la investigacion y el posgra-
do, tomando en cuenta el PDI de referencia y el compromiso de los invo-
lucrados en esta funcion investigativa y formativa de investigadores en el
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nivel posgrado, hay ciertos avances considerables en distintas areas de la
UAch en torno a la concrecion de algunos objetivos programaticos del pp1
2009-2025. Partiendo de la problematica que contempla la vinculacion de
centros e institutos de investigacion con los programas de posgrado de la
vAch (relacionados con cuestiones pretéritas y actuales de la agricultura y
los problemas sociales rurales ligados a ella), asi como de sus tradiciones
en la investigacion cientifica, formacion de grupos, redes tematicas y crea-
cién de Lineas de Generaciéon y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), has-
ta la consecucion de presupuestos para desarrollar proyectos de investiga-
cidén, es que podemos y debemos analizar logros y retos de cara al futuro
inmediato. En ese sendero, el problema de reflexion en este trabajo consis-
te en responder la siguiente pregunta de investigacion: ; Cémo y donde se
estd investigando en los programas de posgrado de la uach y cudl es el ni-
vel de vinculacion e interaccion de los programas de posgrado de calidad y
la formacion de investigadores, jovenes investigadores y nuevas LGAC?

El objetivo es determinar el grado de colaboracion intra e interinstitu-
cional de los programas de posgrado de la uach, con la finalidad de incen-
tivar acciones que fortalezcan las actividades de investigacion y formacién
de investigadores con buen nivel de pertinencia. Asimismo, se persigue
destacar bajo una interpretacion desde la investigacion basica, los aportes
existentes y los nuevos retos de la investigacion en areas como produccién
de alimentos, pobreza rural, educacion agricola, medio ambiente, econo-
mia solidaria y cooperativismo, entre otros, interesantes problemas.

La investigacion en el posgrado de la uach ha sido muy poco estudia-
da, pese a que sus programas tienen mas de veinte afios en funcién y cuen-
tan con el reconocimiento de pertenecer al Programa Nacional de Posgra-
do de Calidad (pnPcC) a nivel nacional, segiin el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Si existen algunos estudios que se deno-
minan estado de conocimiento o estado del arte, se realizan de manera
sesgada ante las exigencias de Conacyt en la evaluacion de los programas
de posgrado correspondientes.

Proponemos hacer una suerte de estado del conocimiento a partir de
la informacion recabada por la Coordinacién General de Posgrado duran-
te 2015, con la finalidad de construir un Plan Estratégico exclusivo para
los estudios de posgrado en la uach, que segun el exCoordinador General
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de Posgrado, seria distinto al pp1 2009-2025 (Nuifiez, 2015). En realidad,
no existe tal plan, por lo que se esta pensando en una aproximacion diag-
nostica para su disefo.

Nuestra aportacion se dirige hacia el conocimiento colectivo de los
centros e institutos de investigaciéon como Nucleos Académicos Basicos
(NaB), donde se estan generando nuevas experiencias y novedosos conoci-
mientos sobre la realidad de los distintos aspectos sociales, econdmicos,
politicos, educativos y culturales de los programas de posgrado.

La experiencia del iseHmer-uach

El Departamento de Sociologia Rural, de la Universidad Auténoma Cha-
pingo, que desde 1974 se perfila como la primera instancia universitaria
especializada en el campo y perspectivas de las ciencias sociales para el
estudio de la sociedad rural, se convierte en el marco idéneo para ampliar
y desarrollar perspectivas de comprension e intervencion mas integrales
de los procesos sociales, politicos, técnico-productivos, ambientales y cul-
turales propios del mundo y la sociedad rural.

Estas caracteristicas especificas convierten al linstituto en un significa-
tivo medio para refrendar los principios derivados del caracter publico,
autéonomo, critico y democratico de la vach, asi como de su funcién y
compromiso social de la Universidad Autonoma Chapingo, emanados de
los objetivos establecidos en la ley que la crea y su estatuto:

I. Impartir educacion de nivel medio y superior (técnico, de licenciatura y de
postgrado) para formar personal docente, investigadores y técnicos con
juicio critico, democratico, nacionalista y humanistico, y un elevado espi-
ritu por el trabajo que los capacite para contribuir a la solucién de los pro-
blemas del medio rural.

II. Desarrollar la investigacion cientifica, bésica y tecnologica, ligada a la do-
cencia para obtener el mejor aprovechamiento econémico y social de los
recursos agropecuarios, forestales y otros recursos naturales del pais y en-
contrar nuevos procedimientos que respondan a las necesidades del desa-
rrollo nacional independiente.
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III. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y promover la realizacién del
hombre, especialmente, en el medio rural para lograr una sociedad mas
justa y creadora.

IV. Propiciar la libre investigacion a través de la participacion de alumnos y
personal académico en un proceso educativo abierto a todas las corrien-
tes del pensamiento.

Congruentemente con las directrices institucionales vigentes, las fun-
ciones que desarrolla el IISEHMER se asientan en los siguientes principios:

Revalidar el compromiso de la Universidad Auténoma Chapingo y del
Departamento de Sociologia Rural para:

« fortalecer la solidaridad y atencion hacia la sociedad rural, con los campesi-
nos y pueblos indigenas de México;

« impulsar los principios de justicia, equidad y democracia en el campo y en
la sociedad mexicana;

« fomentar relaciones armoniosas entre sociedad y naturaleza, a través de
modelos de desarrollo rural de caracter integral y sustentable socialmente;

« promover y desarrollar la educacién integral con el fin expreso de revalorar
el pensamiento critico.

En este sentido, el IISEHMER procura investigar las causas de los pro-
blemas que aquejan a la sociedad rural mexicana, proponiendo algunas al-
ternativas de solucion mediante la investigacion, la vinculacion y la trans-
ferencia de tecnologia. Por lo tanto, la investigacién que realice el instituto
se basa en varios tipos de proyectos, pero sobre todo de investigacion de
tipo aplicada en cinco modalidades a saber: convencionales, estratégicos,
institucionales, de transferencia tecnolédgica y de vinculacion con los pro-
ductores, en regiones especificas, pero también estudios que abarquen la
problematica a nivel nacional.

En cuanto a la misién alude a realizar estudios interdisciplinarios y
transdisciplinarios de la situacion actual y futura de la sociedad en relacién
con problemas socioambientales, humanisticos y de educacién y, de ma-
nera particular, del medio rural mexicano y latinoamericano. A través de
enfoques que integren los distintos niveles de la realidad social y su inte-
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raccion, a fin de contribuir a la interpretacion cientifica del mundo rural y
su transformacién, mediante propuestas tedrico-practicas que contribu-
yan a la solucién de los problemas, buscando la vinculacién directa con los
actores sociales.

Es un instituto que conoce el pasado, estudia el presente y mira al futu-
ro; por ello, su vision sefiala que el IISEHMER es un instituto consolidado
dentro y fuera de la Universidad, con reconocimiento y prestigio a nivel na-
cional e internacional, por las investigaciones y los productos que genera,
influye en la solucién de problemas nacionales, regionales y locales, ade-
mas contribuye en la formaciéon de cuadros cientificos de alto nivel y a las
ciencias socioambientales, educativas y humanisticas del pais, con aportes
cientificos de calidad, de servicio y vinculacion con la sociedad.

Convergencias de las politicas
de investigacion y desarrollo

La relacion de encuentro y convergencia entre los ops del pPND 2019-2024
y los intereses de investigacion de la uach pueden compararse con los ob-
jetivos, lineas de investigacion y propdsitos de sus objetos de estudio e in-
vestigacion hacia el medio rural mexicano.

El 11ISEHMER tiene como objetivo general fomentar y desarrollar la in-
vestigacion en problemas sociales, ambientales, educativos y humanisticos
de la sociedad en general.

Y sus objetivos especificos consisten en:

« Investigar sobre los problemas totales y prioritarios que enfrenta la socie-
dad en general y la rural en particular, para contribuir a desarrollar alterna-
tivas viables de solucion a dicha problematica.

 Promover la vinculacion y servicio con organizaciones y productores del
medio rural para contribuir a la comprension de la problematica nacional y
latinoamericana, en relacion a la seguridad y soberania alimentaria, y pro-
poner alternativas al respecto.

o Contribuir mediante la investigacion que realizan los investigadores del
instituto con los estudiantes de licenciatura en la formacion de profesiona-
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les y formar jévenes investigadores mediante la asesoria y direccion de tesis
en sus programas de posgrado .

« Promover sinergia entre las lineas de investigacion o lineas de generacion y
aplicacion de conocimiento (LGAC), deben responder a la inquietud de pro-
fesores y estudiantes que trabajan en una temdtica comun sobre los problemas
prioritarios a resolver, tratando de incidir en la realidad, mediante propues-
tas concretas que se generen en el instituto.

En cuanto a objetivos particulares, destacan los siguientes:

o Impulsar la creacion y consolidacién de grupos de investigacion dentro de
las lineas de investigacion del instituto, sobre el medio rural, asi como bus-
car la integracion a redes de investigacion interinstitucionales.

o Coadyuvar a resolver problemas concretos del medio rural mexicano y la-
tinoamericano, con el fin de analizar, comprender el problema y proponer
algunas alternativas de solucion.

o Incidir en la transformacién de la realidad del medio rural. Las lineas
de investigacion deberan corresponder a la de los programas de estudios de
posgrado, asi como a las de licenciaturas afines.

o Desarrollar proyectos estratégicos, de vinculacion, transferencia de tecno-
logia, convencionales e institucionales y otros, que respondan a las necesi-
dades de los indigenas, campesinos, los pequefos, medianos y grandes pro-
ductores agricolas y los habitantes del medio rural.

o Impulsar la difusion de los productos de investigacion en el ambito acadé-
mico, tanto a nivel nacional como internacional, mediante la publicacion
de articulos cientificos, asi como en la participacion y organizacion de eventos
que pueden ser como seminarios, coloquios, foros, simposio y congresos.

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) son
las siguientes y estan integradas a las que se desenvuelven en los progra-
mas de licenciatura /ingenieria agronomica y en el posgrado de Sociologia
Rural:

o Educacion agricola superior, desarrollo sustentable y estudios socioam-
bientales
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« Disefo, desarrollo y evaluacién curricular

» Metodologia e investigacion en educacion agricola

« Investigacion para acciones de desarrollo rural sustentable
« Ciencias sociales orientadas al medio rural

« Teoria y metodologia de las ciencias sociales

Ademas, hay otras LGAC que van mds alla de los programas de posgrados
antes senalados:

o Educacion y capacitacion campesina

« Migracion y estudios de género

 Economia solidaria y cooperativismo

« Historia, ciencia, tecnologia, literatura y desarrollo humano

Los distintos proyectos estratégicos, convencionales, institucionales y
de transferencia de tecnologia se orientan hacia el estudio y las propuestas
de solucion de problemas del medio ambiente, de la educacion agricola en
el medio superior y superior, la agricultura organica o agroecologica, las
escuelas campesinas, la autosuficiencia y soberania alimentaria y la agri-
cultura de la mediana y pequena escala, incluyendo la agricultura familiar.

Por su parte, la uach viene trabajando de manera vinculada con la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), en las politicas de este
sector en el contexto de los 17 ops que el Gobierno Federal incluye en su
PND 2019-2024. Una actividad concreta se conocio, en agosto 2020, al pre-
sentarse ante las instancias gubernamentales la Agenda Agropecuaria, en
la que la vach se compromete a impulsar el desarrollo sostenible en las
areas mas vulnerables del pais, especialmente, en el medio rural. De igual
manera se esta trabajando en octubre y noviembre 2020, la Agenda Am-
biental en el contexto de los 17 ops en colaboracién con la Semarnat, es-
trategia donde juegan un papel muy importante los investigadores de los
centros e institutos, asi como los programas de posgrado de la institucion.
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La Cuarta Transformacion, las Reformas del Estado Mexicano
(2018-2024) y sus contradicciones en el ambito agricola
ambiental

El hoy presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) en varios de sus libros publicados (Lopez, 2010) esboza
el proyecto de nacién que impulsaria ya como presidente de México, pero
especialmente en la salida (Lopez, 2017), habla del proyecto de nacién po-
pular de México profundo hacia el futuro y de como revertir, de manera
urgente, las ocho reformas estructurales aprobadas en el sexenio pefanie-
tista (2012-2018) que, segun Monreal, van desde el primero al cuarto ciclo
de las reformas en la historia de México. Estas son las siguientes: laboral,
reforma fiscal o hacendaria, reforma energética, reforma educativa, refor-
ma politica, reforma de telecomunicaciones, de transparencia y la energé-
tica (Monreal, 2014). Todas estas reformas siempre han beneficiado a la
clase politica en el poder y al capital nacional y del extranjero. Nunca han
generado benéficos resultados al pueblo de México.

A partir del 1 de julio de 2018, AMLO conté con el respaldo del 53%
de los votos, generd un entusiasmo poco comun en la historia nacional,
diversos sectores del centro a la izquierda se sintieron satisfechos con los
resultados de las elecciones presidenciales, aunque pronto dejé de preo-
cupar a un grupo importante de los hombres mas ricos del pais, que se
unieron a su gobierno en la integraciéon de un nuevo Consejo Asesor
Empresarial del Presidente. En la toma de posicién, como presidente
constitucional de México, el 1 de diciembre de 2018, AMLO jurd y se
comprometi6 a cambiar el régimen neoliberal por un Estado de bienestar
social, que pueda hacer crecer la economia, combatir la corrupcion, el
nepotismo, luchar por la justicia, la democracia y la libertad de expresion.
Asimismo, varios compromisos de campana los cumplié de manera
emergente, como sucedié con la cancelacion del Aeropuerto Internacio-
nal de Texcoco, lugar cercano a la Ciudad de México, que no solo se habia
considerado inviable por diversos estudios de centros de investigaciones
ambientales y de universidades publicas y privadas, sino al que se habian
opuesto y vivian en una lucha de resistencia, una y otra vez, los llamados
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pueblos originarios aledafios, con tenacidad y valentia impresionantes
(Gonzalez, 2019).

Desde la camparia, pero mas aun con la euforia de la inmensa mayoria
de votos de la eleccion del 1 de julio de 2018, a su gobierno lo declar6
como un cambio de régimen emblematico de la Cuarta Transformacion,
reconociendo que las tres primeras fueron la Independencia de México,
encabezada por el cura Hidalgo, seguida por José Maria Morelos y Pavon y
otros independentistas en el siglo x1x; la segunda, la Reforma que con
Judrez Garcia se cred el Estado laico y republicano en la segunda mitad del
siglo x1x; la tercera transformacion la atribuye a la Revoluciéon mexicana
que culminé con el gobierno agrarista, obrerista y popular que nacionali-
z0 el petroleo y repartio el mayor nimero de hectareas de tierra a los cam-
pesinos beneficiados entre comuneros, ejidatarios y pequefios propietarios
en la primera mitad del siglo xx. Aqui conviene hacer una critica y un co-
mentario, sobre todo, si entendemos que las grandes transformaciones las
ha ganado la condiciéon nacional popular, aun en ciertos momentos con
violencia o guerra civil, pero sobre todo con conciencia social para las
generaciones futuras. El ahora presidente se olvida de una de las transfor-
maciones sociales que cubren esos requisitos y que, segiin varios de los
criticos y estudiosos de estos fendmenos, debi incluir como la Cuarta Trans-
formacion al Movimiento estudiantil popular de 1968. Pues, un sin nume-
ro de politélogos, sociologos, antropdlogos y criticos en general observan
a dicho movimiento o revolucién social como un germen que cambi6 mu-
chas estructuras politicas, gubernamentales, organizaciones sociales, cul-
turales, escolares, familiares en todo el pais. Se ha reconocido que, sin esa
sacudida al pais y a la sociedad mexicana en la segunda mitad del siglo xx,
no hubieran sido posibles la reformas de los setenta como la educativa, la
universitaria, politica, laboral y de seguridad social de aquellos tiempos,
muy influyentes en la que debid ser ahora la Quinta transformacion del
actual régimen. Pero, en fin, su triunfo como representante del poder Eje-
cutivo Federal ha direccionado la 4T; en todo caso, la Cuarta Transforma-
cion del Presidente se toma de manera critica (Mata, 2018; Victorino-Cas-
tillejos, 2019).

Las iniciativas de las reformas ahora constitucionales que en la presen-
te legislatura (2018-2021), en este cambio de régimen, tendran que revisar
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o abrogar en su caso, de las cuales se desprenden proyectos muy impor-
tantes como la iniciativa del Tren Maya, el Proyecto Integral Morelos e,
incluso, la Reforma Educativa de 2019, sus acciones y propuestas guberna-
mentales, ponen en contra a sectores sociales a los cuales les prometi6 en
campafa que serian consensados con los habitantes vecinos de esos pro-
yectos, los cuales no sélo se han opuesto al Gobierno Federal sino que se
mueven en solidaridad con otros movimientos sociales, que buscan una
verdadera transformacion y el reconocimiento de las necesidades de los
grupos indigenas, como el encabezado por Ejército Zapatista de Libera-
cién Nacional (EZLN) y otros grupos zapatistas del estado de Morelos de
las regiones afectadas. Si el gobierno persiste con la concrecién de esos
proyectos, la resistencia de los grupos opositores seguira poniendo en duda
o en las antipodas a una Cuarta Transformacion liberadora.

Si bien no dara beneficio a todos los sectores sociales mexicanos, por
los compromisos que tiene de lograr un crecimiento y desarrollo social,
con alto impacto en el mejoramiento del nivel de vida de las mayorias que
viven en situacién de pobreza, no ha podido intervenir en el capital trans-
nacional y en los grandes empresarios, a quienes poco les simpatiza la idea
de combate a la corrupcion, el propio Gonzalez Casanova ha conceptuali-
zado a su gobierno como un régimen neoliberal populista (Gonzélez,
2019). Otro estudioso de los impactos ambientales de las politicas publicas
ha identificado al gobierno de Lopez Obrador como un régimen “que no
busca el socialismo sino sélo combatir la corrupcion y aplicar las leyes que
beneficien al pueblo de México...” (Toledo, 2020), de tal forma que las po-
liticas publicas gubernamentales refuercen los obps plasmados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. Toledo Mansur, ahora ex secretario de
la Semarnat, ha dicho que el régimen que encabeza AMLO con su estrate-
gia de 4T vive una contradiccion terrible, porque pretende acabar con el
uso del glifosato que tanto dafio hace a los cultivos y a la alimentacién de
las personas y, sin embargo, el Consejo Nacional Agropecuario, las gran-
des transnacionales y algunas autoridades del Gobierno Federal pretenden
que no se cambie esa politica de fertilizantes quimicos. O sea, ;esta a favor
de la vida o contra ella? Sectores ambientalistas y grupos universitarios
asumimos una posiciéon para realmente transformar todo el proceso
agricola mediante el uso de la agroecologia como politica publica guber-
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namental y universitaria (Gémez, 2020). Las contradicciones del cambio
de régimen mexicano se condensan en las diferencias del gabinte guberna-
mental, en las fuertes diferencias de los cambios estratégicos de la 4T, se
dan justo en un momento de transiciéon con bases econoémicas y politicas
propias para avanzar hacia un cambio estructural a mediano y largo pla-
zos. En consecuencia, los planes y programas de estudios, no sélo de los
ingenieros agronomos sino también de los niveles de estudios medio su-
perior y superior del ambito educativo agropecuario deben revisarse y ac-
tualizarse, en pro de una agroecologizacion de todas las carreras y especia-
lidades de las universidades agropecuarias de México.

En ese tenor es que las politicas publicas cientificas hacia las universi-
dades no han cesado los recortes presupuestales y las amenazas de, también
ahi, combatir la corrupcion y hacer mas transparente la administracién
presupuestal de los recursos humanos y financieros, en un ambiente de
austeridad republicana. El debate aquel sobre la prohibicién del glifosato
en la politica agricola del cambio de régimen para el 2024, se concreto fi-
nalmente en un decreto presidencial dado a conocer publicamente por los
organismo de defensa del medio ambiente, el 6 de enero, 2021 (véase www.
greenpeace.org).

Conclusiones

Deciamos en la introduccion de esta ponencia que se buscaba comparar
los objetivos y acciones del PND 2019-2024 con la funcion social, los obje-
tivos y propdsitos de la investigacion que se hace en la uach, especialmen-
te, explorando las lineas de investigacidon y experiencias en proyectos de
investigacion del Instituto de Investigaciones Socioambientales Educativas
y Humanisticas para el Medio Rural (IISEHMER).

Se parti6 de la premisa de que, considerando la autonomia universita-
ria y su funcion social, la uach, especialmente el IISEHMER estd en posibi-
lidades de participar con algunos profesores e investigadores. El objetivo
central de este trabajo consistié en analizar en cudles de esas politicas y li-
neas de investigacion universitaria, que se encuentran vinculadas con las
politicas de investigacion y accion del Plan Nacional de Desarrollo del
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Gobierno Federal 2019-2024, pueden participar activamente nuestros
profesores e investigadores. La uach esta en posibilidades de participar
con algunas lineas de investigacidn, proyectos de investigacion, proyectos
de intervencion y programas de servicio hacia la agricultura campesina en
el medio rural acorde a su funcién social, los cuales pueden coincidir y
articularse con aquellas politicas de investigacion que buscan fortalecer el
desarrollo sostenible o hacia la sustentabilidad, incluyendo el fomento de
la agricultura familiar, analizar la problematica ambiental y el desarrollo e
implementacion de ecotecnologias alternas orientadas para lograr un me-
dio ambiente sano.

Una formacién con pertinencia social debe reconocer y procurar la ca-
lidad y una constante adecuacion de la formacion profesional a las necesi-
dades de la sociedad, planteadas en torno a los grandes problemas nacio-
nales, en particular, los del medio rural. La constante transformacién
exige, del nuevo profesional, una amplia formacion técnica, cientifica, hu-
manista y ecologica que contribuya a la solucion de los problemas.

En el ambito de los planes y programas de estudio, la pertinencia so-
cial se evidencia a través de la coherencia que existe entre los objetivos y
los perfiles terminales establecidos, con las necesidades prevalecientes en
el campo de influencia de la institucién educativa, con el mercado de tra-
bajo o con proyectos de desarrollo rural, regional, nacional e internacional.
El criterio de la pertinencia social debe estar presente en los procesos de
actualizacion de planes y programas de estudio y en la nueva oferta educa-
tiva de las 1Es, para responder a las necesidades del desarrollo nacional.

En el terreno de la investigacion es necesaria la existencia de progra-
mas y proyectos que asuman, como objeto de estudio, los problemas de la
realidad nacional; comprometiéndose en la busqueda de las soluciones y
en la generacion de alternativas para el desarrollo rural, social y productivo.

Ante un cambio de régimen y hacia un cambio estructural, los actores
de la docencia, la investigacion, del servicio, la difusion y la vinculacién
universitaria deben cambiar de actitud hacia la transformaciéon de las
practicas educativas en pro de un medio ambiente sano. De manera com-
plementaria los profesores e investigadores pueden trabajar, colectivamen-
te, con los estudiantes de licenciatura y posgrados mediante proyectos en
algunas lineas de investigacion, proyectos de investigacion, proyectos de



POLITICAS EN EDUCACION AGRICOLA AMBIENTAL GUBERNAMENTALES Y UNIVERSITARIAS

intervencion y programas de servicio hacia la agricultura campesina o fa-
miliar, en el medio rural acorde a su funcion social; proyectos que pueden
coincidir y articularse con aquellas politicas de investigacion que buscan
fortalecer los ops, analizar la problematica ambiental y el desarrollo e im-
plementacién de ecotecnologias alternas, orientadas hacia lograr un me-
dio ambiente sano, el fortalecimiento del mercado interno y lograr la auto-
suficiencia y soberania alimentaria. En estas acciones hay coincidencias de
colaboracion del 1ISEHMER-UAch con las politicas gubernamentales para
el fortalecimiento de los ops. En ese sentido de coordinacion, entre la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la Secretaria de la Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) y la Universidad Auténoma
Chapingo se propusieron la Agenda Agropecuaria y la Agenda Ambiental
vinculada a los oDs de base sostenible, en septiembre y noviembre de 2020
(Rectoria uach, 2020). Sin duda, las diferencias se han registrado en juicio
practico, en la implementacién de la toma de decisiones en un gabinete
diferenciado, en cuanto a las estrategias para una verdadera transforma-
cién mediante la aplicacion de las politicas agroambientales, como fue el
caso del debate sobre la suspension del glifosato en agosto de 2020.

La funcion social oculta de la universidad, como ejercicio de la critica
puede y debe seguir ejerciéndose, pues es una tarea imprescindible para la
construccion de la democracia participativa y para el combate a la corrup-
cidn, a la impunidad y a seguir luchando por la defensa de la vida, produ-
ciendo alimentos sanos y nutritivos. Al final del dia, no hay diferencias en
la orientacién y el beneficio colectivo final entre el desarrollo sostenible y
la sustentabilidad, por tanto para mediar ambos proyectos sociales, pode-
mos hablar de una estrategia de impulso a la sosteni-sustentabilidad para
el desarrollo humano y social de México.
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Capitulo 23. La formacion de maestros en las normales
rurales. Un proyecto del siglo xx y sus retos en el nuevo
milenio
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Resumen

La formacién de maestros en México toma especial importancia con la
creacion de las escuelas normales, proyecto que oficialmente data de 1885.
Debido a que se establecieron, por lo general en las capitales de los Esta-
dos o comunidades urbanizadas. Estas no contaban con programas que
prepararan a los maestros para la atencion en las comunidades rurales, de
modo que, para esos lugares en los que habia muchas necesidades educati-
vas y como efecto posrevolucionario, se promovieron las misiones cultu-
rales; sin embargo, éstas no necesariamente lograron ampliar cobertura ni
disminuir el rezago educativo de la poblacién rural e indigena del pais.

En 1922 surgié un nuevo proyecto: el de las escuelas normales rurales,
fundandose la primera en Tacambaro Michoacan, posteriormente, la de
Molango, en Hidalgo, y la de San Antonio de la Cal, en Oaxaca. Estas nuevas
instituciones desde su apertura tuvieron modelo propio. Durante el perio-
do de gobierno del presidente Cardenas llegaron a fundarse 36, que con el
tiempo fueron cerrando hasta que, en la década de los setenta, ya sélo que-
daron 16 distribuidas en el pais.

Este trabajo consiste en una revision teoérica de los modelos curricula-
res con los que se forman los maestros, en especial de las normales rurales,
por ser instituciones que han sufrido persecucion del gobierno por mas de
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noventa afos. Por narraciones de algunos egresados se puede percibir cémo
los gobiernos en turno han intentado, por todos los mediosm homologar
los planes de estudio para las normales urbanas y las rurales, con la finalidad
de justificar que no son necesarias pese al alto porcentaje de comunidades
rurales en las que no cuentan con docentes, porque los que egresan de las
normales urbanas no tienen sentido de pertenencia con esa poblacion.

El objetivo principal consiste en mostrar como los propios egresados
de estas instituciones formadoras de docentes, logran hacer comparativos
respecto a los avances sociales, cientificos y tecnoldgicos en este milenio,
y aprovechando la promesa de reapertura de la Escuela Normal de El Mexe
en el Estado de Hidalgo, se realizan propuestas para la formacion del
docente rural, con espiritu sensible, de ayuda a las comunidades rurales e
indigenas con una visién de transformacion acorde a las necesidades ac-
tuales de la sociedad, permitiendo que logren su desarrollo sin perder su
esencia.

Introduccion

El trabajo que se presenta es un analisis historico de la funcidn social de
las normales rurales, instituciones, que en diferentes periodos de gobierno
se intentaron homologar con las normales urbanas, por lo tanto, se trata
de un estudio cualitativo que recurre al andlisis y revision documental,
ademas, de las historias orales de maestros egresados de diferentes norma-
les rurales y de generaciones distintas.

El analisis se ancla desde una perspectiva de educaciéon comparada, la
cual “puede ubicarse como el marco o perspectiva de abordaje de temas y
problemas propios de un ambito de estudio especifico como lo es el educa-
tivo” (Rojas Moreno y Navarrete Cazalez, 2010, p. 42)

Para Navarrete Cazalez (2016), la comparacion se interesa tanto por
las diferencias como por las semejanzas; muestran la variedad de estructu-
ras de interrelaciones, de modo que las unidades de analisis que se recupe-
ran en el presente trabajo son: homogeneizacion de planes y programas de
estudio para las normales urbanas y rurales, la discriminacién que sufren
las segundas, asi como el campo de accién que tienen entrado este milenio
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y sobre todo ante el cambio de gobierno.

Recorrido historico de la educacion en México
antes del periodo revolucionario

La educaciéon en México ha estado influida por la cultura occidental debi-
do a la conquista de Espafa en gran parte de los paises mesoamericanos.
Los conquistadores impusieron su cultura a los distintos grupos del Méxi-
co Prehispanico a través de la violencia, trataron de demostrar superiori-
dad de su raza, y los grupos indigenas asi lo asumieron durante la época
colonial y después de ella.

En esta nueva etapa de colonizacidn, la explotacién y extraccion de
riquezas materiales fue la finalidad primera y permanente de la sociedad
colonizadora. “Dos fueron los mecanismos principales para la utiliza-
cidn-explotacion de los indios: el tributo y el trabajo” (Bonfil, 1987,
p. 142).

En cuanto a educacion, a partir de la conquista, quedé en manos de la
Iglesia, y las principales funciones consistian en adoctrinar a los indigenas
en la fe catdlica e imponer el idioma castellano. La doctrina les serviria
para no sublevarse; fue el mecanismo de control, y el castellano sirvio para
comprender y comunicarse con sus servidores.

La educacion se dividia en elemental y superior. Los indigenas sélo
podian aspirar a la primera, sin embargo, se fundaron varios colegios en los
que poco a poco los jovenes indigenas se fueron incorporando. Mientras
que, en educacion elemental, los Franciscanos hicieron una ardua labor.
Para la educacién superior los dominicos, agustinos y jesuitas se encarga-
ron de promover la apertura de colegios que, en principio, estaban pensados
para la atencion a la poblacion indigena, aunque en realidad los beneficia-
dos eran criollos y mestizos, dejando pocas posibilidades a los indigenas
que en aquel tiempo constituian la poblacion mas alta.

Para Larroyo (1976), la independencia significé la abolicién del indice
de libros prohibidos, de la inquisicién y de otras instituciones acordes con
la concepcion medieval del mundo. A pesar de estos cambios, los indigenas
no lefan ni conocian el castellano y su cultura estaba desvalorizada. Para
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los liberales de aquel tiempo, un pais tan lleno de indigenas (mas del 60%
en 1810) no podia seriamente aspirar a la modernidad y el progreso. Por
lo mismo, “El indio era un lastre. El rompimiento con el pasado se consi-
deraba una obligacién patridtica” (Bonfil, 1987, p. 153).

A pesar de la independencia, el gobierno se mantuvo ocupado en las
guerras civiles que se produjeron en el pais, lo que ocasioné que apenas
pudieran conceder poca atencién a la instruccién primaria que era la en-
sefilanza fundamental de la época. Una década después de la Independen-
cia fue iniciada la educacion civica y politica del pueblo por Valentin Gémez
Farias, primer politico de la Educacion en el México Independiente. Realizo
una reforma radical legislativa. “Se sustrajo la ensefianza de manos del clero
y se organizaron y coordinaron las tareas educativas del gobierno. Durante
su periodo de gobierno se cred la Direcciéon General de Instruccién Publica
para el Distrito y Territorios Federales” (Larroyo, 1976, p. 210).

El proyecto de crear escuelas normales surgi6 ante la necesidad de la
ensenanza que requeria el pais. El antecedente a este proyecto formal lo
constituyeron las escuelas lancasterianas y las normales rudimentarias.

Periodo posrevolucionario: un acontecimiento
que permitio pensar en la educacion rural

La participacion de los indigenas en acontecimientos como la indepen-
dencia y la revolucion fueron muy importantes. Su lucha estaba inspirada
en el sueflo de mejorar sus condiciones de vida, mejor trato y la inclusién
a actividades y servicios sociales.

La primera obra educativa importante que trajo la Revolucién fue la
creacion de las escuelas rurales. No obstante, es hasta la llegada de Vascon-
celos, como primer secretario de educacion publica en 1921, que se esta-
blecieron estrategias concretas para extender educacion hasta los lugares
mas apartados del pais. Para Vasconcelos, “la educacion significaba la lu-
cha contra el analfabetismo y, por ello, impulsé la escuela rural mexicana,
la proliferacion de bibliotecas, la edicion de libros, el impulso de las bellas
artes, el intercambio cultural con el extranjero y la investigacion cientifica”
(Prawda, 1988, p. 68). Las Misiones Culturales tenfan como objetivo prin-
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cipal lograr el mejoramiento cultural, econdmico y social de las comuni-
dades rurales.

Estaban integradas por maestros, doctores, enfermeras, trabajadoras
sociales, agronomos, parteras empiricas, técnicos en pequenas industrias,
albaiiles y carpinteros, entre otros especialistas. Las misiones se desplaza-
ban a las comunidades rurales del pais con la finalidad de elevar sus condi-
ciones de vida y su productividad. Las Casas del Pueblo fueron parte de las
estrategias para ampliar la matricula

La educacion rural obtuvo grandes avances, “la matricula paso de 108
000 alumnos en 1925, a mas de medio millén en 1933. El numero de es-
cuelas primarias rurales paso de 2,000 a 7,500 en el mismo periodo. Para
1934, el porcentaje de analfabetismo entre la poblacion adulta mayor de 15
afios era de 65%, y el grado de escolaridad promedio equivalente a 1,5 gra-
dos de primaria; estaban en operacion 33 escuelas campesinas” (Loyo,
1985, citada por Velasquez 1992, p. 36).

De 1926 a 1929, las Escuelas Centrales Agricolas, las Normales Rurales
(que fueron aprobadas para su apertura en 1922) y las Misiones Culturales
constituyeron la base fundamental para la atencion a la poblacion del me-
dio rural (incluida la indigena).

El proyecto de creacidon de escuelas
normales rurales

Como resultado de la revolucion, a favor de los jévenes mas pobres del
pais, hacia 1922 se empezaron a crear escuelas normales rurales, “la pri-
mera se fundd en Tacambaro, Michoacan. No obstante, durante el periodo
de Bernardo J. Gastelum (julio 3 de 1924-nov. 30 de 1924) no se fundé
ninguna mas hasta que inici6 José M. Puig C. al frente de la Secretaria de
Educacion Publica (dic. 1 de 1924-ago. 22 de 1928). En 1925 se cre6 la
Normal Rural de Molango, Hidalgo. Ambas escuelas funcionaron sin pro-
gramas adecuados” (Larroyo, 1976, p. 341).

Se consideran por lo menos cuatro cambios importantes en el modelo
de las escuelas normales rurales: el plan de dos afios que fue con el que
surgieron; el plan de seis afios en el que se separaban tres para estudiar la
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secundaria y tres para la formacion docente; el plan de cuatro afios consi-
derado como normal basica, y el cambio a estudios de licenciatura.

Civera (2006) menciona que en 1925 también se fundé la Normal Ru-
ral de San Antonio de la Cal en Oaxaca (tanto Larroyo como Civera expre-
san que esta normal, desde su apertura funciond con un plan de trabajo
definido), sefala también que al fundarse la primera Escuela Normal Re-
gional en Tacdmbaro, Michoacdn; en uno de los salones se colocé un car-
tel con una frase que la autora recuperé de Castillo (1965), la cual decia:
“No mas pedagogismos sino mas inspiraciones de la vida. Las necesidades
del pueblo son los fines de la educacién”

Mientras Larroyo (1976) sefiala como dato histérico, sin mayor expli-
cacion, que al fundarse estas normales funcionaron sin programas ade-
cuados, Civera (2006) recupera una cita de Villela (1972), en la que el
maestro Isidro Castillo, fundador de Tacambaro, reconoce que al principio
no contaron con plan ni tradicién que seguir porque no habia precedente
de este tipo de escuelas, pero la emocion ante lo inédito y su conciencia
respecto a las necesidades de las comunidades rurales les sirvieron para ir
resolviendo las necesidades propias.

De esta manera, “los maestros con base en sus inquietudes y circunstan-
cias, que se les presentaban, armaron un plan de estudios que constaba de
dos afios en los que combinaban materias como lengua nacional, aritméti-
ca, ciencias sociales, principios de educacion y organizacion social para el
mejoramiento de las comunidades, con la realizacion de practicas agrico-
las y la ensefianza de oficios e industrias rurales” (Civera, 2006, p. 77).

Por supuesto que el modelo curricular estaba integrado por cursos que
se impartian en las normales urbanas, pero se agregaban aquellos que sir-
vieran para preparar a un docente que pudiera servir de agente social en
las comunidades rurales. Como sefalaba el director de la Normal de Ta-
cambaro, el modelo fue disenado por profesores y alumnos, era inédito y
el primero en recuperar las necesidades de la poblacién rural.

Los y las jovenes pasaban por un riguroso examen de seleccion que
implicaba tener un dominio de contenidos que denotaran su acervo cultu-
ral, ademads, tenian que demostrar bajo constancia ser hijos de campesinos
y provenir de comunidades rurales. Este modelo constituia el primer in-
tento de “equidad” en el pais, por fin se pensaba en dar oportunidades



UN PROYECTO DEL SIGLO XX Y SUS RETOS EN EL NUEVO MILENIO

educativas a nivel superior a quienes por siglos les fueron negadas. En
1932, al pasar a depender de la Secretaria de Educacion Publica, dichas
instituciones se fusionaron para ser Escuelas Regionales Campesinas que
albergaban a jovenes de ambos sexos, preferentemente del medio rural.

Civera (2006) sefala que algunos politicos vieron con buenos ojos el
proyecto de las escuelas normales rurales porque apoyaria la capacitacién
de los campesinos, su incorporacién a la cultura avanzada y, sobre todo,
colaborarian a contrarrestar la influencia de la Iglesia generando fidelida-
des a la nacién. No obstante, el Gobierno Federal les proporcioné muy
poco presupuesto, razén por la cual los docentes de estas instituciones
junto con los alumnos invertirian tiempo en busca de apoyos locales y re-
gionales para subsistir. Enfatiza también en que en este proceso de bus-
queda de apoyos intentaron generar ambientes de confianza en los pue-
blos, pero sus discursos en contra de la iglesia, asi como la inclusion de
estudiantes de ambos sexos en los internados asustaba a la gente. Dadas las
condiciones en las que el Gobierno colocaba a estas instituciones a quienes
otorgaba escaso presupuesto, algunas se habian establecido en casas o
granjas rentadas o prestadas.

Civera (2006), menciona que en 1928 habian nueve escuelas normales
rurales. Estas estaban ubicadas en Tixtla, Guerrero; Actopan, Hidalgo;
Erongaricuaro, Michoacdn; Oaxtepec, Morelos, San Antonio de la Cal,
Oaxaca; Izucar de Matamoros, Puebla; San Juan del Rio, Querétaro; Rio-
verde, San Luis Potosi, y Xocoyucan en Tlaxcala. Mientras que Larroyo
(1976) indica que en 1950 existian 19:

Ayotzinapa, Guerrero; Cantada Honda, Aguascalientes; Colonia Matias Ra-
mos, Zacatecas; Comitancillo, Oaxaca; El Mexe, Hidalgo; Galeana, Nuevo
Ledn; Hecelchakan, Campeche; Huamantla, Tlaxcala; Jalisquillo, Nayarit; La
Encarnacién, Michoacan; Palmira, Morelos; Ricardo Flores Magén, Michoa-
can; Salaices, Chihuahua; San Diego Tekax, Yucatan; Tamatan, Tamaulipas;
Tamazulapan, Oaxaca; Teneria, México; Tuxcuaca, Jalisco; Xociapulco, Pue-
bla (Larroyo, 1976, pp. 418-419).

Desde su creacion, el sostenimiento econdmico de las normales rurales
estuvo a cargo de la Secretaria de Educacion Publica y se otorgaba servicio
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de internado, alimentacién diaria y una cantidad de dinero para ayuda de
gastos denominada pre.

Creacion de la Fecsm

En el intento por conservar el espiritu revolucionario, en 1935, los propios
estudiantes de las diferentes normales rurales del pais convocaron a una
reunion que les llevaria a formar la Federacion de Estudiantes Campesinos
Socialistas de México (FECSM), cuyo principal objetivo fue la defensa de
sus derechos como estudiantes rurales.

Desde su creacion, la FECsM fue una organizacion que tenia objetivos
claros: defender la existencia de las normales rurales, luchar para que el
gobierno otorgara el presupuesto para estas instituciones, vigilaba que lle-
gara a cada una de ellas, que se aumentara el nimero de becas (matricula),
se encargaba también de promover de generacién en generacion la ideolo-
gia para la que fueron creadas estas instituciones.

En el periodo de gobierno del General Lazaro Cardenas (1934-1940),
dichas instituciones tuvieron un importante impulso porque se les enco-
mendo la especial tarea de eliminar el analfabetismo y hacer llegar la edu-
cacion a todas las comunidades desfavorecidas del pais; de costa a sierra,
de Norte a Sur. Por otra parte, se acentiio con mayor profundidad la filo-
sofia de lucha contra la explotacion de la clase trabajadora, que se amol-
daba perfectamente al modelo de educacién socialista impulsado por el
Gobierno.

Sobre todo, este ultimo punto se supo aprovechar en las normales ru-
rales: narran profesores egresados que, cuando la FEcsm convocaba a reu-
niones nacionales, el analisis de la explotacion de la clase trabajadora a la
que ellos pertenecian era un punto medular. Para los estudiantes de las
normales rurales, hacer justicia social era parte de sus obligaciones, un
modo de lograrlo era a través del analisis profundo de las formas de orga-
nizacion social que predominaban en el mundo vy, por supuesto, educar y
despertar la consciencia de la gente explotada.

Fue en el periodo de Lazaro Cardenas cuando se abrieron mas norma-
les rurales, llegaron a ser aproximadamente 31 planteles. Algunos que no se
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mencionaron en el listado de Larroyo son: Teteles, Puebla; Mactumactza,
Chiapas; Saucillo, Chihuahua; San Marcos, Zacatecas; Teneria, Estado de
México; Tiripetio, Michoacan; Panotla, Tlaxcala; aunque en el caso de Tlax-
cala s6lo cambio de lugar, de la hacienda de Huamantla fue trasladada a
Panotla.

La diferencia de datos que proporcionan algunos investigadores del
tema se debe a que no todas ofertaban estudios de normal. Con base en las
charlas sostenidas con estudiantes egresados, especialmente, la participa-
cién de una profesora egresada de la Normal de Panotla, Tlaxcala (Maria
Paz Hernandez), comenta que a ella le tocé ser formada en el plan de seis
afos, comenzo la secundaria en Palmira, Morelos, posteriormente, obtuvo
pase directo a la normal rural que se encontraba ubicada en la Hacienda
de Soltepec, en Huamantla, Tlaxcala.

Las normales rurales albergaban a estudiantes de ambos sexos, sin em-
bargo, en 1946 de las 18 normales existentes en ese tiempo, se separaron 9
para sefioritas y 9 para varones. En realidad el nimero de normales rura-
les fue cambiando, algunas fueron cerradas, otras se convirtieron en se-
cundarias técnicas. De acuerdo con Civera (2006), el plan de estudios que
se adoptd, en 1945 constaba de seis afios en dos ciclos: el primero equivalia
a la secundaria, y el segundo era con materias profesionales. En aquella
época las normales urbanas propusieron separar la secundaria de los estu-
dios profesionales, mientras que las normales rurales luchaban por lograr
que el ingreso fuera de estudiantes con primaria terminada.

Después del modelo de seis afos, se plantearon los estudios de normal
basica, la cual consistia en cuatro afios de formacion después de egresar de
la secundaria, aprobando al término de estos estudios la equivalencia al
bachillerato para aquellos estudiantes egresados que desearan continuar
estudios universitarios, con libertad de ingreso en cualquier disciplina o
carrera diferente a la docencia.

A través de la FECsM, los estudiantes de las normales rurales se plan-
tearon como estrategia la orientacion ideoldgica. Su participacion en algu-
nos movimientos sociales fue contundente, tuvieron presencia en la lucha
por los derechos de telegrafistas, ferrocarrileros, petroleros, magisteriales
y agrarios, situacion que los ponia en constantes enfrentamientos con el
Gobierno, cuya consecuencia fue el cierre de algunas de ellas.
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En 1956, Lucio Cabanas, siendo secretario general de la FECsM creo,
desde la Normal Rural Isidro Burgos de Ayotzinapa, el Comité de Orienta-
cién Politica e Ideoldgica (copr). Sin desvirtuar los ideales de Lucio, este
espacio se incluy¢ a todas las normales y ha constituido el centro de anali-
sis respecto a las injusticias que se viven en el mundo, en el pais y en los
estados, producto de las politicas desiguales que operan los gobiernos en
turno.

La FECSM, a través del copi, creo estatutos que rigen la organizacion y
autogobierno de las normales rurales. De este modo, el organismo se en-
carga de regular la actuacion de los Comités Estudiantiles en cada normal
rural; también, es responsable de convocar a reuniones nacionales para
analizar la situacion de cada institucion, en cuanto a disposicion de presu-
puesto que garantice el sostenimiento de la matricula, alimentacién e in-
ternado, entre otros.

Anualmente, cada normal rural realiza asamblea general que convoca
el Comité Estudiantil local, presidido por una secretaria general, secretaria
de organizacidn, secretaria de copl, entre otros cargos. Los principales
puntos refieren al andlisis de presupuesto autorizado. Por lo general, exis-
ten desvios provocados por las administraciones en turno, de modo que se
realiza un pliego petitorio para exigir al gobierno local la revision de pun-
tos solicitados, aunque este asunto genera incomodidad del Gobierno y de
funcionarios de la educacidén que, en ocasiones, suelen hacer poco caso
creando el descontento de la poblacién estudiantil, lo cual no deja otra po-
sibilidad que hacer paro de labores o, incluso, huelgas para manifestar su
inconformidad. Estas acciones son las que mds han incomodado al Go-
bierno, el cual, como respuesta, los ha reprimido con ataques violentos por
parte de la policia local, federal y de la intervencion del ejército. Ha habido
decenas de muertes a estudiantes y cientos de aprehensiones, asi como
desapariciones forzadas a lo largo de varias décadas.

La FECsM se encargaba de promover no solo la organizacion politica
sino también los lazos de hermandad que hacen mantener unidas a todas
las normales rurales, de Norte a Sur, de Este a Oeste, tal como dice una de
las frases de su himno. Un modo de lograrlo es a través de los eventos de-
portivos, académicos y culturales que se programan al inicio y término de
cada reunion nacional.
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El cambio de normal basica a licenciatura
en las normales rurales

En 1984, durante el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-
1988), se anuncio el decreto que exigia que los docentes de aquella época,
necesitaban licenciatura como grado minimo para ejercer la docencia, con
lo cual los planes y programas de estudio de todas las normales del pais
cambiarian.

Para las normales urbanas, esto no fue un problema, pero “cuando el
reto de las normales rurales fue su equivalencia con los estudios de licen-
ciatura (1984), la existencia misma de éstas se puso en entredicho pues
varias de ellas estaban establecidas en zonas que no contaban con bachille-
ratos de ningun tipo y ademas, algunas ya habian sido absorbidas por el
desarrollo urbano” (Latapi, 1991, p. 323-324).

En la convocatoria que saldria en julio de 1984 para el concurso de ad-
mision en las diferentes normales del pais, se exigio que los aspirantes con-
taran con estudios de bachillerato, pero las normales rurales no presenta-
ron convocatoria debido a que no hubo condiciones ni acuerdo, dichas
instituciones proponian que el ingreso fuera para jovenes que estudiaran
su bachillerato pedagdgico y licenciatura en la misma institucion.

Esta propuesta no convenia a la Secretaria de Educacion Publica por-
que no contaban con presupuesto para ampliar los dormitorios y aulas,
para sostener la alimentacion de los y las estudiantes y les harian falta do-
centes. Gracias a la FEcsM y al apoyo de padres de familia que participaron
en la negociacion, se logré que, para mediados de septiembre de ese mis-
mo afio, resolvieran convocar a estudiantes egresados de secundaria para
el concurso de admision de becas e ingresar a cursar el bachillerato peda-
gogico en las normales rurales.

En el pais tampoco existia modelo curricular para bachillerato peda-
gogico, asi que las normales rurales fueron las que propusieron el primero
y aunque se ha ido modificando a través del tiempo con base en las propias
reformas y cambios sociales.

Si la propuesta del bachillerato pedagégico constituyd un problema
para las normales rurales, el modelo curricular para la licenciatura fue
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mads intenso; existia mucha incertidumbre, y la primera generacién de ba-
chillerato pedagdgico se mantuvo casi dos meses sin labores debido a que
no se autorizaba ni el presupuesto ni el mapa curricular. Aunque se autori-
z0 el presupuesto, el mapa curricular no fue diferente del que se llevaba en
las otras normales, no obstante, fueron las propias alumnas y docentes
quienes, en el afan de conservar los objetivos para los que las normales
rurales fueron creadas, incluyeron talleres y cursos optativos propios para
la formacién del docente rural.

Campana de desaparicion de las normales rurales

Desde su creacion hasta la fecha, se ha cuestionado la existencia de las nor-
males rurales, los gobiernos en turno han construido campanas de ataque
que son difundidas por medios de comunicacidn, cuya tendencia es servir
a los intereses de Gobierno.

Se les ha estigmatizado como “cuna de guerrilleros”, no obstante, han
sido y siguen siendo espacios educativos que brindan la posibilidad de de-
sarrollo profesional y humano a hijos de campesinos de comunidades ru-
rales e indigenas. En estas instituciones se han formado lideres que no
olvidan sus principios y las necesidades de su gente, como Lucio Cabanas,
Genaro Vazquez, entre otros, quienes luchaban por mejorar las condicio-
nes de vida de los campesinos guerrerenses, pero también otros lideres
que han ocupado diputaciones federales y locales, y en Hidalgo un egresa-
do fue gobernador.

Desafortunadamente la poca investigacion y seguimiento que se tiene
de estas instituciones permite que las campanas de ataque contra ellas ten-
gan un efecto profundo en la sociedad. Sin embargo, son espacios donde
se promueve la ayuda mutua (especialmente en actividades académicas),
la llamada autogestion educativa, que tanto pregonan las teorias pedagé-
gicas modernas, asi como una verdadera conciencia de la vida.

Se tiene informacion de egresados(as) de las normales rurales y de que
desde 1970 ya solo funcionaban 16:
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« 10 para varones: El Quinto, Sonora; San Marcos, Zacatecas; Aguilera, Du-
rango; Atequiza, Jalisco; Tiripetio, Michoacan; Ayotzinapa, Guerrero; Tene-
ria, Estado de México, El Mexe, Hidalgo; Hecelchkan, Campeche; Mactu-
mactza, Chiapas.

« 6 para mujeres: Saucillo, Chihuahua; Caflada Honda, Aguascalientes; Amil-
cingo, Morelos; Panotla, Tlaxcala; Teteles, Puebla; Tamazulapan, Oaxaca.

En esa intensa campana de gobierno por su desaparicion, algunas nor-
males rurales han sido perseguidas de manera mads intensa que otras, de
acuerdo con las narraciones de estudiantes de la primera generacion de li-
cenciatura, quienes egresaron en 1991, hasta esos afios, las normales cuya
participacion politica en la FECsM era mas intensa son: el Mexe, Hidalgo;
Ayotzinapa, Guerrero; Mactumactza, Chiapas; Tiripetio, Michoacan. Sin
lugar a dudas, el castigo para cada una pronto se dejé venir.

La primera fue cerrada durante el periodo de Osorio Chong siendo
Gobernador del Estado de Hidalgo. El argumento fue que ya no hacian
falta maestros de primaria, pese a que es un Estado con comunidades ru-
rales e indigenas a las que se les envian becarios Conafe, cuya educacion es
compensatoria y no logra reducir la brecha de desigualdad académica con
respecto a la educacion urbana. De acuerdo con el IT Conteo de poblacién
y vivienda 2005, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geo-
grafia e Informatica (INEGI), en Hidalgo existian 200000 194 personas ma-
yores de 15 aflos que no saben leer ni escribir. La mayoria se encuentra en
comunidades indigenas y campesinas de la region, el campo de trabajo na-
tural de los egresados de las normales rurales.

Hasta 2003, la Normal Rural “Luis Villareal”, en El Mexe, Hgo. Tenia
una poblacién de 600 estudiantes, contaba con los servicios de: dormito-
rios, comedor, beca mensual, mdédulos de producciéon agropecuaria y clu-
bes culturales y deportivos. Los alumnos sembraban alrededor de 20 hec-
tareas de maiz, avena y alfalfa, y criaban borregas y cerdos.

Como en las demas escuelas normales rurales del pais, la formacion de
los internos de El Mexe se caracterizaba por ser de orientacion marxis-
ta-leninista heredada del modelo de educacién socialista promovida por el
cardenismo. Y es que, ademas de las materias del plan de estudios oficial
(similar al de las demas escuelas normales y universidades pedagégicas del
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pais), los estudiantes estaban obligados, por la organizacién estudiantil, a
acudir a los cursos de materialismo dialéctico e histdrico y al estudio de
las biografias de revolucionarios como el Che Guevara, Lucio Cabaiias,
Genaro Vazquez, Misael Nufez Acosta, entre otros. Con el cierre de esta
normal se demolieron algunos edificios. Hasta 2014 quedaban algunos dor-
mitorios en los que se apreciaban pinturas de Marx, Lennin, el Che Gue-
vara, Lucio Cabafas, Emiliano Zapata y de algunos pedagogos como Maka-
renko, asi como también frases revolucionarias.

Tras una lucha amplia, iniciada desde 2000, siendo Gobernador Manuel
Angel Nufiez Soto, a mes y medio de protestas, el 19 de febrero de ese afio,
segun datos de egresadas de la Normal Rural de Panotla que viven en esa
comunidad, de manera violenta ingresaron, hasta las instalaciones, un gru-
po de granaderos y mas de 300 policias ministeriales, deteniendo a mas de
170 personas a quienes torturaron, en el edificio se encontraban mujeres
de las normales rurales de otros Estados apoyando la lucha, algunas fue-
ron violadas.

Campesinos de las comunidades de Tepatepec, de San Juan Tepa y la
colonia el Mexe llegaron en apoyo, retuvieron a policias y amenazaron con
privarlos de la vida si no liberaban a los estudiantes, de esa manera aplaza-
ron el cierre. Pero el Gobierno tomo¢ otras medidas, abri6 una sede alterna
en Pachuca obligando al Comité estudiantil en turno a firmar un acuerdo
de receso temporal e inicié una campana de acoso y persecucién a estu-
diantes, la cual llegé a dividirlos.

Se cerro el servicio de internado y el Gobierno, entre promesas a la
comunidad de abrir una universidad para que sus hijos no se desplazaran
hasta la capital, entre la ilusién y el miedo que abatia tanto a estudiantes
como a la comunidad, la institucién cerrd sus instalaciones en 2005 cuan-
do paso a ser universidad politécnica. La tltima generacion de estudiantes
de El Mexe concluyd sus estudios en 2008, siendo 76 egresados que duran-
te casi tres afnos tuvieron que compartir algunos espacios que les eran per-
mitidos para tomar clases con la nueva universidad.

Otra normal rural que cerrd sus servicios de internado de manera
temporal fue Mactumactza, Chiapas. Ante el enojo de Gobierno se demo-
lieron algunos dormitorios. La intensa lucha de los estudiantes y la propia
situacion que imperaba en el Estado por las constantes movilizaciones del
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Ejército Zapatista, en defensa de las comunidades indigenas, al Gobierno
no le convenia otro movimiento mas, de modo que en 2003, los estudian-
tes lograron negociar la reinstalacion de todos los servicios con los que
contaban como normal rural.

Siendo fuerza politica importante desde su apertura, la Normal de
Ayotzinapa, Guerrero, en 2011, paso por una tragica experiencia, ya que
en un acto como parte de su inconformidad y lucha, la policia asesin6 a
dos estudiantes.

Pero sin lugar a duda, la peor tragedia que ha pasado a lo largo de la
historia de las normales rurales, es la desaparicion de 43 estudiantes en
Iguala Guerrero. El Gobierno podra dar mil argumentos, sin embargo,
normalistas egresados de diferentes generaciones, asi como estudiantes de
estas instituciones y padres de familia no pueden evitar la hipdtesis de que
se trata de una accién brutal que se cred para dar escarmiento a las otras
normales rurales y al resto de estudiantes del pais para no desafiar al
Gobierno.

Nuevas perspectivas, nuevas esperanzas
para las normales rurales

Con el triunfo del Licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador, el 1 de julio
de 2018, las normales rurales vuelven a ver la esperanza de que un gobier-
no las considere como instituciones que forman a docentes para el medio
rural. Desde que finalizé el periodo del General Lazaro Cardenas del Rio,
ningun presidente habia visto con buenos ojos a las normales rurales, todo
lo contrario, siempre trataron de homologar los planes de estudio para las
normales urbanas y las rurales, de modo que los estudiantes lucharon para
conservar los aspectos fundamentales en la formacion del maestro rural,
como los talleres de tejidos y bordados, carpinteria, actividades apicolas,
artesanales, peluqueria, actividades agricolas y crianza de ganado, entre otras.

Uno de los acontecimientos mas importantes para estas instituciones
es que con el cambio de gobierno, se cumple la promesa de campaia ha-
ciéndose realidad la reapertura de la Escuela Normal Luis Villareal de EI
Mexe, en el Estado de Hidalgo, esperando que inicie servicios en agosto
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de 2019, aunado al compromiso de indagar sobre la desaparicion de los 43
estudiantes de Ayotzinapa.

Debido a que las escuelas normales del pais pertenecen a la Secretaria
de Educacion Publica (se rigen por los mismos programas), ha sido com-
plicado que cada modelo tenga sus propios planes de estudio y oferta de
programas porque hasta el 30 de noviembre de 2018, al Gobierno no le
intereso la existencia de las normales rurales, todo lo contrario, mantener
la homologacion de programas justificaba la necesidad de desaparecerlas,
argumentando que ya no son necesarias ante los cambios sociales, aunado
a la incomodidad que le generaban.

No obstante, desde las primeras reuniones que tuvieron profesores de
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion del Estado de
Hidalgo y maestros y maestras egresados de normales rurales, en 2018,
con el entonces candidato a la presidencia del Movimiento de Regenera-
cién Nacional, éste comprendio perfectamente que las normales rurales
siguen siendo indispensables para la educacion de la nifiez en las comuni-
dades rurales e indigenas del pais.

En diversas reuniones que se sostienen en las instalaciones de lo que
fue la normal de El Mexe o en Tepatepec, municipio donde se encuentra
dicha institucion, los egresados han visto la importancia de recuperar los
ideales para los que fueron creadas las normales rurales, pero también son
conscientes de que la alfabetizacion de este tiempo no sélo es castellanizar
sino, también, inducir a la poblacién al buen uso de la tecnologia, porque
se ha introducido hasta los lugares mas apartados, sin embargo, la pobla-
cidén tiene que aprender a hacer buen uso de ella.

Por supuesto que también es importante el aprendizaje de idiomas y
lenguas locales, la educacion ambiental, la educacioén civica y despertar
conciencias. Los estudiantes que egresan de las normales rurales aprenden
a tener buen trato con la gente del campo, son sensibles ante las necesida-
des de la poblacién marginada y excluida, de modo que los programas del
actual gobierno serian impulsados por los maestros rurales, porque aun-
que vivimos otro milenio, caracterizado por el desarrollo cientifico y tec-
nolégico, México aun conserva comunidades que no cuentan con planta
de docentes que atiendan sus escuelas.
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Conclusiones

Las normales rurales son una conquista del movimiento revolucionario y
deben existir porque la nifiez de las comunidades mas pobres del pais ne-
cesitan un docente que conozca sus necesidades, que las atienda y les brin-
de esperanza para trazar proyectos de vida en los que mejoren sus condi-
ciones.

Desde 1970, el gobierno ha impulsado programas compensatorios, en-
viando a jovenes que reciben becas mensuales no mayores a mil quinien-
tos pesos por atender a nifios de comunidades marginadas, sin embargo,
lo que esos niflos necesitan son docentes capacitados, solo asi se reducira
el rezago educativo del que no ha podido salir nuestro pais casi desde la
conquista.

Cada ano, a través de los medios de comunicacion se difunden resulta-
dos tanto de la evaluacion interna (Enlace), como de la olimpiada del co-
nocimiento infantil, resaltando que los mas altos puntajes los obtienen ni-
nos de comunidades rurales, algunas consideradas marginadas por su nivel
de desarrollo, sin embargo, esta evaluacion oculta que los puntajes son
emitidos por estratos: escuelas urbanas, escuelas rurales, escuelas indige-
nas, escuelas multigrado y escuelas particulares, donde los resultados rea-
les muestran el verdadero rezago educativo.

Las normales rurales a través de la FECsM, pese a todos los ataques, si-
guen siendo una fuerza politica importante que intenta frenar los proyec-
tos desiguales de gobierno. Desafortunadamente, las tragedias son las que
comienzan a dar vuelta al mundo dando a conocer las atrocidades del Go-
bierno contra quienes no permiten que la pobreza en que se esta dejando
al pais siga afectando a la gente mads pobre.

El frente de egresados de las normales rurales debe aprovechar el espa-
cio que el nuevo Gobierno esa otorgando a estas instituciones, para que se
recuperen las propuestas que den sustento a una reforma a los programas
de estudio que ofertan, apegados a las necesidades globales de la sociedad,
pero recuperando las condiciones y necesidades de la poblacion rural del
México actual, recuperando principalmente algunos de los 20 principios
de la reforma que propone el actual Gobierno.
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« Se reconoce por primera ocasion al magisterio como agente primordial de
la transformacion social.

« Se consagrara el derecho de los maestros para acceder a un sistema perma-
nente de actualizacion y formacion continua. Asimismo, la revaloracién so-
cial de los maestros a través de un nuevo Servicio de Carrera Profesional
del Magisterio.

o La reforma consagra la atencion prioritaria al fortalecimiento de las escue-
las normales y de las instituciones de educacion superior que brindan for-
macion docente para actualizar sus métodos de ensefianza y mejorar la ca-
lidad de la educacion.
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|_ os capitulos del presente libro representan un conjunto de reflexiones, saberes, andlisis y,
desde luego, propuestas que se derivan de avances y resultados de investigaciones pre-
sentadas en diferentes eventos (como seminarios, simposios y congresos) que el equipo
de la Red Tematica Ibero-Latinoamericana de Investigacion e Intervencion en Educacion
Ambiental para el Desarrollo (REDIILECAD) ha trabajando desde hace mas de una déca-
da en vinculacion con programas de licenciatura y posgrado, especialmente con el Doc-
torado en Ciencias en Educacion Agricola Superior (DCEAS), adscrito al Departamento
de Sociologia Rural de la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) de México.

Muchos de los autores que participan en el presente libro se han formado como doc-
tores e investigadores en el DCEAS; asimismo varios autores que presentan sus resulta-
dos de investigacion se desempefian como docentes e investigadores en este doctorado,
y algunos otros apoyan a este programa de posgrado como asesores en los comités de
tesis o bien como lectores externos de los estudiantes en su proceso de graduacion, cabe
mencionar que muchos de estos ultimos son de universidades de diferentes paises de
nuestro continente.

De tal manera que en los resultados y avances de investigacion aqui presentados
se aprecia una estrecha vinculacién entre el DCEAS, el Instituto de Investigaciones So-
cioambientales Educativas y Humanisticas para el Medio Rural (ISEHMER), la Direc-
cion General de Investigacion y Posgrado (DGIP), el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt) (particularmente con el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
[PNPC]) y la REDIILECAD. Vale decir que las mismas lineas de generacion y aplicacién
del conocimiento (LGAC) del DCEAS se comparten en los estudios posgraduales de la
UACh y el ISEHMER.
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