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A Cédric, mi nieto:

A tus 18 afios de edad eres exponente de una nueva generacion.
En ustedes dejaremos los adultos un gran peso de problemas
ambientales.;Que tu generacion tenga la inteligencia y la
sabiduria para equilibrar los factores que estin poniendo en
peligro los recursos y las formas de vida que durante millones
de afios se han desarrollo en nuestro planeta!

Todo indica que se debe trabajar por nuevos paradigmas de
vida, mds responsables y en armonia con la naturaleza y el
medio ambiente, y hacer del planeta y las diversas formas de
vida mds perdurables.






Resumen

El presente estudio versa sobre la mineria en Guerrero con una perspecti-
va histdrica y regional, cuya atencién se centra en la presencia de las em-
presas mineras Capela de Pefioles, Los Filos de Leagold y la Media Luna de
Torex Gold. Analiza y explica los problemas ambientales, el tejido de rela-
ciones econdmicas y sociales, asi como el rol que juegan en esa trama el
crimen organizado y el gobierno.

La mineria regional se caracteriza por su ultramodernizacién y agresi-
vidad productiva, con el uso de conocimientos técnicos y cientificos pro-
pios de las ciencias de la Tierra, los cuales le dan ventaja y la colocan en
condiciones de competencia en los mercados internacionales de los meta-
les, principalmente con la produccion de oro y plata.

Un elemento nuevo que vive la mineria es la exigencia que le impone
la problematica ambiental presente. La mineria legal y con ética empresa-
rial esta acotada y regulada por rigurosas leyes y normas internacionales,
lo que ha dado lugar, en diversas empresas, a la gestacion de una filosofia
de trabajo con racionalidad y responsabilidad ambiental. En nuestro caso
de estudio, se analiza de manera comparativa, objetiva y critica el desem-
pefo de las empresas, asi como el papel que juegan las comunidades y las
instituciones de gobierno con la responsabilidad ambiental.

Se destacan los avances con perspectiva ambiental que hay en la activi-
dad minera regional, la cual vive procesos de transicion, pues si bien el
pasado depredador no ha muerto, al mismo tiempo se abren paso estrate-
gias de organizacion y trabajo innovadoras en materia de prevencion y
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RESUMEN

cuidados ambientales en el proceso de producciéon minera. Es decir, hay
avances al reconocer los problemas ambientales, pero los retos se encuen-
tran a la vista para atenderlos y solucionarlos.

Palabras clave: empresas mineras, medioambiente, poblacion regional.



Introduccion

La mineria es una de las actividades que ha practicado y desarrollado la
humanidad desde sus comienzos como civilizacién. Es uno de los medios
a través de los cuales se ha provisto de recursos materiales para elaborar
herramientas de trabajo, construcciones de vivienda y todo tipo de infraes-
tructura productiva, asi como de servicios modernos con los que se carac-
teriza el presente. La historia humana es también la del desarrollo de los
metales. El desarrollo econémico y técnico humano no se comprende sin
los metales.

Las civilizaciones, las culturas y naciones que mejor han trabajado el
arte y la ciencia de los metales se han colocado, histéricamente, a la vanguar-
dia del desarrollo humano: el uso de los metales ha sido y es poder.

Los procesos de produccion y la transformaciéon de los metales han
tenido una tendencia de lo mas simple a lo mas complejo, que han ido de
la recoleccion a la industrializacion, de lo superficial a lo profundo, de lo
rudimentario a lo tecnificado; con impactos ambientales imperceptibles al
comienzo, pero que han llegado hasta la transformacién y destruccién na-
tural actual. Por su naturaleza, la extraccion y produccion de los metales es
compleja y costosa, pues estos forman, de manera combinada con otros
elementos, la corteza de la tierra desde su superficie hasta sus profundida-
des. Cuando fue poca la demanda social, basté la existencia superficial de
metales, pero al aumentar las exigencias humanas se ha intensificado y
tecnificado la extraccidén a considerables profundidades; por tal motivo,
las consecuencias han sido de mayor impacto, hasta llegar a la transforma-
cion y destruccion de las condiciones ambientales y naturales.
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INTRODUCCION

Analizar y explicar las acciones de exploracion, extraccion y produc-
cién minera de tres grandes empresas, como son Capela de Pefioles, la
Media Luna y Los Filos, en el estado de Guerrero, asi como el tejido de re-
laciones sociales regionales que se han establecido, ademas de los impac-
tos ambientales que estdn teniendo en los recursos naturales y ambientales
de la region, son los propdsitos de este trabajo.

Se trata de empresas mineras trasnacionales: la primera de origen
mexicano y las segundas canadienses, las cuales se caracterizan por su po-
tencialidad econémica y técnica de trabajo, lo que les da gran competencia
en los mercados internacionales de metales, donde estan entre las de ma-
yor produccion de estos, como son el oro y la plata.

Estas empresas, igual que todas las que estan operando en la mineria
mexicana, estan aprovechando las ventajas comparativas que ofrece Méxi-
co con sus leyes, sus politicas neoliberales, su fuerza de trabajo, su infraes-
tructura productiva, su ubicacion geografica en relacion con los mercados,
etc. Todo este contexto de mercados favorables hacia los metales ocasiona
que la mineria esté viviendo un proceso de bonanza productiva, asi lo evi-
dencian los casos de estudio que aqui se analizan.

De igual manera, las empresas mineras como principales ejecutoras de
esa actividad econdmica no van ni estan solas en la compleja trama de re-
laciones que hacen posible la produccion. Ahi esta el papel que desempe-
fian los gobiernos de los diversos niveles, como responsables que son de
vigilar y hacer que se cumplan las leyes que norman esa actividad produc-
tiva; y los campesinos, poseedores de las tierras, quienes se involucran me-
diante la anuencia que dan para realizar la explotacion de los minerales, a
cambio de pagos e indemnizaciones que negocian con las empresas mineras.

Las funciones que desempefa cada uno de los sujetos de la mineria
(empresarios, gobiernos y campesinos) estan normalizadas, por lo que no
se puede decir que alguno de ellos fue engafiado o ignorado y es inocente
de las consecuencias sociales y ambientales que contrae el proceso de pro-
duccién minero. A menudo se culpa a una de las partes, generalmente a
las empresas, de los impactos sociales y ambientales negativos, y se exone-
ra, por lo general a los campesinos, lo que convierte a la actividad minera
en una cuestion de buenos y malos, donde el gobierno se lava las manos.
Es lo que aqui se trata de no hacer: ideologizar el analisis que desempefian
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los actores participantes, puesto que se trata de una actividad voluntaria y
legal, cuyas funciones de cada sujeto estan reguladas por leyes, de manera
que hay corresponsabilidades en la accién minera, asi como en sus conse-
cuencias naturales y sociales. La produccién minera se ve como un proce-
so historico, contextualizado por el desarrollo humano, cientifico, técnico
y politico, ademas de los correspondientes niveles educativos, culturales y
de conciencia en el trato y relacion con la naturaleza. No es una actividad
entre buenos y malos, entre defensores de los recursos y saqueadores, sino
una actividad productiva estratégica para la economia y la sociedad mexi-
cana, debido a ello se analiza el rol de sus participantes y se reconocen los
aciertos de estrategias de trabajo con perspectiva ambiental, vengan de los
inversionistas, los campesinos o los gobiernos. No es un estudio para de-
fender, denigrar o enaltecer a uno u otro sujeto implicado en la mineria,
sino que trata de ser objetivo y critico, principalmente en relacién con el
medioambiente.

Paraddjicamente, la mineria, a pesar de ser reconocida por su impor-
tancia y funcidn estratégica para el desarrollo humano, es al mismo tiem-
po de las actividades productivas mds satanizadas y acusadas de ser fuente
de destruccién y transformacion del ambiente y la naturaleza, en ocasio-
nes como si fuera la tnica y la principal, pero en ningin momento y en
ninguna parte se ha intentado eliminarla en aras de conservar el ambiente
pristino. Aqui se trata de dar una explicacion a ese problema social, que
tiene que ver con el rechazo a las formas de extraccion, sus impactos am-
bientales y beneficiarios de su produccion, mds que estar en contra de la
mineria.

Se trata de un problema complejo, que permeara el analisis de este es-
tudio:

« Histéricamente ha sido consensual que los metales y la mineria son estraté-
gicos para el desarrollo humano. Se justifican.

« Los desacuerdos radican en las formas de extraer y procesar los metales, asi
como en los impactos negativos que provocan a la salud social y ambiental,
los cuales son insustentables. Es el problema.

« Aqui no se ve a la mineria gobernada por una ética y filosofia del mal por
principio, de destruccién y transformacién del planeta. Es una actividad
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que encuentra su justificacion y funcionalidad en la demanda social de los
metales, lo cual la ha convertido en un gran negocio mediante el cual algu-
nos lucran con sus beneficios. Al mismo tiempo, presenta un cariz explota-
dor, modificador y destructor de ambientes naturales, con la extraccién y
depuracion de elementos componentes del planeta. No obstante, la mineria
cubre una creciente demanda social, lo que la justifica, ademas de hacerla
un negocio. Con la mineria se han desarrollado diversos campos del cono-
cimiento cientifico y tecnoldgico, sin embargo, ahi donde trabaja una mina
ya nada serd igual: es el costo necesario que la naturaleza aporta al desarro-
llo humano, a lo cual responden las leyes, las politicas nacionales e interna-
cionales, que tratan de suavizar impactos, mas no podréan evitarlos. La hi-
potesis.

La mineria moderna, en general, ha sido una actividad desarrollada por
empresas privadas en un mercado de libre competencia. En dicha compe-
tencia y en los costos de producciéon de los metales no van los costos de
destruccion o conservacidn ambiental; la naturaleza absorbe tales costos
que finalmente benefician al consumidor final, de lo cual se colige que tam-
bién somos complices de los impactos ambientales negativos a que da lugar
la mineria. La competencia de los mercados de metales, a pesar de su regu-
larizacién internacional, hace complice a la sociedad de consumo de los
problemas ambientales en aras del desarrollo. La tesis.

En su largo devenir la mineria se ha transformado constantemente, acorde
con los tiempos histdricos que se viven. El presente esta tatuado por diver-
sos problemas ambientales, como son el calentamiento global, la contami-
nacion atmosférica, del agua y los suelos; problemas que estan trascendien-
do en la educacion, la cultura y en las politicas de desarrollo con perspectiva
ambiental. Las empresas mineras no son ajenas a ese fenémeno de cambios
y busqueda de opciones productivas mds sustentables y con mayor respon-
sabilidad hacia los ambientes naturales. ;Sera posible, la perspectiva am-
biental de la mineria? La pregunta.

La mineria es una de las actividades econdmicas mas reglamentadas
internacionalmente, su organizacién y operacion se rige por rigurosos
controles nacionales e internacionales en el uso de diversos insumos peli-
grosos y en el trabajo, el cual se encuentra apegado a estrictos codigos de
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seguridad; aun asi, suceden eventos tragicos, resultado de violaciones de
normas o irresponsabilidades empresariales y de gobiernos.

En la mineria hay procesos de avances con perspectiva ambiental, pero
también siguen pesando practicas donde domina el afan por el dinero y se
desdena lo ambiental. Se vive un proceso de transicion, donde el pasado
sin conciencia ambiental no ha muerto, mientras el nacimiento de estrate-
gias organizativas y de trabajo en la mineria incorporan paulatinamente la
perspectiva ambiental de producciéon. Hay avances en la toma de concien-
cia ambiental, en el reconocimiento de los problemas y en la busqueda de
opciones, es decir, ya existe cuidado ambiental a la hora de explotar los
recursos mineros, y en el presente trabajo, con estudios de caso, tratamos
de demostrar.

Por eso, no se debe hacer tabla rasa de las practicas mineras, no son
iguales. En este caso el propdsito es captar las especificidades del trabajo
minero de tres grandes empresas. Para eso nos apoyamos en referentes
tedricos, como la perspectiva de la sustentabilidad, asi como en el trabajo
de campo, mediante el cual hicimos acopio de evidencias para que se con-
firmaran nuestras afirmaciones. La segunda condicién, no se cubri6 a caba-
lidad por razones externas, a saber, por la pandemia de la COVID-19. Un
estudio realizado en tiempos de dicha pandemia, por la cual se impusie-
ron restricciones de movilidad social, de acceso y comunicacion a fuentes
directas de informacion, provocé que las empresas mineras hicieran mas
estrictos sus protocolos de control y acceso, que limitaran tener comunica-
cién con actores de mando y operacion de las minas. Por lo tanto, este es
un estudio que se apoya en los documentos basicos de las empresas, publi-
cados en sus paginas web, en la literatura especializada sobre el tema, en la
informacion publicada por los medios de informacion, y en las entrevistas
de trabajo de campo.

Se trata de un estudio sobre la mineria con perspectiva histdrica y re-
gional, cuyo eje de analisis esta en los problemas ambientales y en tres em-
presas mineras que estan operando en el estado de Guerrero. No pretende
ser un estudio tedrico y conceptual, sino, mas bien, de interpretacion y de
narracion histérica sobre una realidad que caracteriza el presente de una
region, la cual se halla contextualizada por una realidad nacional e inter-
nacional. En resumidas cuentas, se trata de mostrar a la mineria como una
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actividad econdmica que responde a las exigencias sociales, las cuales de-
terminan su rumbo e intensidad: a mayor desarrollo y crecimiento, mayor
extraccion y produccidon de metales; en consecuencia, mayores impactos
ambientales.

Es un trabajo que no pretende estar acabado, sino que intenta motivar
la reflexion, para lo cual deja diversas lineas de posibles investigaciones.
La gran interrogante sigue vigente: ;sera posible llegar a practicar una pro-
duccién minera sustentable y equilibrada, produciendo metales no mas alla
de su potencial de agotamiento? ;O se trata de retérica discursiva, como
definian los griegos metaféricamente a una realidad contradictoria o im-
posible: un oximoron? La historia lo dira.

El trabajo esta organizado en siete capitulos que le dan una connotacién
légica de lo general a lo especifico. El primer capitulo se refiere al universo,
los minerales y la historia; el segundo es el contexto de la mineria en Méxi-
co; el tercero se refiere a la mineria en Guerrero; el cuarto, a la lucha por
los recursos mineros y la problematica social regional; el quinto analiza a
la minera Capela de Pefoles; el sexto, a la minera Los Filos de Leagold; y el
séptimo, a la minera Media Luna de Torex Gold.



I. Universo, minerales e historia

Somos criaturas del universo

Los minerales estan presentes desde el origen del universo y de nuestro
planeta, desde el comienzo de la vida, la historia humana y la actividad
social. Todo lo que se sabe sobre el origen del universo, hasta llegar a la
inteligencia y su desafiante complejidad, tiene como materia inicial, con
sus primeras particulas, a los atomos, a las moléculas de que estan forma-
dos los minerales, las estrellas, las células, los organismos, los seres vivien-
tes e incluso esos curiosos animales que somos los humanos. Todo se su-
cede en una misma cadena, a todos nos arrastra un mismo movimiento.
Descendemos de los monos y de las bacterias, pero también de los astros y
de las galaxias. Los elementos que componen nuestro cuerpo son los que
antafo fundaron el universo. Somos, verdaderamente, hijos de las estrellas
(Reeves et al., 2011). Sabemos —nos dice E. Morin—, sin querer saberlo,
que todas nuestras particulas se formaron hace 15000 millones de afios,
que nuestros atomos de carbono se constituyeron en un sol anterior al
nuestro, que nuestras moléculas nacieron en la Tierra y quiza hayan llega-
do aqui con meteoritos. Sabemos, sin querer saberlo, que somos hijos de
este cosmos, que lleva en él nuestro nacimiento, nuestro devenir, nuestra
muerte (Morin y Kern, 1993). Asi, la historia del universo es la de la mate-
ria que se organiza, es la historia de la vida en la Tierra que se complejiza,
es nuestra historia humana.

Por mucho tiempo dominé la idea que contrapuso la materia inerte
mineral y la materia viviente como dos cosas diferentes y a las que se les
atribuia origenes también distintos. Con los avances cientificos se descu-

21



22

UNIVERSO, MINERALES E HISTORIA

brié que toda la materia esta formada de moléculas y que estas estan for-
madas de atomos, de tal suerte que las células estan conformadas por mo-
léculas y esto aplica para todo tipo de materia, viviente y no viviente. Estos
descubrimientos cientificos fueron dando respuestas y explicaciones ra-
cionales a versiones mitoldgicas y religiosas que explicaban que la materia,
el mundo y la vida en la Tierra habian aparecido por voluntad de los dio-
ses. Eran maneras de explicar lo desconocido y también una manera de
ocultar la ignorancia. Hoy esta confirmada la gran idea de que la vida re-
sulta de la larga evolucion de la materia inerte, que desde los primeros en-
samblajes del big bang' contintia después en la Tierra con las moléculas
primitivas, las primeras células, los vegetales y los animales (Reeves et al.,
2011). Este camino de lo no viviente a lo viviente que se dio en la Tierra,
durante cientos de millones de afos, es parte de la misma historia, la de la
complejidad de la evolucion de la materia. Muestra de ello son los virus. El
virus es un prototipo de la memoria de la materia universal y su enlace
con la vida. Es una materia de frontera o ambigua, entre lo inerte y lo vi-
viente; una especie de materia parasita que necesita vida para reproducir-
se. Un ejemplo, el mosaico, un parasito del tabaco, si se deshidrata se obtie-
nen cristales que se pueden conservar por afos, como si se tratara de
granos de sal o azucar. El virus no se reproduce, no se mueve, no asimila
ninguna sustancia, no vive. Es un cristal. Pero un dia se toma, se le agrega
agua y un poco de la solucion de una hoja de tabaco, la planta muy pronto

' Big Bang. Lo entendemos como una metéfora, como un recurso didéctico para tratar de
explicar algo que se desconoce todavia. Es el horizonte en el tiempo y en espacio. Los cientifi-
cos lo consideran como el instante cero de nuestra historia por comodidad, porque no se tiene
otro recurso. Con el término Big Bang se trata de senalar el limite de nuestro conocimiento y no
verdaderamente el origen y limite del mundo. Del origen del universo no sabemos nada. Por
eso el Big Bang es una forma de ocultar nuestra ignorancia de lo que hubo antes. Es una forma
de explicar el comienzo de nuestra aventura sobre lo que conocemos del universo a partir de
hace 15 mil millones de afios. A diferencia del pasado, el gran descubrimiento del siglo xx es
que el universo no es ni inmavil ni eterno. Hoy sabemos que el universo tiene una historia, no
ha cesado de evolucionar, enrareciéndose, enfridndose, estructurandose. Las observaciones y
teorias llevan a un tiempo de 15 mil millones de afios. Hoy se dispone de elementos cientificos
que establecen el retrato del universo en ese momento: completamente desorganizado, donde
no habia galaxias, ni estrellas, ni moléculas, ni &tomos, ni siquiera nucleos de dtomos... Sélo era
un caldo de materia informe a una temperatura de miles de millones de grados. Es a lo que se
ha llamado Big Bang. El concepto se le atribuye al astrofisico inglés, Fred Hoyle, quien lo usé por

primera vez en forma de burla en 1934 para ilustrar lo poco que se sabia del origen del universo
y parafraseando a lo que dice la Biblia: y la luz se hizo (Reeves et al., 2011).
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se ve infectada: el virus ha recuperado sus poderes y se reproduce a una
velocidad aterradora (Reeves et al., 2011). Los virus, a menudo, nos re-
cuerdan nuestro origen como seres vivientes, pero, sobre todo, como parte
integrante del Universo.

Después del nacimiento de la Tierra, las moléculas se organizaron en
macromoléculas, estas en células y las células en organismos. La vida re-
sult6 de la interaccién y de la interdependencia de estos nuevos compo-
nentes. Las moléculas vivientes son, en consecuencia, ensamblajes de ato-
mos de carbono y de atomos de oxigeno, hidrégeno, nitrégeno, fésforo y
azufre. Nada mas. Apenas esas moléculas se formaron en la atmdsfera, ca-
yeron durante cientos de millones de afios en el océano o en pantanos y
alli se quedaron protegidas. En ese proceso se determinaron dos caracte-
risticas del mundo viviente: su composicién quimica —carbono, hidroge-
no, oxigeno y nitrégeno— y su fuente de energia: el Sol (Reeves et al., 2011).
Con el descubrimiento de Watson y Crick, en 1950, del cédigo genético
inscrito en el ADN de las células vivas, se ve que la vida estd constituida por
los mismos componentes fisico-quimicos que el resto de la naturaleza te-
rrestre, y que sdlo se diferencia por la complejidad original de su organiza-
cion (Morin y Kern, 1993). Desde entonces se trabaja con la hipdtesis de
que la vida emergié de los desordenes, turbulencias y organizaciéon com-
pleja de la Tierra. Y de esa manera estamos ante la compleja y gran divi-
sién de la materia, la vida.

La identidad biologica es plenamente terricola porque, como sabemos
hasta ahora, la vida ha emergido en nuestro planeta, gracias a mezclas qui-
micas terrestres en las aguas arremolinadas y bajo cielos tormentosos ilu-
minados por el sol. Y esa identidad fisico-quimica terrestre, inherente a
toda organizacion viviente, implica en ella misma una polidentidad cés-
mica, porque los dtomos de carbono necesarios para la vida terrestre se
formaron en la forja furiosa de soles anteriores al nuestro y miles de millo-
nes de particulas que constituyen nuestro cuerpo nacieron hace 15000
millones de afnos, en los inicios resplandecientes de nuestro universo. Por
eso, a pesar de que estamos a millones de afos luz de un origen humano
en el cosmos, no podemos considerar como entidades separadas, impene-
trables unas de otras, al hombre, a la naturaleza, a la vida y el cosmos. Esa
totalidad cosmica se expresa en una particula planetaria compleja que es

23



24

UNIVERSO, MINERALES E HISTORIA

la Tierra: una totalidad fisica-biologica-antropologica donde la vida es un
acontecimiento, una fuerza organizadora biofisica en accién que se cred
sobre y debajo de la corteza, asi como en los mares, luego se expandi6 y
desarroll6 a través de la historia de la misma Tierra hasta llegar al hombre,
un suceso minimo en la historia de la vida terrestre. Nuestro planeta no es
la suma de un planeta fisico mas la bidsfera, mas la humanidad —nos dice
Edgar Morin—, sino una totalidad compleja fisica-biolégica-antropolégi-
ca, donde la vida es una emergencia de la historia de la misma Tierra y el
hombre una emergencia de la historia de la vida terrestre. La vida humana,
por tanto, es una entidad planetaria y biosférica, de ahi su doble estatuto:
por una parte, depende totalmente de la naturaleza biologica, fisica y cos-
mica; por la otra depende totalmente de la cultura, es decir, del universo
de la palabra, del mito, de las ideas, de la razén, de la conciencia. Y aunque
estamos a millones de afios luz de una centralidad humana en el cosmos,
no se pueden considerar como entidades separadas, impermeables unas
de las otras, al hombre, a la naturaleza, a la vida y al cosmos (Morin y
Kern, 1993).

Los metales en la historia y vida humana

El ser humano, desde que comienza a ser sujeto de su historia, ha hecho
uso de los metales, a los que fue incorporando en su vida de manera cons-
ciente y creciente. Primero, como herramientas rusticas para recolectar
alimentos, para cazar y pescar; luego, por su consistencia y resistencia, fue-
ron siendo incorporados a las actividades alimentarias, de proteccion, de
defensa, cobijo, de ataque y después como elementos ornamentales, sobre
todo en forma de piedras preciosas, como distinciones jerarquicas y para
venerar dioses o muertos.

Mediante la accion de prueba y error, de espontaneidad y casualidad,
fuimos realizando la seleccion de los materiales y los lugares donde se en-
contraban segun su resistencia y utilidad. A través de la observacién, fui-
mos diferenciando las caracteristicas de peso, color y resistencia, hasta que
los clasificamos y les dimos usos diferentes. Asi comenzamos a distinguir
y usar de manera diferente un pedernal y un vidrio volcanico, una roca
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azul y una piedra caliza. Esta diferenciacion de materiales condujo al hom-
bre a ubicar su localizacién, antecedente geografico de lo que ahora es la
exploracion. Primero, seguramente, tomamos rocas o piedras superficiales
con punta o cortantes en su forma natural, después comenzamos a desen-
terrar, tallar y darle forma de herramienta o utensilio para cazar, picar
y cortar. Con estas practicas comenzaron los origenes de la mineria. La
arqueologia ha encontrado vestigios en diferentes partes del planeta y en
sociedades muy primitivas, por ejemplo, se extraia ocre rojo en Africa Me-
ridional que data de hace 40000 afos antes de nuestra era. Las pinturas
originarias que se han encontrado en cuevas y rocas fueron hechas con
pigmentos de color rojo, amarillo y negro que se obtenian de minerales,
como la hematita y el ocre (Monreal y Hernandez, 2015).

El fuego y su uso por el hombre dio lugar a una revolucién técnica, al
observar que el calentamiento de pedernales y rocas fraccionaba y separa-
ba sus componentes entre fragiles y resistentes, lo que condujo a descubrir
y obtener el uso de metales. Desde entonces, la historia humana ha venido
asociada a estos, los cuales han servido incluso como elementos para ca-
racterizar, medir y periodizar la historia. El uso de los minerales es basico
para comprender el progreso y las transformaciones de la humanidad,
pues sin ellos no se explica la historia humana. Los minerales estan en
todo nuestro alrededor, en la naturaleza, en nosotros, en nuestra historia y
son parte de nuestra vida.

Desde sus inicios los metales tuvieron diversos usos: bien fuera para
obtener alimentos o para protegerse, bien fueran como ornamentos,
para distinguir jerarquias de poder y diferencias sociales, o para venerar a
los muertos y deidades. El estado natural en que se encontraban los meta-
les y piedras preciosas como el oro, la plata, el jade, la turquesa, la amatis-
ta, la esmeralda, el rubi, el zafiro y otros, hicieron posible su conocimiento
y usos desde épocas tempranas de las civilizaciones. La posesion y uso de
esas preciosidades fue asociandose con la idea de poder, gloria, riqueza
y ostentacion, lo que los convirtié en medios de ambicidn, acumulacién y
motivos de luchas, conquistas, descubrimiento de territorios, expansién
de dominios y sometimiento de pueblos. Los metales estan entre los moti-
vos de muchas guerras en la historia humana. Por ejemplo, se hablaba de
una enfermedad de los metales preciosos, sobre la que Hernan Cortés le
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contd al embajador de Moctezuma que so6lo se curaba con oro; los orige-
nes de dicha leyenda vienen desde tiempos antiguos de la humanidad.
Asimismo, los egipcios usaron este metal. El faraén Dyer (2971-2927 a.C.)
hizo referencia al oro en un pictograma de sus titulos dindsticos donde
representaba un halcén posando en un collar de oro (Rojas y Gonzalez,
2010). En textos originarios hay testimonios del valor que el oro y la plata
tenian para las primeras civilizaciones: “Y estaba riquisimo (Abraham) en
caudal de oro y plata,” dice el Génesis; “Diras a todo el pueblo, que cada
uno pida a su amigo, y cada mujer a su vecina alhajas de plata y de oro,” en
el Exodo; “Y fue su presente (de Nahason) una fuente de plata que pesaba
ciento treinta ciclos...” en Numeros (Gurria, 1978). Una enfermedad, la
del oro, muy asociada con la avaricia humana y que en lugar de disminuir
aumenta con el desarrollo de las civilizaciones, aunque con formas dife-
rentes.

La historia humana se explica, se divide y se caracteriza también por
las formas de uso y conocimiento de los metales. Por mucho tiempo se
utilizaron instrumentos primitivos y pedestres, debido a lo cual se le llamé
Edad de Piedra a la larga era de infancia de la humanidad, que va desde los
origenes como grupos humanos hasta la época del sedentarismo (10000
anos antes de nuestra era). Después la Edad de los Metales (entre los afios
7000 a 10000 antes de nuestra era), representada por el cobre, el bronce y
el hierro. El cobre fue uno de los primeros metales que, por su maleabili-
dad, resistencia y por encontrarse en forma natural, comenzé a ser usado
en utensilios, herramientas de trabajo y como arma. En esa era aparecie-
ron también el oro y la plata, que se encontraban en estado natural en las
riberas de rios. El descubrimiento del bronce estuvo asociado al uso del
cobre, pero por su mayor resistencia, exigié mayores conocimientos meta-
lurgicos y tecnolégicos para trabajos y obras mayores. Los avances en la
metalurgia llevaron a descubrir y trabajar el hierro, un metal abundante y
muy resistente, que en forma de clavos aparecié al mismo tiempo que la
rueda, lo que dio lugar a toda una revolucion tecnoldgica en la construc-
cién de viviendas y obras faradnicas, en la elaboracion de herramientas y
armas que dieron ventajas a sus usuarios, asi como en la confecciéon de
utensilios que contribuyeron a mejorar el transporte e incrementar el co-
mercio. Asi, en las civilizaciones de Oriente Medio de la Antigiiedad, unos
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mil afios antes de Cristo, ya habia conocimientos y tecnologias sobre el
uso generalizado de metales y su proceso metalurgico.

Los metales también han guiado la historia geografica. En los descu-
brimientos territoriales, hasta conocer la redondez planetaria, los metales
tuvieron un papel decisivo, por ejemplo, fueron, entre otros motivos, el
objetivo de viajes y exploraciones de nuevas rutas comerciales y busqueda
de materias primas. Posteriormente, los metales siguieron presentes en la
historia del desarrollo humano: desde las revoluciones tecnolégicas, como
la Revoluciéon Industrial, pasando por la utilizacién del oro y la plata co-
mo monedas de cambio, atesoramiento y acumulacion de riquezas, hasta
la era de la globalizaciéon econémica y comercial, donde los metales siguen
siendo materiales indispensables. Bien pensado, en todo estan presentes:
el oro convertido en valor de cambio y atesoramiento de las naciones; asi
como otros metales cada vez mas refinados, o en aleaciones entre ellos,
son indispensables para la vida humana. Muestra de ello son las grandes
obras arquitectonicas asi como las tecnologias de comunicacién ultramo-
dernas, las cuales serian imposibles sin el uso de estos materiales. En suma,
no se puede explicar la historia del desarrollo humano sin ellos.

La mineria y la metalurgia han sido fundamentales y siguen siendo un
componente estratégico para el desarrollo de la vida, las economias y las
naciones. Los metales estan en todo: en el cuerpo humano (en los muscu-
los, en los tejidos, en los nervios, en la sangre, en los huesos); en la alimen-
tacion (nutrientes minerales, de la tierra que pasan al cuerpo humano me-
diante la alimentacién);* en la vida animal y vegetal; en la mayoria de

2 El calcio es el elemento quimico mds abundante en los huesos; el cloruro se encuentra en
forma de jugo gastrico en el estémago; el cobalto, en forma de vitamina B12; el cobre, en forma
de enzimas y proteinas de la sangre en el cerebro y en el higado; el cromo, no se conoce con
precision su funcién, lo que se sabe es que se trata de un factor de tolerancia a la glucosa; el
fluor, presente en huesos y dientes, favorece el crecimiento; el fésforo se encuentra combinado
con el calcio en huesos y dientes, y favorece el metabolismo energético en las células; el hierro
forma la hemoglobina, proteina que transporta el oxigeno en la sangre; el magnesio forma par-
te de los huesos, favorece el metabolismo y también contribuye al potencial eléctrico en las
células nerviosas y musculares; el manganeso es parte de las enzimas; el molibdeno también se
encuentra en las enzimas; el potasio mantiene la presion en el interior de la células y las trasmi-
siones nerviosas; el selenio es un nutriente para el metabolismo; el silicio favorece el desarrollo
de los huesos; el sodio estd presente en la transmisién nerviosa y en el fluido extracelular; el
yodo representa un elemento muy importante para la glandula tiroides que regula el metabo-
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productos de uso y consumo cotidiano; en la industria, etc. Los metales,
en resumen, son parte fundamental de la materia prima originaria de lo
que somos.

El conocimiento sobre los metales ha determinado, en muchos casos,
los destinos de la historia a través de la obtencién de poder, ventajas tec-
noldgicas y el dominio de unos pueblos sobre otros. Son parte de nuestra
historia y de la vida humana. Como bien lo dijo el historiador mexicano,
Jorge Gurria Lacroix (1978):

desde la mas remota antigiiedad el hombre ha persistido en su afan por la
posesion y acaparamiento de los metales, linea de la que no habia de desviar-
se en los siglos xv y xv1, siendo el motor que habra de remover los viajes de
descubrimiento, conquista y colonizaciéon de América y en especial de la
Nueva Espana (p. 41).

La mineria en la historia de México

Los estudios arqueoldgicos mesoamericanos dan evidencias que conclu-
yen con la afirmacion de que la mineria y la metalurgia eran actividades
muy practicadas en las civilizaciones antiguas. Sus origenes, tanto de lugar
como de tiempo, siguen siendo motivo de estudios y de analisis hipotéti-
cos, lo que hay son piezas o evidencias historicas sueltas que faltan hilar y
estructurar mejor. Por ejemplo, en el norte de México, en el actual estado
de Sonora, se encontraron vestigios que datan de hace 14000 afos, donde
los Clovis, un grupo némada, elaboraban puntas de roca hechas de silice
(Monreal y Hernandez, 2015). Otro ejemplo, son los vestigios arqueologi-
cos de la Sierra Gorda de Querétaro, que muestran el trabajo de minas
desde los siglos 1v o 111 antes de nuestra era, hasta el siglo v1 después de
Cristo. Una conclusidn de estas evidencias arqueologicas testimonia que la
presencia y el uso de metales ya estaban presentes en la vida de las socie-
dades preclasicas y clasicas mesoamericanas. Esa informacion lleva a otra
conclusion, que la metalurgia, o sea el trabajo mas elaborado de los meta-

lismo humano; y el zinc se muestra necesario para la formacién de enzimas y su carencia impi-
de el crecimiento de las personas (Monreal y Herndndez, 2015).
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les, data del siglo x en las sociedades mesoamericanas. Sobre como inicia
el trabajo metaldrgico, se maneja la hipdtesis que atribuye el origen del
trabajo de metales a sociedades de los Andes, en Sudamérica, en los terri-
torios que ahora ocupan Pert1, Ecuador y Colombia, donde se han encon-
trado vestigios de trabajo en oro que datan del siglo v antes de nuestra era
y de cobre del siglo 1 de nuestra era. De ahi pasaron a Centroamérica y
después a Mesoamérica. Otra hipdtesis mas, que también apoya la idea del
origen sudamericano de la mineria en nuestro continente, se diferencia por-
que sefiala que la difusion fue directa de Colombia, Pert y Ecuador por
via maritima a las costas mexicanas; tal teoria lleva a afirmar que la mine-
ria comenzé desde el sur mesoamericano, lo que ahora son los estados de
Oaxaca, Guerrero y Michoacan. Estas hipdtesis toman como base las se-
mejanzas entre objetos mesoamericanos antiguos, tanto en técnicas como
estilos, con objetos recién encontrados en Centroamérica. Es a partir del
siglo x cuando existen evidencias de una labor minera y metalirgica mas
desarrollada (Ledn-Portilla, 1978).

En esa perspectiva de conocimiento, hay evidencias arqueologicas que
apoyan la afirmacién de que las sociedades del México antiguo conocian y
tenfan alrededor de 35 minerales no metaliferos y otros 14 metaliferos.
Entre los primeros destacaban el 6xido de hierro, malaquita, cinabrio, mer-
curio, pirita y hematita, entre otros mas, en el uso de pinturas. Entre los
metales estaban el oro, la plata, el cobre, el estafio y el plomo, entre otros mas,
usados en azadas, coas, hachas, punzones, tubos, sopletes, puntas de lanza,
pinzas, agujas, diversas joyas y otros objetos artisticos, como pectorales,
cascabeles, anillos, orejeras, narigueras, efigies de dioses. En su elaboracién
usaban técnicas como el martillado, la fundicién, aleacion, soldadura, fili-
grana, repujado, moldeado, chapeado y dorado entre otras técnicas (Leon-
Portilla, 1978).

En los 500 afios antes de la Conquista espafola, hay certeza de que las
civilizaciones mesoamericanas ya practicaban la mineria de manera inten-
cionada y con fines determinados, ya fueran religiosos, ornamentales o
herramientas de trabajo y de guerra. Desarrollaron técnicas en las labores
mineras y metalurgia, expresadas sobre todo en el arte de los metales pre-
ciosos de oro y plata, con el cual deslumbraron y avivaron la codicia y
también la admiracion de los conquistadores. Hernan Cortés, refiriéndose
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a obras de oro, plata, piedras y plumas que poseia Moctezuma, expreso:
“...no hay platero en el mundo que mejor lo hiciese” Al mismo tiempo,
Alberto Durero fue mas expresivo:

No admiro ciertamente el oro y las piedras preciosas; lo que me pasma es la
industria y el arte con que la obra aventaja a la materia... me parece que no
he visto jamas cosa alguna que, por su hermosura, pueda atraer tanto las mi-
radas de los hombres (Ledn-Portilla, 1978).

Ademas, de la admiraciéon que les causé el dominio de la orfebreria,
Cortés y su gente adoptaron técnicas y herramientas para ellos desconoci-
das en el sucesivo trabajo de la mineria.

Los metales y el descubrimiento, conquista
y colonizacion de México

En la aventura iniciada por Cristobal Coldn, y auspiciada por los reyes ca-
tolicos de Espafia, a finales del siglo xv, los propdsitos principales eran
descubrir y abrir nuevas rutas comerciales al Oriente, ante el bloqueo y
control que ejercian los turcos otomanos en las rutas existentes en el Me-
diterraneo oriental, con la finalidad de asegurar de esa manera el abasto de
especies y materias primas diversas, entre las que destacaban la seda, pro-
ductos de lana y metales. Con esa perspectiva, Coldn se lanzo al mar, junto
con sus aventureros, en sus tres carabelas. En las rutas que fueron descu-
briendo por el mar Caribe, Coldn y sus hombres observaron la existencia
de metales, entre ellos el oro, la plata y el cobre, asi como el conocimiento,
elaboracion y uso de diversos objetos con esos metales. Estos descubri-
mientos relatados a los reyes de Espafia, acompafados de evidencias mate-
riales, pronto los colocaron entre los objetivos prioritarios de subsecuentes
viajeros, en las tareas de exploracién, descubrimiento y colonizacién del
nuevo continente.

Hernan Cortés, en la preparacion de su aventura para “descubrir” tie-
rras en el nuevo continente, a mediados de la segunda década del siglo
XVI, tuvo como estimulante principal el aroma de los metales preciosos,
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razon por la cual fue manifiestamente en busca de oro y plata, principal-
mente, junto con los hombres que lo seguian. Asi desde los contactos mas
tempranos que establecieron con los grupos mesoamericanos de Yucatan,
la primera busqueda, pregunta, intercambio o pedido que hicieron a los
naturales fue por el oro, por saber quién lo tenia y dénde se encontraba.
Las posibilidades de existencia hicieron posible el descubrimiento y con-
quista de rutas geograficas y pueblos, hasta llegar a Tenochtitlan, donde ya
en el camino habian recibido muestras suficientes de la existencia de oro,
plata y piedras preciosas. Sobre las formas de apropiacién y despojo de
esos metales, objetos y obras de arte, los propios conquistadores nos deja-
ron sus testimonios narrados in situ; pero también la historiografia aporta
cuantiosos estudios relacionados con el proceso de conquista y coloniza-
cién de México que se impuso durante tres siglos. Dicho proceso esta mar-
cado por la busqueda, extraccion, industrializacion y comercializacién de
los metales, entre los que destaco la plata. De esta forma, la mineria pronto
constituyd la columna vertebral de la vida econdmica, politica, social y
cultural de la Colonia.

La busqueda de metales y su explotacion guio el descubrimiento, con-
quista y colonizacion, no sélo de la Nueva Espaiia, sino de todo el conti-
nente americano espanolizado; y, asimismo, determind los derroteros de
las comunicaciones a través de las rutas de la plata, por ejemplo, desde el
Altiplano central hasta los desiertos de Sonora y Nuevo México; desde la
capital virreinal, hasta los puertos de embarque de Veracruz y Acapulco.
La huella urbana de la mineria qued6 marcada en la fundacién de muchas
ciudades, hoy capitales de estados como: Guanajuato, San Luis Potosi, Pa-
chuca, Zacatecas, Durango, Saltillo y Chihuahua; ciudades como Taxco, El
Oro, San Miguel de Allende y muchas mas fueron testigo y expresiones
activas de ese proceso histdrico. El origen de las ciudades mineras colonia-
les no fue homogéneo, aunque todas tuvieron como orientacién basica la
mineria y en especial los lugares de produccion de plata; otras nacieron
como ciudades de transito y de servicios administrativos; otras mas como
haciendas productoras de alimentos (agricolas y pecuarios), de animales
de tiro y transporte, asi como de materias primas diversas para las manu-
facturas. La vida colonial, en general, tuvo a la mineria como su referente
principal, dado que fue el eje de la economia y del gobierno, y defini6 las

31



32

UNIVERSO, MINERALES E HISTORIA

vias de comunicacion del norte, sur, este y oeste, debido tanto a la produc-
cién como a la comercializacién de la plata. Sobre esa marcha, la Colonia
fue dejando su huella ecolédgica, con la destruccion y transformacion de
los recursos forestales, bidticos y acuiferos; al tiempo que con el cambio de
uso de suelo mediante la introducciéon de cultivos traidos de Europa y el
Caribe, tales como las plantaciones de cafa de azucar, la ganaderizacidn,
etc. En parte se destruyo, en parte se transformo y en parte se construyd el
paisaje natural y ambiental, lo que se ha definido en la historia ambiental
como la colonizacion bioldgica o imperialismo ecolégico, que es también la
mestizacion de la naturaleza americana. Junto a ello vino la explotaciéon y
exterminio de la poblacién indigena a través del trabajo esclavizado y el
despojo de sus habitats ancestrales. En ese contexto, se crearon institucio-
nes y ordenanzas para regularizar las relaciones entre mineros, financieros
y comerciantes, asi como el Real Seminario de Minas, primera escuela
continental para el estudio, investigacion y formacion de profesionistas en
las ciencias de la mineria. Con esto en mente podemos decir que el arte
arquitectdnico, escultérico y pictdrico siguen siendo admiradas evidencias
de la huella minera colonial.

A partir del siglo xvi1 y durante el xviir, las mayores explotaciones de
plata y las mas costeables se desplazaron hacia el centro-norte de la Nueva
Espafia, aunque las del centro-sur continuaron trabajando, como fue el
caso de Taxco, primer referente fundacional de la extraccion de plata colo-
nial, que sigui6 produciendo. Fue con la llegada a esta regién suriana de
don José de la Borda (franco-espafiol), a mediados del siglo xvi111, cuando
Taxco alcanzd sus mejores momentos como ciudad platera. De la Borda,
en los mejores momentos de su carrera como minero, fue considerado el
hombre mas rico de la Nueva Espafia; ademas de generoso, bondadoso,
humilde y liberal, su riqueza producida fue invertida en importantes obras
arquitectonicas que le siguen redituando utilidades a México: el templo de
Santa Prisca y la casa Borda en Taxco; el Jardin Borda en Cuernavaca y la
Casa Borda en el centro de la Ciudad de México. Esta ultima tuvo la inten-
cién de rivalizar con la casa de Hernan Cortés en magnitud y arquitectura,
hasta el grado de que fue la propiedad con mas fraccionamientos para ser
comercializada, pero también la que menos aprovechamiento y uso cultu-
ral tiene en la actualidad. La catedral de Santa Prisca, por su parte, sigue
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siendo el referente principal de la bonanza platera colonial, el objetivo tu-
ristico para los visitantes de la ciudad de Taxco, asi como el exponente de
la belleza arquitecténica barroca colonial.

La mineria, durante tres siglos coloniales, estuvo en el centro del pai-
saje cultural y social que se fue construyendo con la de polarizacién social,
pero también con la mezcla entre colonos blancos, mestizos, indigenas,
negros y orientales, que dio lugar a una verdadera raza césmica, como la
describié José Vasconcelos. En suma, la historia colonial de México esta
completamente tatuada por la mineria, lo que la vuelve una historia platea-
da que permea por completo la hibridacién o mestizaje racial y cultural
de nuestra sociedad. Como han dicho algunos, “la actividad minera, fue la
creadora de los pueblos y naciones de la América espafiola tal cual ellas
son” (Gurria, 1978).

Para ver en perspectiva la historia de la mineria mexicana por el tipo
de metales extraidos cuantitativamente dominantes, estudiosos del tema
han observado tres momentos diferentes (Madero Bracho, 1978; Herrera y
Gonzélez, 2007):

1) Primera etapa, de los metales preciosos. Comprende desde antes de la llega-
da de los espaiioles a territorio mexicano hasta finales del siglo x1x. Se ca-
racteriz6 por una mineria predominante de metales preciosos, plata y oro

TaBLA 1. Produccion de oro y plata en México de 1810 a 1856 (millones de pesos)

Ao Cantidad

1810 19 millones de pesos

1811 10 millones de pesos

1812 4 millones de pesos

1818 11 millones de pesos

1819 12 millones de pesos

1820 10 millones de pesos

1821 6 millones de pesos
1821-1831 976 kg de oro y 64800 kg de plata en promedio anual
1831-1841 664 kg de oro y 330990 kg de plata en promedio anual
1841-1851 1994 kg de oro y 420000 kg de plata en promedio anual
1851-1856 2010 kg de oro y 466 100 kg de plata en promedio anual

Fuente: Joaquin Mufioz, 1986, p. 153.
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principalmente, sus mejores momentos fueron los tres siglos de Colonia.
En el México independiente, aun con la inestabilidad de la gobernanza
que caracteriz6 al periodo, se sigui6 extrayendo oro y plata en las diversas
minas abandonadas. La tabla 1 da una idea de esa produccion.

A partir de los aflos cuarenta (siglo x1x), se observa un repunte en la
produccién de oro y plata, resultado de dos efectos: uno, la publicacion de
las obras de Humboldt que motivaron a capitales alemanes a invertir en
México; y dos, la promocién de las inversiones inglesas que realizé Lucas
Alaman.

2) Segunda etapa, los metales industriales. De finales del siglo x1x a los afnos
cuarenta del siglo xx, se caracteriz6 por la diversificacion de la explota-
ciéon de minerales industriales —sin dejar de extraer los metales precio-
sos—, tales como plomo, zinc, hierro, carbén mineral, cobre, estafio o
manganeso entre otros mas.

3) Tercera etapa. A partir de la década de los cuarenta, bajo el impacto y esti-
mulo de la Segunda Guerra Mundial, se impuls6 la diversificacion de la
produccién minera de metélicos y no metalicos, y su integracion con la
industrializacion, entre los que han destacado por su importancia el azu-
fre, la fluorita y la barita (Madero Bracho, 1978).

La huella de la mineria en la construccion
socioterritorial de México

De acuerdo con Juan L. Sariego Rodriguez (1987), por el impacto que tuvo
la mineria en el territorio mexicano, se observan tres modelos histéricos,
que son la huella colonial de asentamientos poblacionales:

1) Los reales de minas. Ahi, como en ningun otro lugar, se hizo presente el
aparato del Estado espaiol, con el control total de la producciéon y comer-
cializacion de la plata, la fiscalizacion de los impuestos, el monopolio de la
venta de azogue, el control de las casas de moneda, el aseguramiento el quin-
to real, el control de mano de obra indigena mediante las encomiendas, el
reparto y comercio de esclavos negros, el aseguramiento de la produccion
de alimentos, animales de carga, forrajes, cueros, etc., en sintesis, el fomen-



UNIVERSO, MINERALES E HISTORIA

to de todas las actividades necesarias y ligadas con el ramo minero. Ahi las
minas fueron los centros articuladores de la economia regional, con la in-
tegracion de haciendas agroganaderas y comunidades indigenas. En todos
los reales de minas se expresé la mas pura tradicion espafiola en cuanto
a los trazos de pueblos y ciudades: la centralidad politica y religiosa, con
palacios, catedrales, cajas reales, casas de ensaye (acufiacion), conventos,
hospitales, tribunales y colegios. En su entorno se situaron gremios de co-
mercio: plateros, herreros, talabarteros, sastres, carpinteros, etc. Junto a los
reales proliferaron barrios o pueblos de obreros, oficios diversos de indios
y negros donde se dio un mestizaje social y cultural, en contraste con los cen-
tros urbanos. Las ciudades reales de minas se caracterizaron por el consu-
mo suntuario, donde se manifesté la arquitectura monumental colonial, el
arte, la pintura y la escultura. Fungieron también como centros del poder
civil y religioso espanol. Con la Independencia, la mineria entrd en crisis,
ahi quedo sélo el legado arquitectdnico e infraestructura, que después fue
reutilizado a favor de una dinamizacién econémica de esos otrora centros
mineros. La mayoria de las ciudades coloniales de México tuvieron ese
origen y desarrollo.

2) Los minerales. Fueron las unidades de produccién mineras bajo el porfiria-
to, por medio de las cuales se reestructuré y modernizé el modelo colonial.
Esta modernizacion de la explotacion minera fue puesta en practica por el
capital norteamericano, bajo una forma de neocolonizacion, y tuvo su ma-
yor expresion en la regién norte del pais, en donde centraron su atencion las
politicas de desarrollo del gobierno de México, con la expropiacion terri-
torial y la construccion de vias de ferrocarril. Ahi, en terrenos semiaridos
y montafosos se asentaron inversionistas para la explotaciéon minera, cuya
presencia atrajo mano de obra con la que se construyeron pueblos llama-
dos minerales, con una vision empresarial muy distinta a la de los reales de
minas de la Colonia. Los minerales fueron asentamientos monocupacio-
nales, donde no se estimularon otras producciones econémicas. El gobierno
de México delegd a los consorcios mineros extranjeros todo tipo de conce-
siones y atribuciones para la organizacion urbana y de servicios, lo que trajo
consigo también la cesidn de la gobernanza, por medio de la cual hicieron
de esas poblaciones, prolongaciones de las actividades mineras y reproduc-
cién de mano de obra cautiva. Después de la Revolucidn, esos enclaves
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fueron transformados: por una parte, los obreros dejaron sentir su in-
fluencia como sujetos activos del proceso de producciéon minera, pues
cuestionaron el estatus de privilegios de los mineros extranjeros, y partici-
paron activamente en el proceso de transformacion social, lo que dejé sen-
tirse en la nueva Constitucion mexicana de 1917. Por otra parte, la pro-
duccién minera después de la Primera, pero sobre todo después de la
Segunda Guerra Mundial, fue integrada a la industria de transformacién y
con ello los minerales dejaron de ser centros de mano de obra de inspiracién
e influencia norteamericana, para integrarse a la economia y desarrollo
nacional. Testimonios de ese modelo de poblaciones fueron Cananea en
Sonora, Nueva Rosita en Coahuila, Santa Rosalia en Baja California, entre
otros mas, asi como su activa participacion en los cambios surgidos con el
movimiento social de 1910.

3) Poblaciones simbiosis. Fueron asiento de producciones mineras, exponen-

tes de lo que sobrevivié de la mineria colonial. Muchos lugares que fueron
pujantes centros mineros a comienzos del siglo x1x, después de la Inde-
pendencia se convirtieron en pueblos fantasmas cuya extraccion de meta-
les se volvié esporadica y en pequenas cantidades. La mineria colonial
dejo, por todas partes del territorio mexicano, una cultura de esa actividad
en muchas generaciones, pues es lo que sabian hacer y de lo que vivian. En
el México independiente, ya con minas abandonadas y sin mineros, la
gente siguié escarbando y extrayendo metal en pequenas cantidades de
vetas conocidas, las cuales procesaban artesanalmente y comercializaban
en sus regiones. Esos productores en pequefio combinaban su actividad ex-
tractiva con las actividades agropecuarias, como estrategias de sobreviven-
cia. Asi, este sector de pequenos mineros y campesinos mestizos, disper-
sos, descapitalizados, con tecnologias y métodos tradicionales o coloniales
de extraccion y produccion, no tuvieron identidad, ni entraban en las estra-
tegias porfiristas de desarrollo, con el modelo empresarial y modernizador
minero extranjerizante. Eso explica que diversos lideres y contingentes del
movimiento social de 1910 tenian que ver con ese sector de pequefios mi-
neros-rancheros, arrieros y comerciantes, sobre todo en el norte y en la Sie-
rra Madre Occidental. Pancho Villa y Pascual Orozco, por ejemplo, fueron
exponentes de ese sector excluido del modelo de desarrollo porfirista.
Después de la revolucidn, sobrevivid esa produccion minera en pequeiio,
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aunque marginal, sin vias de transporte, sin tecnologias mecanizadas y con
altos costos de produccion que comercializaban con empresas. Con la cri-
sis de 1929, las mineras extranjeras decayeron y otras mas se fueron de
México. Luego, a causa de la reforma agraria, esos pueblos gambusinos
recuperaron tierras, bosques y aguas, y se fueron comunicando, electrifi-
cando y desarrollando los servicios sociales. La pequefia mineria continud
asociada con las actividades agricolas y ganaderas, asi como con la extrac-
cion de madera. Actualmente contintia este modelo de pequeiios extracto-
res mineros, quienes poseen diversas concesiones a pequeiia escala, activi-
dad que realizan como subsidiarios de grandes empresas mineras a las que
les venden sus producciones, o bien, asociados con comerciantes regiona-
les que les proporcionan financiamiento. Este historico sector de pequefios
mineros se ha tenido que adaptar a los tiempos de produccion que los mer-
cados demandan, por lo cual ha recurrido a diversas estrategias para sobre-
vivir, entre ellas, se ha vinculado al cultivo y trafico de enervantes. En suma,
dice Juan L. Sariego Rodriguez (1987), estas poblaciones constituyen una
frontera minera: se hallan en espacios inaccesibles, sin infraestructura de
comunicacion ni servicios de energia, los cuales resultan incosteables para
las grandes mineras; son producciones precapitalistas, con autonomia la-
boral y productiva, propias del oficio minero.

El compartir estos tres modelos histéricos de poblaciones mineras en
México se explica por la relacion que tienen con el caso de estudio que aqui
nos interesa: la mineria en Guerrero. Los reales de minas en esta region su-
riana respondieron a la organizaciéon novohispana y Taxco es la mejor
expresion de ello. Los minerales porfirianos tuvieron un bajo perfil en el sur,
fueron mas del noroeste; por eso aqui nos interesa mas ese modelo de pro-
duccién minera del sur que, para los mercados internacionales, modernos,
tecnificados y con capitales externos, se ven como los abuelos de las empre-
sas mineras trasnacionales que actualmente se asientan en Guerrero. Esta-
blecer el parentesco permite explicar histéricamente los cambios que van
teniendo las empresas mineras mundiales y las politicas de gobiernos, en
este caso de México. De tal suerte, a Teloloapan, Mezcala y Nuevo Balsas no
se les puede llamar poblaciones minerales, como las del porfiriato, pero su
economia si esta siendo determinada por la actividad e inversién minera.

37



38

UNIVERSO, MINERALES E HISTORIA

Igualmente, persisten huellas histéricas de la pequefia mineria, a la
cual han seguido las grandes explotaciones, como se vera en sus antece-
dentes. Las unidades mineras pequefias y artesanales, que hasta finales del
siglo pasado seguian en la sierra de Taxco, en Tierra Caliente y en la Sierra
Madre del Sur practicamente han desaparecido bajo el influjo de los pro-
cesos de modernizacion y concentracion de las grandes empresas mineras
trasnacionales. Su simbiosis o proceso de desaparicion fue similar al de las
pequefas producciones mineras del noroeste; asimismo, la regién donde
operaban también era y sigue siendo territorio controlado por el crimen
organizado, al tiempo que sus poblaciones campesinas han sido integradas
al cultivo y trafico de enervantes. Todo ello se deriva en gran medida de las
estrategias de sobrevivencia que les han dejado las politicas publicas de
desarrollo modernizador y de integracién econémica y global.



Il. Contextos de la mineria en México

México en el contexto mundial de la mineria

México es un pais minero. Esta entre los 10 paises que producen los 16
minerales mas utilizados en el mundo, entre ellos los minerales preciosos,
ferrosos y no metalicos. En el 2018, México se reveld como el quinto pais
en inversién minera a nivel mundial y el segundo a nivel latinoamericano,
superado sdlo por Peru. México destaca con la produccién de seis minera-
les: es el principal productor mundial de plata, el segundo productor de
fluorita después de Sudafrica, el quinto productor de plomo, el sexto pro-
ductor de zinc y el noveno productor de oro.

La extraccion y produccion minera en México es realizada por gran-
des empresas mundiales, cuyos capitales van desde el mexicano, pasando
por el canadiense, el norteamericano, el chino, el japonés, el australiano y
el belga, hasta llegar a otros con menores cantidades de inversién. Entre las
empresas mineras de capital mexicano dominante se encuentran Indus-
trias Pefioles, Grupo México y la Minera Frisco. En las empresas de capital
extranjero destacan las de origen canadiense, con el 69% de la inversién
externa, le siguen las empresas norteamericanas con el 17%, empresas chi-
nas con el 3%, las japonesas con el 2% y el resto 9% de otros paises. Se es-
tima que la presencia de las empresas mexicanas es del 60%, aproxima-
damente, mientras que las empresas extranjeras inyectan el 40% de la
inversién total en la mineria nacional (Secretaria de Economia, 2018). Cabe
aclarar que los capitales en el sector minero son muy movibles, variables o
cambiantes, ya sea por la dinamica econémica mundial, por los variantes
precios de los metales o por la movilidad que existe entre las empresas, ya
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sea por concentracion, centralizacidn, fusion o alianzas de capitales, por lo
que estos datos no indican tendencias, sino mas bien, son referentes del
contexto presente que caracteriza a la industria minera mexicana.

Las transformaciones de finales del siglo xx

La altima década del siglo xx fue de grandes cambios mundiales a nivel
econdmico, tecnologico y politico, debidos a la globalizacién de mercados
propiciada por la revolucion tecnoldgica, electrénica y computacional de
los medios de comunicacidn, informacion y transporte; la mayor liberali-
zacion de los mercados con la supresion de fronteras nacionales mediante
la reorganizacion mercantil y los tratados de libre comercio regionales; el
achicamiento de los Estados en la regulacién e inversion de las economias;
y la caida del sistema soviético y en consecuencia la liberacién de nuevos
mercados a los capitales occidentales en la Europa oriental. En suma, el
siglo xx1 llegd con un neoliberalismo generalizado y globalizado como fi-
losofia de un sistema capitalista hegemoénico mundial. Estos factores mo-
dificaron organizaciones econémicas mundiales y nacionales, asi como las
formas de relacion e integracion de los mercados y capitales en una nueva
division del trabajo mundial.

En ese nuevo contexto mundial y nacional de finales de siglo xx, la
industria minera se transformo: modernizé tecnologicamente los procesos
de produccién y organizacion, mediante la aplicacién de sistemas compu-
tacionales en los estudios de exploracion y producciéon de metales; intro-
dujo una potente y eficiente maquinaria en los procesos de extraccién,
transporte y molido de material minero, la cual sustituy6 a la mano de
obra; hubo reorganizacién y concentracién de capitales que dieron mayor
capacidad de competencia a unas empresas, pero desplazé a otras. Las me-
dianas y pequefias empresas mineras, herencia del pasado premonopdlico
cobijado por el Estado, vieron acercarse su final ante la nueva realidad que
imponia el gran capital. Diversos gobiernos nacionales, entre ellos el de
México, se apresuraron a adecuar las leyes a ese nuevo contexto neoliberal:
modificaron las bases juridicas y las adecuaron al nuevo contexto para el
fomento de las inversiones de capital, con mayores y mejores condiciones



CONTEXTOS DE LA MINERIA EN MEXICO

de acceso a los recursos naturales, debido a lo cual tuvieron que quitar los
obstaculos que el interés social, durante el siglo xx, defendié como patri-
monio nacional.

La etapa de desarrollo que se observa en la mineria de México es resul-
tado de los cambios estructurales de finales del siglo pasado. Con el aterri-
zaje del neoliberalismo econémico mundial en México, mediante las re-
formas llevadas a cabo por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari en la
primera mitad de los aflos noventa, se reformaron articulos constituciona-
les y diversas leyes sectoriales para ponerlas en sintonia con la filosofia
neoliberal y las exigencias del libre comercio.

El 26 de junio de 1992 se promulgo6 la ley minera que ain continua vi-
gente, la cual sustituy6 a la de 1961 (conocida como la de la “mexicaniza-
cién de la mineria”), que a su vez fue modificada en 1975 y que sélo per-
mitia concesionar la tierra a mexicanos o a personas morales con mas del
50% de capital mexicano. La de 1992 sigue restringiendo la concesion a
extranjeros, pero se permite dar concesiones a empresas extranjeras, con
la observancia que siempre y cuando la solicitud se haga mediante una fi-
lial establecida en México.

Para tal cuestion, se reform¢ el articulo 27 de la Constituciéon Mexica-
na, mediante lo cual se retird el caracter inalienable de la propiedad social
de la tierra y se canceld constitucionalmente el reparto agrario, aunque 10
afios antes, se habia declarado no existir mas tierras que repartir. La refor-
ma en cuestion buscd facilitar, fomentar y proteger el interés privado, in-
cluido el externo o trasnacional, en detrimento del interés nacional y so-
cial tan canturreado por el discurso de la Revolucion Mexicana. De la
reforma constitucional, derivaron reformas a la ley minera, la agraria, de
aguas, la ambiental, la laboral y de derechos humanos, adecuandolas a las
exigencias del Tratado de Libre Comercio con América de Norte (TLCAN),
a fin de facilitar los movimientos de capitales y de dar seguridad legal, a
través de, por ejemplo, la anulacién de aranceles y el sometimiento de Mé-
xico a las reglas internacionales (Cravioto, 2019).

De esta manera, el gobierno salinista facilité y amplié el régimen de
libre mercado que garantizé a los capitales concesiones para la explotacién
de los bienes del subsuelo, y donde la participaciéon del Estado como ins-
tancia de regulacion y proteccion de los recursos nacionales se redujo a
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una minima presencia. Con esos cambios de leyes y bajo el contexto neoli-
beral, se fue retirando el capital estatal en las areas de la economia donde
estaba presente y comenzé a aumentar la inversién de capital privado, na-
cional e internacional (Coll Hurtado, Sanchez y Morales, 2002). De esta
forma, las condiciones estaban dadas para que las inversiones de capital,
tanto extranjero como nacional, aprovecharan las ventajas que se oferta-
ban con los recursos naturales, por lo que pronto comenzaron a incremen-
tarse las concesiones para la exploracion y explotacion minera, lo cual
colocé a México en los primeros lugares de destino de los capitales mine-
ros mundiales.

El paisaje minero mexicano

Todo México es minero, pero hay regiones que estan siendo mas explota-
das que otras. En los estados del norte es donde se concentran las mayores
inversiones y explotaciones mineras. En orden de importancia estdn So-
nora, Zacatecas, Durango, Chihuahua, Coahuila, San Luis Potosi, Colima,
Michoacan y Guerrero, que en forma descendente y de norte a sur son los
estados que concentran las mayores inversiones mineras del pais. Ahi se
produce también la mayor cantidad de oro, plata, carbon, zinc, plomo y
cobre. Guerrero, en los ultimos cinco afios, fue el tercer productor de oro,
después de Sonora y Chihuahua (Camara Minera de México, 2019).

Con base en informacién del 2017, la cual no ha tenido cambios signifi-
cativos, en México habia 25425 concesiones, que comprendian 22313 941
ha, para realizar exploraciones mineras, otorgadas a 2847 sociedades ins-
critas en el Registro Publico de la Mineria, de las cuales 1848 eran nacio-
nales y 1186 extranjeras. Asimismo, habian 1558 minas en operacion, 19
plantas metalurgicas y 1156 proyectos de exploracion. Se estaban produ-
ciendo 52 minerales, de los cuales 29 eran los llamados concesibles de la
canasta de metales de México y los restantes 23 no concesibles (cmm, 2017).

La mineria mexicana es un sector productivo totalmente mundializado.
Su comportamiento esta determinado por los movimientos de los metales
a nivel internacional, la oferta y la demanda que determinan los precios,
las crisis econdémicas, los fendmenos ambientales, e incluso los movimien-
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tos sociales y politicos que influyen en el comportamiento y movimiento
de los capitales.

La mineria mexicana sali6 del siglo xx y comenz6 el xx1 con un proce-
so de crecimiento que, visto a mediano plazo, se ha mantenido con altiba-
jos, pero con una tendencia ascendente, proceso que fue efecto de diversos
factores como las reformas neoliberales de los afios noventa, la apertura
comercial con el TLCAN, el aumento de los precios de los metales en 1996,
la modernizacion tecnolédgica y la reorganizacién de las empresas.

Asi, la minerfa mexicana entr6 en un agresivo, creciente e intensivo
proceso de exploracion, extraccion y produccion, el cual se vio afectado
tangencialmente por la crisis o depresion financiera de los EE. UU. en
2008. Aunque los problemas fuertes se dieron en el sector financiero, tam-
bién se gener¢ incertidumbre en los mercados de metales, donde se busco
refugio en el oro y la plata, lo que trajo como consecuencia el incrementé
de su busqueda y exploracidn, y, por tanto, el fortalecimiento del precio de
los metales, asi como el incremento de la inversiéon minera mundial. El
resultado fue que los precios experimentaron una clara recuperacion en
2009 y en 2010, con crecimientos del 64% y el 32%, respectivamente. Esto
estimulo la inversion de la exploracion minera, la cual en 2009 fue de
$7700 millones de ddlares y de $19 mil millones de délares en 2012 a nivel
mundial. América Latina y México, en particular, fueron destino de la ma-
yor parte de esa inversion (Géngora, 2013). En 2011 se tuvieron los mejo-
res precios para los metales de lo que va del siglo y con ellos las mayores
inversiones en proyectos mineros. En México, en 2012, la inversion en la
mineria fue de $8043 millones de ddlares, monto que no fue superado
sino hasta 2020. Pero ese buen sabor a que dio lugar la importante inver-
sién minera durd poco; a partir de ese mismo afio (2012) y los tres siguien-
tes, los precios se fueron a la baja y con ellos las inversiones. Fue a partir
del 2016 cuando comenzaron a repuntar los precios e inversiones. Desde
entonces se ha mantenido, en los ultimos cuatro afos, una recuperacioén
en los principales indicadores que revirtieron las pérdidas en su opera-
cién, con un crecimiento moderado pero sostenido hasta 2019, tanto de
los precios como de las inversiones.

No obstante, la pandemia de la COVID-19 afect6 a la mineria, sobre
todo con la decision del gobierno de declarar a la industria como no esen-
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cial, a pesar de representar el 4% del pIB y ser estratégica en el abasto de
insumos a la industria médica. El impacto de esa declaracion fue inmedia-
to, al grado de que las grandes empresas mineras que cotizan en la BMV,
en la primera semana de no ser esenciales (fines de marzo y principios de
abril del 2020), perdieron en promedio mas del 6% de sus capitales, lo que
repercuti6 en sus operaciones. Hubo empresas, como Pefioles, que no aca-
taron esa disposicion; implementaron mayores medidas de seguridad an-
ti-COVID vy siguieron trabajando, con lo cual la economia regional no se
vio afectada. No obstante lo anterior, la COVID-19 tuvo impactos positi-
vos en la salud ambiental del mundo, pues con la cuarentena inicial, que
puso en paro parcial a la economia, las actividades productivas y de servi-
cios emitieron 25% menos particulas de diéxido de carbono a la atmdsfe-
ra, gracias en parte a la disminucion en la quema de combustibles, princi-
pal causante del cambio climatico (BBC, 2020). En otras condiciones
hubiera sido imposible limpiar de la noche a la mafana las principales ciu-
dades contaminadas del mundo (Nueva York, San Paulo, Los Angeles,
Ciudad de México), cuyos cielos se vieron despejados en pocos dias, hasta
que el molesto rugir de aviones se transformé en paisajes sonoros de aves
(El Financiero, 2020). A nivel general, si hubo un desbalance en el creci-
miento de la produccién minera, pero se recuperd pronto, en la segunda
mitad del 2020, debido a que los precios de los metales mantuvieron su
tendencia favorable.

A partir del 2016 comenzaron a mejorar los margenes de operacion
minera. Diversas empresas que habian estado en receso y en manteni-
miento se fueron reincorporando gradualmente a la produccion, mientras
otras que no pudieron saltar el bache vendieron o se asociaron. En resu-
men, hubo un acotamiento y reorganizacién de empresas y proyectos, tras
lo cual quedaron las mas redituables y competitivas. En el 2017, en un am-
biente econémico y de precios de metales mas favorable, se pusieron en
operacion nuevos proyectos mineros. En los ultimos cuatro afos se han
recuperado los precios de los metales, pero no al nivel de 2011. Diversas
empresas han mejorado sus condiciones de operacion, han disminuido su
carga de deuda, han mejorado su eficiencia y ahorrado gastos de opera-
cién. Hay, en general, un ambiente de optimismo moderado y cauteloso
en el sector minero, que se ha mantenido durante 2018 y 2019 (Camimex,
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2019); no obstante, este ambiente se esta poniendo a prueba por los efec-
tos de la pandemia de coronavirus, con la paralizacién parcial y temporal
de la industria minera y sus impactos en la economia mundial en general.

La mineria en México es producida por capitales de origen nacional e
internacional. Hay informacidn que otorga el 60% al capital nacional y el
40% al internacional. Hay otras que indican una proporciéon de 50%
y 50%, aproximadamente. Pero para fines de este estudio sobre los impac-
tos ambientales, este dato no es relevante, ya que el capital, como lo dije-
ron los clasicos, no tiene patria. Los duefios principales de las grandes mi-
neras pueden ser de nacionalidad mexicana, canadiense, estadounidense,
etc., pero lo que nos interesa destacar es la ética ambiental y social con que
actuan, asi como las diferentes practicas, responsabilidades y el apego a las
normativas nacionales e internacionales que su actividad manifiesta en re-
lacién con el cuidado del medioambiente.

Con informacién del 2018, los principales metales que forman la ca-
nasta minero-metaldrgica de México fueron 29, de los cuales cuatro apor-
taron el 80.7% del valor total nacional: el oro con el 32%, el cobre con el
22.3%, la plata el 17.3% y el zinc el 9.1%. México fue el noveno productor
mundial de oro, el primero en produccién de plata (con el 23% del total),
el séptimo productor de cobre y el sexto de zinc. Con estos datos en men-
te, México se encuentra entre los 10 principales paises productores de me-
tales. En particular, por la importancia que se le ha dado a la busqueda y
extraccion de metales preciosos, el oro y la plata cubren la mitad del valor
total de la produccion minera nacional. El afio 2018, México lo cerrd con
242 empresas mineras de capital extranjero, de las cuales 161 eran de Ca-
nad4, 32 de EE. UU,, 11 chinas, nueve australianas y el resto de otros pai-
ses (Camimex, 2019).

La mineria es una industria extractiva y de transformaciéon muy com-
petitiva en los mercados internacionales, con importantes derramas de di-
nero en buena parte del pais; sin embargo, su aportacion al producto in-
terno bruto en la economia es de so6lo el 4%. En lo que va de este siglo y
con una tendencia de crecimiento como sector, su participacion en el piB
de la economia nacional no ha sido significativa. Por ejemplo, en el 2001
fue del 0.31%; en el 2003 subi6 al 1.42%; en el 2004 alcanzé el 7.23%, que
fue la participaciéon mas alta que ha tenido en este periodo; en el 2006,
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bajo al 5.19%; y en los ultimos ocho afios ha oscilado entre el 3% y 4% del
PIB nacional. Estos datos contrastan con los de mediados del siglo xx,
cuando la participacién minera en el PIB fue del 10% (Secretaria de Ener-
gia, 2007; Coll Hurtado, Sanchez y Morales, 2002).

La produccién de metales en México se destina a la exportacién, con
Estados Unidos y Canada como los principales compradores. La captacion
de divisas por ese concepto se coloca en el sexto lugar de la economia na-
cional, después de la industria automotriz, electronica, remesas, petrdleo y
turismo, con poco menos de $20 mil millones de dolares captados (Cami-
mex, 2019). Aqui surgen diversas interrogantes relacionadas con la infor-
macion financiera oficial del sector minero. Aunque es una actividad dina-
mica, competitiva y de utilidades debido al oro, la plata, el cobre y el zinc,
su participacién en la economia nacional es baja. ;Como se explica este
fendmeno? Aqui se esbozan unas hipotesis en busca de explicaciones: a)
puede ser que no se esta siendo transparente con la informacion real de los
capitales invertidos, tanto por las empresas, como por las instancias de go-
bierno que dan seguimiento y control a esta actividad; b) puede responder
a una estrategia relacionada con los impuestos, puesto que a mayor inver-
sién, produccién y venta, mayores impuestos; ¢) puede haber una relacién
con el dinero que va al crimen organizado por concepto de pago de extor-
siones para que los dejen trabajar, el cual es un fenomeno que esta presen-
te en todos los lugares donde operan las empresas mineras del pais, pues el
crimen organizado es como una sombra que succiona la riqueza pero sin
dejar registros, lo que puede empujar a que los inversionistas hagan invisi-
ble su dinero para no pagar impuestos; d) otra posible explicacién mas a
este fendmeno de baja participacion econdémica de la mineria, puede ser
porque la mayor parte de la inversion se encuentra en la etapa de explora-
cién, ya que de 1189 proyectos, 868 son en busca de oro y todavia no pro-
ducen ni venden nada; este concepto en diversos momentos supera el 40%
de la inversion total. Ante estas interrogantes trataremos de buscar una
explicacién con el apoyo de informacién empirica recabada en el trabajo
de campo.

El trabajo es otro de los aspectos sociales importantes que tiene la mi-
neria. La generacion de empleos y la disminucién de la pobreza en las re-
giones mineras constituyen los grandes esléganes en los discursos de go-
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biernos e inversionistas. Si bien, esto es relativo. En el 2001 se crearon
262574 empleos directos, 18 afios después no se dobla esa cantidad, ni si-
quiera llega a los 400000 empleos directos en 2018, aunque los indirectos
rondan los dos millones. ;Cémo se explica este fendmeno de no creci-
miento de la mano de obra empleada, a pesar de la tendencia creciente que
ha manifestado la mineria en lo que va del siglo? La explicacion esta en el
impacto que ha tenido la modernizacién tecnoldgica, pues se ha ido susti-
tuyendo la mano de obra humana por la maquinaria, con la robotizacion,
los sistemas computarizados en los procesos de produccidn, el uso de lar-
gas bandas y potentes maquinas de transporte, los cuales han reducido el
numero de trabajadores empleados. En relacion con la disminucién de la
pobreza, habia de ser realidad si la derrama econémica que hacen los capi-
tales de la mineria se tradujera en la puesta en practica de programas pro-
ductivos y de servicios, sin embargo, no hay direccion hacia esa perspecti-
va. Hasta ahora, en lo que mas se traduce la utilidad econémica es en un
consumismo toxico, que en otros casos es usufructuada por el crimen or-
ganizado. Visto asi, la disminucién de la pobreza no sucede en automatico
con la presencia de mineras, sino que debe ser una construccion social
acompanada de politicas y programas de desarrollo regional basadas en
las potencialidades naturales y sociales de las comunidades, las cuales pue-
den aprovecharse si se tienen los recursos econdmicos provenientes de la
actividad minera.

El personal empleado en la mineria es joven y cada vez mds profesio-
nalizado. Ahora ocupan trabajadores con estudios técnicos de ingenieria,
licenciatura y posgrados o especializados. También existe movilidad de
mano de obra calificada proveniente de las regiones con mayor tradicién
minera, que son las del norte, donde han funcionado instituciones publi-
cas y privadas formadoras de profesionistas para la mineria, o bien, se han
capacitado en la practica. Por ello, es comun ver en las explotaciones mi-
neras del sur, en este caso de Guerrero, que los trabajos calificados y espe-
cializados son realizados por trabajadores procedentes del norte (ingenie-
ros en diversas ramas de la mineria, operadores de maquinaria, minadores,
soldadores, etc.) Las comunidades, asiento de las explotaciones, no tienen
trabajadores capacitados, se ocupan en labores no esenciales y de servi-
cios. Hay mineras que proponen a las comunidades dar empleo, pero pri-
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mero deben ser capacitados en escuelas o centros de capacitacion de las
empresas. Por ejemplo, Pefioles tiene su escuela de formacion y capacita-
cién de mano de obra en Torreén, Coahuila, donde preparan a su personal
durante dos anos para las diversas actividades a desempeiiar. La poblacién
regional se ocupa generalmente en empleos indirectos, en los servicios
que demanda la actividad minera como son: el transporte, la construccién
de viviendas para la renta de hospedaje, la venta de alimentos, la venta de
insumos, etcétera.

Hay derrama econémica donde hay empresas mineras, tanto por con-
cepto de pago de renta o venta de tierras, como por salarios y consumo. Lo
que mas activan esas derramas de dinero son los servicios de consumo,
mas no proyectos productivos. No hay al respecto iniciativas o propuestas
por parte de los pobladores o de las instancias de gobierno para invertir
los ingresos comunitarios que reciben por la venta de sus recursos natura-
les. Tampoco existen proyectos que diversifiquen la ocupacion y fomenten
la produccién agricola, pecuaria, forestal u otras que surjan de estudios
prospectivos de las localidades; es decir, en la practica no se da el circulo
virtuoso en la produccion econdémica como efecto de la derrama econd-
mica minera, ni se impulsan actividades econdmicas que cambien las con-
diciones de vida de la poblacion regional cuando se retiren las mineras. El
destino que tienen los recursos que reciben las comunidades es el reparto
individual a comuneros o ejidatarios, el cual se invierte, principalmente,
en la compra de automoviles (incluyendo los de lujo), camionetas, coches,
cuatrimotos, motocicletas y aparatos domésticos; otro destino son las fies-
tas de quince afios y bodas ostentosas con la presencia de onerosos grupos
musicales y consumo excesivo de bebidas alcohdélicas. Aunque estas activi-
dades disminuyeron con su prohibiciéon durante el tiempo de pandemia, a
lo mas que llegan las inversiones son a la construccion de casas con mate-
riales duraderos que realizan los pobladores, por medio de las cuales se han
ido transformando los paisajes de casas de adobe, teja o lamina, a casas
de varilla y cemento. Por ello, al no encauzar la diversidad econémica y pro-
ductiva proveniente de las derramas mineras, cuando terminen sus la-
bores y se retiren las empresas regresara el desempleo, la migraciéon y la
pobreza, hasta que muchos lugares terminen como pueblos fantasmas,
donde se incrementar4, sin duda, la delincuencia. Como bot6n de muestra
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de la dependencia econdmica respecto de las mineras estan los paros de
trabajo que realizan los campesinos de las comunidades. Al suspender el
trabajo, se suspende el pago de salarios, el consumo, la movilidad, se desac-
tiva el comercio etc., y deja de haber circulante, con lo cual se paraliza la
economia local y regional.

El contexto del impacto ambiental
de la mineria

La mineria, como actividad histdrica que es, con la extraccion de compo-
nentes metalicos de la tierra, tiene un fuerte impacto ambiental. Al exca-
var largos y profundos tineles, demoler pefias y cerros, al extraer, triturar
y moler rocas, asi como separar los elementos de grandes cantidades de
material, se transforma, altera, modifica y destruye cualitativa y cuantitati-
vamente un territorio, su ecologia, la composicion geoldgica, la flora y fau-
na, los mantos freaticos y las corrientes subterraneas de agua, al mismo
tiempo que la fertilidad de la tierra, los paisajes y hasta los microclimas.
Ahi donde opera una minera nada volvera a ser igual que antes; aunque la
maquillen de verde y hermoseen lo destruido, dejara una cicatriz en el pla-
neta, que aunque cierre quedard la marca para siempre y s6lo en la memo-
ria humana se borrara con el tiempo. No puede ser de otra manera, ese ha
sido el destino humano, transformar y, muchas de las veces, destruir y de-
jar su huella en la naturaleza. Y lo ha hecho no sélo con la mineria, sino
con todas sus acciones: con la construccion de infraestructuras urbanas, con
las ciudades, las vias de comunicacién (carreteras y ferrocarriles), puertos
y aeropuertos; con la infraestructura productiva, como presas, generacion
de energias, extraccion de petréleo, entubamiento y canalizaciéon de aguas;
con la extraccion histérica y masiva de madera, etc. La historia humana es
la de la transformacion y destruccién de la naturaleza para lograr sus pro-
yectos y ambiciones, tanto personales como colectivas, para realizar sus
intereses de clase e interclase, de pueblos o naciones. La historia es la trans-
formacion y destruccién de los recursos naturales, de las luchas humanas
por su disputa, control y dominio.

Sin embargo, en ese proceso histérico de transformacién y destruccion
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natural, la actividad minera, a pesar de su importancia para el desarrollo
humano y a diferencia de otras actividades, es de las mas criticadas y sata-
nizadas por su impacto ambiental. No asi, por ejemplo, una autopista o
una via férrea, que a su paso rebanan y barrenan cerros, demuelen y unen
montafas, destruyen bosques, ecosistemas, valles y modifican paisajes, etc.
No obstante, a estas obras se les ve con buenos ojos, generalmente como
sinénimos de progreso y desarrollo, son deseables y elogiadas, aunque su
impacto ambiental sea igual o mayor que el de las minas.

A la mineria, al igual que a otras extracciones de recursos naturales,
por ejemplo, la madera, se les seniala el lado negativo, pero no se renuncia
a su consumo. Todos se sirven de lo positivo que tienen, todo mundo ne-
cesita y hace uso de sus productos finales, como son el oro, la plata, el co-
bre, el hierro (joyas, dinero, decoraciones, herramientas, clavos, varilla,
alambres, etc.), productos de madera para las habitaciones, decoraciones y
muebles, entre otros. A menudo se ignora que sin la mineria no se puede
hacer ninguna infraestructura moderna, ya que dependemos por comple-
to de ella. Por lo tanto, no es prohibiendo, obstaculizando y satanizando la
extraccion y producciéon minera como podemos mejorar nuestra relacion
con este recurso natural, sino pensando y proponiendo formas de produc-
cién y uso mas equilibrados y planificados. La opcidén, entonces, no pasa
por la extraccion y produccion indefinidas que impone la logica de los
mercados (la cual busca extraer mas y a menor costo), sino asumir y tra-
bajar por una forma racional, responsable y sustentable de produccién y
consumo. Debemos recordar que los minerales son recursos abundantes,
pero limitados y agotables, y su produccién indefinida e irresponsable lle-
vara a transformar el planeta en chatarra y en un cuerpo sin estructura
que le dé resistencia y consistencia para resistir las fuerzas universales a
que esta sometido el planeta Tierra.

Diversas empresas mineras y sus organizaciones nacionales e interna-
cionales, han tomado como eslogan definitorio el de mineria sustentable.
En diversos casos se ha impuesto, mas como una moda que como una rea-
lidad, hablar de este tipo de mineria. Diversas empresas mineras se asu-
men como sustentables y los gobiernos les han dado los reconocimientos
respectivos por las diversas acciones que realizan en favor del medioam-
biente. Por ejemplo, cuando operan para resarcir la flora y la fauna que
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impactan con sus actividades o se comprometen a remediar las condicio-
nes ecologicas destruidas, e incluso, de ser posible, cuando toman la res-
ponsabilidad de reconvertir esos espacios en otros usos posibles segun las
condiciones geonaturales; todo ellos compromisos que se establecen en los
programas de cierre de la mina. Al respecto, veremos diferentes actitudes
en el caso de las mineras de estudio en cuanto a las responsabilidades éti-
cas de la organizacion del trabajo y la aplicacién tecnoldgica con diversos
impactos ambientales.

La sustentabilidad no es solamente cuidar el medioambiente, es sobre
todo una produccién minera equilibrada y perdurable, que aproveche los
recursos mineros necesarios, pero también piense en el futuro humano y
en la persistencia de las condiciones naturales de la vida y de nuestro pla-
neta. Ello deberia implicar una programacion y planeacién razonada y
fundamentada cientificamente respecto al aprovechamiento responsable
de los recursos existentes, tanto para el medioambiente, como para las ge-
neraciones futuras de la humanidad. De esto no hay nada. Lo que hay es una
explotacion y destruccion geografica despiadada y avorazada, con la ex-
plosién, remocién y perforacion de cerros y montafias mediante el uso de
tecnologias ultramodernas, con el fin de sacar la mayor cantidad de, diga-
mos, gramos de oro escondidos, en el menor tiempo posible. Pero si no les
importa destruir y debilitar la estructura de nuestro hogar, la Tierra, a eso
no se le puede llamar modo de produccion sustentable.

La mineria estd inmersa y responde a la loégica de acumulacion del
capital y no es facil ni posible trabajar con perspectiva de responsabilidad
ambiental. Ese es el gran reto, y no sélo para la mineria sino para la cons-
trucciéon de grandes obras y servicios: ;como extraer recursos sin afectar y
destruir a la naturaleza? ;Como hacer que sea negocio la explotacién mi-
nera y al mismo tiempo sea sustentable? ; Cémo remover la corteza terres-
tre de la litdsfera, succionar sus componentes metalicos de interés econo-
mico y al mismo tiempo mantener los sutiles equilibrios naturales que
hacen posible la vida y nuestra existencia? Todas estas son interrogantes
que han sido motivo de viejas reflexiones y siguen sin tener respuestas sa-
tisfactorias.

La mineria, como actividad antigua que es, acumula muchos conoci-
mientos y ha sido referente para un sinfin de los adelantos cientificos y
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tecnolédgicos de la humanidad. Su normatividad también es histdrica y ha
respondido a los procesos de produccién dominantes, con legislaciones
que han visto intereses particulares, mas que sociales y ambientales. Pero
hoy la mineria se encuentra ante otras exigencias, no solamente la que le
impone la competencia en un mercado mundializado, sino también las
sociales y ambientales. No puede seguir produciendo como antes, porque
ahora existen poblaciones por todas partes que se ven afectadas por su ac-
tividad, igualmente, hay mayor exigencia por cuidar y preservar el medioam-
biente. Ante estas demandas, hoy la mineria es de las actividades econé-
micas mas legisladas, de las mas vigiladas y controladas a nivel nacional e
internacional. No obstante, abundan las expresiones y protestas contra sus
practicas de fuerte impacto ambiental, violaciones a los derechos humanos
y afectaciones a la salud. Esto sdlo deja ver que existen incumplimientos a
esa abundante legislacién y reglamentacion de la actividad minera. Si bien
no podemos decir que es una practica generalizada, sigue siendo una ca-
racteristica del sector, donde pesa la tradicién depredadora y extractiva del
recurso sin responsabilidad con la naturaleza.

Hoy en dia, estamos ante un proceso de desarrollo econémico en el
que proteger el medioambiente y asegurar el crecimiento de las utilidades
del capital no son compatibles y tienden a ir en sentidos opuestos; sin em-
bargo, hay esfuerzos por hacer que el cuidado ambiental sea también ne-
gocio. La determinacion de los mercados internacionales de los metales, la
competencia y las agresivas tecnologias colocan a las empresas en la exi-
gencia de extraer la mayor cantidad posible de recursos naturales y con el
menor costo, lo que deja en segundo término el cuidado ambiental. A esa
ley del mercado, de oferta y demanda, se agrega que las explotaciones mi-
neras requieren grandes inversiones de capital para hacer funcionar la
producciodn, la cual, por los riesgos y la competencia mundial que existe,
demanda margenes de utilidades grandes para recuperar sus inversiones.
Por ello, segtn la visidn tradicional de la economia, invertir en cuidados
ambientales es restar utilidades. Sin embargo, esto no es asi: invertir hoy
en responsabilidad social y ambiental es agregar valor a una empresa, ética
y econdmicamente.

El cuidado ambiental, a pesar de estar bastante legislado, no es priori-
dad en la practica para muchas empresas y gobiernos; es mas un asunto de
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retdrica en los discursos de politicos y gobernantes, que vigilancia y apli-
cacion de las leyes; es mas justificacién y sefiuelo de muchos empresarios,
que compromisos de respeto con las condiciones ambientales; es, también,
un escudo y bandera de demandas campesinas, mas que la defensa real de
sus recursos y medioambiente local y regional. La verdad oculta en los dis-
cursos de defensa ambiental de los diversos sectores que intervienen en la
economia minera es la lucha y disputa por los recursos del subsuelo, los
cuales, una vez extraidos y convertidos en riqueza, motivan a que cual-
quiera reclame una mayor tajada, incluyendo el crimen organizado.

El desarrollo sustentable y la mineria

Estamos en un proceso inicial y reciente de toma de conciencia de la pro-
blematica ambiental, lo que se explica porque también son recientes los
estragos que el desarrollo esta causando en los recursos naturales y am-
bientales. Es con el mundo de crecimiento econémico, social, cientifico y
tecnolégico después de la Segunda Guerra Mundial, cuando se alcanza
una mayor tension en las relaciones entre recursos y fuerzas productivas,
ya que el nivel de desequilibrios provocados por los procesos productivos
ponen en peligro determinados espacios y sectores de la vida terrestre, los
cuales se manifiestan principalmente en la contaminacion del agua, ero-
sién de tierras, contaminacion del aire, deforestacion y muerte de ecosiste-
mas. Todos estos fendmenos son respuestas a la acelerada explotacion de
recursos, a la produccion y sobreproduccion de bienes de consumo y su
conversion en desechos contaminantes que impactan negativamente en
las condiciones de vida del planeta. El conocimiento de esa problematica,
a partir de los afios setenta del siglo pasado, permitié un proceso de toma
de conciencia gracias al cual comenzaron a fomentarse acciones para cam-
biar la cultura y las formas de relacion entre la sociedad, los recursos y la
naturaleza.

La oNU comenz6 a dar pasos a favor de analizar y cambiar estrategias
de desarrollo y se comenz6 a argumentar que el crecimiento econémico
debia tener limites ante la finitud de los recursos. Esto empezd a derrum-
bar mitos decimononicos sobre la existencia y capacidad indefinida de re-
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novacion de los recursos naturales y, en cambio, se entendi6 que el planeta
Tierra y sus recursos tienen un limite, por lo que su explotacién y produc-
cién no podian seguir indefinidamente. Desde la ONU se crearon condicio-
nes para estudiar, analizar, discutir y llegar a compromisos para impulsar
estrategias de desarrollo mas responsables con el medioambiente y el pla-
neta. De ahi surgié el desarrollo sustentable en 1987, que implicaba trabajar
por un desarrollo mas equilibrado y perdurable, que respetara las condicio-
nes naturales de reproduccion de la vida para lo cual las generaciones pre-
sentes debian aprovechar los recursos con mas responsabilidad, es decir,
sin poner en riesgo la existencia de vida de las futuras generaciones.

El desarrollo sustentable se vio como el nuevo paradigma y se convirtid
en el referente generalizado para la actualizacion de leyes y reglamentos
nacionales, sectoriales, regionales y locales para el aprovechamiento de los
recursos. A partir de ahi, teéricamente, la naturaleza deberia ser mas cui-
dada y sus recursos aprovechados mas responsablemente. El desarrollo
sustentable se hizo presente y perme¢ el discurso de los diversos niveles de
gobierno, lideres empresariales y organizaciones sociales, pero con la au-
sencia generalizada de lo que ello significaba, lo cual hizo del desarrollo
sustentable, a finales del siglo pasado, una retérica discursiva de moda mas
que el conocimiento real de la problematica ambiental y la aplicacion de
acciones para remediarla.

En el dltimo medio siglo las politicas de desarrollo han estado rodea-
das por discusiones en eventos mundiales, foros, conferencias y encuen-
tros donde representantes de la mayoria de las naciones, expertos y estu-
diosos de la problematica ambiental analizan, debaten, toman acuerdos y
asumen compromisos para contrarrestar y mitigar los factores humanos
causantes del deterioro ambiental. Sin embargo, muy poco se ha avanzado
con esos acuerdos, debido a que la responsabilidad y compromiso de go-
biernos y sociedades son desiguales debido a las diferentes formas de ver,
valorar y actuar con la naturaleza. Hay gobiernos y sociedades comprome-
tidos, ya que el cuidado ambiental forma parte de la vida, la cultura y la
forma de gobernar; los paises nérdicos y desarrollados de Europa son los
que mas han avanzado en ese sentido, por ejemplo, en la generaciéon de
energias limpias y renovables, la limpieza de aguas, aire, reforestacion y
reciclado de materiales. Otras naciones ricas (Japon, Canada y las euro-
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peas) muestran avances ambientales en diversos aspectos, como la limpie-
za de aguas usadas, de aire y de tierra, con el uso de tecnologias mas lim-
pias o la implementacién de educacién y cultura ambiental. El caso de
EE. UU., ademas de ser uno de los principales contaminadores del mundo
hasta hace poco con el gobierno de Donald Trump, era reacio asumir com-
promisos pronatura, porque, segin sus argumentos, las medidas ambien-
talistas atentan contra la libre economia. La politica del presidente en turno,
Joe Biden, tiene otra visién y discurso, mas a favor del cuidado ambiental.
Sin embargo, falta ver si el peso de las grandes corporaciones, principales
contaminadoras, le permitan tener resultados en la perspectiva ambiental.
Por su parte, la sociedad norteamericana da mayores muestras de movili-
zacién proambiental, dado que es la que puede representar una mayor fuerza
de cambio, antes que su gobierno. Otra de las grandes economias, China,
que también es de las mas contaminantes del planeta, esta dando muestras,
en las ultimas dos décadas, de reconversion tecnoldgica e industrial a fa-
vor de hacer mas sustentable ambientalmente su economia. La mayoria de
los paises también firman acuerdos y asumen compromisos de proteccién
al medioambiente, pero no hay politicas sustentadas en programas de de-
sarrollo, con presupuestos ad hoc y resultados evidentes. México es uno
de ellos.

El avance de una cultura ambiental y de un modelo de desarrollo alter-
nativo, que revierta y evite los impactos de la destrucciéon ambiental, es
lento, desigual e inseguro. Lo rescatable de ese proceso son los intentos que
se hacen y que van permeando la educacion y cultura de sectores sociales
cada vez mayores. No obstante, siguen dominado las fuerzas econémicas,
politicas e ideoldgicas que se han beneficiado con el estado de contamina-
cién y destrucciéon que provoca el paradigma de desarrollo econdmico y
de vida existente.

Muchas riquezas se han hecho a costa de la contaminacién ambiental
y destruccidn de la naturaleza. Las tecnologias, las politicas y las formas de
vida dominantes, tanto de las personas como de las naciones, han respon-
dido a esa légica, por lo que modificar esas tendencias histdricas no sera
facil ni rdpido. Ademas, no se cuenta con el bagaje tedrico que conforme
un paradigma alternativo con el cual sustituir el sistema depredador capi-
talista. El desarrollo sustentable pretendia ser esa opcidn: la de hacer posi-
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ble el modelo capitalista de desarrollo sobre bases mas racionales de rela-
cién y aprovechamiento de los recursos, pero sin destruir sus condiciones
de reproduccion y funcionamiento natural, gracias al apoyo de tecnologias
mas amigables con el medioambiente. En esa perspectiva, diversas nacio-
nes y politicas econdmicas han trabajado en la sustitucion de energias ba-
sadas en hidrocarburos y su sustitucién por energias limpias y renovables,
con el fin de mitigar el efecto invernadero y la contaminacién atmosférica;
asimismo, se ha trabajado en la limpia y reciclado de agua, en el uso de
materiales alternativos y el consumo responsable, entre otras acciones mas.
Todas estas acciones se dan en el marco de las fuerzas productivas del ca-
pitalismo: es decir, en hacer negocios ambientalistas, pero sin tocar las re-
laciones sociales en que se basa el capitalismo. ;Que tan sustentables seran
estas estrategias? Debemos considerar, en primer lugar, que sus impactos
no son para transformar el sistema, ya que no es su fin, sino mitigar los
impactos ambientales a fin de dar un respiro al sistema econémico. Al prag-
matismo capitalista tampoco le interesa definir el horizonte a largo plazo
del desarrollo humano, ese es un problema que se lo deja a la filosofia y la
academia.

Siguiendo las reflexiones de si es posible un capitalismo ambientalista,
al decir de estudiosos en el tema no es posible. Capital y medioambiente se
mueven en logicas diferentes (O’Connor, 2001). Por su naturaleza, desarro-
llo y cuidado ambiental es una contradiccién o, como lo definian los grie-
gos, un oximoron. El desarrollo sustentable tiene esa connotacion teorica,
“de satisfacer las necesidades de la generacion presente sin comprometer
la capacidad de generaciones futuras para satisfacer las suyas” (Coalicién
Internacional del Habitat, 1991, p. 58). En esa inclusién generacional futu-
ra, ;como hacer que los recursos, en casos limitados, se estiren y alcancen
para satisfacer las insaciables y no definidas necesidades humanas? ;Bajo
qué sistema de relaciones de produccién y distribucion de bienes y rique-
zas? Son interrogantes que siguen sin tener respuestas sustentables.

Naturaleza y humanidad se han movido en sentidos opuestos histdri-
camente; la primera, definida y limitada, con sus potencialidades de cam-
bio, pero siempre en apego a sus leyes naturales; la segunda, indefinida e
ilimitada en cantidad y necesidades siempre en aumento, lo que las ha
confrontado histéricamente, hasta llegar a situaciones de riesgos y de fuer-
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tes impactos ambientales, como el calentamiento global, las guerras por el
agua y por otros recursos territoriales. De esta situacion se culpa, general-
mente, al sistema capitalista por su caracter depredador de recursos y acu-
mulador de riqueza, pero esa tendencia de confrontacion historica entre
sociedades y naturaleza no comenzd ni es exclusiva del capitalismo. Es un
producto humano surgido y desarrollado con las contradicciones sociales,
con la formacion de estamentos y la division jerarquica de clases; con la
escision entre pueblos dominantes y dominados, entre ricos y pobres, de-
sarrollados y atrasados, etc. La diferencia es el nivel o el grado de confron-
tacion, cuya tendencia va de menores a mayores impactos ambientales. En
eso destaca el sistema de vida capitalista, que con su altivez de desarrollo
técnico y cientifico llegé a tener la conviccién que podia (y puede) llegar a
tener el control de los procesos naturales y de la naturaleza misma.

La historia humana es de contradiccidn con la naturaleza, va sobre las
formas de apropiacion de los recursos y eso continuara asi, pues no puede
existir sociedad sin vivir de la naturaleza, el problema es cdmo deben ser
las relaciones sociedad-naturaleza, sin poner en riesgo de inmolacién a
una u otra. Es donde estamos faltos de teorias y huérfanos de paradigmas
alternativos al capitalismo. Sin embargo, en la realidad hay intentos por
hacer posible una mejor convivencia entre el modo de produccion capita-
lista y el cuidado del medioambiente. No se trata de mantener a la natura-
leza pristina, sino de tomar de ella lo necesario y transformarla, pero al
mismo tiempo cuidar y mantener sus condiciones naturales de reproduc-
cién, no destruirla. Estas ensefianzas deben tomarse de otras especies ani-
males y vegetales, lo que no significa que la humanidad debe regresar a
tiempos originarios de su desarrollo (en la historia no hay retornos), sino
responder al instinto natural de conservaciéon como especie y actuar en esa
determinacién dialéctica entre naturaleza, recursos y formas de vida, don-
de la naturaleza es finalmente, hasta ahora, la que ha establecido los equili-
brios, en algunos casos catastroficos, pero al fin necesarios para la conti-
nuidad de la vida.

No es optimista el horizonte del desarrollo humano, basado en el para-
digma de crecimiento econdmico indefinido, pues bajo el dominio de la
irracionalidad y la sobreexplotacion de recursos, que llevan a la sobrepro-
duccion de bienes y la sobreproduccion de contaminantes y desechos, esta
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la base de los desequilibrios entre produccién y reproduccion de los recur-
sos naturales. Actualmente, no se respetan los tiempos de las leyes natura-
les, se rompen las condiciones que deben tener los recursos para su repro-
duccion, y existe prisa por acabar y transformar las condiciones que hacen
posible la vida en el planeta, en otras palabras, domina la obsesion por
acumular riqueza y poder, no importa que se haga a costa de las bases ma-
teriales y ambientales de la vida. Asi, vivimos una etapa del desarrollo en
el que se ha progresado en la comprension de la problematica ambiental y
se conocen sus causas, pero poco se ha avanzado en las soluciones. Por tal
motivo, mientras existe resistencia a cambiar las formas de vida de alto
consumo y confort, hay estrés en diversos recursos por la sobrexplotacion,
contaminacion y destruccion, lo que provoca que las crisis ambientales
continuen.

En la busqueda de soluciones y alternativas a la problematica ambien-
tal, ademas de la sustentabilidad, se han barajado otras opciones e ideas.
Por ejemplo, hacer negocios cuidando el medioambiente o hacer del cui-
dado ambiental un negocio y con ello mantener las relaciones capitalistas
de produccién. Otros han hablado de un crecimiento o desarrollo econé-
mico cero, para dar tiempo a la naturaleza de recuperarse y reproducirse,
lo cual sale de la légica capitalista (no habria acumulacién de riqueza) y
tendria que ser bajo otras condiciones de vida. Otros mas sugieren un cam-
bio de estilo de vida (cultural y material), donde se disminuya la extrac-
cion y explotacion de recursos naturales, asi como la produccion de bienes
y el consumo, para bajar los volimenes de contaminantes y desechos.
También se plantea el rehtiso de materiales y el uso de energias limpias y
perdurables.! Otros mas hablan del socialismo como la alternativa, pero
el socialismo conocido hasta ahora se centra en lo humano, es antropo-
céntrico, no atiende la naturaleza. Si bien trata de evitar la acumulacion
individual de la riqueza para darle un destino mas social, continta bajo
la 1égica de succion de recursos que deriva en la depredacion; es decir,
sigue extrayendo y explotando los recursos naturales, igual que el capita-

Ramoén Tamames (2010) hace un somero recuento de teorias que se relacionan con el creci-
miento econémico y el medioambiente, que va de los clasicos (Smith, Marx, Malthus, J. S. Mill),
hasta Keynes, el expansionismo, el ecologismo, la teoria del decrecimiento y el desarrollo sus-
tentable.
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lismo. Aunque la riqueza es socializada, sigue siendo una sociedad de
consumo.

Estamos ante un fenémeno de orfandad paradigmatico y alternativo
de vida, que otorgue las condiciones para vivir bien y, al mismo tiempo,
mantenga sanas las condiciones naturales de vida. Ante tal dilema huma-
no de hacia dénde avanzar, lo seguro es que el planeta, con su sistema de
regulacion del funcionamiento que lo conserva y preserva (Tamames,
2010), es quien determinard el rumbo y las condiciones de vida futuras,
nos guste o no. Ahora bien, ante los dilemas teéricos del desarrollo, ;qué
nos dice la realidad? Aqui es donde tiene que ver la mineria, como activi-
dad extractiva relacionada estrechamente con los recursos de la naturaleza
y sus transformaciones.

En el sector minero permea el discurso del desarrollo sustentable
como politica que se impuso a nivel mundial. Pero la actitud de las empre-
sas mineras es diversa frente a la filosofia de la sustentabilidad. La mineria
no es un gremio homogéneo y que actua, por ejemplo, en este caso, a tra-
vés de la Camara Minera de México (Camimex); tampoco son iguales las
leyes y reglamentos nacionales y regionales que los regulan. Son diversas
las practicas y actitudes que muestran las empresas, respecto al medioam-
biente, con los procesos de extraccion, procesamiento metaldrgico y el trato
a los materiales residuales. Hay empresarios, tanto nacionales como extran-
jeros, que dan muestras de mayor responsabilidad ambiental que otros:
innovan y ponen en practica tecnologias menos agresivas, toman en cuen-
ta el medioambiente en la organizacién, extraccion y produccion de meta-
les y el destino de los materiales residuales. Esas empresas mineras son re-
conocidas como socialmente responsables (ESR), lo que significa que se
apegan mejor a los marcos normativos de las leyes nacionales e interna-
cionales.

En las empresas mineras (vamos hablar de los casos en Guerrero, que
son el motivo de este estudio) participan tres sujetos o actores principales
que interactian directamente en el proceso de produccion y que son res-
ponsables directos de los cuidados o no del medioambiente: los empresa-
rios, los poseedores de la tierra (campesinos) y el gobierno. Cada uno tiene
reglamentada sus funciones en la Constitucién y en la legislaciéon minera
mexicana. Ahi se establecen los derechos, responsabilidades y obligacio-
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nes que tienen, y que deben cumplir y hacer cumplir, en relacién con los
beneficios de la extraccion del recurso natural y también con la preserva-
cién ambiental. En estos actores cae la responsabilidad de lo que se haga o
no se haga en relacién con el cuidado ambiental. Hay casos en que los go-
biernos son los que mejor defienden el medioambiente, mediante la vigi-
lancia y el cumplimiento de las leyes; en otros casos son los campesinos o
poseedores de los recursos; pero también hay casos donde son las empre-
sas las que estan realizando practicas mas responsables.

Generalmente se culpa y sataniza a los inversionistas de la mineria
de todos los problemas ambientales y sociales que ahi se generan. Pero
los inversionistas operan bajo un contexto legislado y reglamentado por los
gobiernos, y son los legisladores quienes han hecho y sancionado las leyes
que hacen posible la explotacion de los minerales; son los gobiernos los
responsables de aplicar y hacer cumplir esas leyes y toda la normatividad
respectiva. El inversionista solo acta hasta que tiene la aprobacion de los
representantes institucionales de las normas legales; por lo tanto, si esas
leyes no son las mejores para el medioambiente, para la sociedad y la na-
cidn, quienes las hicieron, las aprobaron y las aplican son quienes tienen la
mayor responsabilidad de sus consecuencias. Por otra parte, el inversio-
nista minero no entra a trabajar a un espacio territorial de interés sin el
permiso de las leyes y, sobre todo, de los pobladores duefios de esas tierras.
Se da un proceso de didlogo, negociacién y convencimiento para que los
nucleos agrarios acepten usar sus espacios para la explotacion de los re-
cursos del subsuelo. Sélo cuando existe ese acuerdo comienzan los traba-
jos de la empresa minera. Si no hay acuerdos, no hay trabajos mineros. Por
lo tanto, los nucleos agrarios, generalmente campesinos, avalan la opera-
cion de las mineras y con ello se hacen también responsables de las conse-
cuencias sociales y ambientales que ello implica. En este punto, se argu-
mentan fallas de procedimiento, de no informacién, de vacios legales, de
presiones politicas, de sobornos, etc. Todas ellas estrategias comunes en ese
tipo de relaciones, asi como las confrontaciones y negociaciones, propicia-
das por los niveles de ignorancia respecto a las leyes por parte de los cam-
pesinos y debido también a los contextos de corrupcion politica, los cuales
son aprovechados por las mineras para lograr el aval deseado de los cam-
pesinos. Esto podra justificar fallas de procedimiento, pero no de la res-
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ponsabilidad que tienen las comunidades agrarias con las consecuencias
ambientales que generan las mineras. Con su anuencia a la explotacion
minera, consciente o no, se hacen corresponsables de esa actividad y sus
consecuencias.

El contexto legal de la mineria mexicana

Las bases juridicas sobre las que se asienta la actividad minera estan dadas
por la Ley Minera de 1992. En ella los legisladores mexicanos establecie-
ron las condiciones y reglas a las que deben apegarse los inversionistas y
que el gobierno mexicano debe hacer cumplir.

Hoy, con sus 30 afios de operacion, se observan diversas fallas en esa
legislacion minera, las cuales son necesarias reformar y cambiar. Entre los
cuestionamientos que se le hacen a la ley de 1992 destacan: la violacion de
principios basicos de la Constitucion; los pagos fiscales nada mas simboli-
cos que hacen las empresas mineras a la federacion; el cobro no en funcion
de la cantidad de minerales extraidos, sino por las hectareas de tierra con-
cesionada; el privilegio de los intereses de los concesionarios para explotar
los bienes del subsuelo y no los intereses de la Nacion; la incomunicacién
de lalegislacién minera con la legislacion agraria, la ambiental, la de aguas,
la laboral y la de derechos humanos, a pesar de la relacion directa que tie-
ne con estas; finalmente, la funcion del Estado relegada a su minima ex-
presion en la defensa de un recurso estratégico. En sintesis, el marco legal
de la mineria fue determinado en ese momento por el contexto de neoli-
beralismo econémico globalizante, debido al cual gobierno y legisladores
vieron mas hacia afuera que hacia adentro de México y, en consecuencia,
dieron prioridad al libre mercado (Tratado de Libre Comercio de América
del Norte entre México, EE. UU. y Canada), ofertando recursos baratos a
la competitividad e inversion de los capitales globales, pero con altos cos-
tos ambientales y sociales para México. Se trata de una ley para despojar a
la nacidén de sus recursos mineros (Cardenas, 2013; Cravioto, 2019).

La propuesta para reformar la Ley Minera de 1992, con base en los ar-
gumentos y criticas que existen (como los antes citados), busca reivindicar
los principios de la Constitucion mexicana, expresados en el articulo 27, el
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cual mandata al Estado ser el regulador del beneficio social del aprovecha-
miento de los elementos naturales, para lo cual debe cuidar su conserva-
cién y desarrollo equitativo. Asmimismo, el Estado tiene el dominio de
todos los recursos minerales, posee el dominio inalienable e imprescripti-
ble sobre los recursos mineros y ejerce la rectoria econdmica para que el
desarrollo nacional sea integral y sustentable, soberano y democratico. Es-
tos principios constitucionales —segun las criticas— en su mayoria son
infringidos, olvidados o ignorados por la legislaciéon minera de 1992 y las
enmiendas reglamentarias de la inversion extranjera de 1993, 1996 y 1999
(Cardenas, 2013; Coll Hurtado, Sanchez y Morales, 2002). Esta critica y
recomendacion tiene dedicatoria para los legisladores y gobernantes, son
ellos quienes deben analizar el tema con mayor responsabilidad y sabidu-
ria, quienes deben establecer las reglas de operacion, cuidando los equili-
brios medioambientales, la justicia econdmica y la salud, tanto social
como empresarial.

Las malas leyes tienen consecuencias, dan lugar a diversos problemas
de tipo social, como los conflictos con las comunidades poseedoras de las
tierras; o de tipo ambiental, con la contaminacion, destruccion de recur-
sos naturales y la contaminacion con los desechos toxicos, entre otros. De
esas consecuencias, generalmente se culpa a las empresas mineras, quienes
no hacen mas que aprovechar los vacios, las fallas y debilidades de las leyes
que norman la actividad minera. La responsabilidad es de quienes hacen
las leyes y quienes las aplican.

De acuerdo con las criticas y propuestas de estudiosos y expertos en el
tema, dos serian las razones de peso para revisar y reformar la legislacion
minera de México: 1) viola y confronta preceptos basicos constitucionales,
no es garantia de defensa y protecciéon de los recursos de la nacién y ve
mas hacia afuera que hacia adentro respecto a los beneficios de esa indus-
tria productiva; 2) es una legislacién que corresponde a un momento del
desarrollo que tuvo como principal estrategia el impulso del neoliberalis-
mo politico y econdmico para México (libre mercado, dominio de capita-
les globales y estado minimo de regulacién), asi como la consolidaciéon
hegemonica de las empresas multinacionales (mineras). Su disefio fue
para mejorar las condiciones competitivas de las inversiones, enfocandose
mas en la promocién de la mineria que en su control, evidencia de ello es
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la prioridad de la mineria sobre otros usos de la tierra (Fundar, 2002). El
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ha declarado el final del neoli-
beralismo, pero siguen vigentes las leyes que le han dado sustento en Mé-
xico. Es el caso de las leyes mineras.

Por todo lo visto hasta ahora, la ley minera debe revisarse y mejorar,
pues la mineria va a perdurar. De igual manera, la dependencia de los me-
tales es estratégica para la economia y la vida en general, por lo que se de-
ben mejorar las condiciones sociales de su proceso de produccion, los
consensos de la distribucién de su aprovechamiento, con justicia y respon-
sabilidad medioambiental. En suma, debemos ser conscientes de que los
minerales son un recurso limitado, por lo que los beneficios de su explota-
cién no pueden ser ilimitados para unos u otros actores que intervengan
en su produccion.

La legislacién minera debe actualizarse y corresponder al contexto de
mayor responsabilidad con el cuidado ambiental; tampoco puede permitir
un paraiso de evasion de reglas ambientales, refugio de capitalistas depre-
dadores, sin ética ni responsabilidad empresarial con el medioambiente y
el mejoramiento social. La legislaciéon debe velar, sobre todo, por la na-
cidn, sus recursos, su salud ambiental y social. Es el imperio de la ley el
que debe garantizar el aprovechamiento, pero también el cuidado de los
recursos naturales de la nacién. No son las comunidades agrarias, como a
menudo se quiere ver, los garantes y defensores del medio ambiente. Estas,
por las condiciones de cultura y pobreza en que viven, son vulnerables y
ceden ante el poder del dinero: ponen precio a los recursos y a las condi-
ciones de las relaciones que establecen con los inversionistas. Por lo gene-
ral, en la mayoria de los lugares donde se esta trabajando, los recursos na-
turales se negocian —con el signo de pesos de por medio— entre empresas
y comunidades, como si se tratara de un mercado. Los problemas ambien-
tales no son prioridad para las comunidades agrarias, quienes usan tales
problematicas como formas de presion para lograr mejores indemnizacio-
nes econdmicas, pero no para no destruir. Es decir, le ponen precio a los
recursos, y cuando logran negociar dicho precio se desvanece el conflicto
ambiental.

Aspecto importante de una reforma legislativa minera debe ser el ana-
lisis de lo mas conveniente para los mexicanos. Los gravamenes mineros
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deben estar en proporcion razonable con los rendimientos obtenidos en
los procesos de produccidon, manteniendo una salud financiera en la ope-
racion empresarial, en las condiciones de trabajo y contribuyendo con el
bienestar de la nacidn. Sobre el destino de esos recursos procedentes de la
mineria, habria dos posibles opciones: su ingreso a las arcas federales
(donde el gobierno decidiria su uso); o bien, su inversion directa para fi-
nanciar proyectos y programas de desarrollo vinculados con las comuni-
dades que estan bajo la influencia de las producciones mineras, donde la
planeacion, seguimiento y evaluacion se realizaria con la participacion de
los diversos actores de esa produccién (inversionistas, poblaciones y go-
biernos). La primera opcién responde a criterios impositivos: es lo que
existe, no se sabe cuanto aportan las mineras y en que se usa. La segunda es
mas democratica y de corresponsabilidad. A empresarios y comunidades
les convendria mas la segunda opcion, al gobierno no, porque se le quita-
rian fuentes de ingresos. Para los inversionistas, estrategias de ese tipo son
muy rentables, pues las capitalizan en medios bursatiles, en organizacio-
nes gremiales nacionales e internacionales, y las convierten en puntos a su
favor en tanto ESR y con cuidado ambiental.

Si, es necesario reformar la ley minera, pero con rumbo social, am-
biental y nacional, no reformar por reformar y sélo con el propdsito de qui-
tar mayor tajada al pastel minero. En la perspectiva de tener mejores leyes,
la legislaciéon minera debe orientar el destino de los capitales que derra-
man las empresas y fomentar la capitalizacion y diversificacion de las acti-
vidades econdmicas de las regiones. En ese sentido, los apoyos e indemni-
zaciones que las mineras hacen a las comunidades deberian ser destinados,
prioritariamente, a programas de conservacién natural y ambiental, a pro-
gramas agropecuarios y de servicios que generen y den empleo regional.
El reparto y entrega de dinero directo a los pobladores, como se hace
actualmente, no es la mejor forma de ayudar a las comunidades, es un esti-
mulo al consumismo superfluo que no hace mas que reproducir las condi-
ciones de pobreza social. La ley debe exigir mayor iniciativa y movilidad a
las instancias de gobierno regionales, ya que se han convertido en cargas
presupuestales que sostienen inutiles burocracias neoliberales, controles
politicos partidarios y cazadores de votos en periodos electorales. Lo mas
emblematico del destino de las inversiones comunitarias y de los apoyos
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que reciben de las mineras es, hasta ahora, la construccion de majestuosas
iglesias en cada pueblo y la pavimentacion con cemento de calles que antes
eran caminos.

Es urgente mejorar las leyes para el aprovechamiento social de los re-
cursos nacionales, para ordenar mejor las relaciones entre inversionistas y
comunidades agrarias, para aprovechar los recursos naturales con raciona-
lidad ambiental y sustentable, y para desactivar las practicas de corrupcion,
asi como la participacidn activa y decisiva del crimen organizado. Hacer
de las leyes el medio para gobernar y para que exista un estado de derecho
es tarea y responsabilidad de quienes hacen las leyes y las aplican en México.

Problemas de la mineria en México

Histéricamente la mineria en México ha tenido dos grandes problemas: el
dificil acceso y la falta de comunicacién a los lugares donde estan los mi-
nerales; y la inseguridad del negocio. Un problema natural y otro social.
El natural se ha superado con la apertura de nuevas vias de comunicacién
y mediante novedosas tecnologias que superan casi cualquier obstaculo
geofisico; pero el problema social continta y s6lo ha cambiado de forma.
Primero fueron los bandidos y asaltantes de caminos después; después los
secuestros y las extorsiones a propietarios; lo tltimo es el crimen organi-
zado, con el control de territorios y sus “cobros de piso o cuotas de segu-
ridad”, ante los que no queda poblacion exenta de ser victima. Aunque el
gobierno tiene los medios y los recursos para evitar y poner orden, no lo
hace. Vivimos un periodo de inseguridad y de extorsiones impuestas por
el crimen organizado.

Otro tipo de cuestiones que reitera la Camara Minera de México, en
sus informes anuales, son los siguientes: demanda la deduccion del 100%
de impuestos en los gastos de exploracidn; pide modernizar y profesiona-
lizar la Direccion General de Minas en la expedicion de tramites, pues tar-
da demasiado tiempo en tramitar y liberar los permisos administrativos;
pide que las empresas sean subsidiadas con la compra de diésel; sugiere
orientar adecuadamente a las comunidades agrarias en relacién con la ex-
plotacion minera, eficientar los tramites agrarios y que la consulta en las
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comunidades se realice previo a la ejecuciéon de proyectos y no previo al
otorgamiento de concesiones; demanda una politica tributaria estable y
que dé certeza al inversionista; y exige al gobierno otorgar seguridad a las
empresas mineras (Camimex, 2019). Estas son, entre otras demandas,
las que el gremio minero plantea al gobierno de México.

Por otra parte, un frecuente reclamo que se hace al sector minero tiene
que ver con su poca participacion con el erario publico en el reparto de
beneficios obtenidos de esa produccion. Al respecto, se encuentran los ejem-
plos de las mineras Los Filos y Media Luna, quienes declaran en sus estu-
dios técnicos que esa obligacion esta regulada por el Tratado de Libre Co-
mercio de México, Canada y EE. UU,, por lo que se apegan a él en el pago
de sus obligaciones tributarias, las cuales rondan el 2.6% de las utilidades
mineras. Otras informaciones son, por ejemplo, que en 2020 los impues-
tos que pago la mineria en México representaron el 63% de la utilidad to-
tal. Los altos impuestos le restan competitividad al pais para la atraccion
de nuevas inversiones en la mineria. En un estudio comparativo de la in-
dustria minera en México, Canad4, Chile, Peru y EE. UU,, nuestro pais
tiene la mayor carga impositiva (Sanchez, 2021).

Entre las razones que se argumentan para la reforma de la ley minera
esta que la actividad reporta exiguos beneficios econdmicos a la nacién.
Por ejemplo, entre el 2005-2010 el valor de la produccién minera fue de
mas de $552 millones de pesos y los derechos cobrados fueron de $6.5 mi-
llones de pesos, lo que equivalié al 1.2% sobre el valor de la producciéon
minera (EE. UU. y Canada cobran entre el 3% y 5%). El problema radica
en que el objeto gravable no es el mineral extraido, sino la extension de
tierra concesionada (Cardenas, 2013). Ante este tipo de observaciones es
urgente revisar y corregir las graves deficiencias que padece la legislacién
minera. Los legisladores y gobierno deben hacer su trabajo.



lll. La mineria en Guerrero

El contexto historico

Guerrero es referente histoérico de la mineria mexicana. El real de minas
de Taxco fue el primero de la Nueva Espaiia propiciado por Hernan Cor-
tés. Ahi se ensayaron las primeras ordenanzas que después se fueron apli-
cando y adaptando en los nuevos reales de minas de la Nueva Espaiia (En-
ciso Contreras, 1999). Cuando llegaron los espafioles a esta region suriana
de Mesoamérica, las sociedades nativas extraian y trabajaban metales pre-
ciosos, como oro y plata, que usaban principalmente en articulos orna-
mentales y ceremoniales. Esto significé la punta de una madeja que Her-
nan Cortés comenzo a jalar en su interés, para saber los lugares de donde
se extrafan dichos metales. La region de Taxco fue una de las primeras re-
ferencias proporcionada por los aztecas como lugar donde se extraia la
plata; el oro era obtenido a través de la mineria de placer, en los diversos
rios y tasado en forma de tributo en las sociedades regionales. Tal era la
situacién en la Montafa, la Costa Chica y otras regiones donde existian
cuerpos de agua en el actual estado de Guerrero, los cuales se encontraban
bajo el dominio de Tenochtitlan.

Con el auge minero que se dio a partir de la segunda mitad del siglo
xv1, la produccion se desplazé hacia la regiéon centro-noroeste del territo-
rio novohispano: Pachuca, Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas. En ese
proceso, Taxco dejo de ser el referente principal, pero siguid siendo region
minero-platera durante todo el periodo colonial.

Durante la Colonia, la produccién platera de Taxco y el tianguis co-
mercial en Acapulco con la nao china fueron los factores determinantes de
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la economia regional. A ellos se vincularon las diversas actividades econo-
micas y productivas de las haciendas, de los rancheros y de los campesinos
del sur: las producciones de maiz, frijol, chile, cafia de aztcar y sus deriva-
dos; las actividades pecuarias con la produccién de ganado mayor para el
trabajo de tiro y transporte, y el ganado menor para el alimento. Por su
parte, los valles de Iguala, Cocula y Tepecoacuilco fueron el granero y pro-
ductores de alimentos de los pueblos mineros: de ahi salia el maiz, la carne
seca, el queso seco; de la zona de Teloloapan, salia el frijol, el chile, la cala-
baza y los cueros; de Coatepec y Chilacachapa salian los costales y petates;
de Ixcateopan, los huaraches y otros calzados, por mencionar algunos pro-
ductos que se destinaban a la regién minera. Se establecié durante los si-
glos de Colonia una divisién de trabajo regional y se desarrollé una voca-
cién productiva, resultado de la emergencia de mercados que estaba
estrechamente relacionada con los climas y los recursos naturales.

En 1816, debido al movimiento independentista, la nao dejé de traer y
llevar sus cargamentos al oriente asiatico. Con la situacién de guerra se
suspendieron los viajes de la nao y con ello la realizacion del intercambio
comercial entre Espana y Asia a través de la Nueva Espafa. Las consecuen-
cias econdmicas de este fendmeno politico y militar cerraron un ciclo pro-
ductivo y comercial de cerca de tres siglos de vida colonial: cayé la pro-
duccién minera de Taxco y de la Nueva Espafa en general; las haciendas
ubicadas en la ruta comercial de Acapulco se volvieron de autoconsumo;
se contrajeron las fuentes de empleo y se entr6 a un periodo de escasez
econémica, de hambre, de vacios de gobierno y de bandidaje (esto ultimo
se convirtid en la estrategia generalizada de supervivencia social).

Diversas poblaciones surianas, que habian alcanzado un desarrollo
bajo la influencia de la economia minera y comercial, involucionaron des-
pués de la Independencia hasta quedar como pueblos marginados y con
economias de autoconsumo. Taxco es el mejor referente colonial, pues sélo
quedd su monumento a la bonanza platera, la iglesia de santa Prisca, cons-
truida por el minero y filantropo de origen francoespafiol Joseph Gouaux
de Laborde Sanchez, mejor conocido como don José de la Borda.

Con el movimiento de Independencia, primero, y la inestabilidad de la
gobernanza nacional, después, durante la década de los veinte del siglo x1x,
los mineros tradicionales con mayor vinculacién a la peninsula espafola
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abandonaron las producciones mineras, lo que dio lugar a la disminucién
drastica de esa actividad; pero no murid, siguieron extrayéndose metales
aunque en menor cantidad. Algunas evidencias muestran que la poblacién
confrontada y en guerra no queria suspender las actividades mineras, pues
los metales eran fundamentales en la guerra, ademas de que los poblado-
res de las zonas mineras estaban muy vinculados a esa actividad. Al res-
pecto, es ilustrador el testimonio que dejé el insurgente Pedro Ascencio
Alquisiras, subalterno de Vicente Guerrero y jefe de operaciones en la re-
gion de Taxco, de donde era oriundo también, quien mandé a Vicente
Guerrero, en el mes de mayo de 1821, el siguiente comunicado:

He puesto el corresponde oficio al tribunal gral. del importante cuerpo de
mineria, sobre que por ningun pretesto se suspenda el trabajo de las Minas y
beneficio de sus metales; se gobiernen éstas sea por criollos o Europeos con
tal de que nos sean inquietos, ni interrumpan el buen orden (Del Arenal Fe-
nochio, 2021, p. 8).

La mineria era una actividad que habia sido practicada durante tres
siglos y diversas generaciones vivieron de ella y con ella, por lo que no po-
dia ser abandonada ni olvidada a pesar de los cambios politicos y econd-
micos. Ademas, eran limitadas otras opciones de vida para quienes se ha-
bian dedicado a ella, pues formaba parte del “ApDN” de la vida regional y
nacional de los mexicanos.

Después de la Independencia, en la regiéon de Taxco, tanto pobladores
como campesinos siguieron extrayendo metales de manera rustica y se-
miartesanal. Lorenzo de Zavala, gobernador del Estado de México (Estado
al que pertenecia la mayor parte del actual Guerrero), informaba en 1828
que en Taxco la principal industria consistia en la explotacion de las mu-
chas minas de plata que contenia. Entre 1835 y 1836, las minas de plata de
esa region de Taxco estaban entre las cinco mas productivas del Estado de
México y se informaba que la mayor parte de sus habitantes eran jornale-
ros que laboraban en ellas. En tiempos de formacion del estado de Guerre-
ro, hacia 1849, se informo que poseia 12 minerales en accidn, en su mayo-
ria en la zona de Taxco y uno en Coronillas, en la parte alta de la Sierra
Madre del Sur. Habia cuatro haciendas de beneficio minero solamente,
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pero la mayoria estaban abandonadas y arruinadas. En 1849, en el distrito
de Taxco, se reporté una produccion de plata de 7169 marcos, proceden-
tes de 5160 cargas de metal, donde se ocuparon a 700 trabajadores cuyo
pago fue de cuatro reales diarios a cada uno (Cienfuegos, 2001).

En 1853 se informaba que la principal riqueza del distrito continuaba
siendo la mineria, en concreto las vetas de plata que habia en la municipa-
lidad de Taxco. En menor medida se explotaba fierro pardo, cobre sulfura-
do y cinabrio. Las minas activas eran la Bejarano, Trinidad, San Pedro y
San Pablo que explotaban la plata; ademas la de Bogona, que extraia plomo.
En 1852 se beneficiaron 8,847 ms. 6 onzas de plata (Pavia Miller, 1998). En
1857 se informaba que habia 13 minerales funcionando en la diputacién
minera de Taxco, mientras que en 1870 habian 206, entre explotados y ex-
plotables, pero la mayoria estaban abandonados por su poca ley, por ha-
berse agotado sus vetas, por el estado en que se encontraban debido al sa-
queo que realizaban los aviadores, cateadores o buscones, quienes las habian
destruido y dejado en estado ruinoso. Por ello, era necesario hacer obras
con tiro y galerias para habilitarlas y profundizarlas; asimismo, pedian
empresarios que invirtieran capitales para ponerlas al corriente (Cienfue-
gos, 2014)

La informacion disponible de la época, indica que el potencial minero
regional seguia en espera de mejores condiciones econdémicas, politicas y
técnicas para volver a reactivarse. Las explotaciones mineras que por cerca
de medio siglo se habian realizado eran pequefias y rudimentarias, en al-
gunos momentos con mejores condiciones financieras, pero, en general, se
trataba de pequenas explotaciones realizadas por lugarefios que conocian
el arte del trabajo minero. Estos alimentaban con material mineralizado a
las haciendas de beneficio ubicadas en Taxco, pero en otros casos eran sa-
queadores los que, con sus extracciones ilegales, destruian y arruinaban la
escasa y rudimentaria infraestructura minera. Se trataba de una mineria
pequefa y extensiva, complementaria a la economia de subsistencia cam-
pesina regional. Las condiciones de inestabilidad politica, de inseguridad
causada por las constantes guerras intestinas y el bandolerismo existente
no permitian mejores opciones de trabajo a los inversionistas. Esas condi-
ciones comenzaron a mejorar con el avance de la estabilidad de los gobier-
nos, especificamente con el gobierno de Porfirio Diaz.



LA MINERIA EN GUERRERO

Una vez que empezaron a superarse los conflictos que generaban ines-
tabilidad en la gobernanza nacional y regional, la actividad minera co-
menzd a dar muestras de interés. En 1874 hubo 460 denuncios en Guerre-
ro, con fines de explotaciéon minera; en 1881 aumentaron a 615y en 1889
fueron 1,391. En este mismo afio, el gobierno de Guerrero hizo presencia
en la Primera Exposicion Internacional de Paris, donde, con diversas
muestras de metales, invitaron a invertir en la mineria guerrerense (Velas-
co, 2014). Pero los interesados se topaban con los dos grandes problemas:
la falta de vias de comunicacidén y la inseguridad para los inversionistas.

El desarrollo minero porfiriano y la construccion de ferrocarriles ten-
dieron mas hacia el norte, ya que respondian a las exigencias de las inver-
siones de capitales norteamericanos. Taxco se vio beneficiado tangencial-
mente con la llegada del ferrocarril a Iguala a comienzos del siglo xx, a unos
30 0 40 km de las extracciones de metales, por lo que continud con pro-
ducciones marginales. En 1924 comenzd a trabajar la mina Nukay con fi-
nes de extraer oro, a unos 10 km al poniente del poblado de Mezcala, sobre
el medio Balsas, donde ahora esta trabajando la minera Los Filos. Los tra-
bajos de la Nukay se veian constantemente interrumpidos debido a la irre-
gularidad con que operaba la carretera Iguala-Mezcala en tiempo de lluvias,
por la falta de obras complementarias.

Fue en la década de los afios treinta, con la carretera México-Acapulco,
cuando se comunicé a Taxco e Iguala con la Ciudad de México por carre-
tera y ferrocarril, y, por ende, cuando comenz¢ la extracciéon minera regu-
lar intensiva y con caracter industrial. Al mismo tiempo, estallé la Segun-
da Guerra Mundial y su fuerte demanda de metales para la industria
armamentista fue un factor que favorecio la activacion e intensificacion de
la mineria regional. En ese contexto, ademds de reactivarse la extraccion
minera de Taxco, comenz6 a trabajar la mina de Campo Morado, en el
municipio de Arcelia, en Tierra Caliente. Para esta explotacion su proble-
ma era sacar y transportar el mineral, pues comenzo, a finales de los afios
treinta, haciéndolo a lomo de bestias por un camino accidentado hasta lle-
gar a Puerto de Balsas, donde llegé el ferrocarril, unos 40 km rio arriba de
donde estaba la mina. A comienzos de los afios cuarenta, la carretera Igua-
la-Teloloapan lleg6 a Arcelia, lo que fue favorable para el transporte de la
extraccion mineral de Campo Morado hacia la Ciudad de México.

71



72

LA MINERIA EN GUERRERO

Esas tres producciones (Taxco, Nukay y Campo Morado) fueron el an-
tecedente directo, con perfil moderno e intensivo a mediados del siglo xx,
de la mineria regional en Guerrero. Explotaciones que contintan realizan-
dose hasta la actualidad, pasando por diversos duefios. Por ejemplo, la
Nukay fue de Pefioles y ahora es de Los Filos. La de Campo Morado y Tax-
co han tenido periodos largos y cortos de interrupcion por diversas cau-
sas, ya por conflictos laborales, como es el caso de las minas de Taxco, que
llevan actualmente 15 afios paralizadas por una huelga de su sindicato de
trabajadores; la de Campo Morado ha interrumpido sus trabajos debido a
la inseguridad impuesta por el crimen organizado en esa region.

En la segunda mitad del siglo xx Guerrero comenzé con mejores con-
diciones de comunicacion e infraestructura productiva. El funcionamiento
de la carretera México-Acapulco fue el parteaguas historico del desarrollo
regional, pues con ella se dio la transicién de formas tradicionales, artesa-
nales y precapitalistas de produccion, a formas modernas e intensivas, tan-
to en la mineria como en la agricultura y en lo forestal, con la produccién
de materias primas, y el impulso del turismo nacional e internacional. Con
la carretera federal de por medio, pronto se abrieron ramales que conecta-
ron las diversas regiones, entre ellas las mineras, que se integraron mejor a
la economia nacional.

Impactos ambientales, minero-preindustriales

Nos referimos al uso no intensivo de maquinaria en la explotaciéon mine-
ral, al dominio de fuerza humana y animal en los trabajos de excavacion,
extraccion y procesamiento, donde la demolicién era a base de pico, barre-
ta, cincel y pala; la extraccion del material mineralizado a la superficie era
realizado a través de la fuerza humana con el apoyo de cestos de carrizo,
cuero o palma; el alumbrado de tuneles y cavernas era con mechones de
aceite y velas de cera; mientras que la trituracién del material se hacia con
martillo y luego con ruedas jaladas por animales de tiro. Asimismo, la se-
paracion de los metales se realizaba mediante la fundicion, que era a base
de quema de lefia y carbon vegetal.

La tala forestal fue de los primeros y mayores impactos ambientales
regionales que tuvo la mineria desde tempranas épocas de su explotacion.
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En este caso, la sierra de Taxco, ricamente poblada con floresta de clima
templado, como son variedades de cedros, pinos y encinos, que a la vez
son maderas resistentes para las construcciones, fueron intensivamente
explotadas para todo tipo de apoyos y trabajos en las minas, como son el
apuntalamiento de socavones, la proteccion y escalinatas de senderos o los
diversos instrumentos de trabajo. Todo era a base de madera y no cual-
quier tipo de madera, se utilizaba la parte mas resistente de los tallos, por
lo que tenian que derribar los arboles mas grandes y gruesos para labrar y
dejar la parte mas resistente al peso, a la humedad y a las inclemencias del
tiempo.

Ademas de la mineria, la edificaciéon de casas fue otra actividad que
requirié madera en cantidades cada vez mayores, puesto que los hogares
tenfan como unico combustible el consumo de lefia y carbén. Como la re-
gion de Taxco fue una de las primeras que tuvo una actividad minera im-
portante y, con ello, concurrié una cantidad considerable de poblacion, los
bosques en las dos primeras décadas de Colonia fueron rapidamente tala-
dos y modificadas las condiciones ecoldgicas de su reproduccion. Esto fue
notorio y preocupante para las autoridades coloniales, y motivo para esta-
blecer medidas que tuvieron el propodsito de evitar el exterminio de los
bosques en la sierra de Taxco. Fue el caso de las Ordenanzas para las minas
de Taxco, de Lorenzo de Tajada, en 1542, quien dicté prevenciones para la
proteccion de los montes aledanos. En los contornos de Taxco habia una
poblacion forestal de gran variedad de especies: encino, pino, guaye, huixa-
chin, madrofo, huitztli, cedro, sauce, sabina y nogal silvestre. La pobla-
cidn forestal era talada para la lefa, el pastoreo, la industria maderera y las
quemas forestales. Ya en el siglo xvii1 el problema era preocupante y afec-
taba severamente a dos de las principales ramas de la economia novohis-
pana: la mineria y la industria maderera. La actividad de tala forestal desa-
rrollé un gremio de lefiadores o hacheros, quienes, al amparo de los reales
de minas, cubrian una gran demanda de madera, lo cual causé destrozos
considerables en pos de abastecer con grandes cantidades de lefia a los mis-
mos reales de mina y sus fundiciones (Enciso Contreras, 1999). Este oficio
de lefiadores y carboneros ha perdurado durante siglos; es una actividad que
sigue siendo, en menor medida, una forma de vivir de la poblacién campe-
sina y sus productos siguen teniendo demanda en los mercados de la region.
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Los bosques se recuperan al disminuir la presion de las actividades an-
tropogénicas, como es el caso de la mineria, las actividades agropecuarias
y la presion demografica regional. Esto se observéd durante el siglo x1x,
con la caida de la actividad minera. A finales de ese siglo, los montes de la
sierra de Taxco volvieron a tener arboles de hasta 30 metros de alto, inclu-
so existen evidencias de vigas con 20 metros de largo y 50 cm de didmetro
de madera maciza, en viejos edificios publicos y privados de la region que
fueron construidos en esa época. En la construccion de edificios publicos
de Teloloapan, Ixcateopan y otras poblaciones circunvecinas, se utilizé ma-
dera extraida de los montes de la sierra de Taxco. Grandes y muchos arbo-
les de cedro, pino y encino fueron extraidos y labrados, convertidos en
largas y gruesas vigas que eran arrastradas con animales de tiro y bueyes a
diferentes poblaciones, donde algunas de ellas permanecen todavia, for-
mando parte arquitecténica de algunos edificios.

Otro impacto ambiental que tuvo la mineria se dio con la quema de
lefia y carbdn para fundir el material minero y separar la plata y otros me-
tales de interés. De tal suerte, la tala general de arboles fue intensa, princi-
palmente de encino, por la solidez de su madera y la duracién de su fuego.
Asi, la demanda de lefia y carbdn por la actividad minera fue cubierta por
las poblaciones circunvecinas.

Como en Taxco se ubicaban las haciendas que procesaban la produc-
cién de plata, desde mediados del siglo xvi comenzaron a usar el mercurio
como método de separacion de metales. Este proceso contamino las aguas,
porque los jales eran arrojados al rio de Taxco, el cual recibié durante si-
glos (y lo sigue haciendo) desechos sin tratamiento alguno. Como este
proceso continua, con ello sigue contribuyendo a la contaminacién del rio
Balsas, que es donde desemboca.

La sierra de Taxco, ubicada entre el Eje Volcanico y la Sierra Madre del
Sur, posee escurrimientos hidrolégicos que se bifurcan: unos van hacia el
norte y dan origen a lo que después es el rio Amacuzac, tributario del Bal-
sas; y otros corren directos al sur, al gran Balsas. Dicha sierra, que es pe-
quefa y generalmente se pierde entre el Eje y la Sierra Madre dentro de la
topografia suriana, ha sido histéricamente objeto de extracciones de re-
cursos naturales, desde tiempos precoloniales, durante la Colonia y hasta
la actualidad. Las formas de extraccion de los recursos han venido cam-
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biando, con tendencia de menor a mayor intensidad, de menor a mayor
cantidad, de manera extensiva a intensiva, y con el uso de tecnologias ru-
dimentarias a tecnologias modernas y ultramodernas. El resultado es la
transformacion y destruccion manifiesta del paisaje, de los recursos mine-
ros, forestales, acuiferos y suelos. La mineria ha dejado infinidad de cica-
trices en toda la extension serrana, las cuales, si bien se han ido cerrando
con el tiempo, ahi siguen como huellas y testigos del trato y saqueo que
cada generacion ha hecho. Los bosques son los mas transformados y des-
truidos, la diversidad de grandes pinos y cedros hoy languidecen en po-
blaciones aisladas de arboles, chaparros y enfermos.

Ademas de la mineria y las construcciones, los arboles de cedro que
quedan son ahora la materia prima de la industria de muebles estilo colo-
nial, la cual es una de las principales ocupaciones, en los tltimos 50 afos,
de las poblaciones de Taxco, Tetipac e Ixcateopan. Muebles que tienen como
base principal la madera de cedro y variedades de pinos en segundo lugar.
Ante la extraccién intensiva de esa madera, no existen politicas de regula-
cion y proteccion forestal; predomina, en cambio, la tala clandestina. Aun-
que se dan algunos intentos por reforestar y prevenir incendios, no hay
resultados: ha ganado la irresponsabilidad y la corrupcién de funcionarios
y muebleros, sobre un aprovechamiento responsable de la reproduccién
forestal.

La agricultura y ganaderia son otras actividades extensivas y campesi-
nas con fuerte impacto ambiental. Se trata de una agricultura basada en
arar la accidentada topografia, en cortar y quemar la floresta para sembrar
ahi el maiz, con el frijol, la calabaza y el chile. Ese sistema agricola de com-
binacién y asociacién de cultivos se practic6 hasta que comenzaron a apli-
carse abonos y pesticidas quimicos —antes de los afios sesenta y setenta
del siglo pasado—; ahora sélo es maiz y en algunos lugares sélo frijol, cala-
baza o cacahuate: los cultivos asociados, base de la economia campesina,
se terminaron. Esa agricultura campesina, junto con la ganaderia extensi-
va, fueron la base de la alimentacion y de la vida regional durante siglos.
Aungque sin duda tuvo impacto ambiental, la division del trabajo existente
contenia o mitigaba ese impacto con el sistema de ario y vez, el cual consis-
tia en dividir los terrenos de una comunidad —con cercas de piedra o pa-
los— en dos partes: una se cultivaba un afo, mientras en la otra pastaba el
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ganado de la comunidad; al siguiente afio se invertia la ocupacion de tie-
rras. Asi las tierras descansaban un afo y al mismo tiempo eran fertiliza-
das por el ganado, sobre todo el vacuno y el de trabajo (caballos, mulas,
burros), que no es tan depredador como el caprino. Este sistema de vida y
de trabajar la tierra igualmente tuvo impactos ambientales, pero a largo
plazo, pues si bien dio lugar a transformaciones en la vegetacion y a las
condiciones del suelo, estos eran lentos y mitigados por el sistema intermi-
tente de cultivos. Es mucho mas agresivo el impacto ambiental a que dio
lugar el uso de quimicos y los alambrados o cercado de terrenos, a partir
de los cuales se ha profundizado la huella ambiental. En el dltimo medio
siglo ha disminuido la biodiversidad y aumentado la erosion de suelos de-
bido al uso masivo de quimicos, asi como al empleo de maquinaria para la
agricultura campesina y de temporal. Tanto herbicidas y pesticidas que
matan la microbiologia, como tractores que aran la tierra con fuertes pen-
dientes, de arriba a abajo, han acelerado los procesos de erosion y desfo-
restacion regional. Al mismo tiempo, el cercado de terrenos o alambradas
ha favorecido el crecimiento de montes, con el dominio de ciertas especies
de arboles. Por ejemplo, el cedro elimina toda la diversidad de floresta,
grande o pequeiia, hasta que no crece nada en su sombra. Ademas, los cer-
cados de puas son verdaderas trampas para la fauna silvestre mayor, como
los venados, que no pueden transitar y se vuelven presas faciles de cazado-
res furtivos.

Historicamente, nuestra region de estudio ha sido agricola y ganadera,
a pesar de su accidentada topografia. Para ello, le favorece su clima, con
tendencia a ser templado (en promedio 25 °C), y sus suelos, que a pesar de
ser delgados y tepetatosos conservan la humedad, lo cual permite que los
cultivos resistan bien las sequias en tiempos de lluvias. Desde tiempos pre-
coloniales, la region fue codiciada y disputada por los poderios purépecha
y azteca; era frontera y territorio de constantes enfrentamientos entre am-
bos por los tributos de algodén, maiz, frijol, chile y la codiciada sal de
Alahuistlan (una salitrera ubicada entre los actuales estados de México y
Guerrero). Ademas de los cultivos basicos, tradicionalmente la region fue
productora de ganado vacuno y caballar; productora de leche y sus deriva-
dos (quesos de cincho, cremas, mantequillas); productora de carne y cueros,
base de la talabarteria para los huaraches, zapatos, utensilios de montar
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(sillas, chaparreras, chamarras, etc.) y como medio para amarrar (cuerdas,
lasos, coyundas, etc.). Todos los productos anteriormente citados eran
consumidos en la zona minera y base de la vida regional durante siglos.
Sin embargo, esa vida campirana y rural ha sido transformada reciente-
mente, a partir de la segunda mitad del siglo xx, con la apertura de carre-
teras y la llegada de automotores, con las migraciones hacia EE. UU. (las
divisas son una de las principales fuentes de ingresos econdmicos en la
region) y ahora con la llegada de la mineria moderna.

Impactos ambientales modernos

La mineria moderna e intensiva actual es una actividad humana mas, pero
no la unica, de extraccion y explotacion de los recursos, que transforma,
destruye y contamina la naturaleza regional. Lo que la distingue de practi-
cas anteriores es su agresividad tecnoldgica, con la que derriba y voltea
cerros, barrena y realiza grandes y profundas excavaciones en el subsuelo
en busca de oro, plata y otros metales de valor. No menos agresivas son las
agrotecnologias que contaminan las aguas, destruyen la biodiversidad y
provocan erosion debido al exterminio de la microbiologia de los suelos;
sin embargo, estas destrucciones y transformaciones medioambientales
son mds sutiles y menos visibles. Otro tanto se puede decir de actividades
como la construccién de grandes obras de comunicacién (autopistas),
obras urbanas, expansion de ciudades, represas o entubamiento de las fuen-
tes de agua para las ciudades, que destruyen ecosistemas y transforman
el ambiente natural en pos del bien social. Este tipo de obras son bien vis-
tas, incluso deseadas y elogiadas, porque son expresion del desarrollo y el
progreso humano, aunque con ellas se han borrado y se siguen borrando
diversos aspectos pristinos de la naturaleza, a la cual estamos transfor-
mando y destruyendo constantemente, mediante los procesos inevitables
—naturales e histéricos de la sociedad humana— de crecimiento cuantita-
tivo, mayor consumo de recursos y exigencias de confort de vida. En resu-
men, son los factores sociales los que estdn ejerciendo creciente presién
sobre los recursos naturales. Hasta ahora no existe el nivel de conciencia
para renunciar o prescindir del uso de materiales, servicios y consumo,
en aras de proteger los recursos y la naturaleza, por ejemplo, dejar de
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consumir productos elaborados a base de metales y con ello desactivar la
mineria.

En conclusidn, la regiéon donde se asientan las mineras modernas en
Guerrero ha sido histéricamente tributaria de los procesos de vida de las
sociedades extrarregionales, con la extraccion y explotacion de recursos
tanto mineros, forestales, agricolas, ganaderos como de fuerza humana de
trabajo, con nulas o muy escasas acciones de reparacion ambiental. En con-
secuencia, es una region con fuerte estrés ambiental, con escasos recursos
hidricos, deforestacion, erosion de suelos, pobreza y fuerte expulsion social.

El contexto geografico

Guerrero es una region minera en la parte meridional de México, atrave-
sada por la Sierra Madre del Sur, bordeada, al norte, por el Eje Volcanico
Transversal y, al sur, por el océano Pacifico; abarca un area geografica con
gran distorsion tectonica y orogénica en la que predominan los derrames
volcanicos. Las mineralizaciones mas importantes son las de hierro, como
en el caso de las Truchas, entre Guerrero y Michoacan; las de cobre, en la
depresion del Balsas y las de Inguaran, entre Guerrero y Michoacan; las de
oro, oro-cobre, oro-plata, plomo-plata en el Estado de México y Guerrero,
en la regiéon que comprende Zacualpan, Sultepec y Taxco (Coll Hurtado,
Sanchez y Morales, 2002); las de oro-plata-cobre y zinc en la region Mez-
cala centro, donde operan las tres mineras de interés: Penioles, Media Luna
y Los Filos. Los estudios del Servicio Geoldgico Mexicano (sGm) han clasi-
ficado el territorio estatal en 12 regiones mineras (véase la tabla 2), consi-
derando la concentracion de minerales que hacen costeable su explotacién
(Secretaria de Economia, 2018).

Puede observarse que el comun denominador es la existencia de oro,
plata, cobre, plomo y zinc en la mayoria de las regiones de Guerrero. Esto
hace que la region se halle en la mira de los capitales nacionales e interna-
cionales de esta actividad. Ante tal situacion, lo que hace el Servicio Geo-
légico Mexicano es generar y difundir el conocimiento geoldgico de la na-
cién para impulsar la inversion, el empleo y el bienestar social mediante el
aprovechamiento sostenible de los recursos minerales, asi como la asistencia
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TaBLA 2. Regiones mineras del estado de Guerrero

Regidén Minerales principales
Coyuca-Zirdndaro Oro, plata, plomo'y zinc

Cutzamala de Pinzén Oro, plata cobre y zinc

Tlapehuala Oro, plata, cobre y mercurio

San Miguel Totolapan Oro, plata, plomo y zinc
Arcelia-Teloloapan Oro, plata, cobre y zinc

La Unioén Oro, plata, cobre, plomo, zinc y fierro
Papanoa Fierro, cobre, niquel y aluminio
Buena Vista de Cuéllar Oro, plata, cobre, plomo, zinc y fierro
Mezcala Oro, plata, cobre, plomo y zinc
Mochitlan-Quechultenango Oro, plata, cobre, plomo, zinc y fierro
La Montana Oro, plata, plomo, zinc, cobre y fierro
La Dicha (centro de Guerrero) Oro, plata, cobre, zinc y fierro

FuenTe: Servicio Geolégico Mexicano (2018).

técnica para planear el uso del suelo.! Lo que hacen los trabajos del sgm es
actualizar y modernizar el conocimiento de los sitios mineralizados: medir-
los y cuantificarlos con el uso de las tecnologias modernas, agregando valor
a los recursos minerales. Esos trabajos favorecen la inversion, pues acortan
tiempos en la exploracion, y dan certeza y seguridad a las empresas.

Los trabajos del som, que desde 1944 vienen estudiando y sistemati-
zando, constituyen un importante bagaje de conocimientos sobre los re-
cursos minerales de México y, en este caso especifico, de la region de Gue-
rrero. Ahora bien, tales recursos ya se habian estudiado y trabajado de
manera empirica en diversos lugares desde tiempos coloniales. Las luchas
por los dominios territoriales que se dieron en plena Colonia tuvieron de
fondo los recursos naturales ahi existentes, por ejemplo, la adjudicacién
de grandes extensiones de tierras en la Sierra Madre del Sur, por las com-
panias deslindadoras a finales del siglo x1x, tuvieron como propdsito fun-
damental la apropiacion de espacios mineralizados. Debido a ellas el futu-
ro minero de Guerrero se encontraba en espera de mejores condiciones

! https://www.gob.mx/sgm.

79


https://www.gob.mx/sgm

80

LA MINERIA EN GUERRERO

para trabajar, con infraestructura de comunicacion y transporte, mejores
tecnologias extractivas y renovadas condiciones sociales de seguridad. To-
das las anteriores son situaciones que hoy existen sin duda.

La region minera

La construccion de la region de estudio se realiza con base en la explotacion
minera de las tres empresas que ahi operan, sus tecnologias e impactos
que tienen en el medioambiente y en las condiciones sociales de la pobla-
cién. La economia y la sociedad se mueven y giran en torno a la mineria,
por lo que son estos elementos geoecondémicos y sociales los que determi-
nan las bases objetivas, materiales y reales de la region.

La region de interés no es un espacio geolégico compacto y homogé-
neo, tampoco es un cinturén de oro, como se quiere presentar, se trata, en
cambio, de un lugar con diversidad natural, ambiental y social. Comprende
parte de lo que el sem divide como las regiones 5 y 8, de Arcelia-Teloloa-
pan y Mezcala. No son explicitos los criterios geocientificos que influyeron
en la caracterizacion de las regiones mineras del scM. En lo geologico, to-
das las regiones poseen oro, plata, cobre y otros, con excepcion de la region
7 de Papanoa. Por lo tanto, no es la existencia de minerales lo que define
su regionalizacion, sino criterios geograficos y politico-administrativos de
la division regional.

La region en construccion, espacialmente, comprende el area de Telo-
loapan, donde trabaja la Peoles, que es una franja geoldgica con diversas
vetas, mantos diseminados y zonas de skarn* que poseen oro, plata, cobre,
plomo y zinc; comprende desde el pie del nevado de Toluca, al norte, y se
extiende hacia el sur, pasando por los municipios de Tetipac, Ixcateopan,
Teloloapan, Apaxtla y termina por el cerro de Teotepec, en lo mas alto de
la Sierra Madre del Sur. El area de Mezcala, donde trabajan las mineras
Lea Gold y Torex Gold, es un drea geoldgica de vetas, zonas de skarn, que
poseen oro, plata, cobre, plomo y zinc; se extiende desde lo que es el esta-
do de Morelos hacia el sur, pasando por los municipios de Huitzuco, Co-

2 Zona de rocas metamorfizadas alrededor de una intrusién ignea que se caracteriza por
consistir en una roca carbonatada con minerales producto de metasomatismo.
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cula, Eduardo Neri y Leonardo Bravo. A esta region, geolégicamente, tam-
bién la denominan proyecto Morelos (sGM, 2020).

La region de interés comprende partes de los municipios de Teloloa-
pan, Apaxtla, Cocula y Eduardo Neri. No se trata de un espacio cerrado y
rigido, sino que es flexible, se amplia con determinadas actividades, como
son: el abasto comercial, que se hace principalmente en las ciudades de
Iguala y Chilpancingo; la fuerza de trabajo, que proviene de diversos pue-
blos y municipios extrarregionales; los procesos migratorios hacia otras
regiones del pais y hacia los EE. UU,; y las expresiones culturales que son
propias de un area mas amplia.

Las tres mineras que forman la region, son extensiones de grandes em-
presas que tienen sus centros de operacion en otras partes del pais o fuera:
Penoles, en Torre6n, Coahuila, donde tiene la matriz de operacidn; Lea
Gold, en San Luis Potosi; y Torex Gold se vincula directamente con su ma-
triz de Canada. Por lo tanto, estos vinculos de interaccién y dependencia
extrarregionales tienen que ver con lo regional; la influyen y la determi-
nan, puesto que se trata de un proceso econdmico y social contextualizado
por lo nacional y lo global.

Las tres empresas multinacionales que estan operando en Guerrero
son: Penoles, S.A., con el proyecto Capela, en el municipio de Teloloapan;
Lea Gold, S.A., con su proyecto Los Filos, en el municipio Eduardo Neri; y
Torex Gold, S.A., con su proyecto la Media Luna, en los municipios de Co-
culay Eduardo Neri.’ Se trata de tres grandes mineras de vanguardia en el
negocio minero metaltrgico, con tecnologias de punta en los procesos de
exploracion, extraccidn, produccion y comercializacion de metales en los
mercados mundiales.

Se ubican en la parte centro-norte del estado de Guerrero, la cual co-
necta geografica e historicamente con el antiguo distrito minero de Taxco,
por lo que tiene también viejos antecedentes de localizacion y extraccién
de metales de manera artesanal y de pequefia mineria. No es casual la pre-
sencia de la mineria moderna ahi, mas bien, se explica como la continui-
dad de una tradicién histérico-regional con vocacién minera.

La region territorial, asiento de las empresas mineras, es geografica-

3 Por fines practicos en adelante se usaran los nombres del proyecto, que es como mejor se
conocen en la region: Capela, Los Filos y Media Luna.
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Ficura 1. Localizacidon de las minas de Guerrero

FuenTe: Ubicacion de las minas Capela, Media Luna y Los Filos (adaptacion propia).

mente accidentada, con una topografia de cerros y montanas, con lomas y
barrancas, asi como rios profundamente encajonados, en su mayoria
muertos temporalmente por la extraccion de sus aguas para las poblacio-
nes de su entorno, todos tributarios del gran Balsas.

Su clima va de calido a templado, el primero predomina en la parte
baja sobre el Balsas, con altitud de 500 msnm. Conforme va aumentando
la altitud de los cerros, que superan los 3450 msnm, el clima se va trans-
formando en templado y frio. El régimen de lluvias es de junio a octubre,
con variaciones (retrasos y adelantos la temporada) que se estan dando
con el cambio climatico. Durante los meses de abril y mayo, ademas del
calor, se incrementa la contaminacion del aire con los sistematicos incen-
dios que asolan los pastizales y forestales.

Los recursos hidrologicos se conforman por el rio Balsas y la presa hi-
droeléctrica El Caracol, principalmente.

El rio Balsas

El rio Balsas es uno de los grandes rios en la region sur de México. Cruza
majestuosamente de oriente a poniente el estado de Guerrero, contornean-
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do por su parte meridional a la Sierra Madre del Sur y por el norte al Eje
Volcanico Transversal. Ambas cuencas lo nutren con escurrimientos hi-
droldgicos que él recoge y deposita en el océano Pacifico. En su trayecto, el
Balsas alimenta a tres grandes presas hidroeléctricas: la de El Caracol, en
la zona de influencia de las mineras; la de Infiernillo, una de las mas gran-
des de México, entre los limites de Guerrero y Michoacan; y la Morelos,
cerca de la desembocadura en el océano Pacifico.

El Balsas inicia recogiendo las aguas de la parte poniente del estado de
Puebla, las del estado de Morelos y cruza el estado de Guerrero de este a
oeste, recogiendo las aguas de la regién de la Montaia, de la region Norte
y de Tierra Caliente. En su trayecto de 1000 km le tributan sus aguas im-
portantes rios regionales, comenzando con el Atoyac de Puebla, el Tlapa-
neco, el Amacuzac, el Ajuchitlan y el Cutzamala.

La tendencia histérica de volumen hidrico de El Balsas va de mas a
menos debido a la canalizacidon de esas aguas hacia los centros de pobla-
cién, donde son usadas y después retornan a los cauces, llevando desechos
liquidos y sélidos de las diversas poblaciones de la cuenca. Esto convierte
a este rio en un desagiie de desechos con altos niveles de contaminacién.

Para fines técnicos de estudio y operacion de proyectos de desarrollo,
la cuenca del Balsas esta dividida en tres: el Alto, Medio y Bajo Balsas. La
region minera de estudio, queda localizada en el Medio Balsas, donde se
ubica también la presa El Caracol.

La presa El Caracol

La presa El Caracol es la primera de tres presas interpuestas, un reto de la
ingenieria hidraulica a lo que era el imponente rio Balsas. También fue un
desafio que significé dominar al Balsas en una parte de su cauce de lo mas
agreste de la topografia, a saber, en el encuentro de la Sierra Madre del Sur
y la Sierra de Taxco-Teloloapan, el cual constituye un obstaculo que las
aguas del Balsas lograron esquivar zigzagueando las estrechas rocas en
forma de caracol, lo que le dio el nombre al lugar.

La presa de El Caracol se ubica a 50 km al sur de la mina Capela de
Pefioles y a 50 km al poniente de la Media Luna. Su cortina mide 126 me-
tros de elevacion y su embalse fue calculado en 1414 hectémetros cuibicos
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de agua,* con una extension de 50 km de largo (crE, 1986).° Hoy ese em-
balse ha sido reducido con el azolvamiento que tiene la presa, la cual fue
de las ultimas obras construidas por el programa hidroeléctrico de la Co-
mision del Balsas, cuyo funcionamiento inicié en diciembre de 1986.

Por otro lado, el embalse inundé al poblado de Balsas, conocido por-
que hasta ahi lleg6, procedente de la ciudad de México, el ferrocarril en
1901, aunque de ahi ya no pasé. Dicha poblacion fue reubicada en un lu-
gar que ahora se denomina Nuevo Balsas, en los margenes de la presa, por
el lado norte, donde confluye el rio Cocula. Ahi, al pie del nuevo poblado,
el embalse tiene su mayor amplitud, 6 km en promedio; mientras que pre-
sa y poblado estan a pie de cerros donde operan las mineras; por la parte
norte, estd la Media Luna vy, por la parte sur, Los Filos. Situacién que pone
en alto riesgo de contaminacion al Balsas si no se toman las medidas pre-
ventivas necesarias.

La reubicacion, asi como la construccion de viviendas del poblado
Nuevo Balsas, fueron realizadas por la cre a mediados de los afos ochen-
ta. Se trataba de una poblacién de menos de mil habitantes, pero ahora es
del doble (con una importante poblacién flotante) y constituye el asiento
estratégico de operaciones de la minera La Media Luna, la cual es fuente
de empleos.

El rio Cocula es otro rio importante en esa region de influencia mine-
ra. Lo forman los rios Los Sabinos y el Ahuehuepan, que vienen de la sie-
rra de Taxco, asi como el San Juan que baja del valle de Iguala. Estos rios
eran perennes, alimentados por manantiales que ahora han sido entuba-
dos y conducidos para los servicios urbanos de las ciudades y poblaciones
de esas cuencas. Los manantiales que le daban origen al de Los Sabinos
ahora alimentan a las poblaciones de Ixcateopan e Ixcaputzalco y retornan
a los cauces como drenajes. Al Ahuehuepan le daban origen diversos ma-
nantiales de Taxco, pero ahora esas aguas se usan en los servicios urbanos
y salen como drenajes; al San Juan le daban origen los manantiales y exce-
dentes de agua de la laguna de Tuxpan, en el valle de Iguala, ahora esas
aguas dan servicios a la ciudad y salen como drenaje. Asi los tres, con sus
cargas de aguas negras, sin tratamiento alguno, se van rumbo al sur, al po-

“Un hectometro equivale a cien metros, en este caso cubicos de agua.
5 cre. Pagina web.gob.mx
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FiGura 2. Presa El Caracol

Fuente: archivo digital cre.

blado de Cocula, de donde toman su nombre y desembocan en el Balsas, a
unos 30 km mds al sur. Ademas de la desviacion de las aguas que daba
origen a esos rios, estd el problema de la tala de bosques en la sierra de
Taxco, la cual tiene relacion directa con la erosion y la retencién de aguas
que se manifiesta en la disminucion de las escorrentias. Las anteriores son
las causas de la muerte parcial de esos rios y su conversion en drenajes.

La cuenca del rio Cocula esta formada por superficies planas de tierra
tértil, bafadas por las aguas y la humedad, con un clima tropical himedo
suficiente para hacer de esa region un drea dinamica de produccion agro-
pecuaria. En tiempos del porfiriato florecieron alli diversas haciendas
caferas y ganaderas, las cuales se vieron beneficiadas con la llegada del fe-
rrocarril en 1900, momento en el que la regiéon quedoé integrada a los mer-
cados nacionales que estimularon la modernizacion de haciendas, por
ejemplo, la de Atlixtac, cuya produccién se vio ampliada a la acufiacién de
monedas.

Durante la primera década del siglo xx, los valles de Iguala y Cocula
vivieron un auge productivo que hacia realidad el progreso porfiriano,
progreso interrumpido y truncado por el movimiento revolucionario de
1910 sin que volviera a tener futuro. En tiempos de posrevolucionarios, las
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tierras de las haciendas fueron repartidas en forma de ejidos a las comuni-
dades campesinas. A partir de ahi, la inestabilidad de los gobiernos no dio
certidumbre a los inversionistas y esas producciones agroindustriales, con
miras a la modernizacién e integracion a los mercados, involucionaron a
economias campesinas y de subsistencia. Los ejidatarios, nuevos usufruc-
tuarios de las tierras de regadio, dejaron caer la infraestructura de riego
existente en las haciendas, asi como las producciones comerciales, para
convertir la fértil y productiva cuenca del rio Cocula en producciones de
subsistencia (con el cultivo de basicos), ademas de una zona de migrantes
hacia los EE. UU. Ese proceso de modernizacién productiva regional que
se abrid con el inicio del siglo xx, se cerrd al terminar el mismo siglo con
el fin del ferrocarril que dejé de funcionar y fue desmantelado como chatarra
en diversas partes. Con ello se truncé un proceso de potenciales transforma-
ciones, basado en las condiciones naturales favorables (tierras, agua, cli-
ma, comunicacion, fuerza de trabajo, ubicacion), para un desarrollo econd-
mico y social regional. A cambio, no hubo alternativas mas que la produccion
de los ejidos, que no sacaron de la pobreza a los campesinos.

Hubo otro intento de desarrollo agroindustrial, con el establecimiento
de un moderno ingenio azucarero, a finales de los afios veinte, cerca de la
hacienda de Atlixtac, junto a la via del ferrocarril. Para eso se fomento el
cultivo de cafa en los fértiles valles de Iguala y Cocula, que en los afios
cincuenta y sesenta se cubrieron de canaverales de excelente calidad. Como
la produccion excedia la demanda local, los excedentes fueron embarca-
dos en ferrocarril al ingenio de Zacatepec. El ingenio oper6 con diversas
dificultades de financiamiento y de inseguridad hasta que en los afios cua-
renta una prolongada huelga lo llevé a la quiebra y el duefio dejoé a los
huelguistas la empresa y se ausentd. Estos no supieron sacar adelante su fuen-
te de trabajo: ahi se mantuvieron haciendo guardia, se hicieron viejos junto
a vehiculos y tractores que cuidaban con la esperanza de ser indemnizados.
Lo que nunca sucedié. A mediados de los anos ochenta, todavia se podian
observar reductos de maquinaria enmohecida que habia sobrevivido a la
rapifa chatarrera, testigos de lo que en un tiempo auguraba ser el comien-
zo de un polo de desarrollo agroindustrial.

Ahora hay voces que hablan de impulsar un proyecto turistico que po-
dria denominarse “la ruta de las haciendas”, integrando la presa El Caracol
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y las minas como lugares de interés de los visitantes. Esta idea de proyecto
tiene como referente ser negociado con la minera Media Luna para su fi-
nanciamiento. Hasta ahora es un suefio mexicano mas.

La flora

La flora caracteristica de la region es la baja caducifolia. Abunda el ca-
zahuate que en otofo blanquea con sus flores los campos. De estas flores
se alimentan los escasos venados que quedan, victimas de los cazadores
fortuitos. También es abundante, sobre todo al sur del Balsas, en el 4rea
de influencia de la mina Los Filos, la palma.® Esta tiene la caracteristica de
sobrevivir muy bien a los sistematicos incendios, ya que en lugar de ani-
quilarla se reactiva y fortalece con la limpia que le hacen tanto al tallo, con
la quema de sus palmas secas y de desecho, como a su entorno, librandola
de maleza y matorrales. Su tallo, por cierto, al estar compuesto de diversas
capas de fibra es muy resistente al fuego, por lo que este necesita ser muy
intenso y prolongado para quemarlo.” Mientras mds profundas son estas
capas, mas resistentes van siendo al calor, lo cual las hace excelentes pro-
tectoras del corazon del tallo y si este no muere, seguiran emergiendo ca-
pas de su centro, hasta brotar la palma tierna, cerrada, compacta y blanca,
que de a poco se abre y enverdece hasta tomar su majestuosidad ampliada
en forma de cola de pavorreal. Esta palma mexicana se adapta bien a tie-
rras calizas, pedregosas y delgadas, y es resistente tanto a la sequia como al
ganado. Asimismo, se vuelve resistente por medio de tratamientos artesa-
nales, como pasarla por agua hirviendo para que sufra una coccion que la
protege de la polilla. Lo que la deprime hasta su muerte es el incremento
de la vegetacion, principalmente arboles sombrosos que le quitan la luz del
sol. Desde antafo esta palma fue muy estimada por las sociedades indige-
nas y campesinas por los multiples usos que brinda: para techar las casas,

¢ Existen mas de 3000 variedades de palmas en todo el mundo, esto significa que en cada
pais existen multiples especies. Esta palma mexicana en forma de abanico, que llega a medir
hasta un metro o mas de largo en sus hojas, abunda en zonas tropicales y semitempladas.

7 Esta fibra llamada cuastle o cuastli era usada para fabricar protecciones de monturas para
los animales de carga. Se colocaban capa sobre capa y se construia una especie de cojin o al-
mohadillas, de un metro de largo y unos 80 cm de ancho, por unos 3 o 4 cm de grosor, aproxi-
madamente. Se ponian en el lomo de la bestia de carga o de montar.
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para elaborar lasos o reatas con los que amarrar animales, para atar cargas,
hacer corrales, etc., asi como para elaborar cestos, petates, sombreros, tejer
sillas, bolsas y otros utensilios mas que todavia se siguen elaborando y
usando. Sin embargo, los plasticos la han desplazado hasta el grado de que
se dejo de cortar, se abandonaron los palmares y se han deteriorado o ex-
tinguido en diversas regiones. El tlacolol era amigable con las palmas y fa-
vorecia su reforestacion, pero también se ha dejado de practicar.

Otras variedades de vegetales son: el tepehuaje, el guaje, cedros, enci-
nos, diversos tipos de espinos, el mezquite y una gran variedad de chapa-
rrales propios de suelos delgados y de fuertes pendientes. Las empresas
mineras, en sus estudios de impacto ambiental, han realizado inventarios
completos de la flora existente en sus respectivas areas de influencia, con el
compromiso de proteger su existencia, por ejemplo, la mueven de los luga-
res que van a ocupar, para replantar y reforestar después con las especies
que habia en los lugares afectados. Es el compromiso que tienen en sus
programas de cierre y que la Semarnat debe vigilar y dar seguimiento.

La flora regional ha sufrido un proceso histérico de fuerte impacto
ambiental y lo sigue sufriendo: primero con la mineria, la construccién,
la agricultura y con su uso como combustible; ahora con la extraccion de
madera, principalmente de cedro, para la elaboracion de muebles tipo co-
lonial, pero también de otras variedades y colores de madera, como son el
pino, tepehuaje, acacia, jacaranda, huamuchil y fresno, entre otras mas. En
la region o sierra de Taxco, todo el corte de drboles y extraccion de madera
es ilegal, ya sea por los mismos propietarios o por taladores clandestinos,
pero no existe proteccion y menos reforestacion. En suma, hay una ausen-
cia total de instituciones y funcionarios de gobierno que regulen y prote-
jan el aprovechamiento racional y responsable de los recursos forestales.
En los ultimos afos, quien ha frenado el trafico de madera robada es el
crimen organizado, segun voces de la region.

La fauna
La fauna silvestre estd compuesta por diversos mamiferos: como el vena-

do, el coyote, la zorra y zorrillo, el jabali, el conejo, entre otros mas. Diver-
sos animales silvestres estan bajo fuerte presion de los pobladores y caza-
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dores fortuitos de la region. Tal es el caso del venado, muy perseguido y
usado como complemento de la alimentacidn; o el coyote, en proceso de
extincion, sobre todo por la reducciéon de sus espacios, ya que, por ejem-
plo, los alambrados que estan presentes en cada propiedad, grande o pe-
queia, obstaculizan la vida silvestre y contribuyen a su disminucién y ex-
tincion. Existen también diversos reptiles y una gran variedad de aves.
Igual que con la flora, las empresas mineras realizaron estudios de impacto
ambiental, cuyos censos completos de la fauna silvestre regional concluyen
que no hay especies, tanto de flora como de fauna, protegidas, pero tam-
poco en peligro de extincidn, lo cual no es verdad, ya que si hay diversas
especies de flora y fauna silvestre en peligro de extincion. En el caso de la
fauna estan el zopilote, la giiilota, el aguila, el mencionado coyote, entre
otros. Controlar y proteger la fauna y flora silvestre son de los retos mas com-
plicados para las mineras, puesto que estas invaden y destruyen su territo-
rio. Aunque existen programas de conservacion, nada es igual ahi donde
operan las mineras. Hay acciones de mitigacion, proteccién y conserva-
cion de los animales silvestres: el cercado de las areas de trabajo, la proteccién
de piletas cianuradas para que las aves no acuaticen en esos espejos de agua;
la prohibicion a los trabajadores de matar algiin animal que ronde por los
espacios de trabajo; la disposicion de personal capacitado para capturar,
tratar, curar y reubicar animales que se filtran o cuyas madrigueras son es-
tropeadas con las maquinas, como es el caso de diversos reptiles. No obs-
tante todas estas medidas, al quitar y destruir su habitat, esas especies
generalmente mueren.

Las leyes de cuidados ambientales internacionales son muy exigentes
con las mineras. En México, también esta bien reglamentado por la LGEEPA
el cuidado de flora y fauna, pero se ignora el seguimiento que hacen las
instancias de gobierno responsables. Lo que no se observa es el seguimien-
to que deben de hacer las dependencias a la fauna silvestre. En cambio, son
manifiestas las acciones que las mineras implementan, con viveros para la
produccion de plantas y la reforestacion constante, en ocasiones con pro-
gramas junto a las comunidades. También tienen clinicas veterinarias para
los animales heridos y rescatados, donde son curados, para después po-
nerlos en libertad. En sintesis, el cuidado y proteccion de la flora y fauna es
muy importante para las empresas mineras, porque para ellas eso significa
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ser sustentables y volverse una empresa minera sustentable, hoy en dia,
confiere un estatus ético distintivo que reditia dividendos muy importantes,
politica, econdmica y socialmente. Esto es un logro y un avance del am-
bientalismo mundial.

La fauna silvestre, igual que la flora, vive un proceso de fuerte impacto
ambiental, con la caza fortuita y su desproteccion por las instituciones en-
cargadas de protegerlas, mas que el trabajo minero son los pobladores de
la region los depredadores.

La poblacidn regional

Son seis los municipios que tienen relaciéon geografica con las mineras:
Apaxtla, Cocula, Cuetzala del Progreso, Teloloapan, Tepecoacuilco de Tru-
jano y Eduardo Neri. Algunos como Apaxtla, Cuetzala del Progreso y Te-
pecoacuilco, tienen una relacién muy tangencial o minima, mientras los
tres restantes son los basicos. De estos tres municipios basicos, 10 comuni-
dades son las que tienen relacion directa con las empresas mineras, a tra-
vés de la renta y venta de sus tierras: Mezcala, Carrizalillo, Nuevo Balsas,
Balsas Sur, Real del Limén, La Fundicion, Xochipala, Atzcala, Tehuixtla,
Ahuehuetla, El Capire y El Tule Zacuapa. La poblacion estimada que tiene
relacion directa con la actividad minera es de aproximadamente veinte mil
habitantes y son las comunidades que rentan o han vendido tierras, ya sea
para la explotacion de mineral o bien para extraer agua, abrir carreteras u
otro servicio. Existe otra poblacion estimada, de unos 55500 habitantes, que
tienen relacion con la actividad minera a través de la prestacion de diver-
sos servicios: transporte, alimentos, hospedaje, abasto comercial y otros.
En suma, el universo poblacional regional, que tiene vinculos directa e in-
directamente con la derrama econdmica realizada por las empresas mineras,
a través de los servicios que demandan y consumen, puede ser estimada
en alrededor de cien mil habitantes, esto también si se considera la triangu-
lacién de servicios urbanos que hacen ciudades como Iguala, Teloloapan y
Chilpancingo, que distan 50 km o menos del area de operacién minera.
Por otra parte, la poblacién es en su mayoria rural y campesina, predo-
minantemente mestiza, pero con fuerte influencia indigena de origen na-
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huatl, lo cual se observa en localidades como Mezcala, Xochipala, Carriza-
lillo y Atzcalay en poblaciones indirectamente vinculadas como Acatempa,
Chilacachapa, Coatepec Costales y Xalitla. En estas localidades se habla el
idioma nahuatl de manera complementaria.

El mestizaje regional hunde sus huellas histéricas en dos actividades
socioecondmicas: la produccién agropecuaria y la mineria. Huellas que se
enraizan en la época colonial y que, en el siglo x1x, con los reacomodos
econémicos del México independiente y la caida de la produccién minera,
tras lo cual la actividad agropecuaria se convirtié en el refugio de la pro-
duccién econdémica y ahi el sector ranchero se desarrollé como una de las
estrategias de la economia rural. Las grandes haciendas, al perder los mer-
cados de gran consumo de los reales mineros, se convirtieron en produc-
ciones para los mercados regionales y en rentistas de sus tierras exceden-
tes, lo que permitié que proliferaran unidades menores de produccién, de
tipo ranchero.

A finales del siglo x1X, en la regiéon minera de interés, la tierra estaba
distribuida en tres poseedores: las comunidades originarias, la iglesia (co-
fradias y tierras de santos patrones) y las grandes propiedades de exitosos
hacendados con producciones de cafia y ganado, con lo que se convirtie-
ron en los productores y abastecedores de alimentos e insumos de la cre-
ciente produccién minera del sur del Estado de México. Los rancheros
eran rentistas de esas tierras, pero también un sector productivo desplaza-
do de la tierra. Por eso cuando estall6 la Revolucion en 1910, los rancheros
de la region se hicieron presentes, con Jesus H. Salgado al frente, oriundo de
la region de Teloloapan, quien secundaba el Plan de Ayala y luchaba por la
tierra. Jesus H. Salgado fue gobernador de Guerrero en los mejores momen-
tos del zapatismo (1914). Durante su corta administracion devolvio tierras
a pueblos que habian sido despojados de ellas; repartio tierras a solicitan-
tes; suprimio las tiendas de raya; decret6 el salario no menor a un peso
diario; emiti6 y acuné el “peso zapatista’, con lingotes de oro y plata, o de
plata-oro que expropié a la mina de Campo Morado (moneda que fue
de gran éxito cambiario por la alta ley de oro que tenia, incluso se cotizé a
la par con el ddlar de la época); dispuso que se reactivaran las distintas mi-
nas que operaban en Guerrero para dar empleo; entre otras cosas (Gonza-
lez Bustos, 1983).
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Después de la Revolucion mexicana, la region fue prdspera con la pro-
duccién agropecuaria, hasta que llegé la epizootia del ganado vacuno y la
crisis agricola a comienzos de la segunda mitad del siglo xx. Esta crisis
agropecuaria dio lugar a una migracién, sobre todo hacia los Estados Uni-
dos, que dejd sentir su presencia en las nuevas generaciones, quienes cre-
cieron con una influencia cultural hibrida e identidades de origen binacio-
nal. Empero, la actividad minera llegé a cubrir ese vacio ocupacional y
econémico que generd la crisis del campo.

La huella minera que viene desde la Colonia, con el México indepen-
diente no paro, sobre todo con las pequenas extracciones artesanales. En
la region existen diversas evidencias de que esas extracciones se enfrenta-
ban a problemas de aislamiento e incomunicacidn de la geografia suriana,
los cuales fueron superados hasta mediados del siglo xx, con la apertura
de carreteras y el uso de automoviles, que hicieron posible la mineria in-
tensiva y con perspectiva de modernizacién. Muestras de esas extraccio-
nes menores son los casos del socavon de Tehuixtla, donde ahora realiza
sus tuneles la empresa Capela de Pefoles y donde siguen las huellas de ex-
tracciones mineras anteriores; también se encuentran el Real del Limén y
La Fundicidn,® ubicados al pie de los cerros donde esta operando La Me-
dia Luna, que debio reubicar esas dos localidades a un nuevo asentamiento;
y la Nukay, antecedente de la minera Los Filos, al poniente de Mezcala.
Esas histdricas actividades de extraccién mineras, asociadas con las agro-
pecuarias, dejaron su huella en la region con el mestizaje social caracte-
rizado por su vocacion emprendedora y a favor de la economia minera
regional.

8 El origen de La Fundicién, responde al lugar donde se fundian los metales extraidos de
esos entornos. A fines siglo xix, operé una pequeia mina denominada La Amarilla, del lado sur
del Balsas, donde pasaban el mineral a través de una hamaca o puente colgante hacia La Fundi-
cion.



IV. La lucha por los recursos mineros
y la problematica social

Las concesiones de tierras

Segun el Servicio Geoldgico Mexicano (sGM), en Guerrero estan concesio-
nadas, mediante 901 titulos, 1354 156.1452 ha para ser exploradas y, de ser
viable, explotar los recursos mineros. La superficie concesionada repre-
senta el 21.22% de la superficie total del estado.! De ese total de concesio-
nes 56 son las que tienen las tres empresas de estudio (Leagold, Torex Gold
y Pefoles), que comprenden una superficie de 181,387 ha en la parte cen-
tro noroeste del estado de Guerrero (Leagold Mining, 2019; uNnaM, 2017;
Penoles, 2013). La minera que mas superficie tiene concesionada es Lea-
gold con 148908 ha, ubicadas en los municipios de Eduardo Neri, Teloloa-
pan, Apaxtla y Cuetzala del Progreso; Torex Gold posee tres concesiones con
una extension de 13365 ha; y Pefioles posee nueve concesiones ubicadas
en los entornos donde opera en el municipio de Teloloapan, con superficie
de 3479 ha, en pequenas propiedades. Ademas, Pefioles ha adquirido en
forma de propiedad la mayor parte de las areas donde esta trabajando, con
lo que rodea los procesos complejos de relacion para establecer convenios
y permisos de trabajo con las comunidades. Las tres empresas estan explo-
tando metales, principalmente oro, pero también estan extrayendo plata,
cobre, plomo y zinc. Ademas de las explotaciones en operacion contintian
los estudios de exploracion, que les indican las direcciones de reservas po-
tenciales y costeables de los recursos, porque, no cabe duda, hay recursos

! Exploracion: “Son las obras y trabajos realizados en el terreno con el objetivo de identificar
depésitos de minerales o sustancias, al igual que de identificar y evaluar las reservas econémi-
camente aprovechables que contengan”Ley Minera (2014).
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mineros, lo que falta es explorar donde es mas costeable su extraccion,
para demoler y cavar cerros y montafas ahi.

La solicitud de concesion de un espacio de tierra determinado no es
una accion a ciegas de un inversionista o una apuesta al azar para ver si
hay minerales. El interés de una empresa minera que solicita la concesion
de un determinado espacio, para realizar estudios de exploracidn, ocurre
cuando esta tiene conocimientos de los antecedentes historicos relaciona-
dos con los minerales de la region. Por ejemplo, hay evidencias de la exis-
tencia de minerales, como serian: oro de placer en rios en tiempos pasa-
dos; determinados tipos de roca y suelos, que en geologia estan asociados
a metales preciosos; la existencia de huellas de extracciones y explotacio-
nes mineras anteriores; socavones que hayan dejado buscones, etc. Con
esos conocimientos de tipo natural y social, se formulan hipédtesis que se-
ran corroboradas con los estudios cientificos y tecnolégicos de explora-
cién por parte de profesionales de la mineria. Asi, se entiende que la solici-
tud de una concesion de tierras no es una aventura o un albur al que quiere
jugar un inversionista: debe estar precedida y apoyada en conocimientos
tradicionales-culturales y evidencias geofisicas que le dan certeza para to-
mar la decision de realizar inversiones.

La solicitud de concesion de un pedazo de tierra, para hacer estudios
de inversion para la explotacién minera, es el primer paso que da un in-
versionista. Esta gestion, segun la ley minera, se realiza ante la Secretaria
de Economia del Gobierno Federal. La concesion no significa propiedad
de las tierras por parte de las empresas mineras, tampoco despojo de las
tierras en el caso de ejidos y comunidades agrarias. Se trata de un permiso
que esta regulado por las leyes y que el gobierno de México otorga a las
empresas para explorar y explotar los recursos mineros del subsuelo por
un tiempo de 50 afios, prorrogables en caso necesario. Con el titulo de
concesion en mano, los inversionistas proceden a realizar los estudios de
exploracion en espacios determinados. Para ello necesitan tener acceso a
esos espacios, permiso que no esta contemplado en la concesion, sino que
tiene que ser obtenido de los usuarios superficiales de la tierra, o sea, los
ejidatarios, comuneros o propietarios. Obtener el permiso de los usuarios
superficiales es de los procesos mas complicados para las empresas mine-
ras, porque a menudo se politiza el proceso de negociacién y se juzga a
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priori el trabajo de la minera interesada, con base en otras experiencias en
las que se han dado accidentes o por empresas que han trabajado mal con
las comunidades. Debido a ello se generaliza y se pronostican situaciones
catastrdficas para las comunidades y el medioambiente en caso de aceptar
la accién minera.

Hay razén en la desconfianza y temores. Hay, también, mucha historia
tras las relaciones que se han establecido entre empresas y comunidades
agrarias en producciones mineras, las cuales se han caracterizado por el
abuso de poder, saqueo de recursos, destrozos naturales, pobreza social,
etc. Sobre todo, durante el porfiriato dominaron esas practicas; ahora es-
tan mas reglamentadas las relaciones, mas acotados los poderes del dinero
de los inversionistas y la influencia de los politicos, pero dejaron el trauma
social. Ahora que los poseedores de las tierras tienen mas poder de decision
y negociacion, se ha convertido en un cuello de botella para el inversionis-
ta cumplir con el permiso comunitario. Este proceso tiene que ver también
con las formas o estrategias que utilice la empresa para entrar y negociar con
las comunidades. Hablar con la verdad, con apego a las leyes, asumir su
responsabilidad con el medioambiente y solidaridad con el acompafamien-
to y busqueda de soluciones a problemas sociales pueden ser estrategias
que favorezcan en una negociacion. Pero si se anteponen las amenazas con
el poder del dinero, de la ley, de politicos y del clientelismo politico, y si los
integrantes del nucleo agrario ven la oportunidad para obtener beneficios
faciles, llegardn a un mal trato, con un convenio inconsistente, generador
de conflictos y de consecuencias negativas en el trabajo. Por eso para las
empresas mineras es un hito conseguir un buen permiso de las comuni-
dades agrarias, porque de ello depende, no solamente realizar estudios de
exploracidn, sino trabajar en la explotacion o extraccién mineral en caso
de ser costeables.

Establecer buenos convenios de inicio de trabajo dara buenos resulta-
dos en las diversas etapas de operacién: la exploracién, la produccion y el
cierre de operaciones. También producen confianza una firme ética em-
presarial, un honrado desempefio de funcionarios de gobierno y una acti-
tud honesta de las comunidades a favor de aprovechar sus recursos con
responsabilidad.

A toda empresa minera le conviene trabajar el mayor tiempo posible
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en un area determinada. Para eso se deben establecer las bases con buenos
convenios de trabajo, con buenas relaciones con las comunidades y un tra-
to sustentable del medioambiente. El trabajo de una mina no termina con
un proyecto de explotacién. Por lo general, los proyectos son cortes pro-
gramados, cuantificados y presupuestados, que responden a estrategias de
cautela empresarial. Lo que se observa en las tres empresas de la region
son estrategias de mediano y largo plazo, con exploraciones en las areas
aledafias y reservas cuantificadas que forman parte de nuevos proyectos
de explotacion.

Una regla de oro que han aprendido los buenos mineros es que, para el
éxito y crecimiento de una empresa, esta debe sustentarse en una firme
politica de exploracidn, y en un sincero y honesto didlogo con las comuni-
dades y autoridades, lo que dara seguridad al trabajo (Monreal y Hernan-
dez, 2015). Estas relaciones estan reguladas por normas que cada parte
debe seguir y cumplir, por el bien del trabajo de las empresas, el bienestar
de las comunidades y el cuidado del medioambiente.

La exploracion minera

Con posesion en mano de los permisos necesarios, las empresas proceden
a explorar el area prospectiva que posiblemente contiene un yacimiento
mineral. Para ello contratan personal y servicios profesionales especializa-
dos, servicios satelitales, servicios de informacion geografica, laboratorios
y desplazamiento de maquinaria pesada; abren accesos carreteros donde
no los hay; construyen o arreglan servicios en las comunidades, contem-
plados en los acuerdos permisionarios; perforan pozos para definir exten-
sién y profundidad de yacimientos; y realizan programas de barrenacion
distribuidos en las dreas de estudio para determinar la magnitud del yaci-
miento. Si los estudios arrojan resultados positivos y son costeables, se
pasa al proceso de extraccion y explotacion de metales. En muchos casos
los estudios exploratorios arrojan resultados negativos, es decir, son de
muy baja ley y no son costeables las inversiones a realizar en la explotacion
de minerales. En esos casos las empresas se retiran y el permiso de explo-
raciéon en un espacio determinado, que va de tres a cinco afos, termina,
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pero la concesion por cincuenta afos sigue vigente. Como bien dicen los
estudiosos del tema: hoy la mina no se encuentra por casualidad. Es el re-
sultado de estudios y el uso de tecnologias sofisticadas y aparatos avanza-
dos (Monreal y Hernandez, 2015).

Las exploraciones son acciones de inversion de alto riesgo para los ca-
pitales mineros. Aunque, como ya se dijo anteriormente, las inversiones
en exploracion no parten de cero, no son un albur, sino que son decisiones
que se toman con base y apoyo en conocimientos previos, los cuales dan
pautas hipotéticas de la existencia de minerales y dan mas confianza que
duda a los inversionistas. Sin embargo, también hay algo de albur, en toda
inversion hay riesgos por causas que estan fuera de la planeacion empresa-
rial y que responden a diversos factores exégenos, propios de las relacio-
nes de interdependencia de las economias mundializadas. Estos peligros
pueden ir desde que los minerales existentes no sean lo suficientemente
costeables, que factores mundiales descarrilen los precios de los metales
en los mercados mundiales, que no haya acuerdos satisfactorios para tra-
bajar con las comunidades agrarias, que haya cambio de gobierno y de po-
liticas econémicas, etc., todo lo cual puede afectar y hasta truncar un pro-
yecto minero. Por ello, el inversionista debe estar consciente de estos y
otros riesgos y tomar estrategias de prevencion.

En los procesos de exploracion minera, como etapa inicial de una in-
version, se observa la movilizaciéon de capitales: se asocian, se fusionan
unos con otros, unas empresas venden acciones a otras, otras mas se reac-
tivan y se modernizan asociandose con otras empresas, etc. La etapa de
exploracion se ve como el momento adecuado para reorganizar y transfor-
mar una empresa minera. Por ejemplo, el fendmeno de movilizacién de
capitales es muy comun en los casos de estudio presentados aqui. Las tres
empresas tienen un historial, unas mas largo que otras, de fusiones o aso-
ciaciones, de ventas parciales, de cambios de duefios, de cambios de razon
social, etc. En general, las tres empresas son continuacion y forman parte
del historial minero regional; la Media Luna es la mds reciente.

Por eso en la cultura de la mineria, la situaciéon de desconocimiento y
aventura en la busqueda de metales es cosa del pasado, de los tiempos ori-
ginarios de la mineria y de tiempos coloniales, cuando los factores presen-
tes eran la casualidad, la aventura, los conocimientos tradicionales trasmi-
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tidos por generaciones, las fabulas y anécdotas relacionadas con los
metales. Después vinieron el oro de placer, la observacion de fenomenos
naturales, de color y de tipos de piedras, la examinacién de suelos y otros
indicios que fueron dando evidencias y conocimientos cientificos de mi-
neralogia. En México, durante la Colonia, esos conocimientos en minera-
logia tuvieron un importante desarrollo, asociados con toda una cultura
de la mineria.

Al respecto, existe una rica cultura de anécdotas, metéaforas, leyendas,
etc., en las regiones mineras, relacionadas con los pueblos y buscadores de
oro y plata, la cual aflora y se enriquece con nuevas aportaciones, en pro-
cesos recientes de busqueda y extraccion. La disposicién de tecnologias
modernas no inhibe los indicios de informacién tradicional, generada a
través de la larga experiencia mediante la buisqueda y observacion del
comportamiento de suelos y la localizacion de metales. Decia un infor-
mante del distrito de Taxco, a finales del siglo x1x: “hay buscones que hue-
len el oro y la plata, porque donde escarban lo encuentran” (Velasco, 2014,
pp- 455-456). Ahora con los estudios técnicos modernos, existe mayor
precision respecto a la existencia y ubicaciéon de los metales buscados;
pero, aun asi, hay margenes de error o de imprecision.

En este sentido, un trabajador de las exploraciones recientes de Pefio-
les, en la region de Teloloapan, me coment6 un caso que se relaciona. Los
trabajos para descubrir incrustaciones de plata y oro, que los estudios geo-
légicos, geofisicos y de laboratorio les decian que existian en el drea deter-
minada, debieron corroborarse con perforaciones o barrenado de suelos.
De tal suerte, barrenaron hasta la profundidad en que, segtn los estudios,
ya habia indicios de la presencia de los metales buscados, pero ahi no ha-
bia nada. Siguieron con el barrenado de exploracion y la duda crecia, res-
pecto a lo que indicaban los estudios, hasta provocar que los animos men-
guaran cada vez mds en quienes dirigian la operacion. Decian al operador
de la maquina que pusiera mads tubos para barrenar y continuara; asi se
superaron los dos mil metros de profundidad sin resultados. El desanimo,
la decepcién fueron en aumento y no podian creer lo que sucedia, pues los
estudios indicaban que ahi debia haber oro y plata. Lleg6 el momento en
que los técnicos tenfan que tomar una decision: continuar o parar. Deci-
dieron suspender el trabajo de barrenacion y dar por hecho que los apara-
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tos, imagenes satelitales, sondeos, estudios de laboratorios, etc., habian fa-
llado. Dieron la orden al maquinista de parar. Este, también inmerso en
ese estado de animo, de duda y desesperanza, se dijo para si, desobede-
ciendo la orden de sus jefes: “voy a poner un tubo mas, que sea el ultimo”.
Cual fue la sorpresa que ese ultimo barreno llegé adonde estaba la incrus-
tacion de los metales buscados (oro y plata), y asi se salvaron los trabajos
de exploracion realizados y se comenz6 a trabajar la mina Capela de Pefio-
les. Con palabras mas, palabras menos, fue como me conté la anécdota ese
trabajador. Aqui la dejo para que forme parte del acervo anecddtico que
existe en torno a la minerfa.

Ahora bien, las exploraciones, segun la Camimex (2018), se llevan al-
rededor del 40% de la inversion total que requiere la explotacién minera,
para que en ocasiones no se extraiga nada. Si no se extrae mineral, esa in-
version de millones de pesos o ddlares se pierde. Por eso, una de las de-
mandas de los mineros es que no se cobren los permisos de exploracion,
que los convenios con las comunidades se firmen hasta ver si van a extraer
y explotar minerales. Piden compartir ese riesgo con gobiernos y comuni-
dades, o con los propietarios de las tierras, porque si los resultados son fa-
vorables a la extraccion todos serdn beneficiados. Tiene logica ese reclamo
de los inversionistas, de compartir mas los riesgos, de involucrarse mas en
el proceso minero, desde la etapa de exploracion y desde el lugar que a
cada actor le corresponde (a comunidades agrarias y gobiernos). Eso los
llevaria a tomar mayor conciencia de que se trata de problemas complejos
de produccién y a asumir una actitud mas responsable y comprometida
con el cuidado ambiental; se superarian practicas —en el caso de las co-
munidades— de sélo pedir prebendas y dinero a las empresas, con la idea
de que estas sacan facilmente carretadas de oro de sus tierras. Por su parte,
estas no mueven un dedo en ese complejo proceso productivo, su funcién
radica en ser ocupantes de la parte superficial de esos territorios de extrac-
cién minera.

El Guerrero minero esper6 por mucho tiempo las condiciones adecua-
das para la extraccion de metales. Desde la época colonial se conocia la
existencia de metales preciosos disponibles para ser explotados en distin-
tas y remotas partes de la sierra. Quienes se aventuraron a hacerlo realiza-
ron verdaderas odiseas a cambio de escasas extracciones, sobre todo por el
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transporte a los centros de beneficio y comercializacién. En los afios cin-
cuenta del siglo x1x, una empresa realiz6 estudios de reconocimiento en la
region de Coahuayutla, al occidente del estado, por la desembocadura del
Balsas en el Pacifico, y diagnosticé los siguientes minerales: El Morro, San-
ta Anna, Guadalupe El Tajo, la Providencia, Animas, Santa Eduviges y
Plomosa. Entonces, por la cantidad y abundancia de metales es una de las
regiones mineras mas interesantes. También hay agua y madera suficiente
para su fundicion y el material puede salir por Zihuatanejo (Suarez, 1859).
La accidentada topografia serrana, la ausencia de caminos que facilitaran
el transporte, ademas de la inseguridad que privaba con los bandidos y
asaltantes de caminos, desmotivaba la trabajosa actividad minera, cuyo
producto podia ser robado en cualquier momento y lugar. Con la reani-
macion economica porfiriana, la mineria también fue motivo de reactiva-
cién e inversion nacional, aunque a nivel regional la siguieron deteniendo
los dos poderosos factores histdricos: la incomunicacion y la inseguridad
social.

El presente ofrece mejores condiciones para los inversionistas de la
mineria. Existe infraestructura de comunicacion y transporte, con carrete-
ras que comunican a todo el territorio estatal y nacional, con puertos y
aeropuertos; hay, también, toda una red eléctrica que trasmite energia su-
ficiente a donde sea necesario. En los casos de estudio, existe, a pie de ce-
rros de las explotaciones, una hidroeléctrica que alimenta el gran Balsas,
lo que garantiza la energia suficiente a las empresas mineras; pero ahi don-
de no la hay se puede generar energia solar o eélica. Asimismo, hoy en dia
se dispone de eficientes y modernos medios de comunicacién y transpor-
te, que hacen de la mineria y sus mercados una actividad econémica ple-
namente mundializada. La inseguridad sigue siendo el gran reto que, igual
que en el pasado, actua a través de grupos y organizaciones criminales, las
cuales también se han modernizado, con armamento, vehiculos, medios de
comunicacion, formacion de redes de informantes y complices que tras-
cienden a la sociedad y las estructuras de gobierno.

Un reto nuevo para las mineras, que antes no era exigencia, es el cui-
dado del medioambiente, y aunque para eso hay leyes y reglamentos, estos
no son suficientes, porque aqui entra lo cultural, la educacién y la concien-
cia ambiental, aspectos que atin estan en proceso, pero que no son parte de
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la ética y accién de todos los empresarios, tampoco es el sentir de los nu-
cleos agrarios, de los propietarios ni de los funcionarios de gobierno. Las
empresas mineras estan asumiendo cada vez mas diversos cddigos am-
bientalistas, impuestos desde contextos internacionales y acotados por le-
yes y reglamentos nacionales. Hay empresas que estan asumiendo conscien-
te y voluntariamente las nuevas obligaciones ambientales; pero también
hay las que adoptan esas acciones por obligacién, mds que por conviccion,
por temor a las sanciones y prohibiciones de los organismos reguladores.

El cuidado ambiental es una variable de trabajo que ha ganado espacio
en la economia y politica minera, pero faltan resultados. Hay empresarios,
comunidades y gobiernos para quienes lo ambiental no es prioritario. En
primer lugar, para las empresas, la sustentabilidad estd presente en sus do-
cumentos basicos, pero mas como discurso para cumplir con los requeri-
mientos que exigen las dependencias que otorgan los permisos, que como
responsabilidad a cumplir. Para diversas comunidades agrarias, los pro-
blemas ambientales aparecen sélo como bandera de demandas y exigen-
cias de indemnizaciones. Mientras que, para el gobierno en turno, lo am-
biental ha estado fuera de su interés politico, porque es de los factores que
no retribuyen votos en los procesos de eleccion, ni representa paliativos a
los niveles de pobreza social rural.

Hay empresas mineras, como Capela de Pefoles y la Media Luna, que
estan dando evidencias de trabajo mas responsable con el medioambiente.
Estos son méritos propios y muestras de que es posible trabajar en una
perspectiva mas sustentable en la mineria.

La disputa por los recursos mineros
entre empresas y campesinos

El titulo de concesién que expide el gobierno federal a un prospecto inver-
sionista minero no basta para tener acceso y trabajar el espacio de interés.
Aungque se estipula que la concesion es para la exploracion del subsuelo y
que los recursos ahi existentes son de la nacidn, la realidad es otra. Para
que una empresa entre a un espacio a realizar estudios, son los nucleos
agrarios o poseedores de la tierra superficial quienes ponen las condicio-

101



102

LA LUCHA POR LOS RECURSOS MINEROS Y LA PROBLEMATICA SOCIAL

nes. Estos reconocen que el subsuelo es propiedad nacional, pero el suelo
superficial es de ellos y para trabajar en el subsuelo deben pasar obligada-
mente por el suelo; por lo tanto, deben negociar con ellos, con los superfi-
ciarios, las condiciones de trabajo, aunque sean exploratorios o de transito
obligado, y para eso deben pagar diversas prerrogativas, ya sea a indivi-
duos o a la comunidad.

Como ya se dijo antes, un permiso de exploracion no significa explota-
cién minera. Sin embargo, es comun ver que los nucleos agrarios exigen
condiciones donde se da por hecho, sin esperar resultados, que la minera
explotara los recursos. Y para eso ponen sus condiciones. Si el nucleo agra-
rio estd unido, lograran un trato con beneficios a la comunidad, estipulados
en un convenio firmado ante autoridades. Lo mas comun es el afloramien-
to de ambiciones individuales y la formaciéon de grupos de interés, que
provocaran confrontaciones y luchas internas, para después llegar acuer-
dos con los cuales negociar con la empresa. Ademas, las comunidades
agrarias son cosa del pasado, lo que hay son dominios parcelados en pro-
piedad dentro de una figura histérica denominada bienes comunales o eji-
do. En ese territorio parcelado en propiedad, unos seran mas beneficiados
que otros, porque la minera interesada es posible que no ocupe todo el
dominio de la comunidad, sino espacios delimitados, por donde transita-
ran con vehiculos y maquinaria, construiran infraestructura de servicios y
realizaran perforaciones. Segun el uso de espacios, la minera propondra
rentar o comprar las parcelas, porque aquellos espacios que seran destrui-
dos y transformados totalmente, las empresas prefieren comprarlos. Por lo
tanto, aqui hay una diferencia, no todos los integrantes del nucleo agrario
seran beneficiados o afectados por igual con los trabajos mineros. Este tra-
to desigual, por lo general, tiene consecuencias diferentes también; la ne-
gociacion se hace con el nucleo agrario, pero los beneficios son segun las
superficies de tierra rentada a cada integrante del nucleo. Esto se concilia
cuando la empresa hace dos pagos por las tierras: uno a la comunidad y el
otro a cada comunero o ejidatario. El primero es un monto acordado, que
la comunidad agraria distribuye entre su empadronados en partes iguales.
El segundo es el monto por hectarea que acuerdan previamente y va a cada
propietario de la tierra.

Los procesos de negociacion y de relaciones entre empresas, comuni-
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dades y la participacion de funcionarios de gobierno son muy importan-
tes. Cada caso tendra caracteristicas especificas; habra nucleos abiertos y
nucleos muy cerrados al didlogo, con posiciones intransigentes para dejar
entrar a las mineras sin siquiera oir los argumentos de estas. En ese proce-
so de relaciones, influyen las estrategias de comunicacion de los represen-
tantes empresariales y de gobierno, que deben saber como y qué tratar con
los campesinos; informar y explicar de manera entendible y clara los obje-
tivos, los pros y contras de lo que propone la empresa minera; no llegar
con el rayado eslogan de que la inversiéon minera convertird en un paraiso
el lugar, con generacion de empleos, derrama econdmica y bienestar so-
cial. Es importante que los representantes de la empresa den informacion
clara y completa, que los campesinos entiendan lo que son las etapas del
desarrollo minero, la etapa de exploracion y la etapa de explotacion de mi-
nerales, pero si esa informacion no es clara, ahi comienzan los problemas.
Tampoco deben engafar con la delimitaciéon de areas a ocupar y después
invadir otras fuera de convenio, ya que esta ha sido una practica comun de
las empresas, lo cual ha dado lugar a movilizaciones campesinas en su
contra que obstruyen los trabajos.

Hay empresas cuyas estrategias de penetracidn social son muy torpes,
con personal que no tiene la minima idea de como tratar y hablar a los
campesinos, con exposiciones técnicas y juridicas que complican y hacen
incomprensible el lenguaje para los campesinos, con lo cual buscan que la
comunidad acepte sin entender lo que firma. Y cuando sus discursos no
convencen, recurren a estrategias como el pago de sobornos y regalias a
quienes lideran la comunidad, o llegan a amenazas y amedrentamientos
de aplicar la ley con los medios necesarios bajo el aval de funcionarios.
Nada bueno se puede esperar de ese tipo de tratos. Si bien estan en proce-
so de extincion, aun quedan reductos que se dejan sentir en empresas sin
ética ni responsabilidad, las cuales buscan la acumulacién de riqueza a
toda costa.

Sobre los funcionarios de gobierno en turno, son pocos los casos don-
de tienen buenos desempenos. Su interés se centra en quedar bien con los
politicos de ocasidn y a quien se deben, producto de su ignorancia legisla-
tiva y su nula vision de futuro para lograr buenos tratos y relaciones socia-
les sustentables entre empresas y comunidades agrarias. En los didlogos
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entre campesinos y representantes mineros es comun ver a los represen-
tantes de gobierno tomar bando por uno u otro actor, olvidando el papel
que deben desempefar como representantes de la ley, sin buscar ganado-
res y perdedores, sino beneficio a partir de los recursos naturales, pero
cuidando el medioambiente y el bien social.

Con los acuerdos a que lleguen, empresa y nucleo agrario, se firmara
un documento que debe estar avalado por el representante ejidal o comu-
nal y el representante de la dependencia de gobierno indicada. Estos re-
presentantes deben avalar acuerdos que incluyan a la comunidad y no sélo
a algunas personas. Si hay unidad, lograran algunos beneficios comunita-
rios, aunque sea la etapa exploratoria. Para las empresas superar ese proce-
so de negociacién y llegar a acuerdos es un gran logro, porque a menudo
se ve contaminado por influencias de organizaciones politicas externas
(campesinas y partidos), que llevan a otros niveles de interés el dialogo,
que obstruyen o bloquean las negociaciones especificas y de interés entre
empresa y nucleo campesino.

Cada empresa minera se enfrentara a casos diferentes, lo que exige a
sus representantes habilidades y conocimientos especificos de las comuni-
dades. Las experiencias indican que firmar un mal convenio es un error,
porque no sélo se comienza mal y no se trabajara bien, sino que el trabajo
se vera constantemente afectado por movilizaciones campesinas. Existen
casos asi, donde las mineras enfrentan constantes paros, bloqueos y diversas
demandas de los campesinos, como en el caso de la minera Los Filos, con
los campesinos del ejido Carrizalillo y la comunidad de Xochipala, cuyos con-
flictos giran en torno a la demanda de mejorar los convenios de trabajo.

Un convenio de exploracion debe ser bueno, porque si los resultados
son favorables, se debe firmar después el de explotacion. A todos les con-
viene y les va mejor trabajar en un ambiente de buenas relaciones entre
empresa, campesinos y gobiernos.

La mineria pone a flote un recurso natural y con ello la disputa de su
valor. En esa disputa los sujetos son: en primer lugar, los inversionistas de
la mineria; en segundo lugar, los propietarios superficiales de la tierra (co-
muneros, ejidatarios y propietarios); en tercer lugar, los gobiernos de los
diversos niveles; y, en cuarto lugar, el crimen organizado. Entre los prime-
ros se trata de una disputa entre propietarios, unos de capital y otros del
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suelo superficial, ambos tienen poder y esta legislada tanto su existencia
como las reglas con que deben participar, sin uno no funciona el otro, ya
que son los componentes basicos y permanentes de todo el proceso de ex-
plotacion de un proyecto minero, por lo tanto, debe haber acuerdos, dialo-
go y negociacion entre ellos. Los terceros son sujetos externos y de paso,
su poder se los da el puesto politico y administrativo que ocupan tempo-
ralmente y son representantes de la ley, a la cual deben vigilar y hacer que
se cumpla junto con el correcto aprovechamiento de los recursos naturales
y el cuidado del medioambiente. Su caracter de sujetos temporales, mu-
chas veces con desconocimiento sobre la trayectoria de las relaciones so-
ciales de los sujetos basicos e ignorantes de las leyes, asi como de diversas
reglas de ordenamiento, los lleva a jugar un papel formal y decorativo, con
poca significacion en el proceso de produccion y cuidado ambiental. Por
ultimo, el crimen organizado, que no es tan temporal ni tan externo, pue-
de cambiar de protagonistas o de grupos y esta infiltrado, voluntaria u
obligadamente, en los sujetos anteriores; su poder estd en el uso de la vio-
lencia, el chantaje y la violacion de leyes

Entre los propietarios del capital y de la tierra (empresarios mineros y
campesinos) no aparece en ningiin momento la posibilidad de ser socios,
de conjuntar recursos (tierra, capital y trabajo) para desarrollar un proyec-
to productivo conjunto, aunque la ley lo permita. Por el contrario, apare-
cen siempre como compradores, por un lado, y vendedores de recursos
naturales, por el otro. Es una relacién mercantil, donde los vendedores de
la tierra (campesinos y propietarios) quieren venderla al precio mas alto
posible y los compradores (empresas o empresarios mineros) adquirirla al
menor precio posible. En esa disputa del valor de los recursos mineros, el
vendedor no tiene conocimiento de lo que hay bajo su suelo, lo tnico que
sabe es que el inversionista necesita su superficie para buscar y llegar a lo
que se oculta en el subsuelo. Quien valora lo que hay en el suelo superficial
es el comprador —el minero—, también pone precio al uso diferenciado
de los espacios que seran ocupados, transformados o destruidos, asi como
a la vegetacion que sera destruida, removida y replantada después. El ven-
dedor, en un principio, negocia el precio de la venta de su espacio y algu-
nos servicios para la comunidad. Generalmente, acepta el trato de vender
o rentar sus tierras, pero en ese momento no sabe nada relacionado con el
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negocio minero ni con las consecuencias ambientales y sociales, sélo es
deslumbrado por el dinero que recibe.

En esa negociacion por el valor de los recursos, la variable ambiental
es considerada por el comprador, no por el vendedor. Es el comprador
quien esta obligado por las leyes nacionales e internacionales a contraer
responsabilidades y realizar acciones de cuidado al medioambiente, para
lo cual debe seguir los estudios y manifestacion de impacto ambiental (m14);
también es este quien se compromete a poner en practica programas de
reforestacion, de proteccion y cuidado de la fauna silvestre, de seguir los
protocolos y respeto de los codigos en el uso de materiales quimicos y pe-
ligrosos. Igualmente, al finalizar la explotacion, debe poner en practica un
programa de cierre y mitigar lo mas posible los impactos de transformacién
y destruccién ambiental. Las exigencias que ahora existen para la activi-
dad minera, respecto a cuidar el medioambiente, son resultado del contex-
to mundial de crisis ambiental que se vive y que exige a los paises, a partir
de la década de los ochenta del siglo pasado, modificar leyes y poner en
practica nuevas reglas en las formas de extraer y explotar los recursos de la
tierra. Este proceso de conciencia ambiental no se observa como prioridad
en el vendedor o el que renta la tierra (nucleos agrarios), la responsabili-
dad ambiental de los diversos pueblos donde estan operando las mineras
es mas bien insustancial. Lo ambiental ha aparecido como bandera de lu-
cha y reclamo de los campesinos cuando ven la contaminacion de suelos,
aguas y aire, la destruccion de arboles y transformacion de su medio, pero
no lo ven como problema ambiental, sino como exigencia de nuevos pagos
o indemnizaciones. En esa relacion con el capital, los campesinos valoran
la tierra, los arboles y la fauna silvestre, pero desde una vision mercantil, es
decir, lo que la naturaleza vale en dinero y no tanto por su importancia
ambiental para la producciéon de alimentos o de agua, como reguladora del
clima, el habitat y los ecosistemas. En pocas palabras, se limitan a ponerle
precio y venderla. “Nunca vi que mis paisanos de Xochipala quisieran y
cuidaran tanto a la deteriorada vegetacion, sino hasta que llegé la minera
—Los Filos—, quien puso precio de mil pesos por cada arbol que cortaria.
En el recuento de arboles por cobrar incluyeron hasta los matorrales™?

2 Moisés Santos Carrera. Profesor e investigador de la uacro, comunidad de Xochilapa, mpio.
de Eduardo Neri, 6 de julio de 2011.
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El medioambiente no es todavia la preocupacion y prioridad basica de
los sujetos que intervienen en el proceso de produccion minera. Los inver-
sionistas son quienes mas manifiestan avances al respecto, ya que cada vez
estan mas obligados y condicionados por leyes y reglamentos a apegarse a
practicas empresariales en el cuidado ambiental. A mayor ética ambiental,
las corporaciones obtienen mas réditos como empresas responsables con
el medioambiente, lo que les retribuye mayor competitividad en el negocio
mundial de los metales. Por su parte, para los integrantes de las comunida-
des y propietarios de la tierra, siempre y cuando les paguen por los dafios
no hay problema; su grado de conciencia ambiental se mide por el precio
que obtengan por cada cuerpo de agua que contaminen, por cada arbol que
derriben y por cada espacio que se ocupe y se destruya. Finalmente, para
el gobierno de los diversos niveles, lo ambiental, lo sustentable es la retéri-
ca con la que decoran los discursos con los que entretienen a sus electores,
justifican su funcién y alimentan futuras aspiraciones politicas.

Este panorama tragico que se describe es el que domina en los proce-
sos de produccion minera regional. La mineria en si es una actividad de
destruccién y transformacion de la naturaleza y aunque se observan pro-
cesos de cambio, de avances en los cuidados ambientales, aun no son prac-
ticas dominantes, hay impactos negativos en el medioambiente que pue-
den ser evitados y superados.

La historia debe registrar las formas de destruccién y transformacion
que se estan haciendo de la naturaleza, con la explotacion de los recursos
mineros en las dreas geograficas de influencia de los municipios de Telo-
loapan, Cocula y Eduardo Neri. Ahi las empresas mineras Capela (subsi-
diaria de Penoles, S.A., de capital mexicano), la Media Luna (subsidiaria
de Torex Gold, S. A., de capital canadiense) y Los Filos (subsidiaria de Lea
Gold, S. A., de capital canadiense), a partir del siglo xx1, desarrollan mo-
dernos y agresivos proyectos de extraccion de oro, plata, cobre y zinc. Es-
tos procesos de produccion estan contextualizados y responden a la de-
manda de los mercados mundiales de metales y son favorecidos por las
politicas neoliberales de la economia mundial.

La produccién minera responde a la creciente demanda humana de
metales preciosos en los mercados mundiales; también en las industrias
de la construccion, de la maquinaria, de electrodomésticos, automotriz y
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de aparatos diversos que dependen fundamentalmente de los metales; asi
como a las industrias de la medicina, los fertilizantes, la alimentacidn, etc.,
que dependen secundariamente de la industria minera. La mineria es una
actividad estratégica, cubre una funcién imprescindible de la vida huma-
na. El dafo que causa a la naturaleza no es intencional y tampoco es la
unica responsable, ahi esta la sociedad o sociedades histdricas con sus co-
rresponsabilidades. La mineria lo que hace es responder a una necesidad
social, con los medios técnicos y cientificos de que se dispone. Estos pue-
den mejorar y disminuir sus impactos ambientales, pero son procesos
también determinados por el desarrollo social, y hasta ahora no se cuen-
tan con los conocimientos que hagan posible la explotacion de los recur-
sos sin transformar ni destruir a la naturaleza. Por eso aqui no se trata de
culpar a quienes hacen posible la oferta de esos materiales metalicos que la
sociedad humana demanda, sino de comprender y explicar ese proceso
productivo y contribuir con la busqueda de opciones que integren lo am-
biental y social en esos procesos de produccién. La mineria es un proceso
de produccidn inevitable hasta ahora; de transformaciones y destruccio-
nes de ambientes naturales, donde unos son mas responsables que otros,
unos mas beneficiados que otros, pero todos vamos en el mismo barco,
somos beneficiarios y responsables de sus consecuencias.

Pasaremos a la historia como la generacién que derribo, removié y
perforo6 cerros y montafias en las riberas del Balsas para extraer los pocos
gramos de oro y plata que ahi se esconden entre los millones de toneladas
de tierra. Se transformaron paisajes y se destruyeron ecosistemas, lo cual
hara que tales espacios no vuelvan a ser iguales: todo en aras del desarro-
llo. Pero también se produjo un beneficio particular y social derivado del
aprovechamiento de los recursos naturales. Sera nuestra huella historica
en el proceso de transformacion y destruccion de la naturaleza.

La mineria y el crimen organizado regional

Uno de los problemas de los que se quejan constantemente los inversionis-
tas mineros es la inseguridad que se padece en las diversas zonas donde
trabajan, la cual es provocada por el crimen organizado. Antes, la insegu-
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ridad estaba vinculada a la incomunicacién y la accidentada topografia,
eran los aliados naturales de los bandidos. Hoy, las nuevas tecnologias de
comunicacidn, los vehiculos, las armas modernas y las nuevas formas
de relaciones son los medios de los que se vale el crimen. Los criminales es-
tan donde hay y se mueve el dinero: ahi actian y perpetran sus crimenes.

La region de influencia minera se la disputan diversas organizaciones
del crimen organizado. En estos momentos se sabe que la organizacion
denominada Guerreros Unidos (GU en adelante) ejerce control en el area
de influencia econémica de la minera Pefioles, en los municipios de Telo-
loapan, Apaxtla, Ixcateopan y Cuetzala del Progreso, donde tienen puestos
de vigilancia y retenes en las diversas carreteras; cabe mencionar que tam-
bién se disputan el area de Iguala. Por otro lado, estan los denominados
Tlacos, cuyo centro de operaciones se encuentra en Tlacotepec y cuya drea
de control coincide con las zonas de las mineras Los Filos y la Media Luna,
que comprenden parte de los municipios de Cocula, Eduardo Neri y Leo-
nardo Bravo. También en esa drea tienen retenes con enormes topes en las
carreteras, donde, con actitud prepotente y armas de gran calibre, revisan
e interrogan a los transportistas que circulan; ademas, se disputan con los
GU el drea de Iguala, que incluye a Tepecoacuilco y Huitzuco, puntos estra-
tégicos de comunicacion con el estado de Morelos. El dominio de la Fami-
lia Michoacana (FM), por su parte, es hacia la regién de Tierra Caliente,
entre Guerrero, Michoacan y el sur del Estado de México, donde tienen el
control en el drea de influencia de la mina de Campo Morado, en el muni-
cipio de Arcelia. Por el lado norte, los GuU se disputan territorio con la M y
por el sur y oriente con los Tlacos. Estos, a su vez, se disputan el drea de
Chilpancingo con los Rojos y los Ardillos.

Estos grupos criminales cambian constantemente: se eliminan mutua-
mente, pero también se fusionan, fracciones de un grupo se desprenden y
se incorporan a otro; se disputan territorios, pero también hay fusiones de
territorios. También sucede que los jefes e integrantes de un grupo y otro
se conocen bien: en algin momento fueron del mismo grupo o aliados.
Por ejemplo, los Tlacos surgieron como policia comunitaria de Tlacote-
pec, bajo la influencia y apoyo de las policias comunitarias de Apaxtla y la
Tecampanera de Teloloapan. Por razones que serian de peso, se dividieron
y después se han enfrentado y se han matado. En el caso de los Gu y la Fm
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que operan en esa zona, también se conocen bien y existen relaciones en-
tre ellos, incluso familiares, pues los lideres de ambos grupos son o eran
(algunos ya no viven) de Teloloapan. Actualmente, ante la rivalidad que
existe entre los GU y los Tlacos, hay indicios de cierta alianza entre Gu y
FM, la cual se promueve y favorece con la colaboraciéon de elementos, de
ambos grupos, en el gobierno del estado de Guerrero. Los Gu y la EM se
han disputado, hasta la actualidad, después de que se dividieran, la ruta de
trasiego de enervantes de la sierra que va de Tlacotepec hacia la frontera
norte. ;Cudles son sus diferencias? Se entiende que es la ambicién por te-
ner el control del negocio, el cual da poder y dinero; lo que los divide y
enfrenta es la ley de la selva, la del mas fuerte, ver quién domina a quién; o
bien, las rivalidades responden a intereses de poder externos a la region,
de los carteles con los que estan vinculados.

Cabe agregar que el crimen organizado esta dividiendo una regién que
ha tenido histéricamente identidad cultural, a saber, la zona de influencia
de Iguala, Teloloapan, Tierra Caliente, Apaxtla y Tlacotepec. Region de
rancheros que han compartido rutas comerciales, vias de comunicaciéon y
poblaciones; los unen gastronomia, folclor musical y los sombreros de
Tlapehuala. Las familias estan muy interrelacionadas desde Iguala hasta
Ciudad Altamirano: ahi estin emparentados quienes comparten los apelli-
dos Salgado, Cuevas, Uriostegui, Brito, Abarca, Bahena, entre otros mas.
Esto puede explicar las relaciones contradictorias que se manifiestan entre
criminales: son adversarios en los negocios criminales, pero conviven en
lo social y en lo politico, que son dos dimensiones de manifestacion del
crimen organizado. Los grupos criminales tienen sus presidentes munici-
pales, diputados, senadores, funcionarios de gobierno estatal y federal afi-
nes, asi como partidos politicos que apoyan y ayudan en los procesos de
eleccion de funcionarios. Por tal razon, esos funcionarios publicos y repre-
sentantes sociales, a la vez criminales, tienen que manifestar buenas rela-
ciones entre vecinos geograficos. Ejemplo de ello, son los eventos de toros
que realizan, generalmente a comienzos del afo. El mas reciente, a princi-
pios del 2022 en la poblacion de Ixcaputzalco, donde se reunieron los pre-
sidentes municipales de Teloloapan, Acapetlahuaya, Apaxtla, Ixcateopan,
Tlapehuala; el anfitrion, de Iguala, no fue pero mandé su toro. Ixcaputzal-
co es territorio de la FM, organizacidon que tuvo a su cargo la seguridad del
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evento y la seguridad personal de los representantes municipales. Ademas,
realizan otros eventos, como bailes, ferias tradicionales. Todo aquello don-
de hay acuerdos previos entre grupos se lleva en orden. En los eventos, de
manera atenta y respetuosa, caracteristica comunicativa de la gente regio-
nal, dicen los anfitriones a los asistentes: “Por favor, nada de armas, ni ce-
lulares, los pueden dejar en sus autos, no seran necesarios, aqui todo esta
en orden”. Efectivamente no se han dado actos de violencia en esos even-
tos, donde controlan también la injerencia de bebidas alcohdlicas; pero
eso si, la vigilancia es de todos contra todos.

El crimen no siempre ni en todos lados significa inseguridad. En de-
terminados momentos y lugares, en el pasado y en el presente, el crimen
ha dado y sigue dando “seguridad” contra otros criminales, mediante el
respectivo cobro del servicio, tanto a inversionistas, a la sociedad y a las
propias instancias de gobierno. Este fendmeno no fue del pasado solamen-
te, sigue estando en el presente, pero con formas camufladas y otras no tan
camufladas de extorsién y succién econémica.’ El crimen es inseguridad,
pero también es “seguridad,” es “proteccion” en su territorio de control
ante otros criminales. Seguridad que se extiende a castigar a otros infrac-
tores de la ley y el orden social. Es decir, hay acciones “buenas” del crimen.
En diversos casos han castigado y eliminado a robavacas y robacasas, han
prohibido la tala y el trafico de madera, asi como la caza de animales sil-
vestres en su territorio de influencia. A través de las policias comunitarias,
ponen orden en problemas sociales, como son robos, peleas, deudas, etc.,
e incluso llegan a ser mas eficientes sus métodos de convencimiento y co-
rreccidn social que el de los jueces.

Entre los grupos criminales hay practicas comunes. Por ejemplo, las
policias comunitarias de unos y otros, con sus retenes, hacen lo mismo:
botean (ponen su bote a los conductores para que den cooperacion); ob-
servan quiénes van y qué llevan en los vehiculos (llegado el caso, los detie-
nen), interrogan a los conductores, para saber hacia dénde van, qué hacen,

3 Esto no es propio de la region, ni es nuevo. El mundo esta controlado por grandes mafias
criminales que actuan en lo ilegal, pero también desde lo legal. Lo que hacen estos grupos es
bajar a la region realidades globales. Es dificil encontrar en el mundo sociedad alguna cuya vida
econdmica y politica no esté permeada por la criminalidad. El sociélogo francés Jean-Francois
Gayraud (2007) nos ofrece un excelente panorama del reparto del mundo por las mafias.
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dénde viven, etc. Una violacion total al derecho de libre circulacién. En
ciertos momentos y rutas hay tantos retenes en las carreteras que no se sabe
a qué grupos pertenecen. El argumento que dan los policias comunitarios
siempre es que estan para proteger a la comunidad de la delincuencia; es
decir, de la otra delincuencia. Porque cada retén de policias comunitarios
estd vinculado a grupos criminales, los cuales les dicen qué funciones de-
ben realizar, les pagan un sueldo diario, les suministran armas y motoci-
cletas para hacer recorridos y les proporcionan medios de comunicacién
para estar informando. Ahi es cuando el crimen, emplea y recluta, sobre
todo a jovenes.

Me coment6 un empresario, que podria ser lo mismo de Teloloapan,
Iguala 0 Mezcala, porque todos ahi viven el mismo problema:

Tenemos el problema de falta de empleados, los jévenes no quieren trabajar.
;Las razones? Prefieren emplearse en las policias comunitarias, ahi les dan
$200 pesos por dia, un celular, les asignan las tareas a realizar, que por lo ge-
neral es informar de lo que sucede en un area determinada, ese ingreso lo
complementan con las becas del gobierno del programa Construyendo el Fu-
turo. Cuando trabajan no se les puede decir nada porque se van. Habiendo
mucho dinero en movimiento con las minas, varios negocios estan cerrando
o estan en venta, suena contradictorio, pero asi es la realidad que estamos
viviendo, resultado de las politicas del gobierno de Lopez Obrador (9 de ene-
ro de 2022).

El control de territorios es para la distribucidn, venta de drogas y ex-
torsion, con el llamado “cobro de piso”. Este cobro se lo aplican a los ayun-
tamientos, a las organizaciones gremiales de taxistas, transportistas urba-
nos, sindicatos, comerciantes, a empresas y otros mas. La cantidad de dinero
la asigna el crimen, aunque aceptan negociar o que les regateen. A cambio
les ofrecen “seguridad” contra otros grupos criminales. Los ayuntamientos
de la region, en su mayoria pagan el cobro de piso, estan bajo el control cri-
minal y, en su mayoria —si no es que todos—, son parte de él, ya por per-
tenencia a un grupo, por corrupcion, por compromisos contraidos en los
procesos electorales o por sometimiento.

Los municipios que conforman la regién estdn bajo control criminal
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de los Gu, la Fm y los Tlacos. Ahi la extorsién municipal se va instituciona-
lizando cada vez mas. Primero, el dinero mensual que daban al crimen
salia de las obras y servicios municipales; ahi abultaban presupuestos y
facturaban, era dinero publico el que se usaba y las burocracias lo justifica-
ban. Ahora las administraciones municipales cargan los montos del “pago
de piso” a sus empleados. Este pago se compromete desde los momentos
de campana electoral y se debe cumplir si gana el candidato o la candidato.
El descuento que se hace es dependiendo el salario. Segiin informacién
reciente, a un salario de $3 000 le quitan $500, a un director o jefe de area
le quitan $1000. Esta colecta es negociada, controlada y entregada men-
sualmente donde el crimen indica y la autoridad municipal tiene a la (o las)
personas que se coordinan con el crimen. Lo que se sabe es que esa bolsa
de dinero que se hace, va no sélo al crimen organizado, sino que es, mas
bien, un reparto entre dirigentes municipales y criminales, que a final de
cuentas son parte de la misma estructura.

Pero la extorsién criminal no se limita a lo anterior, son diversas las
estrategias y fuentes que aplican para dicha practica. Hay municipios en que
el crimen organizado es quien controla la venta y distribucién de diversos
productos de consumo masivo, como refrescos, cerveza, harina, carne y
otros mas; también con quién se hacen arreglos para realizar eventos pu-
blicos como ferias, bailes y corridas de toros. En estos casos, el grupo cri-
minal que tiene el control de ese territorio es quien cobra una cuota o un
porcentaje de lo que entre, a cambio de dar “seguridad” y vigilancia para que
haya orden.

El crimen organizado regional tiene dos caras: una como grupos cri-
minales y la otra como policias comunitarios. Los primeros son los “no to-
lerados” abiertamente por el gobierno, el cual dice combatirlos; mientras
que los segundos son los tolerados por el gobierno y no los combate, aunque
reconoce que estan fuera de la ley. Los primeros son de choque violento,
son quienes defienden y disputan territorios y liderazgos; actiian camufla-
dos y embozados; son sicarios, de quienes no se conoce su identidad y
estan equipados con modernas tecnologias armamentisticas, vehiculos mo-
torizados y medios de comunicacion. Los segundos, actuan sin camuflaje,
descubiertos, dan la cara, estan en los retenes y andan por las carreteras en
camionetas y motocicletas, con su celular o radiocomunicacién y armas
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reglamentarias; dicen proteger a su comunidad y a la sociedad del crimen
organizado. Las caravanas del ejército, en sus rondines rutinarios, pasan
por esos retenes de civiles armados, y no pasa nada, son el crimen organi-
zado tolerado.

El crimen organizado y los poderes formales

El crimen organizado regional no sélo delinque, también ejerce el poder
publico y detenta el orden social. Es un poder que actta entre la ilegalidad
(la fuerza y la violencia) y la legalidad (quieren orden), haciendo que se
respeten las normas legales y las que ellos ponen en su territorio. Es poder
tras el poder formal y legal: aprovecha vacios o debilidades del poder insti-
tucional; a veces actua como poder paralelo, abiertamente o a través de los
poderes formales, segun le convenga. Por lo general, controla las dreas ba-
sicas donde se manejan los recursos y la seguridad municipal (obras, comer-
cio, seguridad, mandos policiales, de transito y organizaciones gremiales);
decide donde realizar obras y a quién comprar los materiales y servicios de
magquinaria. En el orden social, el crimen hace lo que los gobiernos no
pueden o no quieren hacer. Hay ejemplos: con la pandemia de COVID-19,
en la region donde acttian las policias comunitarias, ellos hicieron obliga-
torio y vigilaban el uso del cubrebocas; ahi donde se practicaba el robo de
madera para el mueble colonial, el crimen frend esa practica; en relacién
con la justicia, problemas relacionados con deudas, robos, agresiones,
etcétera, es del dominio publico escuchar “vayan con los comunitarios, el
juez no va arreglar nada o él los va a mandar con los comunitarios”. En un
poblado me comentaron “aqui, cuando es necesario realizar una labor so-
cial, como limpiar calles, quitar escombros, carros que estorban el transi-
to publico, etcétera, el comisario anuncia por el sonido del altavoz a la
comunidad lo que deben hacer: nadie le hace caso y todo sigue igual. Pero
cuando se anuncia y dice: es orden de la autoridad, todo mundo se mueve
y todo se pone en orden”. La autoridad es el representante del crimen
organizado y quién controla a la policia comunitaria. La disciplina y obe-
diencia a lo que el crimen dispone, a través de los comunitarios, se impu-
so mediante penas y castigos (barrer las calles a los infractores y otras ac-
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tividades que les ordenaban; o bien, son azotados con tablas, son
tableados).

Por todo lo expuesto arriba, podemos asegurar que el crimen esta pre-
sente en la estructura de gobiernos municipales, aunque decir esto no sea
nuevo; mas bien, han sido y siguen siendo dos elementos del mismo pro-
ceso, como bien lo analiza Dominguez (2015). Aqui se ve como los funcio-
narios, unos mas discretamente que otros, estan subyugados por el crimen
o son parte de él (presidentes municipales, diputados, jueces, mandos po-
liciales, lideres sociales). Se retinen, dialogan, comen, se emborrachan,
bailan con la musica de bandas; estas reuniones no son secretas, pero tam-
poco abiertas al publico: son organizadas y los asistentes son controlados.
En la region estan presentes el Ejército, la Guardia Nacional y policias
del estado, pero son una decoracion del gobierno, sin accién, sin combatir
al crimen; en casos determinados su actuar se limita a hacerla de arbitro:
con su presencia en los lugares de conflicto, separan a los grupos con-
frontados, pero no los combaten, sélo los ahuyentan. ;Cémo se explica esta
actitud pasiva de los cuerpos policiales? Se puede especular hipotética-
mente que son las 6rdenes superiores que reciben, que puede haber contu-
bernio entre mandos policiales y militares con el crimen, que responden a
las estrategias politicas de no balazos con el crimen del presidente Lopez
Obrador.

El crimen es un fenémeno histérico y social, que actia asociado a la
corrupcion de funcionarios publicos y se alimenta por la pobreza en que
viven amplios sectores sociales. Crimen y corrupcion no se limitan a esta
region por la fluidez del dinero minero; son fendmenos que han estado en
la vida de México y siguen en el presente. Con intensidades diferentes,
permean a gobiernos y sociedad, y forman parte activa de la cultura del
mexicano. También debe entenderse que se trata de un fendmeno conna-
tural a las sociedades con bajos niveles de educacién y altos niveles de po-
breza. Por tal motivo, los problemas profundos no se van a erradicar con
discursos anticorrupcion o politicas de beneficencia social. Exige cambios
mas profundos de la economia, basados en el trabajo y la produccién, la
redistribucidn justa de la riqueza y, con ello, la disminucién de la pobreza;
exige fomento y estimulo al trabajo como base del bienestar individual,
familiar y social; requiere el desarrollo de procesos intensos de educacion
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formal y no formal de la sociedad, motivada y guiada por el respeto y
cumplimiento de las normas publicas de convivencia social.

El crimen como fenémeno social es adaptativo a los tiempos y lugares
en que actua, es expresion de su época e innovador también; sabe esquivar
leyes y camuflar sus acciones. Supone una tarea compleja y de altos ries-
gos, donde se requiere valor, pero también inteligencia, pues no es cosa
solo de criminales empistolados y analfabetas. Ahi hay —voluntariamente
o bajo coercién o coaccidn—, conocedores de las leyes, de la politica, de la
administracién publica, de las tecnologias, que saben como se mueve el
comercio y el dinero. Esto explica que, en diversas circunstancias, el cri-
men supera en estrategia de evasion a los gobiernos. El concepto de cri-
men organizado tiene esa connotacion: es la integracion y accion de redes
que se establecen entre criminales y estructuras de gobierno y sociedad.
No acttan solos, arrastran y criminalizan a sociedades y gobiernos cuando
no se aplica ni opera el “imperio de la ley”.

En la historia del crimen organizado de México abundan las eviden-
cias de esas relaciones entre criminales y funcionarios de gobierno de alto
nivel, que ha incluido a presidentes, gobernadores, secretarios de Estado,
senadores, diputados, altos mandos militares y funcionarios menores
(Valdés Castellanos, 2013). La sociedad, o diferentes sectores de ella
—para no generalizar—, son activos participantes de las organizaciones
criminales, ya sea por parentesco (lo que para los criminales es mas con-
fiable y seguro) o por paisanismo, amiguismo o compaferismo generacio-
nal, etc. Son diversas las estrategias usadas y los niveles de vinculacion y
participacién con que se vincula a la sociedad, que van desde ser infor-
mantes, dar proteccion, ser prestanombres en el lavado de dinero, hasta
actuar directamente en actos criminales. La sociedad apoya, consciente o
inconscientemente, voluntaria o involuntariamente, a las organizaciones
criminales.

El crimen organizado y las empresas mineras

El crimen ha intentado y es posible que tenga injerencia en las minas a
través de subsidiarias. Las minas sacan a concurso las obras y servicios que
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requieren y ponen las condiciones a que deben sujetarse, las cuales estan
sustentadas en la legislacién nacional y en cédigos internacionales de se-
guridad en el trabajo, el cuidado de la salud y el medioambiente. Ahi es
donde puede entrar a la mina una empresa vinculada al crimen. Estas han
intentado entrar a la fuerza, exigiendo obras para sus empresarios afines,
concesiones de transportes de carga, de pasajeros, pero no quieren reglas.
Aceptar que se violen y no se respeten sus ordenamientos, desacatando sus
principios y filosofia de trabajo, es inadmisible para una empresa minera
con ética, aunque habra mineras que si lo hagan. En los casos de estudio
regional, no hay evidencias de contubernio, asociacién u omisién de nor-
mas a favor de subsidiarias vinculadas al crimen. Hubo un caso, donde el
crimen exigfa para una empresa afin, construir pilas de lixiviacidn, pero al
ver la normatividad que la minera exigia, desistieron; otra exigia la conce-
sion del transporte de trabajadores, pero, al ver las condiciones y exigen-
cias, también desistieron. Han existido momentos en que las minas han
parado o suspendido, parcialmente trabajos, cuando han tenido fuertes
presiones y amenazas del crimen organizado, el cual, por naturaleza, no
trabaja con reglas formales ni puede ser parte de la estructura minera y
empresarial como tal, pues no se somete a la normatividad de leyes y re-
glamentos nacionales e internacionales.

Mineras y organizaciones criminales comparten un espacio territorial,
pero afirmar por ese hecho que son aliados es muy simplista. Seria expre-
sién de miedo y debilidad de los empresarios apoyarse para su trabajo en
lo peor y mas inestable de la sociedad, como son los grupos criminales,
que estan hoy, pero mafana quién sabe. En este caso no se dispone de las
evidencias para afirmar que entre mineros y crimen existe una relaciéon
organizada e intencionada.

Lo que se observa en los estudios y proyectos de operacion, en los es-
tudios de impacto ambiental y en los permisos oficiales de operacion, es
que las tres mineras son empresas formales y legales, con trayectoria histo-
rica de trabajo, cuya accidn esta avalada y sancionada por las leyes e insti-
tuciones reguladoras de esa actividad en México. Cubren los requisitos de
ley y pagan los impuestos respectivos, por lo que tienen derecho a ser pro-
tegidas por el gobierno para que su actividad se realice dentro del orden
juridico y no tengan la necesidad de andar haciendo tratos con criminales
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manifiestos. Ademads, las empresas mineras como instituciones privadas
que son, tienen sus propios sistemas de seguridad, profesionalmente orga-
nizados y técnicamente bien equipados. No se puede entrar y salir de las
minas sin ser identificado y controlado, mediante uno o dos puestos de
control de seguridad, donde se identifican a las personas, se revisan equi-
pos de mano u otros objetos. Asimismo, se dejan los autos en lugares indi-
cados, se pasa por escaner y camaras de seguridad, y se conduce y guia al
visitante al destino de interés. No hay libre circulaciéon de personas por las
diferentes areas de trabajo sin justificacion. Las mineras son empresas que
se rigen por una organizacion con rigurosos indices de seguridad y orden,
los cuales se deben cumplir sin excepciones.

La actividad minera tiene diversos impactos en las sociedades regiona-
les: dinamiza la economia, el comercio, la generacion de empleos directos
e indirectos y hay quienes saben aprovechar esa circulacién de dinero para
hacer negocios. Lamentablemente, el crimen organizado es uno de los be-
neficiados con esa derrama econdmica. Por eso la lucha y disputa de esos
territorios son a muerte entre los grupos criminales. Los territorios mine-
ros de Guerrero también son del crimen organizado. Las organizaciones
criminales se enfrentan, se dividen, se desplazan, se aniquilan, pero los
triunfadores siguen imantados a las minas, a la succién del dinero que de-
rraman. Al mismo tiempo, operan tanto en el cultivo, compra y trasiego
de enervantes como en la distribucién de drogas y otras actividades ilici-
tas. Se observa que una de las prioridades que persigue el crimen, con la
defensa y proteccion de sus territorios, es el dinero que circula y las formas
de extraerlo. De tal suerte, el control de un territorio donde circula dinero
significa una fuente de extorsiones y venta de drogas, pero también una
fuente de poder para controlar sectores de la economia, para someter a su
control autoridades municipales y regionales, y disputar los beneficios de
las inversiones publicas.

En los dltimos afos, después de la desaparicion de los estudiantes de
Ayotzinapa en Iguala, en el 2014, el crimen organizado bajé su impacto
de violencia con la sociedad (secuestros, asaltos o extorsiones publicas) y
se ha centrado en el negocio del cobro de piso, de la extorsion y el control
de la distribucién comercial. No existe en la regién un ambiente social de
terror, de inseguridad y violencia extrema como ha existido en otros mo-
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mentos. La violencia y muertes que se han dado son entre los grupos cri-
minales, en sus luchas, disputas de plazas y control de territorios.

El crimen organizado y las comunidades

El crimen organizado regional actiia también a través de las comunidades
aledanas a las minas. Existe cercania entre grupos criminales y pobladores
de las comunidades, puesto que diversos lideres criminales son oriundos
de esas comunidades, en las cuales ha ganado clientela el consumo de dro-
gas, principalmente entre los jovenes, lo cual los vincula también con el
crimen. Es sabido que, en las comunidades los jovenes prefieren trabajar
en las policias comunitarias y no en las minas. Ademas, muchos que lo
han intentado en las minas no han aprobado el examen antidoping. Mien-
tras que en las policias su trabajo es andar en una camioneta o en una
moto, con un celular, y haciendo rondines por las calles de comunidades e
informando lo que ven.

Formar policias comunitarias es reclutar comunidades para los grupos
criminales. La propuesta de formar una policia para proteger a la comuni-
dad de la inseguridad es el anzuelo. Una vez aceptada la propuesta, esa
comunidad ya se involucrd con un grupo criminal, quien les proporciona-
rd apoyo con armas y los relacionara con otras policias comunitarias de la
region, con quienes interactiian y conocen las actividades a realizar. Una
de esas actividades es poner un retén en carretera, donde piden coopera-
cién (botean) y siguen la encomienda de ver quién pasa y qué transporta.
Un informante, que conoce muy bien a la gente de su comunidad porque
ha sido en diversas ocasiones comisario, me comenté que la policia de su
comunidad si les da seguridad y la costean con lo que recolectan de coo-
peraciones de la gente del pueblo y con lo que juntan del boteo. Las armas
y celulares son de cada quien. Pero no se dice como costean las camionetas
en que se mueven, las armas de alto poder que sacan en ocasiones, los apa-
ratos de comunicacién y los salarios o apoyos que reciben, pues sélo se
dedican a eso, no trabajan en otra cosa. Se oculta la relacion que tienen las
policias comunitarias con el crimen organizado, que son utilizadas y pro-
vistas por este para cumplir su funcién. En suma, ignoran que son la cara
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tolerada del crimen por el gobierno; muchos pobladores desconocen la
funcioén real de las policias comunitarias de la region.

Tiene explicacion la confusion a que da lugar la idea de policias comu-
nitarias. Su origen, a comienzos del siglo en curso, en comunidades de la
region Costa Chica-Montaia, obedecié a la necesidad de defenderse del
crimen organizado, pero también para proteger sus recursos naturales,
principalmente contra los intentos de algunas empresas que querian reali-
zar estudios para la explotacién minera. Nacieron como organizaciones
de autodefensa comunitaria. Su expansion, los llevé a acciones ofensivas de
empoderamiento regional, a divisiones como organizacién y a confronta-
ciones entre “comunitarios’, que terminaron penetradas y controladas por
el crimen, hasta el grado de no distinguirse las policias de autodefensa y
las que respondian al crimen. Esta confusién persiste y se complementa
con la duda de a que grupo pertenecen diversas policias comunitarias. Por
eso, tienen razon quienes afirman que darles cooperacion a quienes estan
boteando, ademas de obstaculizar el libre transito, nos vuelve complices y
apoya la existencia de esas organizaciones delincuenciales que han perdi-
do su naturaleza realmente comunitaria. Pero no darles y transitar conti-
nuamente por esas rutas también es peligroso, te convierte en sospechoso
y enemigo potencial.

El crimen organizado actual de la region, a diferencia de hace 10 afios,
que era extension de los carteles del noroeste y del noreste del pais, tiene
raices locales. Es producto de las organizaciones que dejaron escuela delic-
tiva, con el cultivo de marihuana, primero, y amapola, después, cuando los
lugarefios de las partes serranas se hicieron productores, para después vol-
verse traficantes al servicio de carteles con presencia nacional e interna-
cional. Ahi adquirieron experiencia y relaciones criminales que les dieron
capacidades para comenzar y tejer sus propias redes y organizaciones cri-
minales regionales. Primero actuaban como apéndices, con acciones a la
sombra de organizaciones mayores; pero ahora, aunque siguen teniendo
vinculos y dependen de cadenas criminales nacionales y trasnacionales,
comenzaron a defender su derecho de territorio y naturalidad regional. El
hecho de que existan diversos grupos criminales en la region responde a
su origen a comienzos del siglo: unos descienden y tienen vinculos con el
cartel de Sinaloa; otros estan vinculados a los Beltran Leyva; y otros mas
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con los Zetas o cartel del Golfo. Esa herencia, manifestada en organizacio-
nes como los GU, la FM y las divisiones de estas (en Tlacos, Rojos, Ardillos
y otros mas que van surgiendo), forma el paisaje actual criminal de la re-
gioén minera del centro-norte de Guerrero.

Ahora bien, si hay una relacion social y econémica entre las empresas
mineras y los componentes de la sociedad regional, entre ellos, el crimen
organizado. La actividad minera implica la liberacién de importantes can-
tidades millonarias de dinero que circula a través de los salarios y el pago
de diversos servicios necesarios y de consumo. Es ahi, en la circulacion del
dinero, donde actua el crimen organizado, apropiandose de una parte me-
diante practicas ilegales y violentas, como el “cobro de piso” a comerciantes
o la exigencia de cuotas periddicas a los transportistas, a las organizacio-
nes gremiales y sindicales. También interfieren en las cadenas de distri-
bucién comercial, cuando imponen precios arbitrarios al consumidor: la
alteracion de precios al consumo basico final y cautivo es una forma de
extorsion disimulada. Asi, una parte del pago de cada producto va al crimen
organizado que controla ese territorio: a mayor consumo, mayor pago; a
mayor circulacion de dinero, mayor consumo, mayor succioén de dinero y
mayor contribucion con el crimen (similar a la Sicilia italiana bajo el do-
minio de las mafias del siglo pasado).

En ese ambiente de economia regional, la mineria es la gallina de los
huevos de oro a la que hay que cuidar, pues en ella coinciden intereses en-
tre crimen y empresas. Es el caso de la comunidad de Carrizalillo que paro
por mas de tres meses los trabajos de la mina Los Filos, a finales del 2020.
Terminaron sin lograr nada de lo que pedian porque el crimen les ordend
levantar su paro, ya que no circulaba dinero y comenzaron a exigir el pago
de las cuotas. Esta presion fue para toda la sociedad que depende, directa
o indirectamente, de la minera Los Filos, donde hay miles de habitantes.
En este caso se vio que el crimen fue el instrumento que hizo el trabajo a
favor de la mina, pero lo hizo porque asi le convenia: cuidar la gallina de
los huevos de oro. En otra ocasién anterior, la comunidad de Carrizalillo
también paralizo los trabajos de la mina Los Filos, pero la comunidad de
Mezcala presiono y obligé a los de Carrizalillo a levantar su paro. Mezcala
es el paso obligado para los pobladores de Carrizalillo y centro de opera-
cién y servicios de la minera, por lo que su economia depende por com-
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pleto del trabajo y circulacion del dinero que mueve la mina. Aqui Mezca-
la aparecié como la que hizo el trabajo sucio para la mina. Caso similar fue
el paro promovido en la minera Media Luna por un grupo de trabajadores
que disputaban la titularidad del contrato de trabajo, y que estaban influen-
ciados externamente por lideres del sindicato minero de Taxco (en huelga
desde hace 15 afos), con influencia de Napoleén Gomez Urrutia. Ahi fue
el pueblo de Balsas el que se organizé y rompi6 el bloqueo a la mina, por-
que asfixiaba la vida econdmica de la poblacion que depende del empleo y
la derrama econdmica que esta produce.

En conclusién, dentro de la regiéon minera hay una lucha por la apro-
piacién del valor que estd generando la explotacién minera. El crimen
organizado es uno de esos actores en disputa y para ello se vale de la fuer-
za, de las debilidades y corrupcion del poder publico y de la sociedad. El
crimen es de los mayores beneficiados con el dinero que hace circular la
actividad minera en la region. En sus accionar tiene como aliados a los
gobiernos y la poblacién de las comunidades, antes que a las empresas
mineras. El crimen es un poder regional que, ante las deficiencias de go-
bernabilidad y vacios de poder institucional, se coloca como el poder real

(de facto).



V. La minera Capela de Penoles

El siglo xx1 es el de la mineria moderna en Guerrero. Junto al turismo es la
actividad econdmica con la que participa activamente esta regién suriana
de México en los procesos del capitalismo mundializado. En el caso de la
mineria, lo hace mediante tres grandes empresas mineras trasnacionales:
Pefoles, Lea Gold y Torex Gold. La primera de origen mexicana y las se-
gundas canadienses. Algunos elementos que caracterizan a estas empresas
son los que se exponen a continuaciéon. Nos hemos apoyado en informa-
cién que las propias empresas publican en sus paginas web, sobre sus pro-
yectos técnicos y manifestaciones de impacto ambiental, asi como en in-
formes, notas periodisticas y visitas de campo.

Somos conscientes de que el acervo informativo disponible es insuficien-
te para explicar un tema complejo, como son las mineras de interés. Que sea
este un acercamiento modesto al tema, mas que un estudio pormenorizado
de una actividad que esta dejando su huella econdmica, social y ambiental,
cuyo asiento se encuentra en una region del estado de Guerrero.

La empresa Capela de Peioles

La empresa minera Pefioles fue creada en México en 1887. Tomo el nom-
bre de lalocalidad donde comenzaron a operar sus primeras explotaciones
en el estado de Durango. Fue expresion de la apertura, modernizacion y
desarrollo de la mineria durante el porfirismo. Con 135 afios, hablamos de
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una empresa minera mexicana exitosa y de alcance multinacional, pues
tiene explotaciones en Peru, Chile, Brasil y Estados Unidos. Es la principal
productora de plata a nivel mundial, lider latinoamericana en la produc-
cién de oro y plomo afinado, y se encuentra entre los principales produc-
tores mundiales de zinc y sulfato de sodio, lo que la vuelve competitiva en
los mercados mundiales de metales, pues exporta productos a 29 paises,
donde destacan los EE. UU. con el 52.2%, paises europeos con 13.5%, la
venta nacional en 13.5%, Canada el 12.5%, Asia el 9.2%, y Centro y Suda-
mérica el 1.1% (Penoles, 2020).

Histéricamente, ha sorteado los diversos procesos de cambio en Méxi-
co, desde la revolucion de 1910, pasando por las politicas de nacionaliza-
cién de los recursos naturales durante el cardenismo, la mexicanizacion y
estatizacion minera de los afos sesenta, hasta consolidarse como uno de
los grupos mineros mas fuertes de México. Se trata de una organizaciéon
integrada para la fundicién y afinaciéon de metales no ferrosos y la elabora-
cién de productos quimicos, con manejo de 15 explotaciones mineras, tres
metalurgicas, tres quimicas y seis generadoras de electricidad, de las cua-
les tres son edlicas.

En 1900, Pefoles cred la companiia metalurgica de Torreén para pro-
cesar oro, plata y plomo afinado. 12 afos después, en pleno movimiento
revolucionario, fundé Pefoles Exploracion Co. Debido a las politicas de
mexicanizacion de la mineria en 1961, se constituy6 en Metalargica Mexi-
cana Pefoles, fusion de la minera y la metalurgica. Dos afios después co-
menzd a operar Quimica del Rey, con la cual diversifico las operaciones
mineras no metalicas. En 1964 adquirio el 51% de la Cia. Fresnillo, Zaca-
tecas, mina rica en metales preciosos. En 1968 se constituyé Industrias Pe-
fioles como empresa controladora y nucleo financiero que comenzé a coti-
zar en la Bolsa Mexicana de Valores. En 1973 empezd a operar la refineria
de zinc en Torredn y creé el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnold-
gico, como soporte técnico del grupo minero-industrial. Un afio después
fundé su primera empresa en el extranjero, en Brasil y en 2008, como em-
presa mundial que es, comenzo a cotizar en la Bolsa de Valores de Lon-
dres. Tiempo después, en 2009 puso en funcionamiento su primera gene-
radora de energia edlica en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, con la que
empez6 a impulsar y usar energias limpias en sus industrias. En 2011 reci-
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bid el sello de empresa sustentable. Mientras que para el 2020 inicia opera-
ciones la Minera Capela, con el 100% de capital de Pefioles, en el munici-
pio de Teloloapan, Guerrero.

Capela es la empresa mds joven y moderna del grupo Pefoles, equipa-
da con diversos sistemas de operacidon digitalizados: la ventilacion; el
bombeo de extraccién y recuperacion de agua con una eficiencia de su
aprovechamiento del 92%; la iluminacién led que dispone de paneles sola-
res; la red de fibra 6ptica; y su sistema de inteligencia artificial que habilita
el sistema digital. Destina un porcentaje del 0.5% de sus ventas a su Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de Torreén, Coahuila. Es una
minera polimetalica, ya que produce oro, plata, plomo, zinc y cobre; y cuya
capacidad de molienda es de 4500 ton/dia y 1.48 millones de ton/afo. Las
reservas disponibles de Capela estan estimadas en 25.7 millones de ton/
mineral, para ser explotadas en 15 afios (Pefoles, s/f).

El lugar de operaciones

El lugar de operaciones de Capela es el municipio de Teloloapan y sus lo-
calidades de influencia son: Tehuixtla, Ahuehuetla, El Capire Zacuapa, Tu-
les, Zacatlan y Pericones.

Se trata de un lugar con viejas huellas mineras que datan desde tiem-
pos de la Colonia. Incluso se le denomina como Rey de Plata. En distinto

FiGura 3. Vista panordmica de la mina Capela

Google Earth

Fuente: Google Earth, 2021.
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momentos se han removido los escombros para extraer, de manera rustica
y artesanal, metales superficiales y semisuperficiales. Las extracciones re-
cientes mas significativas se dieron en los afios cuarenta del siglo xx. Antes
de que se comunicara Teloloapan con Iguala por carretera, hubo extrac-
cion de mineral en Tules, con el uso de explosivos, el cual luego era trans-
portado en recuas de burros hacia Zacualpan, Estado de México, donde
era fundido. Cuando llegé la carretera a Teloloapan, llenaban ahi los ca-
rros de volteo y se lo llevaban a fundir. Esto se hizo hasta principios de los
afos sesenta (Bernabé Salgado Patifio, comunicacion personal, La Laguna,
Teloloapan, 20 de julio de 2021). En Tehuixtla existe un socavon del tama-
fio de una persona, de unos dos metros de ancho y de cierta profundidad
en la ladera, donde en los afos sesenta se extrajo mineral.

A mediados de los afios setenta hizo su presencia Pefioles en la region,
e inici6 trabajos de reconocimiento y estudios de exploracion geoldgicos en
asociacion con otras empresas del lugar denominado Rey de Plata. Ahi ha
trabajado con subsidiarias: primero, con la empresa minera Antares; después
con la Cia. Minera la Parrefia; siguié la Minera Cedros; a finales de los
afnos noventa con Exploraciones Pefoles; después Rey de Plata; y, por ulti-
mo, minera Capela. Los diversos estudios de exploracion dieron resulta-
dos positivos y certeza del potencial minero ahi existente para trabajar por
mucho tiempo.

Habiendo materia prima, Pefoles definié sus estrategias de trabajo a
largo plazo. En esa perspectiva y para evitar relaciones conflictivas con las
comunidades agrarias, comenzd a adquirir las tierras de interés en propie-
dad (lo que ahora es permitido por la ley), incluyendo parcelas ejidales y
pequenas propiedades, con lo que la minera daba vuelta a posibles conflic-
tos agrarios. También tiene concesiones por una superficie de 3479 ha de
tierras ejidales y pequefas propiedades, donde ha seguido realizando ex-
ploraciones. Actualmente, la empresa informa que esta utilizando 92 ha de
su propiedad con infraestructura y servicios, pero la superficie de dominio
de Pefioles, perimétrica y cercada con malla ciclénica es mucho mayor;
ademas, sigue haciendo ofertas de compra a propiedades circunvecinas de
donde ya realizd exploraciones.

En diciembre de 1990, la minera Antares, subsidiaria de Pefoles, pre-
sento a la Direccién General de Normatividad y Registro Ecoldgico, una
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Manifestacién de Impacto Ambiental (m1a), para el desarrollo del “pro-
yecto minero subterraneo, la construccion de una planta de beneficio de
minerales y las obras de infraestructura e instalaciones auxiliares conexas,
para el aprovechamiento de minerales de plomo, zinc con valores asocia-
dos de oro y plata” (Minera Capela, 1999)."! En noviembre de 1992, Anta-
res inform¢ a la Direccién General de Ecologia que, debido a la incerti-
dumbre y fluctuaciones en el mercado industrial de los metales, el proyecto
entraba en receso, por lo que solicito la cancelacion de los tramites inicia-
dos. En mayo de 1996, Pefioles reanudd los tramites para continuar con
los trabajos de Rey de Plata y el 21 de abril del siguiente afio fueron autori-
zadas las gestiones para seguir realizando los estudios de exploracion.
A principios de enero de 1998, Pefoles solicito la autorizacién de modifi-
caciones al proyecto para realizar exploraciones subterraneas. En abril de
ese mismo ano, Penoles entrego el Mmia de Rey de Plata que incluy¢: planta
de proceso, instalaciones y obras subterraneas y superficiales, asi como pre-
sa de jales, talleres, laboratorios y otras obras mas de infraestructura para
realizar explotacion minera. Este proyecto fue autorizado el 27 de mayo de
1999, dando inicio Pefioles a las operaciones de explotacion el 17 de octu-
bre del afio 2000, en asociaciéon con Dowa Mining y Sumitomo Corpora-
tion, con una capacidad de molienda de 360000 ton/afo. Se trabajé un
afio y a finales del 2001, debido a la caida de los precios del zinc se suspen-
dieron las operaciones hasta nuevo aviso, lo unico que se mantuvo fueron
las actividades de exploracion. Hasta entonces, Peoles poseia el 51% de la
participacion financiera, pero en diciembre del 2004 adquirié el total de
las acciones y quedd como propietaria tinica. En el 2007 se reanudaron las
gestiones de operacion y al afio siguiente se retomaron los trabajos explo-
ratorios de barrenacion, derivada de la cual se hizo una estimacion inicial,
en 2011, de recursos minerales. Esta arrojé una prospeccion de 18.8 millo-
nes de toneladas, que contenian 15% de zinc, lo cual, aunado al contexto
de elevados precios de oro, motivé que el Consejo Empresarial de Pefioles
aprobara una nueva unidad de produccién minera, denominada Capela.
A partir del 2012 se incrementaron las labores de exploracion, con descu-

' El proyecto minero con las caracteristicas técnicas de contenidos minerales, no pude locali-
zarlo, por lo que la informacion disponible es la de la Manifestacion de Impacto Ambiental de
1999.
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brimientos de nuevos recursos sumados a los existentes. Se incremento la
estimacion de reservas probadas en 25.2 millones de toneladas de mineral,
con el 15.7% de zinc, en el 2013. En consecuencia, en ese mismo afio, se
reanudaron las operaciones de Rey de Plata, ahora minera Capela.

En mayo del 2012, Capela present6 su mia del Proyecto de Reanuda-
cién de Operaciones del sitio Rey de Plata, cuyos antecedentes de trabajo
databan de la década de los noventa cuando, por razones de mercado, cri-
sis financieras e incluso de inseguridad, hicieron inviable su operacion. El
proyecto que presento la empresa en su MIA comprende obras de explora-
cién subterrdnea y servicios que consisten en la construccién de dos ram-
pas subterraneas descendentes y la infraestructura de apoyo: una subestacién
eléctrica, edificios, tepetatera, talleres de mantenimiento, pileta o presa
para sedimentar el agua extraida, caminos de acceso y otras obras que eran
necesarias para realizar la explotacion minera a profundidad, en donde
han sido detectados los cuerpos minerales.

Las caracteristicas del proyecto de construccién son las dos rampas
subterraneas o tuneles de cinco metros de alto por cinco de ancho, con
longitudes de 3200 y 1200 metros de largo, respectivamente, a profundi-
dades de 800 y 1200 metros (Pefioles, 2012). Con estas rampas se intercep-
taran los cuerpos de minerales y se interconectaran las obras ya realizadas.
Los servicios que tendran las rampas en el interior seran aire acondiciona-
do, servicio al equipo neumaitico, servicio de barrenacién, agente explosivo
y taller mecanico. Los componentes de esos servicios consisten:

1. La ventilacién. Conforme avance la rampa se instalaran ventiladores me-
diante la apertura de contrapozos (Robbins), a fin de extraer el aire vicia-
do de la mina a la superficie (gases de voladuras, de combustion y el su-
ministro de aire fresco); esos gases se iran a la atmosfera. En total, se
estimaba la construccion de cuatro contrapozos, pero este numero fue
superado a principios del 2020, cuando ya habian 45 Robbins, de entre
200 y 400 metros de profundidad, que unen los tineles con la superficie.
Su funcion es la de extraccion de gases e introduccion de aire; pero tam-
bién de extraccion e introduccién de material. En las etapas de cierre de
tuneles, que ocurriran conforme vaya siendo incosteable la extraccion de

mineral, se considera verter por ahi material para ir rellenando los tine-
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les clausurados. Lo que se reporto en el proyecto sobre la magnitud de las
rampas o tineles es la parte fundamental para los servicios subterraneos,
lo que seria un tipo de bunker o ciudad subterranea de servicios (con piso
pavimentado, aire acondicionado, iluminacion, tecnologias de comunica-
cién, almacén de alimentos y refugios mineros equipados con todo lo ne-
cesario para sobrevivir durante un mes en caso de accidente, ya que los
riesgos son permanentes). Pero esas rampas no comprenden la longitud
de todos los tuneles a realizar; los tuneles son de entrada y salida, y no
hay doble circulacién en ellos. A principios del 2020 los tuneles construi-
dos ya superaban los 20 km, con diferentes magnitudes de capacidades,
que suben y bajan en diferentes direcciones. Es un laberinto de cavidades
y vetas subterraneas. Capela es una minera de extraccién subterranea.

2. El bombeo. Se contara con estacion de bombeo para extraer el agua a la
superficie a través de las rampas. Se trata de una mina viva, con agua, por
lo que el bombeo debe ser permanente a las pilas de sedimentacion, para
de ahi distribuirla a los diversos servicios que se abastecen con el agua de
la mina mediante un circuito cerrado de reciclamiento.

3. Barrenacién. Se utilizara equipo jumbo electrohidraulico. Es tecnologia
de punta en el sector.

4. Polvorines. Ya existen con los respectivos permisos de la Secretaria de la
Defensa Nacional. Estan cargados de explosivos y voladuras.

5. “Amacice” de techos. Después de las voladuras, con martillos de baja pre-
sion de impacto, montado en un equipo sobre neumatico, se amacizara
con barras de fibra de vidrio.

6. Soporte y anclaje de techos para evitar desprendimientos.

7. Acarreo de material con transporte de bajo perfil al interior de los tineles
(a base de diésel que es menos contaminador).

8. Rampa Vicente Guerrero (ya existente) para interconectar y construccion
de cruceros para almacenar material y cargar camiones; ahi estan las esta-
ciones de bombeo, subestacion eléctrica y mas equipamiento. El area de
esos cruceros es de 1500 metros. Son grandes areas subterraneas, acondi-
cionadas para realizar maniobras de maquinas y vehiculos de carga.

9. Depésitos superficiales de tepetate en lugares apropiados. para después re-
gresar de ahi material a los tuneles.

10. Personal necesario mediante contratistas, pues en la region no hay perso-
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nal capacitado. Al principio se trajo personal de las regiones mineras del
norte del pais. Los jovenes varones de la region no han tenido interés en
participar en los programas de capacitacion que la empresa realiza a tra-
vés de su escuela en Torreén, Coahuila. Han sido mujeres jovenes de Te-
huixtla quienes mayor interés han mostrado por capacitarse y trabajar en
la mina. Han mostrado gran capacidad y cualidades de trabajo: son quie-
nes operan la maquinaria y transporte pesado. Asimismo, son responsa-
bles y cuidadosas con la maquinaria: hay evidencias de que la maquinaria
operada por mujeres se descompone menos y dura mas.

El proyecto del 2012 estuvo programado para ser desarrollado en ocho
anos. No contempld la explotacion de minerales y fue considerado como
un proyecto de adecuacion y renovacion, o sea modernizacion de las 30
obras ya existentes, las cuales habian sido autorizadas por las autoridades
respectivas en los aflos noventa (Pefioles, 2012). Sin embargo, en ese pro-
ceso de adecuacion, si se extrajo mineral con la construccion de infraes-
tructura. En la construcciéon de largos y profundos tineles no solamente
sale tepetate, se extrajo material mineralizado también, que es procesado
in situ o transportado a otras plantas de la empresa. ; Cémo se controla esa
explotacion mineral? Existe o no existe control oficial, puesto que legalmen-
te no hay explotacion, pero en la realidad si. La autoridad gubernamental
encargada de regular y dar seguimiento a estas producciones y explotacién
de los recursos de la naciéon es quien deben saber y tener informacion.

El proceso formal de explotacion minero de Capela entré en opera-
cién en la segunda mitad del afio 2019, con la produccién de oro, plata,
plomo, cobre y zinc. Con una capacidad de molienda de 4500 ton de mi-
neral diarias, con una produccién promedio anual de 4.7 millones de oz
plata, 40 000 toneladas de zinc, 8 600 toneladas de plomo y 7000 toneladas
de cobre (Penoles, 2019).

Organizacién y trabajo

La minera Pefioles es una empresa que se rige por parametros internacio-
nales de organizacion, los cuales determinan sus principios de trabajo, a
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saber, seguridad, no discriminacién, no contaminacién y cero tolerancias.
Se trata de un sistema complejo de organizacion y trabajo que esta bajo la
conduccién general de un superintendente, quien es el representante de la
empresa y el responsable de que todo funcione bien. También es una orga-
nizacion centralizada en un reducido equipo de profesionistas especializa-
dos en sus respectivas dreas; cada uno conoce las funciones que le corres-
ponden en el trabajo, pero son pocos los que tienen el conocimiento del
funcionamiento en su conjunto de la empresa.

La organizacion del trabajo esta dividida en tres areas para su opera-
cién: a) el area de minas, b) la planta de procesamiento y c) el area de cons-
trucciones. Cada una tiene funciones delimitadas y estd bajo la direccion y
responsabilidad de expertos conocedores. A su vez, las areas se dividen y
delegan funciones a las subdreas de trabajos especializados, atendidas por
profesionales conocedores. La empresa tiene un nucleo operativo de man-
do que define las estrategias de trabajo y da seguimiento en las respectivas
areas, subdreas y actividades. La mina ocupa un personal permanente o
por tiempo largo, en promedio de unos 600 empleados, quienes son los
trabajadores de planta y estan organizados en un sindicato. Pero hay otro
conjunto de actividades con la realizacion de obras y servicios, realizados
a través de empresas que trabajan por contrato o subsidiarias. Estas em-
presas contratistas ocupan otro tanto de personal. En total, un promedio
aproximado de 1200 trabajadores se ocupa directamente en la minera Ca-
pela de Pefoles.

Las empresas subsidiarias o de contrato

Estas deben tener un curriculo y perfil profesional para realizar los traba-
jos convocados, asi como cierto nivel de conocimientos y habilidades téc-
nicas especializadas. Los trabajos en la mina son de gran responsabilidad,
de alto riesgo, y también son especializados, por lo que no puede haber
improvisacion o se puede dar contrato a cualquier empresario aventurero,
como lo exigia el crimen organizado para una empresa afin, para la cons-
truccion de las pilas de lixiviacion. Ademds, en ese caso existen rigurosos
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lineamientos internacionales y nacionales de salud y medioambientales
que se deben cumplir.

Las condiciones que deben cubrir los concursantes son establecidas
por la empresa, asi como los trabajos a realizar. Por ejemplo, si es para
otorgar un servicio de transporte, la empresa dice qué tipo de vehiculos,
sus caracteristicas, modelos, el mantenimiento, las condiciones que deben
reunir los operadores, etc. Exigencias que a cambio son bien pagadas por
la empresa, donde se garantiza buen porcentaje de plusvalia para la subsi-
diaria. También se le indica como debe estar organizada la empresa. La
subsidiaria debe tener un representante ante la minera, un residente, un
experto profesional en el drea de trabajo a realizar, uno o dos supervisores,
un paramédico y los trabajadores que varian en numero, por lo general,
mas de diez por empresa.

Los trabajadores de Capela

Los trabajadores deben cumplir con las normas establecidas, las cuales se
les explican a través de manuales. Debido que se trata de trabajos de alto
riesgo y con cierto grado de complejidad, son varias las condiciones y exi-
gencias que deben cumplir, como tener menos de 50 anos de edad, estar
sanos de salud y tener disposicién para trabajar y recibir la capacitacion
respectiva. Al ser contratado, el trabajador recibe de la subsidiaria el equi-
po de trabajo y de seguridad necesario, consistente en herramientas propias
para cada funcidn a realizar (tanto de apoyo y proteccion para el trabajo
como de seguridad ante el constante riesgo de accidentes). Incluyen calza-
do, ropa propia, protectores de la vista contra el polvo, cascos protectores de
cabeza, detector electrénico en caso de accidente, herramientas de trabajo,
entre otros. En total, el equipo tiene un peso que varia seguin area de traba-
jo, pero hay casos en que el trabajador o la trabajadora deben portar equi-
pos de hasta 20 o 25 kg, que deben llevar durante toda la jornada. Al ini-
ciar esta, un supervisor revisa que cada trabajador lleve el equipo completo
y esté colocado adecuadamente en su lugar: cero tolerancias. No hay pre-
textos de que se me olvidé o no lo traigo. Ademas del equipo de trabajo y
seguridad, la empresa que contrata al o la trabajadora, proporciona la ali-
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mentacion, el hospedaje, el transporte y seguro médico. Los trabajadores
reciben sueldos diferenciados, segun las funciones y actividades que des-
empefan; por lo general, los salarios mas bajos estan tres veces por arriba
de los salarios minimos. Los salarios estan libres de seguros (médico y de
trabajo), de alimentacion, de hospedaje y transporte.

La empresa subsidiaria es la responsable de la contratacion de los tra-
bajadores, los salarios y las prestaciones que se otorgan. Junto con los co-
nocimientos del trabajo a realizar estdn las capacidades que la subsidiaria
debe mostrar ante la empresa minera en su aspiracion por obtener un con-
trato de trabajo. Todos los gastos de operacion que realiza la empresa sub-
sidiaria seran recuperados si gana un contrato, mas la plusvalia. Al ser la
minera la que pone las condiciones y exigencias, esta no regatea costos, los
cuales estan bien determinados y bien pagados; lo que exige es calidad,
responsabilidad de trabajo y legalidad.

El nimero de empresas subsidiarias que ocupa Capela varia, segun el
proceso en que se encuentre operando la minera. Unas empresas se van y
otras llegan: hay momentos en que hay hasta veinte y en otros momentos
unas quince subsidiarias. Hay empresas que vienen de fuera, donde hay
tradicion minera, como los estados del norte y centro del pais, porque aqui
no hay empresas con experiencia para determinados trabajos. Son empre-
sas con equipo y personal especializado en los trabajos que requieren las
minas. Hay empresas locales o regionales que ganan contratos, pero en el
trabajo se enfrentan al problema de falta de personal especializado o que
no acepta trabajar con las reglas de disciplina que impone la minera, por
lo que se ven obligadas a buscar y traer trabajadores de otras regiones mi-
neras del pais. Esto indica que, en estas empresas mundiales, no solamente
deben existir conocimientos y habilidades de trabajo, sino también dispo-
sicién de cambiar la cultura de trabajo. En estas empresas se exige discipli-
na, responsabilidad y habitos de puntualidad y cumplimiento. Toda au-
sencia debe ser justificada por cuestiones de salud por el servicio médico y
no por asistir a una jugada de toros, como es comun en la region. Por esas
exigencias, no se puede cumplir con la demanda de las comunidades de dar
empleo a la poblacion local: no hay preparacion profesional y hay resisten-
cia a la cultura de trabajo minero empresarial. Esto puede ser superado
mediante la capacitacion que la empresa ofrece, pero también para eso hay
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resistencias: los jovenes de las comunidades no lo hacen ni lo quieren ha-
cer. Son pocos los que van a capacitarse. La poblacion local se ocupa en
empleos que no exigen una mayor preparacion como conduccion de autos
menores, vigilancia, limpieza, entre otras actividades.

Movilizaciones sociales

La minera Capela ha tenido suspensiones de trabajo porque sus instalacio-
nes han sido bloqueadas por los pobladores de las localidades vecinas,
particularmente de Tehuixtla. Por ejemplo, en el mes de mayo del 2020, esos
pobladores pararon por dos semanas la mina. Pedian la concesion de di-
versas obras que se iban a construir: que cada géondola con mineral pagara
una cuota, si no amenazaban con quemar vehiculos; ademas pedian el
16% del oro extraido en la produccion; que cada empresa contratista paga-
ra el 15% del monto del contrato; y que se dieran despensas diarias a la
poblacién de la localidad. La comunidad no tenia relacion agraria con la
minera, sus exigencias respondian a la condicién de que la empresa estu-
viera en su jurisdiccion territorial, pero era vecina y no existia contrato de
renta de tierras, la empresa trabaja en tierras propias. Atras de esa movili-
zacién comunitaria estuvo el crimen organizado.

Otro caso fue el bloqueo que realizaron los pobladores de la misma
localidad en los primeros dias de febrero de 2022. Las demandas eran: re-
paracion de casas con el argumento de que han sido afectadas por las ex-
plosiones de la mina, el arreglo de caminos carreteros y casas de salud, en-
tre otras exigencias. Atras de esta movilizacién estuvo también el crimen
organizado. De esta localidad es originario uno de los lideres de la policia
comunitaria tecampanera del grupo Gu, quien tiene relaciones con traba-
jadores y es conocedor de los trabajos en la mina, asimismo, tiene influen-
cia entre la poblacién, a la que manipula para sus intereses. La gente de
Tehuixtla estd muy involucrada familiarmente con el crimen organizado.
Efectivamente, hay casas de adobe que tienen fisuras, paredes separadas
(no simples cuarteaduras), por estar sobrepuestas, por el tiempo y el tipo
de material de construccion (piedra, lodo y adobe), ademas de la falta de
mantenimiento. A menudo esos casos son tomadas como “evidencias”
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de los dafos que causa la mina. Mas bien, se trata de estrategias de los
pobladores circunvecinos para obtener algin recurso econdémico de la mi-
nera. Esto es comun en todas las poblaciones donde estan operando las
mineras.

La bonanza minera que tiene Capela de Pefioles, con su explotacion
subterranea genera codicia y ambiciones por la disputa de las utilidades.
En el primer afo de trabajo, con el 99% de su capacidad de molienda, ob-
tuvo hasta 15 g/ton de oro, el promedio fue de 8 g/ton. En ese tiempo re-
cupero las inversiones que empled en la renovacion, ampliacién y moder-
nizacién de sus instalaciones durante los siete u ocho afios anteriores.
Bonanza que tiene que ver con las fuertes inversiones de capital realizadas
en las modernas instalaciones, con las tecnologias de punta y métodos in-
novadores en los procesos metalurgicos. A proposito, estos procesos son
realizados in situ con la extraccion de oro y plata, pero otra parte se hace
en la planta fundidora Met-Mex Pefioles de Torredn, hasta donde se trans-
portan los concentrados de plomo y zinc en géndolas que salen de Capela
con su cargamento periddico y grupos de mas de cinco camiones que no
paran motor hasta Torredn. Por su parte, otros actores codician algo de esas
utilidades, como el crimen organizado a través de los pobladores de las co-
munidades. Estos vendieron sus tierras a la minera y perdieron asi el me-
dio con el que podian negociar y disputar la mayor parte de las utilidades.
Ahora su inico argumento es estar y vivir cerca de la explotacién mineray
apoyarse en el crimen para exigir beneficios.

Capela de Pefoles, minera con proyeccion
sustentable

Penoles tiene un discurso filoséfico sustentable en el que fundamenta sus
estrategias de trabajo con miras a permanecer y crecer a largo plazo en el
negocio. Sostiene que, con base en esa perspectiva sustentable, se imple-
mentan las mejores practicas y gestiones a lo largo de toda la cadena de
valor, para beneficio de las generaciones presentes y futuras. Esos princi-
pios le han permitido la integracién armonica de sus actividades y objeti-
vos economicos, con calidad de vida para el personal que ahi trabaja, asi
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como el respeto y la convivencia con las comunidades aledafias y el cuida-
do y preservacion del medioambiente. Igualmente, ha logrado la adecuada
administracion de riesgos en todas las etapas de los procesos de operacién
mediante un sistema de gestion integral y con un enfoque preventivo.

Nuestras operaciones y negocios se desarrollan bajo una politica de
sustentabilidad con lineamientos para establecer relaciones armodnicas y
éticas, respetuosas de los derechos humanos y del medio ambiente, del cui-
dado de la salud y la integridad de las personas y con el estricto cumpli-
miento de los requerimientos legales (Pefioles, 2019).

Sus propositos de trabajo con su politica de desarrollo sustentable, es
de “cero impactos ambientales significativos™

« Reducir las emisiones de gases a la atmdsfera.

« Minimizar el consumo de agua y las descargas de aguas residuales.

« Disponer y manejar en forma adecuada los residuos y disminuir su genera-
cion lo mas posible.

« Evitar dafios a la flora y fauna.

« Prevenir incidentes ambientales y atender las emergencias (Penoles, 2019).

Esa filosofia de trabajo y el apego a principios en el cuidado del medio-
ambiente le han merecido a Pefoles el reconocimiento y la certificacion de
empresa ambientalista y socialmente responsable. Cumple con la norma
ISO 14001 y estd adherida al Programa de la Industria Limpia de la Procu-
raduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa). Sus lineamientos de
trabajo estan basados en la adopcidn y practica de una cultura de desarro-
llo sustentable; el establecimiento de un enfoque sistémico que garantice
operaciones productivas con alto desempeno ambiental de calidad, segu-
ridad y salud; y la difusion de objetivos, metas e indicadores certeros de
desempefo en ecoeficiencia, socioeficiencia, seguridad y productividad.
En sus fines persigue un desempefo ambiental de proteccién a la naturale-
za 'y con cero impactos ambientales; un desempefio social con operaciones
eficientes, seguras y limpias; y un desempefio econémico de fomento so-
cial y generacion de valor (Pefioles, 2019).

La perspectiva ambiental de trabajo estd presente en los principios que
rigen las actividades de Pefoles, pero jen qué medida se asumen, se cum-
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plen y se logran esos objetivos y principios? Es lo que aqui se nos dificulta
verificar. Pero hay que reconocer que la adopcidn de principios basados en
la sustentabilidad, o sea, una perspectiva ambiental de trabajo y de pro-
duccion, es un hecho en la minera Pefoles y eso constituye un avance muy
importante. Ahora bien, plantear la hipotesis de minera sostenible para
Pefioles es arriesgado por no tener la informacién y evidencias suficientes,
ademas de por el peso histdrico que existe en la mineria y su satanizacién
como la actividad productiva mas contaminadora y destructora del medioam-
biente. Es verdad, la historia asi lo muestra, pero también la historia re-
ciente da evidencias de cambios y avances tecnoldgicos, de concepciones
tedricas y practicas juridicas, ademas de un movimiento ambientalista que
ha obligado a incorporar variables ambientales y sustentables en la activi-
dad minera. Y se puede afirmar que no toda la mineria sigue con las viejas
practicas de contaminacién y destruccién ambiental. Se observan procesos
de avance, de innovacion, de conciencia y responsabilidad con el medioam-
biente. En las nuevas generaciones de empresarios y profesionistas, la pro-
blematica ambiental forma parte de la cultura y que exige actuar en conse-
cuencia.

La mineria es de las actividades con las mayores y mas estrictas nor-
mas de control ambiental, tanto internacionales como nacionales. Esta vi-
gilada por diversos organismos internacionales y nacionales, y esta acota-
da por diversos instrumentos juridicos y movilizaciones sociales; no asi
otras industrias, como la petrolera. Si a pesar de todas estas instancias de
control y vigilancia, hay mineras que estan impactando negativamente al
medioambiente, a la salud social y a la economia, indica que son empresas
sin ética y sin responsabilidad, que ya no deberian estar, porque esas prac-
ticas fueron del pasado y deben quedar en el pasado. Pero si siguen exis-
tiendo ese tipo de empresas e inversionistas nocivos y corruptos, es que no
estan solos en la violacion de leyes y normas; por lo general, cuentan con
el aval de funcionarios de gobiernos corruptos y de poblaciones que se co-
rrompen e involucran en los procesos de produccion minera. Ahi domina
el poder e interés del dinero, no existe conciencia social ni ambiental.

En México, es la constitucion federal la base de la legislacion minera;
después estan los tratados internacionales suscritos por México en relacién
con la regulacion de las explotaciones mineras; después estan las leyes fe-
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derales; las leyes estatales; los reglamentos federales y estatales; y las nor-
mas oficiales mexicanas. Cada proceso de operacidn tiene leyes y regla-
mentos: la exploracion, la construccion y el desarrollo, la operacion de la
unidad minero-metaltrgica, la fundicion y refinacién, y la comercializa-
cién. En total son 27 leyes y sus reglamentos los que rigen la operacion de
una empresa minera (Camimex, 2014) y 12 los permisos basicos que se
deben tramitar en diferentes dependencias de los tres niveles de gobierno
en México, los cuales, en su mayoria, estan relacionados con el cuidado
ambiental que deben cumplir las empresas. Se trata de permisos para el
cambio de uso de suelo, para el uso del agua, para derribe forestal, para el
trato de residuos, entre otros mas. El seguimiento y evaluacién del cumpli-
miento de leyes y normas estipulados en los permisos corresponde a las
dependencias que los otorgan, donde los funcionarios responsables deben
estar dando informacidn sistematica y transparente. Pero como aves de
paso que son, su trabajo deja mucho que desear. Lo que se observa es igno-
rancia, ineficiencia, irresponsabilidad y burocratismo de funciones. Pro-
blemas de los que se queja constantemente en sus informes la Camara
Mexicana de la Mineria.

Hay evidencias que atestiguan que Pefoles tiene avances con perspec-
tiva ambientalista, respecto al uso del agua y de la energia, al destino de los
residuos, al cuidado de emision de gases y a la preservacion de la flora y
fauna donde opera, en este caso, con la minera Capela.

A partir de 2008 Pefioles impulsa la generacion de energia edlica para
el consumo de sus industrias. En 2011 puso en operacion la fuerza edlica
del Istmo de Tehuantepec en Oaxaca; en 2017, la fuerza eélica de Coahui-
la; y en 2019, la fuerza edlica de Tamaulipas. En el 2010, Pefioles dependia
totalmente de energias fosiles contaminantes; en el 2014, el 7.6% de su
energia consumida era energia limpia; en 2018, el 31.6% era energia lim-
pia; la meta para 2022 es que el 61% de la energia que usa sea de fuentes
limpias; mientras que su objetivo final es que, para el 2028, el 100% de la
energia que consuma sea limpia. Para lograr estos propdsitos, Pefioles esta
produciendo su propia energia; en 2018 ya producia el 95.4% de la energia
que consumia, el resto la compro a la cre. Su dependencia de energia fosil
la esta sustituyendo y ahora centra sus esfuerzos en la generacién de ener-
gias limpias. Por eso Pefoles, a través de su empresa Fresnillo, principal
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productora de oro y plata de México, hizo publico que defendera su dere-
cho a obtener energia mas limpia y econdmica en sus operaciones para
cumplir sus metas de uso de energia extraida de fuentes renovables. Todo
ello ante la posible reforma eléctrica del presidente Manuel Lépez Obra-
dor, donde la generacién de energias limpias no es prioridad (Bnamericas,
2021).

Pefioles afirma valorar altamente la importancia del agua por su uso y
escasez. En esa perspectiva avanza, en el caso Capela, con el desarrollo de
un circuito cerrado, que consiste en plantas de tratamiento y reciclamiento
de agua usada, evitar descargas de aguas usadas a corrientes naturales y
reducir el uso de agua de primer uso y el control estricto de consumo de
agua. Su consumo es de 701 356 m® agua de mina y 32090 m’ agua de pozo
(Penoles, 2019). Por estas practicas, Pefoles esta entre las 111 empresas
mineras que participan en el Programa de Industrias Limpias de la Profe-
pa; entre las cinco empresas distinguidas con excelencia ambiental y es
unos de los tres grupos que pertenecen del Indice Verde de la Bolsa Mexi-
cana de Valores (Camimex, 2019). Pefioles es una empresa reconocida y
laureada internacionalmente por sus principios éticos en el trabajo de cui-
dados ambientales que realiza y también por su ética empresarial, que es lo
que mide el Instituto Ethisphere a 135 empresas mundiales, de las cuales
dos de México, la minera Fresnillo de Pefioles y Bimbo, fueron homena-
jeadas en 2021 por los mayores estandares éticos corporativos (Outlet Mi-
nero, 2021). Estos reconocimientos colocan a Pefioles entre las empresas
mas responsables, social y ambientalmente, a nivel mundial.

Los principales usos del agua en la minera Capela son: para el procesa-
miento de minerales (lixiviacion), en las reacciones quimicas, para el en-
friamiento de equipos, para el control de emisiones y para el consumo hu-
mano. El agua usada en la planta es la que se obtiene en los tineles, la cual
es sedimentada y tratada para su uso, mientras el resto se manda a los
arroyos. En ese sentido, se trata de afectar lo menos posible las fuentes na-
turales y se fomenta el uso de agua reciclada, asi como lo menos posible de
agua de primer uso. Tampoco se hacen descargas de aguas residuales, se
controlan las emisiones al aire y se hace correcta disposicion de los resi-
duos, a través de lo cual se evita contaminar el suelo y los cuerpos de agua.
Asimismo, se cuida no impactar significativamente en los ecosistemas re-
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lacionados con el agua, los bosques, las montanas, los humedales, los rios,
acuiferos y lagos; y se trabaja con las comunidades en campafias de orien-
tacion sobre el buen uso del agua, la reforestacion y con el apoyo de in-
fraestructura hidrica.

Sin embargo, y a pesar de la racionalidad y cientificidad del uso que se
le da al agua en Capela, esta es un recurso limitado y que escasea, situa-
cién que los hace ser creativos en su uso. La cantidad de agua no es cons-
tante y permanente, sino que tiene sus altibajos y hay momentos en que su
escasez ha afectado la produccidn, sobre todo en tiempos de estiaje. En
Capela se habla, de extraer agua de la presa El Caracol, a 50 km de distan-
cia y de levantarla a mas de mil metros de altura, como alternativa para
cubrir los déficits que se han presentado (como el de abril de 2022). Esto
significa que no todo esta resuelto en relacion con al agua, hay situaciones
fuera del control y la planificacién, y hay que buscar soluciones.

La huella hidrica de los productos Pefioles en 2019 fue de 3.91 1/kg en
productos quimicos y de 0.94 1/kg en productos metélicos. Comparado
con la huella hidrica de otros productos fue menor, por ejemplo, carne de
res 13000 1/kg; arroz 3000 1/kg; chocolate 17000 1/barra; pollo 3920 1/kg;
zapatos de piel 8000 1/kg; papel 2000 1/kg (Outlet Minero, 2021). Pefioles
informa que del agua que usa en sus operaciones en general, el 81% son
aguas residuales municipales y de reciclaje.

Por su naturaleza de trabajo, las mineras generan diversos residuos que
no se pueden rehusar o reciclar, como son las impurezas que se extraen de
los jales, grasas y aceites quemados, lodos, polvillos, cal, cenizas y yeso
de los procesos quimicos. Pefioles se apega con rigurosidad a la normativi-
dad y planes de manejo autorizados. En 2019, en las industrias Pefioles se
generaron 9.7 millones de toneladas de residuos, de los cuales el 86.7%
fueron confinados de manera segura y controlada; el 13.1% fueron recicla-
dos internamente y el 0.1% restante fue reciclado por terceros. Para los
depdsitos de jales, Pefioles inici6 en 2019 un nuevo proceso de gestion de
sus depositos, tomando como referencia los estandares de la Comision In-
ternacional de Grandes Presas de Jales, la Asociacién Canadiense de Pre-
sas, la Asociacion Canadiense de Mineria y el Consejo Internacional de
Mineria y Metales (Pefoles, 2019). Estos nuevos procesos se estan ponien-
do en practica con los jales de Capela y pronto se deben ver resultados. El
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Certificado ISO-14001 que ha mantenido Pefioles por 20 afios es por los
controles y la estabilidad de las presas de jales; la biorregeneracion de areas
de trabajo; el control de basureros y desechos, la regeneracion de tajos, el
arreglo de tepetateras y taludes; el control de gases y polvos; y el monito-
reo de descargas de aguas residuales. Acciones todas que estan teniendo
seguimiento por las autoridades correspondientes y su certificacion. Su
puesta en practica por Pefoles es evidencia de que la conciencia ambiental
en el gremio minero esta avanzando y que es posible el fomento de una
produccion minera mas sustentable ambientalmente.

Por sus practicas con perspectiva ambiental, Pefioles en sus informes,
afirma no tener impacto alguno en areas naturales protegidas, cuida no
afectar areas con valor en la biodiversidad. Los impactos que tiene con sus
operaciones son los normales, con la apertura de caminos, la construccion
e instalacion de infraestructura. Impactos que trata de mitigar con progra-
mas de reforestacion, de proteccién de la flora y la fauna, dentro de su te-
rritorio y en las areas aledanas. Antes de iniciar operaciones se reubica la
flora y fauna; se ahuyentan y reubican especies; se realizan obras de con-
servacion de suelos, de infiltracién de agua, como bordos y reforestacion.
Capela cerca las tierras que va comprando y por ello ahi se observa un
impacto positivo en la flora, con la reforestacion en esas areas cercadas y
protegidas, con la regeneracion y crecimiento de la vegetacion y la preven-
cién de incendios. Pero a su vez, hay un impacto negativo para la fauna
silvestre mayor, atrapada y empotrada.

Capela tiene uno de los estanques mds grandes de almacenamiento de
aguas cianuradas o tanque de jales. Ahi se depositan las aguas usadas en la
lixiviacion, que es el método usado en su metalurgia. La capacidad de ese
almacenamiento es para unos ocho millones de litros, el cual esta llegando
a su capacidad tope, problema que se piensa resolver con la instalacion de
una sexta planta de tratamiento de aguas con mayor capacidad y el recicla-
je de esa agua. Existen otras piletas menores en el proceso de lixiviacién,
ahi las aguas usadas estan siendo tratadas y recicladas. Para proteger a las
aves en esos estanques, cuyos espejos de agua son un peligro, se han insta-
lado sistemas electrénicos de proteccion, mediante sonidos que las ahu-
yentan, asi como a otros animales voladores; ademas, los estanques meno-
res son utilizados como sefiuelos donde se ponen alimentos que atraen a
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aves y las desvian del estanque grande, el cual, por el olor que emiten sus
aguas cianuradas, es de por si repelente para las aves.

Para Pefioles, segun su filosofia, es estratégico el cuidado del medioam-
biente, en este caso con la minera Capela. Pero entre lo que se dice y se
hace siempre hay diferencias, como es el caso de las acciones que propo-
nen con el cierre de operaciones. En esta fase plantean que, en la medida
de lo posible, deben llevar los impactos negativos de las operaciones mine-
ras a condiciones fisicas y quimicas estables, seguras, acordes con el uso y
costumbre de la tierra y las caracteristicas geograficas (Pefoles, 2019). Es
decir, ahi no paso6 nada, lo cual es un objetivo imposible de realizar, pues
ese espacio esta siendo destruido y transformado geoldgica y fisicamente,
por dentro y por fuera, y no volvera a ser igual. Han sido removidas sus
tierras, polvoreadas sus rocas, violadas sus entrafias hidricas y transformada
su superficie con la extracciéon de unos metales que, aunque en infima can-
tidad, desempefiaban una funcién en la composicién geoldgica del plane-
ta. Aunque se diga que se remediaran las condiciones naturales, ahi que-
dara la cicatriz, como la huella generacional de nuestro paso por el planeta.

Por ello, no todo esta claro y a favor del medioambiente. La figura 4
muestra una magnitud de 20 hectareas de la presa de jales, un ejemplo de
los cambios hechos en ese espacio.

;Se ird a rellenar esa enorme pileta cuando se cierren las operaciones?
No se dice en la Manifestacion de Impacto Ambiental. Otro ejemplo es el
laberinto de tuneles perforados, los cuales supuestamente se rellenaran
con material residual a través de los contrapozos. Es posible eso, pero lo
que no es posible es darle consistencia o compactacion a ese relleno en los
tuneles que suben y bajan. Esa compactacion se va ir haciendo sé6lo con el
tiempo, con las filtraciones de agua, con los sismos. Entonces, ;se limpia-
ran las aguas usadas en los procesos de lixiviacién? Es posible reducir los
componentes quimicos a cantidades inofensivas de toxicidad, como es el
caso del cianuro, para después expandir esas aguas en suelos adecuados,
no agricolas y no de consumo humano. Otro problema es el costo que esas
acciones remediales implican. ;La minera estara en condiciones de reali-
zar ese gran desembolso econémico? Como proyecto de cierre de opera-
ciones dicen que lo haran, pero para realizar ese gasto no se sabe si se for-
ma un fondo con parte de las utilidades que se obtienen de la produccion
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Ficura 4. Unidad Capela, presa de jales

FuenTe: pagina web Pefioles.

minera; si existe un seguro (como existen en otras naciones) que garantice
la existencia de recursos econémicos para las acciones de amortiguacion
ambiental; o si el gobierno, corresponsal de esas transformaciones, inverti-
ra apoyando a esos remedios. Los gobiernos, son aves de paso, no son ga-
rantia de la sustentabilidad y de hacer cumplir las exigencias a que estan
comprometidas las empresas mineras. Las comunidades tampoco tienen
la vision para responder a las exigencias medioambientales del presente y
del futuro. La confianza esta en la accién empresarial minera que se mues-
tra aqui, con la ciencia y la tecnologia en practica, ademas del dinero. Si
esos factores son adicionados a la conciencia ambiental, entonces existen
las posibilidades de encontrar respuestas para una mineria mas sustenta-
ble, con menores impactos ambientales y mejor uso y aprovechamiento de
los recursos naturales. Son dudas y preocupaciones que se dejan aqui, con
la esperanza de tener respuestas favorables.

El cierre de Capela

El proyecto minero Capela, planeado para 14 o 15 afos de vida producti-
va, debe cerrar al final de ese periodo. Para eso debe existir un programa
de las actividades que deben realizar de cierre. Lo que hay es muy general
con relacion a sus compromisos de cierre de operaciones. De hecho, no hay
un programa de cierre especifico en su MIA, lo que hay son declaraciones
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generales, como: que el programa de cierre debe ser dinamico, actualizar
cada afo para fines presupuestales. El plan de abandono comprendera el
control de cortes, tajos, rellenos y estabilizar obras rellenas con tepetatera.
La flora y fauna tendran poco impacto, el cual sera reversible al final del
proyecto. La flora sera mitigada con programas de remediacion y se inte-
grara el area al paisaje natural regional. Es reiterativo que el proyecto mi-
nero no tiene un impacto ambiental significativo, no afecta ecosistemas
excepcionales, no compromete la biodiversidad, no afecta la calidad del
agua, no provoca desequilibrios ecoldgicos, no reduce las filtraciones de
agua, no genera riesgos ambientales. Los impactos negativos sobre el me-
dio ambiente que tendran lugar durante la etapa de construccion, seran de
poca magnitud. El impacto mayor del proyecto minero Capela, es positivo
con la generacion de empleo y la derrama econémica regional. Esto es lo
que justifica la viabilidad del proyecto y su sustentabilidad.

La ausencia de un programa de cierre especifico se puede explicar por
dos razones:

1. La estrategia de trabajo de Pefoles es preventiva y ejecutiva. Se evitan, lo
mas posible, impactos ambientales negativos y los inevitables se atienden
en el proceso de trabajo, no se dejan para el final.

2. Va para largo Pefioles en la region. El proyecto Capela puede cerrar a me-
diados de los afios treinta, pero seguiran otros, con el mimo nombre o con
otros, en el mismo lugar o adjuntos. El proyecto Pefioles estd en proceso,
no ha parado de realizar exploraciones, sigue comprando las tierras cir-
cunvecinas, es muy posible que nuevos proyectos estan en incubacion. Por
eso no hay un programa de cierre o abandono de sitio especifico.

Esto que se plantea como una hipdtesis del trabajo de Pefioles, debe-
rian ser las estrategias de trabajo de todas las empresas y asi deberia estar
estipulado en la legislacion minera: que sus acciones, desde un principio,
fueran preventivas y no remediativas y finales. Con estrategias de preven-
cién, significaria evitar, prever, corregir a tiempo impactos ambientales.
En cambio, los programas de cierre, por lo general, son ofrecimientos de
corregir lo incorregible, de remediar lo irremediable, de hermosear el pai-
saje natural destruido. Lo cual tiene posibilidades de hacer que se cumpla,
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si los gobernantes en turno tienen conciencia de la problematica ambien-
tal, de lo contrario quedan en promesas a priori de determinada minera,
quien al final se va, cambia de figura juridica o desaparece. Ademas, de los
costos que implica un programa de cierre, si no esta fondeado, habra mi-
neras que dificilmente estaran en condiciones de realizar desembolsos que
ya no les seran redituables, porque seran costos que podran tener prove-
cho para el medio ambiente, remediar impactos ambientales, pero no para
los bolsillos de los inversionistas.
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VI. La minera Los Filos de Leagold

La mina Los Filos pertenece al corporativo canadiense minero Leagold,
que en 2017 compro a Industria de Minerales Metélicos, Desarrollos Mi-
neros San Luis, S. A., de Equinox Gold, el 70% de acciones, mientras esta
conservo el 30% restante. El corporativo posee 11 explotaciones mineras y
10 subsidiarias en Canada, México, Centro y Sudamérica. En 2005 se cred
la division Desarrollos Mineros San Luis (DMSL), con la que opera en Mé-
xico (El Economista, 2017). En este caso con el complejo minero Los Filos.

La explotacion minera Los Filos esta ubicada en el municipio Eduardo
Neri, dentro de terrenos comunales, ejidales y propiedades de Mezcala,
Carrizalillo y Xochipala. Se trata de un espacio que ofrece condiciones fa-
vorables para la actividad minera: a 15 km estd el agua del rio Balsas y ahi
esta también la energia eléctrica con los cables de alta tensiéon que vienen
de la presa hidroeléctrica El Caracol; ahi cruza la carretera federal libre de
cuotas México-Acapulco; a 50 km al norte y 50 km al sur estan las ciuda-
des de Iguala y Chilpancingo, importantes centros comerciales de abasto;
existe la mano de obra necesaria en la region. En esa area geografica pmMsL
posee, ademas 30 concesiones en proceso de exploracion y explotacion de
espacios mineros activados, un total de 10433 ha, mas otras 12 concesio-
nes en exploracién en municipios aledanos, en total 42 concesiones, con
un total de 148908 ha, en la regién centro-norte de Guerrero (Leagold,
2019). Es de las mineras que mayor extension de tierras concesionadas tie-
ne (véase figura 5).
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Ficura 5. Mapa de concesiones de tierras mineras de Leagold

Fuente: Leagold (2019).

Los dominios del complejo minero Los Filos estan ubicados en la “faja
de oro de Guerrero’, cerca de otras minas, proyectos avanzados y pro-
piedades pertenecientes a Torex Gold (Mina El Limén-Los Guajes), Alio
Gold (Proyecto Ana Paula), Telson (Mina Campo Morado), Agnico Eagle
(propiedades Magnetita y Las Calles), Osisko Mining, Guerrero Ventures
y Capela de Penoles.

Los Filos es un complejo minero integrado por cinco explotaciones si-
multdneas, tres minas a cielo abierto (Los Filos, Bermejal y Guadalupe) y
dos minas subterraneas (Los Filos y Bermejal). Estas explotaciones estan
sujetas a una tasa de impuestos sobre la renta corporativa federal del 30%.
También se pagan dos impuestos por regalias mineras al gobierno federal,
un impuesto minero del 7.5% sobre las ganancias antes de intereses, im-
puestos, depreciaciones y amortizacién; y un impuesto de regalias sobre
los ingresos brutos (del 0.5%), aplicado a los ingresos procedentes de las
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ventas de oro y plata. Las regalias de Retorno Neto de Fundicién al Ser-
vicio Geolégico Mexicano oscilan entre el 2.5% y 3% y son aplicables a la
mina. Dos de esas concesiones estan sujetas a regalias del 0.75% al 1.75%,
pagadera a LCMines, S. A. de C. V,, una subsidiaria de Agnico-Eagle Mines
Limited (Leagold Mining, 2019).

Los trabajos del complejo Los Filos se estan desarrollando en un area
asegurada de 4246 ha, que incluyen el area de los tajos, los portales subte-
rraneos, instalaciones de procesamiento, servicios auxiliares y caminos,
mads un area de amortiguamiento para futuro crecimiento. De esta area
asegurada, 1583 ha son las que se estan ocupando mediante convenios de
arrendamiento: 1300 ha de la comunidad de Mezcala, 210 ha del ejido
de Carrizalillo y 73 ha son propiedad de la minera. Esta ultima propiedad
es la que tendra el mayor impacto ambiental y sus areas desapareceran o
quedaran inservibles. Otras 547 ha seran transformadas con la construccién
de obras que operaran durante la vida del proyecto que fue estimado para
10 afios, pero que se va prolongando y ampliando segtin se van descubrien-
do nuevas reservas. Por ejemplo, actualmente su vida util esta proyectada
a 10 afnos (2019 a 2028), con una produccién promedio de 324 koz' por
afo, basado en 3240 Moz* de oro recuperable de reservas minerales pro-
badas y probables de 4509 Moz de oro, contenidas al 31 de octubre del
2018. De tal suerte, esa area tiene un fuerte impacto ambiental proyectado,
lo mas probable es que sera o ya fue rebasada. Es un proyecto en proceso
de desarrollo muy activo. Se dijo en el Manifiesto de Impacto Ambiental de
2005, que en 2016 comenzaria a poner en practica el programa de cierre,
pero a partir de 2018 se habla de la Licencia Ambiental Unica (LAv), lo que
significa que no hay tal cierre. Todo indica que esta serd una historia de ex-
plotacion minera a largo plazo: asi lo indica la infraestructura construida
para el procesamiento productivo, las exploraciones que siguen realizando
y las tierras concesionadas aseguradas.

' koz = mil onzas troy.
2 Moz = millones onzas troy.
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El mineral Los Filos

El complejo minero Los Filos esta ubicado en la denominada “faja de oro
de Guerrero” y cerca del centro de una gran caracteristica de forma circu-
lar de aproximadamente 200 km de didmetro conocida como Cuenca Se-
dimentaria Morelos-Guerrero. La cuenca es una secuencia gruesa de rocas
carbonatadas de la plataforma mesozoica que se componen sucesivamente
de las formaciones Morelos, Cuautla y Mezcala (Los Filos, 2019).

La mineralizacion descubierta en el area de Bermejal-Los Filos se da a
lo largo del contacto con las rocas carbonatadas de la Formacion More-
los-Mezcala. La mineralizacion a cielo abierto de Bermejal se encuentra en
la parte superior o en los flancos de la parte superior del intrusivo y la mi-
neralizacion se extiende por debajo de su tajo abierto, el cual se conoce
como depdsito subterraneo de Bermejal. La circunferencia total de las po-
blaciones minerales de Los Filos es de aproximadamente 8 km y la mitad
de esta ha sido perforada y explotada. El mineral Bermejal tiene una cir-
cunferencia de alrededor de 16 km. Aqui se ha explotado la parte superior
a cielo abierto y unos pocos kilémetros se han explorado en profundidad.
La mineralizacion se extiende desde la superficie hasta mas de 700 m de
profundidad (Los Filos, 2019). Esta 4area de minerales, atravesada por el
rio Balsas, comparte explotacion de los complejos mineros Los Filos y la
Media Luna, el primero al sur y el segundo al norte del Balsas.

Los antecedentes historicos de la explotacion

Con base en la informacion que aporta su informe técnico (Los Filos,
2019), se contextualiza historicamente la explotacion minera Los Filos de
Leagold.

Siguiendo las huellas ancestrales de vestigios mineros en la region del
rio Balsas, en 1924 llegé la minera Nukay, que comenzd a trabajar en for-
ma, con fines de extraer oro, a unos 10 km al poniente del poblado de Mez-
cala (Los Filos, 2005). Posteriormente, en 1938, lleg6 la minera Guadalu-
pe, que comprd un depoésito de mineral subterraneo a la Nukay, el cual
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trabajo hasta 1961, con algunas interrupciones. Ahora este depdsito es ex-
plotado por Los Filos.

Entre 1984 y 2001, la Nukay exploté minerales a cielo abierto y proce-
saba el material en una planta ubicada cerca de Mezcala, que era propie-
dad del gobierno. En 1986 hizo acto de presencia Pefoles, que explor6 el
area del cerro Bermejal, mediante 35 mil metros de perforacién. En 1988 y
1989, Pefioles llevd a cabo un programa de exploracion detallado de la mi-
neralizacion con oro. En 1993, Pefoles vendi6 a Teck Corporation que, a
su vez, celebré un acuerdo con la Minera Miral, que tenia en proceso de
compra de la minera Nukay. Teck y Miral Mining Development Corpora-
tion (Miranda) formaron la minera Nuteck para continuar con las explora-
ciones en la regién. En agosto de 1995 se descubrio el yacimiento de mine-
rales que dio origen a la mina Los Filos. En noviembre de 2003, la Wheaton
River Minerals, compré la minera Miranda y se asocié con la minera Teck,
con lo cual se hizo propietaria del 100% de lo que seria el complejo minero
Los Filos.

En marzo de 2005, Goldcorp adquirio la Wheaton River Minerals, de
la cual Desarrollos Mineros San Luis (DMSL o Luismin) era subsidiaria y
operadora de Los Filos. En 2008, Goldcorp adquirié también la mina Nukay,
que pasé a ser la mina subterrdnea Los Filos y con ello se consolido el
complejo minero del mismo nombre. En marzo de 2005, Luismin, subsi-
diaria mexicana y propiedad total de Goldcorp, adquiri6 el depdsito de
oro Bermejal de la minera El Bermejal, una empresa conjunta de Pefoles y
Newmont Mining Corporation (Newmont). Los estudios de nivel de facti-
bilidad para Los Filos y Bermejal de tajo abierto y Los Filos subterraneo
fueron completados por Goldcorp, entre 2005 y 2007. La mineria a cielo
abierto comenzd en Los Filos Mine Complex en 2005, mientras que la
produccion subterranea de oro en Los Filos comenzo en 2007. A partir de
ahi las tasas anuales de produccion de mineral a cielo abierto y de fuentes
subterrdneas fueron en aumento, especificamente de oro y plata. En 2013,
la perforacién de exploracion debajo de Bermejal encontr6 mineralizacién
de 6xido de alta ley que ahora se conoce como el depoésito subterraneo de
Bermejal. Con ese mineral, Los Filos se colocd entre las mineras con ma-
yor produccién durea a nivel nacional. Entre 2006 y 2018, DMSL extrajo 5.4
millones de onzas de oro, con una ley promedio de 7 g/ton, para lo cual
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removio, pulverizé y decant6é 238 millones de toneladas de mineral. Asi,
en plena bonanza de oro, Goldcorp se fusiond en abril de 2017 con el con-
sorcio, también canadiense, Leagold, el cual se quedé con el 100% de pmsL,
propietaria del complejo minero Los Filos. En ese movimiento de capita-
les, de compra-venta de empresas, de alianzas y fusiones de capitales, se
estd tejiendo el destino de los recursos mineros regionales de Guerrero.

La exploracion de Los Filos

La microrregién donde opera Los Filos, que comprende unas seis mil
hectareas, en los ultimos 30 afos ha sido minuciosamente explorada me-
diante estudios de mapeo regional detallado, estudios fotograficos, escaneos
satelitales, perforaciones geoldgicas, muestreo de rocas, limos y suelos, ana-
lisis de laboratorios, asi como estudios geofisicos, magnéticos y aeromag-
néticos de tierra. Durante los 25 afios comprendidos entre 1993 y 2018, se
realizaron, por ejemplo, a través de diversas empresas, 3292 barrenos, que
sumaron 1438.622 km aproximadamente. A cada 30 y 50 metros esta per-
forado el suelo y analizados y cuantificados sus componentes, lo que ha
llevado a que se tenga un conocimiento preciso de los recursos minerales
ahi existentes, principalmente sobre el oro y la plata, aunque poco se dice
de otros metales. Esa radiografia geoldgica, que da un diagnéstico minera-
légico preciso, con reservas minerales probadas y probables cuantificadas
en 4.509 kozAu, con una ley promedio de 1.31 g/tAu, es atractivo y confia-
ble para los inversionistas. Lo que ha seguido es la demolicién, perforacién
y pulverizacion de cerros y montanas, por mas de 30 afos, para extraer los
gramos ahi existentes de los codiciados metales.

El potencial regional de minerales que ve el complejo Los Filos es gran-
de, en perspectiva, por eso se han asegurado superficies para explorar que
sumen cerca de 50 mil ha en esa area de influencia de trabajo. Todo indica
que ahi hay minerales y negocio para un tiempo largo.
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Las operaciones mineras

El complejo minero Los Filos esta trabajando tres tajos abiertos (los Filos,
Bermejal y Guadalupe) y dos minas subterraneas (los Filos y Bermejal)
(Los Filos, 2019). Cinco explotaciones mineras simultaneas que dan idea
de la magnitud del movimiento mecdnico de la tierra que se estd haciendo
y el impacto que esto tiene en el paisaje y medio ambiente regional. En con-
junto, se proyecta extraer 95.9 millones de toneladas de mineral (28700
toneladas de mineral por dia en promedio), durante el periodo del 2018 al
2028. El movimiento total de material (mineral mas desechos) alcanzara
un promedio de 155 mil toneladas por dia (Los Filos, 2019).

Perforaciones y voladuras con dinamita es la mineria a cielo abierto,
para después meter excavadoras y cargar potentes camiones que transpor-
tan el material a una trituradora o directamente a una plataforma o patio
de lixiviacion. El mismo procedimiento se hace con la extraccion de mine-
ral subterraneo, mediante explosiones controladas y programadas, para
después sacar el mineral y transportarlo a la trituradora.

Esa explotacion minera de Los Filos, que se puede observar desde el
espacio y que nos muestran las fotografias satelitales de Google, es la ex-
presion ultima, tecnolégicamente ultramoderna, de los trabajos de otras
empresas que la antecedieron. Se trata de cinco explotaciones simultaneas
por una sola empresa del lado sur del Balsas; y al frente, del lado norte,
paisaje similar muestra la otra gran explotacién minera la de la Media
Luna. Ambas estan demoliendo cerros, por arriba y por abajo del Balsas,
con el propdsito de extraer la mayor cantidad de oro y plata en el menor
tiempo posible, arrastrando con ello, en esa voragine minera, la explota-
cién del agua y la transformacion de las condiciones de vida de esos suelos
y espacios.

A pesar que ahi hay otros metales como el cobre, plomo y zinc, en Los
Filos no se dice de su procesamiento, todo lo cubre el oro y la plata. ;Qué
pasa con los demas metales, ahi quedan en los montones de material lixi-
viados? Se sabe y se observa que salen pesados vehiculos cargados con ese
material lixiviado. Hay testigos que dicen que lo llevan a otras metalurgi-
cas que tiene DMSL en Querétaro; otros dicen que lo venden a otras empre-
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sas que lo procesan. Al no disponer de informacion de la minera Los Filos,
nos quedamos con la duda y los dichos de la gente.

Se trata de una explotaciéon minera muy intensa y agresiva con el pai-
saje natural. Con el uso de modernas y potentes maquinas, esta descabe-
zando, demoliendo y barrenando grandes cerros y convirtiéndolos en ta-
ludes de tierra suelta, con lo que se transforman y destruyen las condiciones
naturales ahi existentes. En esa cruzada minera, la empresa Los Filos no
estd sola, ni es la Unica responsable de lo que ahi sucede. Se trata de una
empresa minera legal y formal que estd operando dentro de la legislacion
minera mexicana, que tiene todos los permisos respectivos para transfor-
mar espacios, explotar recursos y generar riqueza. Todo lo que hace tiene
el aval de los diversos niveles de gobierno y la anuencia (aunque no de
muy buena fe) de las comunidades posesionarias de esos terrenos. Por lo
tanto, la responsabilidad debe ser compartida de esas consecuencias socia-
les y ambientales ante el juzgado de la historia.

La extraccion del oro y plata de Los Filos:
el método de lixiviaciéon

La mina Los Filos extrae el oro y la plata mediante el método de lixiviacion.
La lixiviacidn es el sistema de percolacién de agua cianurada que atraviesa
el material poroso y disuelve los metales. Esta percolacion se hace en pilas
0 montones y en estanques con agua cianurada.

El proceso de lixiviacion se realiza en patios y en estanque con agua
cianurada. Los patios de lixiviacién son espacios amplios, preparados ad
hoc donde se apila el material mineralizado, en el caso de Los Filos es un
espacio de 90 ha, programado para tres etapas de desarrollo. El patio de
lixiviacion se prepara adecuada y responsablemente, debe ser eficiente y
de bajo impacto ambiental. Primero se realizan estudios de suelo, agua
y aire en un area amplia, la cual se impermeabiliza, para aislar del suelo el
material rocoso a lixiviar; luego se instalan cafierias en toda el area, que
transporta y rocia la sustancia lixiviante sobre el mineral; finalmente, un
sistema de tuberias de drenaje recoge las sustancias que se filtran a través
del mineral apilado durante el proceso de lixiviacién y lo conducen a los
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estanques. A esta sustancia se le denomina sustancia de lixiviacion prefa-
da (sLp) con los metales deseados, en este caso oro y plata.

El proceso de lixiviacion del mineral comienza con la preparacion del
patio donde se apilard el material. En el caso de Los Filos son dos patios,
uno para el mineral triturado y otro para el mineral sin triturar. Son su-
perficies planas, compactadas, inclinadas e impermeabilizadas; ahi se for-
man camas con mineral triturado unas y otras con material sin triturar o
rocoso (RoM). A las camas con material triturado se les dieron ocho me-
tros de alto y con material RoM, 10 metros. Se sobreponen nueve camas
con material triturado y 10 con ROM, por lo cual los patios de lixiviacion al
final tienen 72 y 100 metros de altura: verdaderas montafas artificiales de
roca. Ese material se riega por aspersion con agua con cianuro de sodio
(NaCN), la cual va disolviendo lentamente el oro que hay en el mineral. La
cantidad de agua usada para percolar el material triturado es de 10 I/h m?
y para el RoM, 6 1/h m?. El tiempo de lixiviacion es de 100 dias para las tres
primeras camas y cinco dias mas para cada cama adicional. Para el mate-
rial ROM, las primeras tres camas son 150 dias y 10 dias para cada cama
adicional (Leagold, 2019). En suma, el tiempo sera de cuatro a siete meses
de lixiviaciéon en monton.

Una vez permeado el material, la solucion prefiada (pLS) con oro que
sale de la plataforma o pila se recolecta a través de la red de tuberias y se
canaliza a estanques de almacenamiento de pLs, donde se precipita el oro y
la plata de la solucidn cianurada. La pLs se bombea desde estos estanques a
una planta de adsorcion-desorcion-recuperacion (ADR), donde el oro se
adsorbe sobre carbén. El oro que se ha adsorbido en el carbono se extrae
mediante presuracién. Asimismo, el oro y la plata adsorbidos se pasan a
través de una serie de celdas donde se recuperan como un precipitado ca-
todico, el cual se seca y se mezcla con otros fundentes.

Después de que el oro y la plata se extraen de la solucidn PLs a través
de la adsorcion de carbono, la solucién estéril se recarga con cianuro de
sodio nuevamente y se bombea de regreso a las plataformas de lixiviacién
en pilas, donde se distribuye en el sistema de riego para re-lixiviar, re-ma-
nipular y recuperar remanentes de oro.
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El cianuro y su uso en la mineria

Del cianuro se habla mucho y se ha satanizado su uso, junto con la mine-
ria. Pero por su importancia en la mineria es de los componentes quimi-
cos mas estudiados y su uso, de los mas controlados internacionalmente.

El cianuro (CN) es un compuesto formado de carbono y nitrégeno.
Estos elementos son los que forman el 80% del aire y estan en las molécu-
las orgdnicas, base de toda la vida. EI CN esta en forma natural en plantas
y animales, lo producen y usan como proteccion (olor repelente). Proviene
de mas de dos mil fuentes de la naturaleza (insectos, plantas, frutas, horta-
lizas, legumbres y frutos secos). Igualmente, se produce en la combustion
de hidrocarburos, cigarros y plasticos y se utiliza en la industria de los me-
tales, en la industria quimica, en la farmacéutica, en la de plasticos, en la
textil de sintéticos, en la de fertilizantes, herbicidas, tintes y fotografia.
Esta en el cuerpo humano en la orina, no es bioacumulable en el organis-
mo y no produce cancer (Larrauri, Teyes y Morales, 2019).

El cianuro es toxico y letal si se inhala o ingiere en concentraciones
elevadas (igual que otros quimicos), pues impide que las células reciban
oxigeno. Su toxicidad depende del grado de concentracién: en pequefas
cantidades es inofensivo, ya que el organismo humano descompone sus
particulas y las desecha por la orina. El cianuro ha sido estudiado cientifi-
camente y puede ser utilizado y regulado sin dafar la salud y el medio
ambiente. Su produccién esta bien controlada y se hace un manejo res-
ponsable de su manipulacién, transporte, almacenamiento, uso y benefi-
cios (Larrauri, Teyes y Morales, 2019).

Existen diversos tipos de cianuro, en el caso de la mineria se usa el cia-
nuro de sodio (NaCN) solido. Las operaciones mineras utilizan el CN en
soluciones de concentracion muy bajas de 0.01% a 0.05%. El NaCN es uno
de los pocos reactivos que disuelven el oro en agua. Desde 1887 se usa en
la extraccion de oro y plata, y actualmente es el método mas usado en la mi-
nerfa. Se investigan otras opciones, pero no las hay hasta ahora que superen
la eficacia y los bajos costos en la extracciéon de los metales deseados, asi
como en la seguridad para la salud y el medio ambiente. No parece probable
que el cianuro sea reemplazado en un futuro préximo como lixiviante del oro.
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El 95% de las operaciones mineras de recuperaciéon de oro en el mun-
do se hace con base en el cianuro. Ademas del oro y la plata, también ayu-
da a recuperar plomo, cobre y zinc. La lixiviacién con cianuro es conside-
rada mucho mas segura en comparacién con el mercurio. La ignorancia
sobre la naturaleza del CN ha dado lugar a una campana histérica y mundial
en su contra, asi como de la mineria que lo usa: se dice que es toxico para
la salud, pero no se dice igual sobre el cloro que tiene la misma toxicidad.

El CN que se usa en la mineria corresponde a un 10-12% del que se
produce mundialmente, el resto se usa en las industrias diversas. La pro-
duccion de CN es de las mas controladas y monitoreadas a nivel mundial,
asi como su toxicidad e impacto ambiental, su transito en el aire, el aguay
el suelo. Existen sistemas de control y tratamiento quimico, fisico y biolo-
gico para eliminar, neutralizar o recuperar el CN, cuya disolucion es facil
debido a varios factores que contribuyen a su rapida desaparicion en el
agua: las bacterias y los protozoos pueden degradar el cianuro convirtién-
dolo en diéxido de carbono y amoniaco. Existen diversas formas para qui-
tarle su peligrosidad de acumulacién, por ejemplo, la mineria de oro cana-
diense retiene las aguas residuales en embalses durante varios dias o meses;
ahi la eliminacion del cianuro se realiza mediante la volatilizacién, fotode-
gradacion, oxidacién quimica o, secundariamente, por oxidacién microbia-
na. En los suelos, el cianuro rara vez permanece bioldgicamente disponi-
ble porque forma complejos con metales, se metaboliza microbianamente
o se pierde por volatilizacion (Eisler y Wiemeyer, 2004).

El uso del cianuro en la mineria se rige mediante un cédigo interna-
cional que norma su manejo, fabricacion y transporte en la produccion de
oro. Esas normas fueron disefiadas por la Comision de la oNuU para el Me-
dio Ambiente y por el Consejo Internacional de Metales y el Medio Am-
biente, el cual es administrado por el Instituto Internacional para el mane-
jo del CN con sede en Estados Unidos. Empresas mineras, fabricantes de
CN y transportistas son auditados cada tres afos y son certificados por el
cumplimiento del cédigo (Eisler y Wiemeyer, 2004). Al complejo minero
Los Filos lo abastece de NaCN The Chemours Company Mexicana, con
quien tiene un acuerdo de suministro de acuerdo con las normas de la in-
dustria en México.

Los Filos de pmsL ha sido recertificada bajo el programa de certifica-
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cién del International Cyanide Management Institute, que es un programa
voluntario para demostrar el compromiso con el uso seguro y responsable
del cianuro. Las empresas signatarias demuestran el cumplimiento a través
de auditorias independientes de terceros basadas en nueve principios co-
dificados y relacionados con el manejo y uso del cianuro. Los Filos se con-
virti6 en signataria en 2007 y recibid su certificacion original en 2010, ade-
mas de una segunda en 2013 (la recertificacion necesita hacerse a través de
una auditoria cada tres anos). La auditoria de recertificacion mds reciente
se llevd a cabo en diciembre del 2016 con un resultado de cumplimiento
total. E1 Complejo Minero Los Filos, bajo el nombre de pmsL, es miembro
acreditado del Coédigo Internacional de Manejo de Cianuro para la Fabri-
cacion, Transporte y Uso de Cianuro en la Produccién de Oro (Cddigo de
Cianuro). El uso del CN en la mineria es mas controlado y seguro que su
uso en otras industrias.

Similar condiciéon de controles se da en el uso de explosivos, los cuales
se rigen bajo normas internacionales y de la Secretaria de la Defensa Na-
cional del gobierno de México. En este caso, Los Filos tiene acuerdos con
las empresas: Explosivos Mexicanos y Mexicana de Explosivos y Voladuras
para el suministro de materiales de voladura (Leagold, 2019).

Desde luego que el uso de estos materiales es peligroso, ya que implica
diversos riesgos. Dice el dicho: no se puede jugar con pélvora, pero son
materiales conocidos, estudiados y dominados técnica y cientificamente,
su manejo profesional y responsable permite su uso confiable. Son parte

Ficura 6. Vista de la mina Los Filos, Guerrero

Fuentes: Google Earth (2022).
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de las tecnologias que hacen eficiente la produccién econdémica, aunque
no estan exentos, por supuesto, los accidentes. No obstante, sus ventajas
son mayores que las desventajas para la economia y la vida humana. Por
eso el cianuro es el principal elemento, hasta ahora, en el proceso de lixi-
viacion de minerales para la extraccion del oro y la plata.

Ahora bien, por lo antes expuesto, se entiende que la minera Leagold
cubre las exigencias legales y formales internacionales y nacionales para el
uso del cianuro. Lo que hace falta es ver que también se cuiden y se prevean
las consecuencias de su aplicacion y los impactos negativos en el medio
ambiente, es decir, aquellos que no esperan hasta el cierre final del pro-
yecto. Un ejemplo de estos es la proteccion de los estanques de lixiviacion,
pues no existen evidencias de que tales cuerpos de agua estén protegidos y
las aves no acuaticen ahi. En su mia hablan de que instalaran sistemas de
proteccion de la fauna silvestre, similares a los que se usan en las minas
norteamericanas; también se colocardn en los estanques de lixiviacion y
de recepcidn, pero no hay evidencias de su existencia. Se han dado casos de
aves muertas, incluso venados y otros animales silvestres que han caido, lo
que significa que esos estanques y espacios no estan protegidos correcta-
mente. Tampoco se ve la presencia de las instancias de gobierno encarga-
das de cuidar el medio ambiente y exigir el cumplimiento de esas obliga-
ciones de ley.

El agua y la mina Los Filos

El uso de agua y su contaminacidn en grandes cantidades es de las fuer-
tes criticas a nivel mundial que se hacen. Aunque esas practicas, segun
evidencias e informacidn, van siendo superadas y corregidas, debido a
que no hay tanta agua para corromper, hoy esas practicas de abusos con
el uso del agua estdn mas acotadas por las leyes, mas denunciadas social-
mente, pero, sobre todo, esta mas racionalizado su uso por las mismas
mineras, debido a su escasez y costos de obtencién del vital liquido. Di-
versas empresas, en diferentes partes del mundo estan haciendo grandes
inversiones para abastecerse de agua de fuentes distantes, de fuentes
subterraneas y la desalacion del agua del mar. Seria demasiado irracional
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que, ante ese trabajo y costos de abasto, se hiciera un uso irresponsable
del liquido.

En México es la Ley de Aguas Nacionales la que norma los usos, a tra-
vés de la Comision Nacional del Agua, un organismo dependiente de la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales. Segtin las normas en
la operacion minera no se pueden descargar aguas con residuos que supe-
ren los limites de contaminantes y que sean un peligro para la vida. Tal
condiciéon que debe estar siendo monitoreada por la instancia de gobierno
correspondiente, que es la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

En el caso de Los Filos se trata de una mina seca. En los pozos de ex-
ploracion que se perforaron a profundidades de unos 300 m y mas en las
areas de tajos, no se encontrd agua subterranea en ninguno de ellos. El tipo
de roca dominante en la zona es la piedra caliza permeable, fragmentada y
con grietas, lo cual explica la permeabilidad y que no exista retencién de
agua. Por lo tanto, segtin sus informes, no tiene la opcion de abasto inter-
no y tiene que hacerlo de fuentes externas.

Los Filos se abastece de agua del Balsas. Sobre su ribera perforé un
pozo de almacenamiento de 30 metros de profundidad. Esa agua filtrada
es enviada al sitio de la mina mediante cuatro estaciones de bombeo a tra-
vés de dos tuberias de 10 pulgadas de diametro y de 15 km de largo con
una elevacion de 1 km. La capacidad de bombeo del sistema es de 175
1/segundo.

Para el uso del agua, la Comision Nacional del Agua es la que otorga los
permisos y concesiones de uso y descargas de aguas usadas. En este caso,
Los Filos tiene la concesion de 1.2 Mm®/afo de extraccion de agua para usos
industriales y sanitarios. E1 60% de esa agua se usa en la lixiviacion del mi-
neral, el 30% para la eliminacion de polvo en carreteras y el 10% para ser-
vicios generales.

Existen tres instalaciones de tratamiento de agua. Una esta ubicada
junto al tanque de distribucidn, la segunda junto a la planta ADR y la tercera
en el campamento de la mina. Estas aguas tratadas se monitorean cada seis
meses para ver el cumplimiento de las normas mexicanas para el uso do-
meéstico del agua (Leagold, 2019). Toda el agua que usa es tratada y recicla-
da, no existen evidencias de descargas de agua excedentes a los cauces na-
turales.

159



160

LA MINERA LOS FILOS DE LEAGOLD

En relacion con la energia, Los Filos se abastece 100% de la cFE, de la
central hidroeléctrica El Caracol. A pesar de tener excelentes condiciones
para generar energia solar o edlica no lo hace, no ve la necesidad de hacer-
lo y tiene al pie la hidroeléctrica.

La politica ambiental de Los Filos

La filosofia de producciéon minera de Los Filos esta poco comprometida
con el medio ambiente; sus compromisos son defensivos de cumplimiento
con lo que mandatan las leyes; no es creativa e innovadora con la aplica-
cidén de las leyes. Tampoco hay, en sus documentos basicos, principios filo-
soficos de compromiso y responsabilidad con el medio ambiente. En todo
se limita a decir que estan operando de acuerdo con las leyes, las cuales
son generales y la realidad de operacion de la minera es especifica, por lo
tanto tiene que haber adaptaciones y creatividad en la aplicaciéon de nor-
mas, pero no dicen nada al respecto. Es reiterativa la empresa al decir que
cuenta con todos los permisos de impacto ambiental y sus operaciones se
realizan con los permisos y aprobaciones oficiales en la mano. Posee la li-
cencia ambiental integrada Los Filos o licencia ambiental unica (LAU), que
establece los limites aceptables para las emisiones al aire, los desechos peli-
grosos y los impactos del agua, asi como el impacto ambiental y el riesgo
de la operacion propuesta en la Declaracion de Impacto Ambiental. La vi-
gencia de esta MIA era para 2005 a 2016. Después el proyecto Los Filos se
ha ampliado, pero su mM1A no se ha actualizado, de lo que se habla después
de 2018 es de la LAU y que las autoridades federales y estatales mexicanas
pertinentes han otorgado los permisos ambientales apropiados al comple-
jo minero Los Filos y este ha presentado los informes anuales de uso de la
tierra y cumplimiento ambiental (Leagold, 2019).

En sus documentos basicos no se habla de sustentabilidad, ni como
propdsito, ni como proceso de produccion en desarrollo; en eso son since-
ros, decir lo contrario seria falso. Las practicas sustentables de que dan
cuenta son: la existencia de un vivero, el cuidado de la fauna silvestre y al-
gunas propuestas para generar autoempleos en las poblaciones de influen-
cia, de lo cual no hay nada.
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En apego a las leyes, la minera informa contar con todos los permisos
exigidos para el uso de recursos, construccion de infraestructura y servi-
cios. Es la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semar-
nat) del Gobierno Federal la que administra los permisos ambientales de
la industria minera mexicana.

Son diversos los permisos requeridos antes de la construccion y desa-
rrollo de un proyecto minero: la Manifestacion de Impacto Ambiental
(m1A) debe ser presentada ante la Semarnat para su evaluacion y, en caso
de su aprobacion, emita la autorizacion de impacto ambiental, la licencia
ambiental especifica del proyecto —que establece las condiciones operati-
vas y los requisitos que debe cumplir el proyecto— y el cambio de uso de
suelo. Otros permisos que determinan el trabajo minero son: el uso y des-
cargas de agua que otorga la Conagua; la carta de liberacion arqueologica
que expide el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), que ha
autorizado a DMSL para trabajar en 46 de los 48 posibles sitios arqueolégi-
cos identificados en los estudios de referencia y dos sitios restringidos para
las operaciones mineras (Leagold, 2019); el permiso de explosivos de la
Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena); asi como los permisos de cons-
truccion, de manejo de residuos no peligrosos y la autorizacion de seguri-
dad otorgados por el municipio.

Para la obtencion de los permisos se requiere que la empresa minera
tenga los titulos de superficie, los derechos y los acuerdos necesarios para
que la tierra se utilice para el proyecto. Los desechos peligrosos de la in-
dustria minera estdn altamente regulados y los requisitos especificos de
manejo, como la documentacion de generaciéon de desechos peligrosos,
los libros de registro y los manifiestos de manejo, deben cumplirse una vez
que se generan. Las areas de almacenamiento de desechos peligrosos de-
ben cumplir con los requisitos federales (Leagold, 2019).

En total la empresa minera ha tramitado 38 permisos en las diferentes
instancias de gobierno. Para cada uno de los materiales a usar, servicios,
cambios de actividad, de lugar, ampliacidn, etc., se requiere de permiso.
Cada permiso exige estudios de impacto, obligaciones de la empresa, for-
mas de seguimiento y evaluacion. Este proceso se cubre mediante progra-
mas: de registro de descargas de aguas residuales; registro de residuos soli-
dos, liquidos y gaseosos peligrosos; de vigilancia y monitoreo ambiental
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(agua, aire, suelo); de reforestacion; de manejo del cianuro; y el programa
de cierre.

Después de cubrir los requisitos los programas son aprobados por los
gobiernos. Las dependencias de gobierno, administradoras de la tramita-
cién minera, particularmente Semarnat, conocen todo el proceso que se
sigue en la explotacién minera, las formas de acceso a los diversos recur-
sos naturales (agua, tierras, aire) y el impacto que ello tiene en la flora y fau-
na, en las aguas y en el medio ambiente en general. Por eso, los gobiernos
son corresponsables de lo que ahi se hace, cdmo se hace y las consecuen-
cias ambientales que ello tiene. La empresa propone y los gobiernos auto-
rizan; la empresa explota los recursos y el gobierno debe cuidar que se
impacte negativamente lo menos posible en los demas recursos y condi-
ciones naturales de la vida.

Otra generalidad que hace explicita el complejo minero Los Filos es
cuando dice que su politica ambiental se basa en el Sistema de Proteccion
Ambiental de Luismin, es decir, el elemento central del Programa de Vigi-
lancia Ambiental, las Politicas de Seguridad, Salud y Proteccién Ambien-
tal del grupo corporativo Wheaton River Minerals, del cual es subsidiaria
y que se ha venido desarrollando en otras unidades mineras del pais, con
muy buenos resultados, los cuales incluso le han valido, desde 1998, la cer-
tificacion como Industria Limpia por Semarnat.’?

Asimismo, ha hecho muchos compromisos relacionados con el medio
ambiente, pero no hay informes de resultados del cuidado ambiental. En-
tre esos compromisos estd el de compartir informacion con interesados
externos a la empresa, lo cual no sucede. También dice que la politica am-
biental sera comunicada ampliamente a los miembros de la organizacién y
a los integrantes de las partes interesadas en el proyecto, como son pobla-
cién que habita en la region, autoridades de los tres niveles de gobierno y
mandatarios locales. Tampoco se puede comprobar este compromiso.

3 El sistema tiene sus bases estructurales y de operacidn en los conceptos del estandar inter-
nacional 1so 14001, su objetivo general consiste en “proporcionar las bases para identificar los
aspectos ambientales y asociar, valorary en su caso prevenir y remediar los impactos ambienta-
les que se generen como consecuencia de la realizacién de las actividades de exploracion, ex-
plotacion y beneficio de minerales de oro y plata, dando asi cumplimiento a la normatividad
aplicable enmateria de proteccién ambiental.” (mia, 2013, p. 405).



LA MINERA LOS FILOS DE LEAGOLD

Se informa de un programa de vigilancia ambiental para proteger la
vida silvestre; se dice que utilizaran varias técnicas, incluida la recupera-
cion y limpia del agua con cianuro, barreras fisicas de proteccion y el esta-
blecimiento de estanques sefiuelo. El cercar y cubrir estanques de solucién
con redes de polipropileno ha demostrado ser eficaz para evitar que las
aves, murciélagos y mamiferos diversos acuaticen (Mi1a, 2013). pMsL ha
implementado medidas para restringir el acceso de la vida silvestre y el
ganado a las areas de uso de cianuro. El perimetro de las pilas de lixivia-
cién y los estanques esta cercado por una combinacion de cerca de alam-
bre de puas y malla ciclénica. Los Filos cuenta también con un Plan de
Rescate, Manejo y Reubicacion de Vida Silvestre (m14, 2013).

Al respecto se puede observar como en los diversos estanques de de-
positos de aguas cianuradas, sin ninguna proteccion al aire libre, han muer-
to diversas aves, segtin informacion de trabajadores. Tal parece que se dice
una cosa y se hace otra. Se informa que todo esta bien, pero no se informa
de lo que esta mal, lo que se debe hacer y no se hace.

Se habla de la existencia de diversos programas de monitoreo, en rela-
cién con la calidad del agua subterranea, la calidad del agua superficial, la
calidad del aire, el ruido perimetral, el registro de fauna, el registro de res-
cate de especies de flora, la produccion de plantas de vivero, los suelos y el
registro de superficie despejada restaurada y reforestada. La mayor parte
del monitoreo se realiza cada seis meses o anualmente, con la excepcién
de la calidad del agua subterranea, que se monitorea trimestralmente (Mia,
2013). Al no existir informacion al respecto en los portales electronicos de
la Semarnat, se pueden entender esos programas como formalidades bu-
rocraticas o acciones dudosas, de ordénese, pero no se cumpla. Los pro-
gramas de cuidado del medio ambiente tienen costos: es sabido que la em-
presa hace todo lo posible para evadir responsabilidades que implican
costos, aunque dice dedicar el 11.4% de su inversion a tecnologias de pre-
vencién ambiental.

En suma. Se trata de una empresa minera legal y formal, con lo cual es
consecuente; trabaja de acuerdo con la legislacion y normatividad minera
mexicana; y dice tener en orden toda la tramitologia burocrética de per-
misos y autorizaciones para explotar los recursos minerales. Pero lo que
poco se sabe es de los resultados y consecuencias que ese trabajo tiene en
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el medio ambiente. Hay una m1a donde dice lo que se compromete a ha-
cer, pero no hay resultados de los impactos ambientales.

La minera Los Filos es la que tiene los mayores impactos ambientales a
simple vista, con la demolicion de cerros y su conversion en taludes; con la
excavacion de grandes conos producto de los tajos, los cuales quedaran
como cicatrices planetarias de la avaricia humana por el oro y la plata.
Esos conos no se pueden rellenar, borrar, ni reforestar: ahi quedaran como
heridas y testigos generacionales de la historia natural. Es evidente la hue-
lla ambiental que esta dejando la minera Los Filos. No deberia ser asi, pues
es de las empresas de México que mayor riqueza en oro esta extrayendo,
tiene proyecciones de trabajo a futuro y va a seguir por mas tiempo. Por
tales motivos deberia capitalizar con perspectiva sustentable y ambiental
su explotacion.

La relacion de la minera Los Filos
con las comunidades

El consorcio minero Los Filos tiene relacion con tres comunidades agra-
rias: Mezcala, Xochipala y Carrizalillo. Las dos primeras tienen dominios
comunales sobre la tierra y la tercera es ejido. Mazapa, otro pequefio asen-
tamiento poblacional, ubicado cerca de la mina Nukay, es parte de los te-
rrenos comunales de Mezcala. Las relaciones no han sido igual con las tres
comunidades, lo que se explica por la funcién diferenciada que desempe-
fia cada una en relacién con el desarrollo del proyecto.

El caso de Mezcala es estratégico para Los Filos: la mayor superficie de
tierras las renta y ocupa la minera; es la puerta de entrada y salida para las
operaciones de la mina y de acceso a la red de carreteras nacionales; se
trata de la localidad que ofrece mayor infraestructura de servicios de vi-
vienda, alimentos y transporte a los trabajadores de la mina; ahi se toma el
agua y la energia para la mina; existe una autodependencia entre ambas,
pues la economia y vida de Mezcala depende en gran medida de la activi-
dad minera y esta necesita de Mezcala.

Con Carrizalillo y Xochipala su relacién es a través de la renta de tie-
rras. Con estas dos comunidades las relaciones han sido tensas y conflicti-
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vas, incluso llegando al rompimiento y retiro de la empresa por algunos
aflos, como fue con Xochipala por falta de acuerdos, debido a la estrategia
de lucha campesina de todo o nada. Estas comunidades agrarias han inte-
rrumpido en diversas ocasiones los trabajos, bloqueando los accesos a la
mina para renegociar mejores condiciones de arrendamiento de sus tierras.

En el caso de Carrizalillo, en el 2020 termind el convenio de arrenda-
miento de tierras que tenia firmado por 20 afios con la minera y con revi-
sidén cada seis anos. Ahora habia que renovar ese convenio: la empresa
queria hacerlo en los términos del anterior, pero el ejido propuso cambios,
entre otros, que la revision de las condiciones de arrendamiento de tierras
fuera cada afo, lo cual la empresa se negaba hacer. Esta diferencia llevé a
que los ejidatarios pararan los trabajos de la mina, bloqueando los accesos
por cerca de tres meses a finales del 2020. No se supo en que quedaron,
levantaron su bloqueo silenciosamente y no se conocieron las condiciones
negociadas.

Los ejidatarios de Carrizalillo, desde 2010 establecieron relaciones con
la Red Mexicana de Afectados por la Mineria (REMA) y el Movimiento
Mesoamericano contra el Modelo Extractivo Minero, quienes los han acom-
panado en sus movimientos y con quienes han interactuado en experien-
cias. Bajo esa influencia, Carrizalillo en 2014 logr6 que el pago de tierras
estuviera asociado al precio del oro, equivalente a 4 ozAu/ha y se introdujo
como demanda la revision del contrato de arrendamiento de tierras cada
afio, pero no pasé porque el convenio estipulaba que seria cada seis afos.

En los prolongados bloqueos que paran los trabajos de la mina, se en-
frascan en discusiones superfluas. Por ejemplo, en el de finales de 2020, se
discutia donde sesionaria la comision negociadora: si en el campamento de
los campesinos, si en la comisaria de Carrizalillo o en las oficinas del go-
bierno estatal. Incluso los campesinos propusieron que fueran en el estado
de Morelos, en territorio neutro, después se supo que la residencia donde
se proponia sesionar era de un capo del crimen organizado del grupo de los
Tlacos.

Los de Carrizalillo, con sus movimientos bajo la influencia de la REMA,
a menudo rayan en radicalismos de lucha de todo o nada, que los ha lleva-
do a conquistar beneficios, pero a perder otros mayores como es la con-
fianza y el buen trato entre nucleo agrario y empresa Tal fue el caso del
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movimiento del 2020, cuando, al no ceder los campesinos en sus deman-
dasy, por tanto, no avanzar en las negociaciones, fue el crimen organizado
el que los obligé a levantar su bloqueo y dejar trabajar a la mina. Este co-
menz6 a exigir los “pagos de piso” de fin de afio y los aguinaldos, fuentes
importantes de recaudacion para el crimen.

Ahf estuvieron los representantes de REMA, acompafiando con aseso-
ria, elaboraciéon de documentos, desplegados, peticiones, incluso la hacian
de voceros de los campesinos. En los pliegos petitorios introdujeron de-
mandas que eran banderas de lucha de otros movimientos nacionales y
sudamericanos contra las mineras, relacionados con problemas de salud
—que fue un problema en Coahuila—; con despojos de tierras y discrimi-
nacion racial —banderas de lucha contra mineras en Pert y Ecuador—; y
diversos problemas ambientales (Atlas de Justicia Ambiental, 2019). Aun-
que se refieren a actividades similares, las condiciones especificas son dife-
rentes y no encajan esas demandas como moldes aqui. Ademas, los cam-
pesinos de Carrizalillo tenfan como demanda principal un mayor pago por
sus tierras, no les interesaban los problemas ambientales mientras hubiera
una compensacion por lo que destruian o contaminaban; lo que querian
era quitar mayor tajada al negocio minero, del cual reciben alrededor de
$20 millones de pesos solo por la renta anual de tierras, mas otras presta-
ciones. En ese contexto del movimiento del 2020, Carrizalillo rechazé la
intervenciéon mediadora del Gobierno Federal y Estatal. Le tomaron la pa-
labra al presidente Lopez Obrador de nada de intermediarios de terceros
en su gestion, todo directo al pueblo y con el pueblo.

Se observo un empoderamiento total de los campesinos de Carrizali-
llo, como si fuera un pueblo soberano, duenos absolutos de los recursos
naturales. Son poseedores superficiales de esas dreas de tierra donde viven,
y su poder radica en otorgar permiso para trabajar los recursos del subsue-
lo que son de la nacién, de todos los mexicanos. Por lo tanto, el presidente,
representante de todos los mexicanos, si debia participar y vigilar que la
explotacion y beneficio de esos recursos fuera para todos los mexicanos.

Mezcala es la comunidad mads importante para la minera, como ya se
dijo. La renta anual de tierras en el 2020 fue de $196 millones de pesos.
Dinero que la minera entregd a los representantes de la comunidad de
Mezcala, integrada por 415 comuneros. Ese dinero que lo maneja el comi-
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té de bienes comunales se divide en tres partes —segin me dijo un comu-
nero que fue representante—: una parte se repartié entre los comuneros
(en ese afno les tocd de $140 mil pesos a cada uno); a quienes no son co-
muneros, pero son habitantes de Mezcala y padres de familia, les dieron
$32 mil pesos a cada uno, de ahi ayudan a madres que dan a luz, apoyan a
hijos de comuneros que estudian y dan apoyo a comuneros cuando fallece
algun familiar; otra parte, se invirtié en obras de la localidad, se construyd
una iglesia mas grande, porque la vieja iglesia colonial la destruyd el ciclon
Manuel en el 2013; asimismo construyeron la plaza central y un auditorio;
se pavimentaron calles y apoyaron instalaciones de salud y escuelas, y otras
obras mas que van saliendo; la otra parte es la que se agarran —o roban—
los representantes de la comunidad. Porque no es por amor al trabajo y a
la comunidad la refiida disputa que se da entre comuneros cuando hay
cambio y eleccion del nuevo comité de bienes comunales y de vigilancia,
sino por el dinero que ahi se maneja. Esas tres divisiones no tienen que ser
iguales, por lo general es mayor la que va al reparto comunal y asi todos con-
tentos. Después de tres anos de “servir” a la comunidad, quienes se desem-
pefan en esos cargos de representacion andaran con carros nuevos, una
tiendita, un carro de volteo que rentara a la mina, un taxi u otro negocio, eso
si supo aprovechar la oportunidad de estar donde hubo dinero. De lo con-
trario, lo gastara en fiestas y en lo que mas se consume: cerveza.

Una buena parte del dinero que reciben los comuneros y la poblacién
de Mezcala, por concepto de pago anual de la renta de tierras a la minera,
se gasta en fiestas de cumpleanos, bodas, fiestas de santos patrones, consu-
mo de cerveza, compra de grandes pantallas de television, celulares, mo-
tos, cuatrimotos y carros. Esto lo hacen tanto los representantes, como los
comuneros y pobladores beneficiados. La mejoria de las casas habitacién
es secundario, se observan muchas que siguen con pisos de tierra y techos
de lamina, verdaderos hornos con el calor que hace en primavera.

Ser comunero, en este caso de Mezcala, es un privilegio, pues se trata
de un gremio cerrado que cuidan como si fuera una secta o una mafia con
la finalidad de no compartir los beneficios que les da la renta de sus tierras.
Un avecindado o un trabajador de fuera —que hay muchos en Mezcala—
no puede comprar un pedazo de tierra para hacer una casa o comprar una
casa, no puede radicar en la comunidad, sino que debe rentar mientras
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viva ahi. A menos que el esposo o la esposa sea hijo o hija de habitante o
comunero de la localidad, tendra la posibilidad de tener un espacio propio
para vivir. Esto también aplica para el sindicato de trabajadores de la mina
que son los empleados de base. Al sindicato no entran trabajadores de fue-
ra, de otros pueblos de Guerrero o de otros estados, quienes hacen gestio-
nes para su basificacion son bloqueados, incluso han existido casos de
quienes han sido corridos del trabajo. Es la “solidaridad proletaria”. Sélo
pueden formar parte del sindicato los trabajadores de la localidad, porque
ahi también hay estimulos que no quieren compartir con los trabajadores
de fuera. El sindicato a fin de afio da un bono a sus miembros. Por ejem-
plo, en 2019 fue de $130 mil pesos, ademas de otras prestaciones que el
sindicato gestiona.

Los trabajadores directos de la mina suman unos dos mil, de los cuales
cerca de la mitad son de la minera Los Filos y el resto son trabajadores de
las subsidiarias. El tipo de personal que se ocupa es tanto especializado
como no calificado. Los primeros reciben una capacitacion por parte de la
empresa. Los empleos pueden ser de base y por contrato. Los de base estan
sindicalizados en dos secciones: la 269 con cerca de 500 trabajadores y la
270 con unos 250 trabajadores; ambas pertenecientes al Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Sidertrgicos y Similares de la
Republica Mexicana, que lidera Napole6n Gémez.

Los salarios son muy diferenciados: al ingresar al trabajo el empleado
recibe lo equivalente a dos salarios basicos; posteriormente, segtn las fun-
ciones que desempefa y grado de especializacidn, se le otorga un salario
minimo profesional, que es muy superior al minimo de la region. Las acti-
vidades van desde labores basicas, donde no es necesaria una preparacion
profesional, hasta trabajos especializados de gran responsabilidad y alto
riesgo. En general el sector minero nacional presume que tiene salarios
35% superiores a la media nacional, con cerca de los $18 mil pesos men-
suales en promedio el salario profesional (Camimex, 2020).

Una demanda insistente de los comuneros y ejidatarios es que todos
los empleos sean para las localidades que rentan sus tierras a la mina. El
problema es que la gente local no tiene la preparacién profesional necesa-
ria y tampoco la disposicion para capacitarse; ademas no es facil aceptar el
sistema de trabajo: de cero riesgos, disciplina, equipamiento, etc., pues se
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trata de una empresa con reglas internacionales de trabajo. Por tales moti-
vos, las empresas tienen que buscar fuera a gente con el perfil profesional,
de suerte que han jalado muchos trabajadores expertos de otras regiones
mineras del pais. Lo que persigue también esa demanda local, es que todo
se quede en la comunidad, que la minera y las subsidiarias no contraten
servicios con gente de fuera, es decir, quieren cubrir todo el empleo que
ahi se genera y retener la derrama de dinero, aunque no tengan la capaci-
dad para hacerlo.

El consorcio minero Los Filos ha tenido un fuerte impacto econdémico
y social en la region: con ¢él se ha transformado el paisaje de esas comuni-
dades. De pueblos con casas hechas de materiales perecederos como la
palma, la madera, la teja, el adobe y el bajareque, sus calles de tierra o em-
pedrados, ahora se observan pueblos con casas de material perenne, con
agua entubada en los domicilios y calles (mal trazadas) pero con cemento.
Lo que antes eran corrales con animales de carga y otros domésticos, aho-
ra son patios donde tienen mds de un carro, moto o cuatrimoto. Todos los
hogares estan equipados con aparatos domésticos, se cocina con gas y poca
lefia; todos tienen grandes pantallas de television y los respectivos celula-
res. La llegada de la minera transformo, para bien o para mal, la vida bu-
colica y campirana de la region. Quien se quiere ocupar, directa o indirec-
tamente, con las opciones de empleo que abre la actividad minera lo esta
haciendo, es decir, esta buscando opciones de trabajo y de vivir dignamen-
te. Pero hay quienes siguen involucrados en el cultivo de enervantes y tra-
fico de drogas, se involucran con los grupos delincuenciales tolerados por
el gobierno y llamados eufemisticamente “policias comunitarias”; ahi se
ven muchos jévenes con armas, moto y celular, aprendices de delincuen-
tes. Es la poblacion que se mata entre si por rivalidades y huye al dividirse
la comunidad o al cambiar el grupo criminal dominante en el lugar. Esa
actitud se explica por los bajos niveles de preparacion, por una vida cam-
pesina de autodeterminacion, donde ellos ponen sus reglas y ritmos de
vida. Trabajar en la mina es un cambio radical de vida, de exigencias, dis-
ciplina, etc., lo cual no es facil ni rapido de aceptar para una poblacién con
arraigo cultural campesino.

El crimen organizado y la disputa de territorios entre los grupos, asi
como el involucramiento de la poblacién con ellos, han generado violen-
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cia, enfrentamientos y divisiones entre los pobladores de una misma loca-
lidad o localidades vecinas; han dado lugar a migraciones o expulsiones de
familias, como sucedi6 en los pueblos del vecino municipio de Leonardo
Bravo, con sus confrontaciones armadas y muertes con el llamado grupo
de los Tlacos, de Tlacotepec. No es la actividad minera la que ha desplaza-
do a la poblacion como lo afirma la REMA. Al contrario, esas actividades
les han dado opciones de trabajo y arraigo local. Ha sido el crimen y las
disputas de control entre grupos, las ambiciones de poder de lideres y
pobladores, los que han llevado a divisiones y expulsiones forzadas de las
comunidades. La mineria necesita de trabajadores, lo sabemos desde la
época colonial, no le conviene expulsar y que se muera la gente de los pue-
blos. Son otros los impactos sociales a que da lugar la actividad minera
con el dinero que derrama, son la corrupcion de las funciones publicas,
militares y policiacas, el fortalecimiento del crimen organizado con la ex-
torsion y control de precios de los productos de consumo basico y la
extorsion al consumidor final. Pero de esto tampoco se puede culpar a
la empresa minera, porque son acciones que deben vigilar y ordenar los
gobiernos; lamentablemente estos han sido suplantados por el crimen en
todos los niveles y funciones: econdmicas, sociales, de justicia y hasta
culturales.

En los pueblos de influencia de la minera Los Filos es bien conocido
que ha penetrado el crimen organizado, puesto que ahi ha centrado su ac-
cién al dejar de ser negocio el cultivo de la amapola y la marihuana de la
sierra. Ahora son la extorsion y el control de mercados urbanos sus princi-
pales fuentes de ingresos, lo cual ha derivado en disputas y enfrentamien-
tos, ya no solamente por las rutas de trasiego, sino por territorios o plazas,
como ellos les llaman. El crimen organizado es el principal usufructuario
de la derrama de dinero y la dinamizacién econdmica que hace posible la
produccion minera.

Hace algunos afios los grupos criminales presionaban a las empresas
mineras, exigiéndoles ciertas cantidades de dinero, pero no pudieron lle-
gar adonde se deciden los recursos, por lo que secuestraban funcionarios
menores; sin embargo, no les result6 tal acciéon. Ahora lo que hacen es ex-
torsionar a las subsidiarias que trabajan para Los Filos; incluso han tenido
subsidiarias afines y han logrado diversas concesiones de servicios para
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gente afin e integrantes del crimen: concesiones de transporte con carros
de volteo, pipas, traileres, maquinaria, transportes de pasajeros, construc-
toras, abastecedoras diversas, entre otros. El crimen ha logrado penetrar
en las estructuras de funcionamiento de las empresas: sabe a quién se le
dan convenios y montos de dinero, y esta informado desde adentro por
trabajadores locales. La penetracion del crimen también se encuentra en la
sociedad: en la politica, en la economia, en el comercio, en las fiestas, en la
justicia, en todo. Es muy dificil saber en esos pueblos quién trabaja y quién
no trabaja con el crimen organizado. De eso no se puede hablar.

La inseguridad en el estado de Guerrero y en el area de las minas, igual
que antafio en la época de los bandidos, sigue siendo uno de los problemas
y preocupaciones de los inversionistas, porque ha amenazado y sigue sien-
do una amenaza para las operaciones y los servicios que proporcionan las
subsidiarias, con el cobro de piso (concepto de extorsién amplia que ma-
neja a su criterio el crimen organizado).

Hay empresas que realizan trabajos técnicos especializados que requie-
ren de personal calificado. Ese personal lo encuentran por lo general fuera
de la region, en otras partes del pais, incluso en el extranjero. Al ser con-
tratados, comienzan a ser amenazados y extorsionados por el crimen, lo
que provoca que se vayan y no quieren trabajar aqui, aunque los sueldos sean
altos. Ante ese fendomeno hubo empresas subsidiarias que tuvieron serios
problemas con la falta de personal, por lo que tuvieron que negociar con el
crimen una aportacion anual a cambio de no molestar a sus trabajadores y
asi lo hacen. Lo bueno de todo ese mal es que el crimen negocia.

Ahora el crimen se alimenta de la extorsion y lo hace con todo aquel
que tiene algun ingreso: sean a las comunidades con la renta de las tierras;
alos trabajadores a través de los sindicatos (quienes pagan una cuota anual
que van descontando a los trabajadores); a las organizaciones de transpor-
tistas y comerciantes; en general, a todos aquellos que captan recursos por
su trabajo o servicios que realizan con la minera. Todos tributan al crimen
organizado, a cambio este les ofrece “seguridad” y los pobladores se sien-
ten favorecidos al saber que tienen buena relaciéon con el lider o capo del
crimen. Esa relacion se manifiesta con la invitacion selectiva a fiestas de
cumpleafios o convivencias que organizan los jefes o en honor a los jefes
del crimen, donde hay comida, alcohol, musica, baile, juegos de toros, en-
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tre otras actividades mas. Pero también hay fiestas sorpresas gratis, bailes
con grupos musicales caros, muy concurridos. ;Quién los paga? No se
sabe. Igual que antaflo —en los tiempos feudales—: los de abajo, campesi-
nos y vasallos, se sienten honrados con la distincion de los de arriba, los
monarcas, hoy los capos. Se olvidaban de las cargas tributarias, hoy se ol-
vidan de las extorsiones.

El cierre de la mina

La minera Los Filos reconoce que en todo espacio donde hay actividades
mineras hay impactos a la naturaleza, al paisaje, a la vida vegetal, animal y
humana, irremediables e irrecuperables. En este caso sus actividades tie-
nen un fuerte impacto ambiental que esta destruyendo y transformando
inevitablemente las condiciones naturales del entorno. Para atenuar esos
impactos se implementa un programa de cierre, que se pondra en practica
al ir abandonando espacios y actividades al final de todo el proyecto.

Con el plan de cierre se pretende: reducir el dafio por erosién; proteger
los recursos hidricos superficiales y subterraneos mediante el control de la
escorrentia; estabilizar fisica y quimicamente el sitio y sus instalaciones,
asegurando que el cianuro y los productos quimicos del proceso se elimi-
nen o se neutralicen de manera segura; limpiar y desintoxicar todas las
instalaciones y equipos utilizados; establecer las condiciones del suelo que
favorezcan la regeneracion vegetal; reforestar areas perturbadas; y dar se-
guridad con la limitacién del acceso a areas geograficas peligrosas, tanto
para la fauna como para las personas. Para ese plan de recuperacion de las
condiciones seguras y estables, y la minimizacién de los impactos ambien-
tales, se presupuestaron $52.8 millones de délares a finales del 2018, que se
financian mediante la asignaciéon de un porcentaje de los ingresos por ven-
tas del complejo minero Los Filos (Leagold, 2019).

Se trata de un programa de cierre tradicionalmente remediativo de con-
diciones naturales transformadas, irremediables e irrecuperables. Aunque
la empresa dice que monitoreara por dos afos el seguimiento del progra-
ma de cierre, nada se puede asegurar para que esos compromisos se cum-
plan. Duda que surge cuando dice que las acciones del programa de cierre
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entraran en operacion al ir abandonando areas y actividades de trabajo. Al
respecto hay espacios como es el caso del tajo Los Filos, que esta agotado y
abandonado, y no hay actividades de cierre. Es el problema de las estrate-
gias remediativas de cierre, las cuales pueden quedar en promesas.

El consorcio minero Los Filos reconoce tener diversos impactos nega-
tivos en el medio ambiente con sus operaciones. Se prevé que, por lo me-
nos, unas 550 ha de terreno se veran perturbadas. Solamente los tajos, el
tepetate y los patios de lixiviacion, ocuparan cerca de 400 ha. Esas areas se
veran transformadas y destruidas definitivamente, como es el caso del tajo
Los Filos, que esta agotado y abandonado en los dos ultimos afios. En su
lugar, quedd un gran pozo en forma de cono, el cual tiene forma eliptica
en su parte superior, con un didmetro de 1500 m y la parte inferior (el
fondo) tiene 520 m, con una profundidad vertical de 370 m. Sélo esa exca-
vacion afectd 66 ha, con su respectiva vegetacion y condiciones de vida y
drenaje. Pero no fue todo, inicamente para descapotar esa area del tajo se
quitaron 118 millones de toneladas de tepetate, que se colocaron en otro
espacio de 146 ha que quedd sepultado con esos millones de toneladas de
material removido.

De ese tajo en forma de cono se extrajeron mas 60 millones de tonela-
das de roca mineralizada, que se demolié y amonton¢ en otras areas cu-
biertas de plasticos, como son los patios de lixiviacion, para extraer en
promedio de 0.5 a 1 g de oro/ton de roca. Esa area de 175 ha, también
quedo sepultada con su carga de roca, igual que las piramides de Teotihua-
can, pero sin estética arquitectonica, para la eternidad.

Otras 122 ha con impacto negativo seran las ocupadas con tres piletas
o estanques con la solucién cianurada (Leagold, 2019). La primera y se-
gunda reciben la soluciéon prenada y cargada de cianuro de sodio, mien-
tras la tercera, que es un enorme depdsito de contingencia, recibe y detie-
ne toda el agua filtrada del proceso con cianuro en bajas cantidades. Ese
deposito esta calculado para recibir la precipitacidon maxima durante las
24 horas estimadas que puede haber durante 100 afios. Esta pila grande es
de proteccion de las aguas de escurrimiento y las que sigan saliendo de los
patios, pues evita que se vayan a los cauces naturales, y ahi mismo se de-
gradara el cianuro existente. Esa area de pilas también es transformada y
quedara sepultada con los estanques, el mas grande de los cuales es una
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verdadera laguna que contiene aguas bajas en cianuro, el cual, segtn estu-
dios de proyeccidn, debe volatizarse o degradarse biolégicamente. Es agua
que no representa peligro para la vida se prueba con la reproduccién de
vida acuatica que es la mas sensible al cianuro. En perspectiva, como pro-
yecto cerrado a la produccion minera, esa infraestructura hidraulica pue-
de ser revertida para otros usos, el turismo o la recreacion, por ejemplo,
serian espacios propios para remar en lanchas, incluso para la produccién
acuicola.

Son poco optimistas los planes de cierre de Los Filos, con las promesas
de ayudar a la naturaleza a recuperar lo irrecuperable. ;Qué se puede ha-
cer con el tajo y enorme cono que dejd? ;Rellenar o renivelar con el tepeta-
te y roca disponible para su recubrimiento con tierra fértil después? Es
posible. Hay la capacidad técnica y su explotacion ha dejado capacidad
financiera para hacerlo. El problema es hacerlo. Por el momento ahi van
quedando las huellas tatuadas de los impactos negativos de la mineria. La
naturaleza hara su trabajo de recuperaciéon de equilibrios ambientales y
la reproduccién de formas de vida vegetal y animal. No obstante, seran
espacios diferentes a lo que fueron, no volveran a ser iguales.

A diferencia de las otras empresas mineras —Pefoles y La Media
Luna—, donde lo ambiental permea estrategias y programaciones de tra-
bajo, en Los Filos no hay eso. No se ve asumir objetivos y metas de trabajo
comprometidos con los cuidados ambientales. Repito, queda en genera-
lidades y apego general a las leyes y a las buenas practicas de ingenieria
minera. En su filosofia y discurso tampoco esta presente una convincente
ética ambiental, de valores y responsabilidades con la naturaleza y la socie-
dad. La extraccion de recursos y su conversion en riqueza parece ser su
perfil caracteristico y definitorio como empresa minera. Esto no es muy
bueno para Los Filos, porque la vamos a seguir teniendo por mucho tiem-
po en la region. Debe mejorar su perfil empresarial con el medio ambiente
y la sustentabilidad social, puesto que se trata de la empresa que mayores
problemas ha enfrentado en su relacion con las comunidades. A menudo
ha sido acusada de evadir y no cumplir con responsabilidades sociales
y cuidados ambientales; sus relaciones son débiles y de confrontacién
constante, donde la disputa de recursos econdémicos esta siempre de por
medio.
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Ademas, tampoco producen optimismo las acciones del sector guber-
namental y de los nucleos agrarios, con lo que puede venir con el progra-
ma de cierre de la minera Los Filos. La Semarnat, como cabeza de gobierno
en el seguimiento y corresponsabilidad con el cuidado del medio ambien-
te, es un coto burocratico que no da muestras de interés y preocupacion
con la problemadtica ambiental, la cual es un area desatendida por el Go-
bierno Federal, el cual le ha quitado recursos y, con ello, ha debilitado mas
sus funciones de administracién ambiental, incluyendo un pequefio fondo
con aportacion de las mineras, creado en 2014, destinado a beneficiar con
obras y servicios puntuales a comunidades de los municipios con activi-
dad minera. Escaso optimismo dan las acciones del gobierno para un buen
desempefio del programa de cierre de la empresa minera Los Filos.

Los campesinos vinculados con la actividad minera viven el presente y
no piensan lo que les dejard cuando termine. Al aceptar la renta y venta de
sus tierras y ver el trato que se les esta dando, deben saber que van a que-
dar sin espacios y sin recursos y que dejaran de ser campesinos con tierra.
Dificilmente se va poder cultivar en esos espacios o realizar otras activida-
des. La mineria los esta despojando mediante la compra de sus recursos y
ellos han aceptado el precio. Junto a la venta de sus tierras, también com-
prometieron las condiciones ambientales, a las cuales también les ponen
precio. “Para nosotros no hay problemas ambientales siempre y cuando la
minera pague una gratificacion por lo que destruye (arboles, tierras, aguas).
Los problemas ambientales son de los medios de informacidn, de los in-
vestigadores que vienen, ellos son quienes los denuncian”* Para los cam-
pesinos los problemas ambientales estan relacionados directamente con la
gratificaciéon econdmica: si no les dan o es poca la retribucioén, el problema
es grande; en cambio, si la gratificacion es satisfactoria, no hay problema
ambiental. Ante la pobreza de pueblos y bajos niveles de educacién, no
hay conciencia ambiental, lo que hay son necesidades econdmicas. Ante
estas situaciones, los alcances de un programa de cierre y su cumplimiento
dependen por completo de la empresa minera.

4 Platica con un comunero. Mezcala, 13 de febrero de 2020.
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VIl. Minera Media Luna de Torex Gold

La Minera Media Luna, S. A. de C. V. (MML) es la empresa a través de la
cual opera en México la Torex Gold Resources Inc. (Torex), de capital ca-
nadiense. Es una empresa con una explotacién minera legal que ha cubier-
to, segun sus informes, las condiciones y posee los permisos que las leyes y
normas de México exigen para este tipo de actividades.

La Torex tiene el dominio y control de la denominada Propiedad Mo-
relos, donde esta explotando los recursos mineros. La Propiedad Morelos
es una superficie integrada por siete concesiones mineras que abarcan
aproximadamente 29 000 ha en los municipios de Cocula y Eduardo Neri,
en la region centro-norte de Guerrero. Esas concesiones son la Reduccion
Morelos Norte con 26000 ha, Media Luna Oeste, Todos Santos, Naranjo,
La Fe, El Cristo y El Olvido, en total suman 29028 ha. Ahi la MML ha des-
arrollado un complejo minero también denominado Complejo Minero
Morelos, integrado por las explotaciones: El Limén-Guajes (ELG), que es
de tajo y subterranea, y Media Luna (ML), que es extraccion subterranea.'
La mayoria de los terrenos de la concesion Reduccion Morelos son propie-

! Aclaracién necesaria. El concepto “Media Luna” se usa en dos sentidos: 7) Media Luna es el
nombre del cerro ubicado a unos 5 0 6 km al suroeste de Mezcala, es el que le da el nombre a la
empresa Minera Media Luna (vMm). 2) Al mismo tiempo, se desarrolla un proyecto de extraccion
subterranea, ubicado bajo el cerro Media Luna, denominado asi, Proyecto Media luna, es el que
estd en proceso y pronto entrard en operacion. Su integracion con el Complejo Minero El Limén
Guajes se hard mediante el tunel en proceso de construccidn bajo el Balsas. La diferencia del
uso de los conceptos se diferencia porque una es la Minera Media Luna (mmL y el otro es el Pro-
yecto Media Luna o simplemente Media Luna (m).
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dad de los ejidos Nuevo Balsas, Real del Limon, Balsas Sur y diversas pe-
queiias propiedades.

Para el desarrollo de la infraestructura del Complejo Minero ELG, la
MML requirié de 1955 ha, las cuales posee en ocupacion temporal, me-
diante contratos de arrendamiento a largo plazo con los ejidos Nuevo Bal-
sas, Real del Limdn, Puente Sur Balsas y pequefios propietarios. También
tiene los derechos de superficie de 2647 ha para trabajar en la exploracion,
desarrollo y construccién del proyecto Media Luna, bajo acuerdos de ocu-
pacion temporal con el Ejido Puente Sur Balsas y una parcela individual
(Proyecto Media Luna Gold, 2013). Ademas, MML tiene contratos de arren-
damiento a largo plazo para el acceso a campamentos y pozos de agua con
el ejido y propietarios de Atzcala. No existen, segun la informacion oficial,
factores o riesgos legales que afecten el acceso en la Propiedad Morelos.
Existen los permisos legales y sociales respectivos para trabajar (Estado de
Guerrero, 2022).

Se dice que la Torex Gold no es de las mineras que integran el directo-
rio de las grandes trasnacionales canadienses (como, por ejemplo, la Gold-
corp), sino que es una empresa modesta, ademds de ser la mds joven en

Ficura 7. Vista de las operaciones de la mmL, rio Balsas y presa El Caracol

Google Earth

Fuente: Google Earth (2022).
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Guerrero y la que mayor inversion esta realizando en la region: $848 mi-
llones de dodlares, lo que significa una de las mayores inversiones mineras a
nivel nacional (Pérez Moreno, 2017). Pero esto no sale de la nada, tiene su
historia y sus cualidades empresariales que veremos mas adelante.

Torex Gold, igual que las otras mineras presentes, ha llegado a México
y Guerrero para aprovechar las ventajas comparativas de tipo juridico, la-
boral y fiscal que ofrece a la industria. El lugar es una regién —como se ha
explicado—, comunicada e integrada a las redes de comunicacién y a los mer-
cados nacionales e internacionales mediante carreteras eficientes: 190 km
al norte esta la Ciudad de México y el aeropuerto internacional; 175 km al
sur esta el puerto de Acapulco en el océano Pacifico; a 75 km estan las ciu-
dades de Chilpancingo, al sur, e Iguala, al norte, centros importantes de abas-
to de materias primas, insumos, servicios y fuerza de trabajo; la region esta
conectada a la red nacional de energia eléctrica y con suficiente sol todo
el ano para generar energia limpia; tiene acceso y abasto local de agua
suficiente; asimismo, leyes y gobiernos con politicas neoliberales hacen
posible y garantizan el negocio minero. Todo lo anterior le da a Torex las
condiciones para hacer del consorcio de la MML un trampolin de capitali-
zacion para relanzar desde aqui su ofensiva empresarial de neo-extra-acu-
mulacion en la era de los capitales mundiales.

En general, se han logrado las viejas exigencias que habia reclamado el
capital y sus exponentes, para invertir y explotar los recursos naturales de
Guerrero. Se dijo que la integracién y comunicacién regional a la econo-
mia nacional e internacional traeria el desarrollo econdmico y el bienestar
social para su poblacién. Pero fue una mentira y se sigue mintiendo: las
leyes y politicas de gobierno que regulan la economia minera en México
no tienen la perspectiva de desarrollo econémico y social, siguen siendo
garantia de la vieja extracumulacion y capitalizacién de los recursos mine-
rales fuera de México; es lo que hacen estas trasnacionales mineras, con
excepcion de Pefioles —que es nacional—, pues la mayor parte de riquezas
que se extraen en forma de metales preciosos fluyen a los paises matrices
donde se capitalizan para sus economias.

No obstante, los inversionistas se siguen quejando de inconvenientes
que les dificultan y obstruyen el negocio. El caracter comunal de las tierras
es uno de ellos, aunque no es un obstaculo insalvable. Negociar con colec-
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tivos poseedores de la tierra es un hito dicen, la firma de acuerdos y per-
misos con las comunidades para el uso de las tierras es un proceso dificil y
riesgoso. Otro inconveniente mas, con el que tienen que seguir lidiando
los inversionistas, como antafo, es la inseguridad, la presencia de grupos
criminales en las regiones mineras y la corrupcion de politicos; problemas
que siguen muy activos y presentes en México. Sin embargo, tampoco son
problemas insalvables, también son negociables, son formas disfrazadas
de socializacion de la riqueza que se extrae.

Antecedentes historicos

Los origenes de desarrollo del Complejo Minero La Media Luna en Gue-
rrero, datan de 1983 cuando el gobierno cred, a través del area de Estudios
Geologicos Mexicanos de la Secretaria de Economia, la Reserva Minera
Morelos, un area mineralizada entre los estados de Morelos y Guerrero.
En 1995 dicha reserva se dividid en dos partes para ser concesionada: una
denominada Reduccién Morelos Sur y la otra Reduccién Morelos Norte.
La primera, ubicada al sur del rio Balsas y la segunda al norte del rio Bal-
sas su mayor parte, con una pequefa extension en la parte sur del Balsas,
que comprende precisamente el cerro la Media Luna, cuyo nombre toma
la empresa. En 1998, mediante un proceso de licitacién se otorgaron en
concesion la Reduccion Morelos Sur a lo que ahora es el Complejo Minero
Los Filos y la Reduccién Morelos Norte a una empresa conjunta entre Mi-
randa Mining Development, Co. y Teck Resources, Co., ahora denomina-
da Minera Media Luna, S. A. de C. V. (MML). Por estas licitaciones las em-
presas mineras (MML y Los Filos) quedaron sujetas a otorgar el 2.5% de
utilidades de los minerales extraidos por derechos a México, a través del
area de Estudios Geoldgicos Mexicanos.

En 1999 la MML adquiri6 mediante transferencia de derechos de la em-
presa Babeque, S. A, las concesiones de El Anono, El Cristo, San Francisco
y El Palmar. En el 2003 la MML adquiri6 la concesion denominada Apaxtla
2, mediante acuerdo de transferencia con la Minera Nukay, S. A. En el
2004 la MML adquirio el 60% de la concesion La Fe de la Minera Miranday
Teck. En el 2005 la Goldcorp adquiri6 el 40% de la Minera Miranda,

179



180

MINERA MEDIA LUNA DE TOREX GOLD

uniéndose a Teck. En 2009 Gleichen, nombre anterior de Torex, adquiri6
las acciones de Teck en la MML, formando la subsidiaria TéxM propiedad
total de Torex. En el 2010, Torex, a través de la TGxMm, adquirié todas las
acciones de la MML de Desarrollos Mineros San Luis, S.A., filial de Gold-
corp. De esa manera Torex se hizo propietaria del 100% de las acciones de
la Minera Media Luna, titulo también con el que la empresa estd registrada
y opera en México y en Guerrero. Torex Gold Resurces posee entonces el
total de la propiedad Morelos, con una superficie de 29000 ha, donde se
encuentran los tres depositos principales en explotacion: El Limo6n, Guajes
y Media Luna (uNAM, 2017). Como se puede ver, existen antecedentes de
relacion entre Goldcorp, ahora Leagold de Los Filos, con Torex, la cual se
pondra a prueba en un futuro préximo, pues son colindantes de las areas
concesionadas y en esos puntos de colindancia es donde existentes impor-
tantes intrusiones mineralizadas con oro, plata y cobre, tal como lo mues-
tra el cercano cerro Media Luna.

Caracteristicas geoldgicas y geograficas

El area geografica, asiento de las operaciones de la MML, ha sido denomi-
nada por los estudios geoldgicos de la Plataforma Morelos como una es-
tructura de rocas ricas en carbonatos mesozoicos. La plataforma estd sub-
dividida en la Formacién Morelos, la Formaciéon Cuautla y la Formacién
Mezcala. La Formacion Morelos es de rocas sedimentarias que incluye ca-
lizas cristalinas basales y dolomitas; la Formaciéon Cuautla integra calizas
limosas y areniscas; y la Formacién Mezcala integra areniscas intercaladas,
limolitas y lutitas. Estos elementos y conceptos propios de las ciencias de
la tierra, son evidencias que indican la presencia de metales preciosos; hi-
potesis que fue confirmada con estudios de perforacion que muestran la
existencia de rocas o intrusion de rocas mineralizadas con oro, plata y co-
bre bajo el cerro de la Media Luna, con dimensiones aproximadas de 1.4 km
por 1.2 km que van desde 4 m a mas de 70 m de espesor (Proyecto Media
Luna, 2022).

El Complejo Minero Media Luna esta dividido en dos partes: un area
ubicada al norte del rio Balsas, que es donde se estd desarrollando el pro-
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yecto El Limén/Guajes (ELG); y la otra drea ubicada al sur del rio Balsas,
donde se desarrolla el proyecto Media Luna (ML) o sea bajo el cerro del
mismo nombre. El proyecto ELG es de extraccion a cielo abierto, mediante
el tajo de cerros, con prolongacién subterranea. A un costado, en la parte
baja y al noroeste de esos cerros en demolicion, esta la infraestructura de
operacion productiva de la planta que entrd en operacion en 2016. El pro-
yecto ML es subterraneo y el mineral que de ahi se extraiga viajara por una
banda por abajo del Balsas, a través de un tinel de 6.5 km, para llegar a la
planta de procesamiento de ELG; este proyecto esta programado entrar en
operacion en este aiio 2022 (Proyecto Media Luna, 2022).

Exploracion y perforaciones

La minera Torex, a través de la MmL, heredd en 2010 los estudios y traba-
jos en proceso que habian venido desarrollando las empresas anteriores.
En perforaciones del periodo 2000-2009 se habian realizado 619 pozos
con 98774 m. La Torex dio continuidad e intensificé los estudios de explo-
racion y perforacion con el fin de respaldar e incrementar las reservas
existentes, ya que estas tendrian relacién con las caracteristicas de la plan-
ta de procesamiento en proyeccion. En esa perspectiva, entre 2009 y 2021,
la Torex realiz6 3426 pozos con 719609 m de perforaciéon mas, lo que sig-
nificé un analisis minucioso principalmente en el area de la Media Luna
(Minera Media Luna, 2013). De esa manera se estructur6 el Complejo Mi-
nero Morelos con la integracion del Complejo Minero El Limoén-Guajes y
el Proyecto Media Luna. Con el mineral que se extrae de esas explotacio-
nes y el que se extraiga de Media Luna se alimenta a la planta de proceso
con lixiviacién de cianuro/carbono y relaves. La planta tiene una capacidad
de procesamiento de 14000 t/d y se estima que las reservas de explotacién
de ELG se agoten en el 2024 y las de ML en el 2033.

A finales de 2021, el Complejo Minero ELG produjo y vendié mas
de 2.2 millones de onzas de oro (Moz), con la respectiva regalia del 2.5%
al gobierno mexicano sobre los minerales producidos y vendidos de la
concesion Reduccion Morelos Norte. Al mismo tiempo, Torex intensi-
fico los trabajos de exploracidn en el area de ML, donde realiz6 aproxi-
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madamente 160 km de perforacion, que dieron como resultado la exis-
tencia de 4.4 millones de onzas de oro probadas y una reserva probable
de 3.4 millones de onzas, lo que dio certeza para el desarrollo e inver-
sion en el Proyecto ML y la construccion de tuneles bajo el Balsas.

En total los recursos minerales medidos en la Propiedad Morelos, se
estiman en 46.7 millones de toneladas de mineral, con leyes promedio de
oro de 3.41 g/t, plata 19.6 g/t y con el 0.66% de cobre. Lo que suman un
contenido total de 5.1 millones de onzas de oro, 29.3 millones de onzas de
plata y 677 millones de libras de cobre (Minera Media Luna, 2022).

La mina Media Luna sera una explotacién subterranea. El mineral
sera transportado al sitio de la planta de proceso ELG, a través de una
banda transportadora subterranea suspendida de la parte trasera del
tanel, que va por debajo del rio Balsas y sera el acceso principal que
conecte el complejo minero ELG con la mina ML. Con el mineral de ML
se producird cobre, oro y plata, sera una mina polimetalica.

Los trabajos geoldgicos de exploracion en la Propiedad Morelos de
Torex contintian, mediante levantamientos magnéticos que han mos-
trado ser efectivos para identificar objetivos con minerales para ahi
perforar. Segun esos estudios es probable que los depdsitos conocidos se
amplien a lo largo y en profundidad, siguiendo los contactos de las intru-
siones con las formaciones Mezcala/Cuautla y Morelos (Minera Media
Luna, 2022). Todo indica que la MML tiende a expandirse, a incrementar
sus reservas, pues sus limites no estan definidos ni agotados

Como parte de la estrategia actual, Torex sigue financiando proyectos
multimillonarios de perforacién y exploracion en la Propiedad Morelos.
Los objetivos de exploracion en esta se han dividido en dos tipos, las ex-
ploraciones cercanas a la mina y en las areas adyacentes. La perforacion y
exploracién cerca de la mina en ELG se concentra en las dreas adyacentes a
la infraestructura existente en el Complejo Minero ELG. Esto incluye la
identificacion de nuevos recursos debajo de los pozos y la extension de los
depositos subterraneos.

En su ofensiva técnico cientifica minera, la Torex para realizar los di-
versos estudios y exploracion, ha contratado los servicios de 15 consulto-
rias internacionales especializadas, ademas de su propio equipo de investi-
gacion. Con esa capacidad y apoyo profesional, actualizd los objetivos de
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los estudios realizados de toda la propiedad en 2013, utilizando mapeo
geologico detallado y muestreo de fragmentos de roca, geofisica de suelos
basada en cuadriculas y modelado geofisico detallado del estudio magné-
tico zTEM. Entre 2019 y 2021 se hizo una revision de la focalizacién histé-
rica y se definieron nuevos objetivos. En 2021, se realizaron dos nuevos
estudios geofisicos en ML, incluido uno magnético con drones para mejo-
rar la resoluciéon de las anomalias magnéticas y un estudio gravimétrico
(Minera Media Luna, 2022).

La prospeccién de los estudios le dan un horizonte de confianza para
invertir en la infraestructura necesaria y hacer una explotacion moderna,
eficiente y con responsabilidad ambiental. Con el apoyo en los diversos
estudios cientificos y técnicos, le permiten jugar y apostar a la capitalizacion
de los buenos rendimientos de oro y plata obtenidos, con la construccion de
eficiente infraestructura, para tener como perspectivas los menores im-
pactos ambientales y hacer mas redituables los procesos de produccién
minera.

El proceso metalurgico

La MML en sus extensos estudios técnicos poco habla o describe el proceso
metaldrgico, seguramente ahi hay innovaciones técnicas que son secreto
industrial. Lo que se entiende es que utiliza el método quimico de cianura-
cién en la separacion de metales, pero a diferencia de la minera Los Filos
que lo hace mediante los patios o montones de roca de lixiviacion, regados
con agua cianurizada durante meses, la MML lo hace mediante un circuito
de tanques de lixiviaciéon donde depositan el mineral molido y lo lixivian
en agua con cianuro, activado con la inyeccidén de oxigeno liquido para
acelerar el proceso de separacidon de oro, plata, cobre y fierro, lo cual se
lleva a cabo en 24 horas. En el circuito de tanques con agua y cianuro, los
metales se van separando y lo que va quedando son los relaves o lodos con
los materiales de desecho.

Se informa que el agua que usa en ese proceso es poca, porque sigue
un circuito de reciclamiento, junto con el cianuro que contiene. El mate-
rial precipitado, separado y decantado es limpiado de cianuro y de agua;
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mientras que los metales objetivo del proceso (oro y plata) siguen el pro-
ceso de separacion y refinacion. A su vez, los materiales de desecho son
utilizados (los lodos) para rellenar excavaciones y otros (los polvos) para
rellenar y aplanar areas de servicios y caminos. Estos polvos son innocuos,
inofensivos para el ambiente, se aseguran que su contenido de cianuro no
sea mayor de 2 g de particulas por tonelada de material de residuo (Mine-
ra Media Luna, 2017).

La MML, para transportar el material de roca que se extrae de los tajos,
construyd una larga banda de mas de 500 metros, sobre la que rueda cues-
ta abajo el material rocoso que los pesados transportes depositan en la
parte alta al inicio de la banda. El material viaja en la banda hasta el gran
domo, donde estan los molinos que trituran ese material hasta convertirlo
en particulas pequefas que siguen el proceso de lixiviacion. Ese gran domo,
ademas de albergar parte de la planta del proceso de trituracion y transfor-
macion del material mineral, atrapa el polvo que ahi los molinos de piedra
generan. El material, que rueda sobre la banda, con su peso en movimien-
to genera una fuerza que es utilizada para generar energia, la cual alimenta
a la propia banda y a molinos de trituracion. La fuerza que alimenta a esa
planta generadora de energia es el material de roca, por lo que este no debe
cesar su suministro, de lo contrario no hay energia que dé movimiento a
€sa maquinaria.

La lixiviacion con cianuro para la separacion de los metales oro y pla-
ta, seguida con la absorcion con el carbon, sigue siendo el método efectivo
y es el que se aplica en la planta ELG. Sin embargo, los niveles elevados de
hierro en la alimentacidn, se identificaron como la fuente del aumento del
consumo de cianuro. Ante ese problema, se implementaron medidas para
bajar ese consumo de cianuro mediante la oxidacion previa con la inyeccién
de oxigeno liquido. Y el impacto del cobre soluble a que daba lugar el con-
sumo de cianuro se ha mitigado, en una medida razonable, con la puesta
en operacion de la planta de proceso SART.

La planta SART es un proceso quimico de sulfuracién, acidificacion,
reciclaje y espesamiento, que permite la extracciéon y recuperacion selecti-
va de cobre de las soluciones de lixiviacion con cianuro; también permite
la conversion de cobre por precipitacion en sulfuro de cobre, mientras que
el cianuro se regenera y se devuelve al circuito de lixiviacién principal. Un
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beneficio adicional del proceso SART es que la plata se precipita junto con
el cobre. El oro no se precipita con el cobre y la plata, sigue la ruta normal
del proceso de separacidon. SART permite que el cianuro se recicle en el cir-
cuito de lixiviacién a través de la conversiéon de cianuro en acido unido al
cobre. Asimismo, SART es capaz de eliminar entre el 90 y 95% del cobre de
la alimentacion y produce un precipitado de cobre vendible de alto grado
(40 a 50% de Cu). La plata también se precipita junto con el cobre y se ge-
nera un precipitado con alto grado de plata (Minera Media Luna, 2022).

La puesta en practica de la planta SART en 2018 dio como resultado la
recuperacion de 89.1 toneladas mensuales de cobre. El valor del cobre en
la alimentaciéon de la planta metalargica representa aproximadamente el
30% del valor econdmico de los minerales mineralizados del yacimiento
Media Luna (Minera Media Luna, 2022). Con esta tecnologia, Torex hizo
mas redituable y eficiente el proceso metaltrgico de ELG, pues ademas de
reducir el uso de cianuro, da comienzo a una produccién polimetalica que
se incrementara con la puesta en operacion en 2024 el proyecto ML y pro-
ducira concentrados de cobre, oro, plata doré y un precipitado de sulfuro
de cobre Minera Media Luna, 2022). Lo que se observa es la ciencia y tec-
nologia puestas al mejoramiento y eficiencia productiva, tomando en cuen-
ta el cuidado del medio ambiente con la reduccion del uso del cianuro en
su proceso metaltrgico.

Se observan convencidas tomas de decisiones en la construcciéon de
infraestructura donde no se regatean los recursos financieros, porque sa-
ben que son inversiones recuperables que se hallan respaldadas por los es-
tudios exploratorios realizados de las reservas medidas, cuantificadas y
valoradas. Esta estrategia de trabajo favorece al medio ambiente porque no
ahorra inversiones en infraestructura a costa de la contaminacién y del
mayor impacto ambiental.

La politica ambiental de la MML

Torex tiene una politica de protecciéon ambiental y un sistema de gestién
ambiental y social, con el compromiso de cumplir y superar los requisitos
reglamentarios ambientales vigentes en todas las actividades de explora-
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cion, desarrollo, mineria y cierre, sin daflar el medio ambiente natural mds
alla de los limites operativos. El sistema incluye programas de gestion de
agua, residuos y biodiversidad, asi como programas de monitoreo ambien-
tal, programas de energia y emisiones de gases de efecto invernadero e in-
ventarios de emisiones; de igual forma, se incluyen las variables del cambio
climatico y se toman en cuenta en su programacion y trabajo. En esa pers-
pectiva, la MML ha contraido diversos compromisos a favor de imple-
mentar acciones sostenibles y de cuidado ambiental.

o Asumi6 la responsabilidad de Industria Limpia, el cual es un programa
nacional de auditoria ambiental establecido en 1992 por Profepa. Indus-
tria Limpia consta de dos componentes, a saber, una auditoria de cumpli-
miento ambiental y una revisién de buenas practicas ambientales. El pro-
grama es voluntario y los certificados son otorgados por Profepa por un
periodo de dos anos. MML solicitd la certificacion en abril del 2021.

Normas externas de desempenio, divulgacion e informes. Torex se ha
comprometido a mejorar continuamente en términos de divulgacion e in-
formes de cuestiones ambientales, sociales y de gobierno, para cubrir asi las
necesidades de informacion de los inversores y otros proveedores de capi-
tal. Estos esfuerzos, en los ultimos dos afos, se han reflejado en mejoras
recientes en la puntuacion de las principales agencias calificadoras.

La compaiia también se ha comprometido a adoptar estandares interna-
cionales adicionales para fortalecer los sistemas existentes y promover la
mejora continua en el desempeno ambiental y social. Dichos estandares
son: los principios de mineria de oro responsable del Consejo Mundial del
Oro, el Codigo Internacional de Manejo del Cianuro y el Estandar de la In-
dustria Global de Manejo de Relaves.

Ha venido actualizando su Manifiesto de Impacto Ambiental (M14) cada afio 'y

estd en proceso el MIA integral ante Semarnat (Minera Media Luna, 2022).

MML estableci6 una estrecha relacion con el Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia de México (INAH), en 2011, para salvaguardar, estudiar y
rescatar sitios paleontoldgicos, arqueoldgicos e histdricos en el area del pro-
yecto. En el 2013 se realizaron levamientos en las areas de Puente Sur Bal-
sas y El Potrerillo a fin de establecer estrategias de conservacion de sitios
arqueoldgicos (Minera Media Luna, 2022).
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En sus estudios se observa la perspectiva ambiental. Cientificos y téc-
nicos no ocultan o ignoran los problemas ambientales a que da lugar la
mineria, con la contaminacién de suelos, de aguas, de aire y la huella que
deja en el calentamiento atmosférico. Sus estrategias de trabajo tienen de
fondo ese reto: dafiar lo menos posible al medio ambiente natural, incor-
porando como objetivos avanzar en la generacion de energia solar, la lim-
pia y reciclado completo del agua usada, innovar métodos metalargicos
que reduzcan y sustituyan el uso del cianuro, generar inercias de accion
con gobiernos, crear instituciones de investigacion, asi como organizacio-
nes empresariales y sociales.

En la filosofia de trabajo de MML se observan variables ambientales,
con el apego a las leyes y normas ambientales. Se reconoce que es inevita-
ble tener impactos ambientales negativos en el entorno natural, el proble-
ma es que no debe dominar la irracionalidad ambiental, sino que se deben
asumir responsabilidades y buscar opciones para evitar, reducir y mitigar
esos impactos. Confian que cuando existen estudios exploratorios bien fun-
damentados, no hay porque temer hacer inversiones en infraestructura y a
favor del medio ambiente, ya que son parte de la capitalizacion de los re-
cursos a explotar. Por lo general, los dafios ambientales estan asociados al
ahorro de inversiones. Asi se explica la ofensiva de exploracion con estu-
dios intensivos de los recursos mineros regionales, con fines de incremen-
tar las reservas actuales y prolongar los proyectos de explotacion mas alla
de 2033, que es la meta actual. La infraestructura productiva instalada y la
que estd en proceso indican que Torex estard por largo tiempo en Guerrero.

Torex ha asumido compromisos para reducir su huella de carbono. En
consecuencia, tiene en proceso la construccion de una planta solar para el
suministro de energia alternativa. En el mismo sentido avanza en la con-
version de la flota de equipos méviles a una flota hibrida, una combina-
cién de vehiculos diésel y eléctricos de bateria con el fin de disminuir las
emisiones de carbono y gases. Ha implementado también un sistema de
comunicacion inaldmbrica bajo tierra en el Complejo Minero ELG y hard
lo mismo en el Proyecto ML, para habilitar sistemas de ventilacién y redu-
cir el consumo de energia. Se informa que trabaja con estudios para locali-
zar las oportunidades de reduccion de carbono e identificar los ahorros de
energia y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEr)
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en la mina. Al respecto, el uso de energia y las emisiones de gases de efecto
invernadero, actualmente se componen de un 70% de electricidad de la
red, un 25% de diésel y un 4% de energia solar. La gasolina y el propano
representaran menos del 1% del consumo (Minera Media Luna, 2022).

Torex se comprometié con los Acuerdos de Paris,” que tienen como
objetivo limitar el calentamiento mundial. En consecuencia, sus proyectos
y metas de trabajo estan alineadas con las recomendaciones que emite el
grupo de trabajo surgido de esos acuerdos. Asumir esa responsabilidad
voluntariamente, contraer compromisos y hacerlos explicitos internacio-
nalmente son dignos de reconocimiento para Torex Gold en su compro-
miso con el medio ambiente, mas cuando para producciones como la mi-
neria es un verdadero reto. Pero si se puede.

En consecuencia y en la misma perspectiva de compromisos con el
cuidado ambiental regional, Torex informa que lleva a cabo programas anua-
les de reforestacion, en los que utiliza plantulas cultivadas en un vivero,
con una capacidad de producciéon de 120 mil plantas por temporada de
reforestacion. Desde 2015 hasta finales de 2020, la MML ha reforestado 560
ha de terreno que incluyen areas fuera del Complejo Morelos, con un total
de 350 mil arboles (Minera Media Luna, 2022).

El uso de agua de la MML

El suministro de agua para el Complejo Minero Media Luna proviene de
tres pozos ubicados en tierras del pueblo de Atzcala, aproximadamente a
11 km al este del sitio de la mina. El agua se bombea a la planta de proceso
ELG, a través de una tuberia de 10-12 pulgadas de didmetro y 14.5 km de
longitud.

2 La Conferencia de Paris 2021 de la Naciones Unidas es un tratado internacional, legalmente
vinculante para los paises y organismos firmantes. Su objetivo es limitar el calentamiento mun-
dial y para eso se contraen compromisos que deben ser informados a una comisién de trabajo
que les da seguimiento. Ese tratado entrd en vigor en el 2016, México es firmante y estuvo pre-
sente parcialmente en la COP21, pero no expresa en sus politicas compromiso alguno con esos
acuerdos y metas ambientales. Por eso es de reconocer que empresas como la minera Torex, la
industria mds satanizada por la contaminacién ambiental que produce, se comprometa con los
Acuerdos de Paris y norme su actividad en esa perspectiva.
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El agua de los pozos de Atzcala se utiliza para el campamento, para
los procesos de operacion de la mina en la planta, para el control de
polvo en los caminos y el uso doméstico al interior de la mina. Toda el
agua utilizada es tratada, y la que es necesaria se potabiliza.

Para el desarrollo de la mina Media Luna, en la parte sur del Balsas,
actualmente se estan utilizando cinco pozos para abastecer la perfora-
cién de exploracion, la construccién de obras y los campamentos. Para
reducir el uso de pozos se usa un sistema de reciclaje de agua que per-
mite la reutilizacién del agua de la mina y también para aprovechar el
agua de escorrentia natural recolectada en los estanques durante la tem-
porada de lluvias. Una vez que la mina ML esté conectada al Complejo
Minero ELG a través del tunel de Guajes, la principal fuente de sumi-
nistro de agua para el desarrollo subterrdneo sera de las fuentes de
agua de ELG, lo que permitird reducir el consumo de los pozos de ML
(Minera Media Luna, 2022).

En el uso de agua se observa responsabilidad por parte de quienes
dirigen la operaciéon de la MML. Se ha construido una amplia infraes-
tructura tecnoldgica para aprovechar adecuadamente el recurso, con
sistemas de tratamiento y reciclado; no se observa desperdicio de agua,
ni se arrojan aguas usadas al embalse de la presa El Caracol, al rio Bal-
sas O a sus arroyos.

La mina tiene un sistema de nueve represas en su entorno que cap-
tan las aguas, tanto las que descargan los servicios de la mina, como las
de precipitacidon que entran en contacto con el material removido. Con
esas represas se precipitan los solidos, se limpian las aguas y son bom-
beadas para su uso.

Seguin su informe técnico, Torex tiene un plan operativo de gestion del
agua que proporciona informacion detallada sobre los sistemas actuales de
control y gestion del agua en el Complejo Minero ELG y en Media Luna; asi
como informacién sobre los sistemas de gestion del agua para el Proyecto
ML cuando esta mina subterranea entre en funcionamiento. Las herramien-
tas de gestion incluyen un tablero Web-GIS para la informacién de datos,
el uso y colaboracién de equipo informativo y un modelo de recuento de
agua en todo el sitio para evaluar el movimiento y estimar el almacena-
miento de agua y las tasas de flujo en las principales instalaciones mineras.
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El sistema de gestion del agua incluye cuatro estanques de sedimentos
que reciben las aguas de lluvia que entran en contacto con el material re-
movido de los tajos mediante explosivos, los cuales se sedimentan y lim-
pian para su uso. El agua de contacto de las instalaciones se recolecta en
tres estanques que bombean al estanque de agua central para ser tratada y
usada nuevamente en la planta. El agua de contacto incluye la escorrentia
de la superficie, el flujo subterraneo y la filtracién que se recolecta debajo
de las presas de los estanques. La mina recicla gran parte del agua que usa;
aun asi, la demanda de agua excede la cantidad de agua que se recolecta y
recicla, en ese caso se complementa con agua dulce extraida de los pozos
de Atzcala. El balance de agua en general de todo el sitio demuestra que
hay suficiente agua disponible, pero depende del uso que se le dé, asi como
del almacenamiento y tratamiento, pero para eso se requiere la infraes-
tructura (Minera Media Luna, 2022).

La planta de proceso ELG tiene un circuito cerrado de agua, incluyen-
do la de lluvia. Al ser un sistema cerrado no hay liberacién de agua usada
en la planta, sino que funciona para recolectar, reutilizar y monitorear la
calidad del agua. El enfoque del sistema es maximizar el reciclaje y mini-
mizar el impacto potencial en el medio ambiente de la escorrentia de los
eventos de lluvia. Otro objetivo de ese sistema es desviar la escorrentia de
aguas pluviales alrededor de la planta y las areas de influencia de la planta,
para asi minimizar la cantidad de agua que entra en contacto con los dese-
chos de la mina o las areas perturbadas. Esta agua sin contacto con los
procesos mineros se recolecta en canales de desviacion y se dirige a estan-
ques de sedimentos para eliminar los solidos antes de liberarla al medio
ambiente a través de los cauces naturales (Minera Media Luna, 2022).

México tiene leyes y reglamentos ambientales que se aplican al desa-
rrollo, construccion, operacion y cierre de proyectos mineros. La MML, se-
gun sus informes, cumple con la normatividad e informa sistematicamen-
te a la autoridad ambiental mexicana respecto al monitoreo de la calidad
del aire y de las aguas superficiales; en el caso de las aguas de la presa y de
las aguas subterraneas lo hace en coordinacién con la UAGro. Se observa
que el equipo de estudios va mas alla de lo que indican las normas, con
visiones preventivas se buscan alternativas de solucion a problemas espe-
cificos, evitando en lo posible los impactos ambientales negativos en el
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proceso de trabajo, y no con acciones remediativas al final del cierre de
operaciones.

El uso de energia de la MML

La energia que usa la MML es suministrada por la CFE. La minera esta ubi-
cada por donde pasan las lineas de alta tension eléctrica que se genera a
unos pocos kilémetros al poniente en la hidroeléctrica El Caracol y que
estd conectada a la red nacional de electricidad. Existe una dependencia
casi total de la red eléctrica nacional, con excepcion de una pequefia canti-
dad de autoproduccién y consumo de energia que genera con su banda
transportadora de roca. En sus planes tiende a generar energias limpias
para su consumo, por lo cual ha puesto en marcha el proyecto de cons-
truccidon de una planta solar.

En consecuencia, con sus compromisos ambientales para reducir su
huella de carbono, en abril de 2021, Torex firmé un contrato de arrenda-
miento comercial con un productor global de energia renovable para
construir una planta solar de 8.5 MWh que suministrard energia al Com-
plejo Minero ELG. La planta solar se conectara a la subestacion existente
de la crE. Se ha avanzado con las gestiones de m1A integral y permisos ante
Semarnat y la Comision Reguladora de Energia. Su construcciéon comen-
zara una vez teniendo los permisos; los primeros nueve meses seran para
la construccion y puesta en marcha. La vida util de la planta solar sera de
25 anos. Los ahorros esperados en costos de energia son de un millén de
ddlares por afo, aproximadamente, durante un periodo de arrendamiento
de 20 anos. La recuperacion total de la inversion se dara en alrededor de
siete afios. Al inicio abastecerd el 4.5% de la energia que requiere el Com-
plejo ELG, con perspectivas a incrementar su potencial. Después del cierre
de la mina, la planta quedara bajo la administracién y el uso de las comu-
nidades (Minera Media Luna, 2022).
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Las relaciones de la mmL con las comunidades

En las relaciones entre la minera y las comunidades han influido las condi-
ciones sociales en que viven esos pueblos, caracterizados por la margina-
cidn social, la pobreza econdmica, los bajos niveles de educacién, su rela-
cién e influencia con el crimen organizado y las politicas de clientelismo
politico con los gobiernos. Son pueblos campesinos con fuerte influencia
de vida bucdlica, a los cuales llegaron a trastocar las mineras, con los cam-
bios de opciones de trabajo y formas de vivir. El autoempleo en la agricul-
tura de basicos y de subsistencia se veran desplazados por el trabajo asala-
riado, lo que eran campos para el pastoreo de pequefias unidades de ganado
vacuno se veran invadidos de maquinaria que surca, hace tajos y barrena
sus tierras; ha terminado la vida apacible y campirana, y ha comenzado la
vida moderna, industrial y de progreso.

Esos cambios son asociados por los pobladores con dinero que llega a
su pueblo debido a las mineras que buscan de recursos para explotar. La
compra-venta de tierras minera-comunidades sera el medio que cambiara
sus vidas. En esos casos la tierra se convierte en la mercancia de negocia-
cioén. Para la empresa es cuestion estratégica; su éxito de trabajo depende
de buenos tratos con la comunidad y para la comunidad, una vez decidida
la venta o renta de tierras, un buen trato sera un buen precio por sus tie-
rras y prestaciones sociales.

Lo que se observa en las comunidades es que los pobladores al vender
o rentar sus tierras a las mineras no tienen conciencia de los cambios que
van a sufrir esos espacios, los cuales van a ser transformados y destruidos.
No piensan en el futuro de su territorio y tampoco en los cambios ambien-
tales, domina la idea del beneficio econdmico inmediato que van a tener.
Es hasta que empiezan a ver los impactos que el trabajo minero tiene en
sus tierras, en el paisaje, en el aire, en el agua, con el ruido, etc., cuando
comienzan a tomar conciencia y valorar que los recursos naturales no sélo
son dinero. Ahi empiezan sus inquietudes y protestas para defender los
recursos ambientales. Esas protestas, por lo general, no son para evitar
los trabajos de las mineras, sino para renegociar los precios e indemniza-
ciones por esos recursos que estan destruyendo y que consideran que no
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entraron en las negociaciones de costos de la tierra. Los arboles, por ejem-
plo, se valoran como portador de madera, no como parte de un sistema
ecologico que tiene que ver con el clima, con la proteccion del suelo, recep-
tor y sembrador de agua. Es decir, no es la proteccién ambiental lo que
importa, esa variable es secundaria, sino que el valor econémico se revela
como la prioridad, por lo que una vez establecido el precio por arbol pue-
den seguir derribandolos: “mientras haya una recompensa, no hay proble-
ma ambiental” (exlider comunero, comunicacién personal, 20 de febrero
del 2021).

Ahora bien, en las comunidades mas pobladas, como son Mezcala y
Nuevo Balsas, no todos los pobladores son parte del nucleo agrario, el cual
estd integrado por un padron de los que tienen parcelas de tierra, quienes
por lo general pertenecen a la poblaciéon adulta mayor, en muchos casos
mujeres, o bien, son los descendientes beneficiados, quienes han cubierto
los requisitos y han sido aceptados por la asamblea de comuneros y dados
de alta en el padron de la comunidad. Por lo tanto, sera esa poblacién, vin-
culada juridicamente a la tierra, la que tendra derecho a los beneficios que
traiga el usufructo de los recursos explotables. Asi, en el pago por tierrasy
otras indemnizaciones por afectacion de recursos, los beneficiados seran
los legalmente reconocidos por el nucleo agrario, los pobladores que no
entran en esa figura quedan fuera, lo que generalmente se transforma en
un factor de disidencia comunitaria.

En caso de las relaciones de la Minera Media Luna con las comunida-
des, los conflictos no fueron por las tierras, ni con los nucleos agrarios,
fueron con los pobladores de las comunidades que estan fuera de los nu-
cleos agrarios, es decir, de los pobladores sin tierra. Por lo que, al no poder
enarbolar banderas relacionadas con la tierra, enarbolaron banderas am-
bientales, relacionadas con la presa El Caracol, con la pesca y su trabajo.
Estas demandas tuvieron eco en la empresa, la cual, a pesar de no tener a
estas dentro de sus responsabilidades directas de atencion, se sentaron
a dialogar y establecieron compromisos con el desarrollo de proyectos
para atender problemas regionales y de las comunidades, lo que neutraliz6
las movilizaciones. De esta manera se establecié un ambiente de respeto y
didlogo que le dio mejores condiciones de trabajo a la MML.

En las relaciones de la Minera Media Luna con las comunidades se
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pueden distinguir dos momentos diferentes. El primero, que comprende
los ocho o nueve afos iniciales de trabajo de la empresa, que fueron de
organizacion, estudios de exploracion y construccion de la infraestructu-
ra. En esa etapa las relaciones fueron tensas, de presiones violentas de gru-
pos de pobladores movidos por intereses personales e intervenidos por el
crimen organizado; con acciones de bloqueo a los trabajos, amenazas, se-
cuestros y asaltos. Fue, en suma, un periodo de inseguridad para el trabajo
de la mina y para la vida regional en general. Un segundo momento, que
comprende los ultimos cuatro o cinco afios, donde las relaciones han sido
de didlogo y desarrollo de programas sociales que han favorecido un am-
biente de respeto y trabajo. Tiempos que estuvieron determinados por
contextos diferentes. El primero era de fuertes y violentas confrontaciones
entre los carteles del crimen y de guerra contra el narco por el gobierno
del presidente Felipe Calderdn, cuando se disputaban el control de rutas
de trasiego y plazas de distribucion de la droga.’ Las zonas de influencia
minera eran atractivos imanes por el dinero que ahi comenz6 a circular,
de forma que el crimen organizado comenzé a hacer lo que sabe hacer: la
extorsion de otros negocios. En 2011, poco después de comenzar las obras,
la mina cerré por dos meses debido a las amenazas de extorsiones millo-
narias que el crimen organizado exigia al directivo de MmmML, Alfred Stan-
fort. Este optd por detener los trabajos, porque si caes, “una vez que pagas,
estds atrapado” (Pérez, 2017).

Después, en marzo de 2016, antes de ser inaugurada y de que comen-
zaran los trabajos de produccion, la mina fue paralizada con bloqueos por
grupos de pescadores de Nuevo Balsas y pobladores de Atzcala. Moviliza-
cién que tuvo difusién porque incorporaba un problema muy grave como
es la contaminacién del Balsas, de lo que se acusaba a la minera, y donde
los pescadores y pobladores locales eran las victimas. Esas acusaciones y
demandas a la mina no estuvieron fundamentadas y apegadas a la reali-
dad, pero abrieron a la opinién publica y en diversas instancias de gobier-
no una informacion relevante, la contaminacion del Balsas y en particular

3 La guerra contra los cérteles de la droga del presidente Calderén tuvo el efecto de alboro-
tar mas el avispero, con violentas confrontaciones entre el grupo de los Beltran Leyva, el Cartel
del Golfo, el Cartel de Sinaloa, etc.; tiempos de vandalismo y crimen; secuestros, extorsiones y
asaltos.
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la presa El Caracol, sustento econdmico de mas de mil familias que viven
de la pesca. Ese tipo de noticias son muy atractivas para los sistemas me-
didticos de informacion, los hacen temas atractivos de nota roja y de pri-
mera plana de medios locales, por lo que tienen importante impacto poli-
tico y social. Los protagonistas de los bloqueos, por lo general, son pequefios
grupos de pobladores que se colocan en los accesos a la mina, cuidando
que no quiten los obstaculos en las carreteras. Los informadores busca-no-
ta o las informaciones de prensa presentan a estos como los defensores de
los recursos naturales y ambientales, con lo cual les dan connotaciones
ideoldgicas de lucha y de defensa de los recursos naturales, del medio am-
biente y contra el saqueo de las riquezas nacionales.

El impacto noticioso de ese movimiento “ambientalista” de 2016 tuvo
efectos y fue aprovechado también por politicos en precampania electoral,
fue el caso del senador por Guerrero, Armando Rios Peter, quien con esca-
sa y parcial informacion llevé el caso al Senado de la Republica, haciendo
eco de las peticiones de los pescadores. La demanda del otorgamiento de
una indemnizacion a los habitantes para resarcir los dafios provocados
por la empresa minera al medio ambiente ha afectado sobre todo a los
aproximadamente 300 pescadores de Nuevo Balsas, debido a que ha dis-
minuido considerablemente la pesca por el impacto de los trabajos en el
rio Balsas. La indemnizacion es de $500 mil pesos por afio para cada per-
sona mayor de edad que hay en Nuevo Balsas. Si se estima una poblacién
de poco mas de 700 personas, la contaminacion del aire y del agua por re-
siduos toxicos, las constantes explosiones, el polvo y los escombro que se
arrojan al cauce del rio equivaldrian a unos $350 millones de pesos. Se
trata de un gravisimo impacto sobre los ecosistemas, ya que implica la des-
truccion de cientos y a veces miles de hectareas (Rios Piter, 2016). El do-
cumento inclufa otras demandas mas de tipo educativo, de salud, de co-
municacion y hasta de licencias comerciales que corresponden a diversas
instancias federales, estatales o municipales dar atencidn, no a la minera.

La MML estaba en la etapa de preparacion y estudios cuando se dieron
esas movilizaciones de exigencias y denuncias. Inicié sus operaciones de
produccion de oro y plata en abril de 2016, pero ya en las visperas del tra-
bajo intensivo se le estaban endosando diversos problemas de contamina-
cién de aguas, de arrojo de desechos y escombros al Balsas, asi como de
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afectacion a la produccion pesquera, entre otros mas. Se presionaba de di-
versas formas con el fin de sacar dinero —extorsionar— a la minera, me-
diante pagos e indemnizaciones diversas, hasta por la contaminacién am-
biental.* Es la logica del falso y tradicional ambientalismo, de ver los
problemas de la naturaleza con la lupa del dinero: se le pone precio mone-
tario a la naturaleza y con ello acaban, contaminan, destruyen y transforman
los recursos de las comunidades campesinas. Si pagas, se acabd el proble-
ma de contaminacién de aguas, de suelos, deforestacion, destruccidn, etc.
Es la logica antropocéntrica, importo yo, humano, no la naturaleza.

En ese ambiente de tensas relaciones, los representantes de la minera
se sentaron a dialogar con los inconformes, manifestaron disposicién a co-
laborar con la solucién de problemas regionales, aunque estos no fueran
resultado de sus actividades, como es el caso de la contaminacion del Bal-
sas y de la actividad pesquera. Se convocd e incorpor6 al didlogo a institu-
ciones de investigacion y educacién superior, como fue el caso de la
UAGro, el sector empresarial, organizaciones sociales y gobiernos para
buscar sinergias de trabajo y colaboraciéon. Con la UAGro se firmé un con-
venio para monitorear la produccioén pesquera, con muestreos sistemati-
cos de peces en seis puntos estratégicos del embalse para ver los niveles de
contaminantes en los pescados y sus riesgos para la salud, con la finalidad
de tomar las medidas sanitarias adecuadas basados en ese conocimiento.
Dicho programa es financiado por la MML y lleva tres afios de realizacién.
Los resultados de analisis de laboratorios acreditados dan certeza a los
pescadores de que su producto es apto para ser consumido a pesar de los
contaminantes que contiene (Cervantes, Santes y Bustos, 2021). Con em-
presarios regionales se organizd un clister minero de servicios y abasto de
insumos para la industria minera regional que dio prioridad a la mano de
obra regional y estatal; con el gobierno se acordé mantener el fondo mine-
ro de apoyo a los pueblos vinculados con la actividad minera; con los pes-
cadores se acordé formar cooperativas y, a través de ellas, se apoyara con
lanchas de motor y créditos, la siembra de alevines (cria de peces) y el
apoyo para limpiar la presa de las toneladas de basura que ahi se acumulan

“El Observatorio de Paisajes Sociales Mineros de la unam ha realizado un recuento cronolégi-
co de los diversos acontecimientos noticiosos, relacionados con los movimientos sociales rela-
cionados con la mmL, que se dieron durante los anos de 2014 a 2017.
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sistematicamente, todo lo anterior a peticion expresa de las organizaciones
de pescadores. Asimismo, instalard seis comedores gratuitos en Nuevo
Balsas, donde la condicidn para hacer uso de ellos es que los usuarios ten-
gan una relacién minima con la empresa y el tramite de un carnet; apoya-
ran el desarrollo de obras y servicios urbanos de salud, educacién y espar-
cimiento (arreglos de calles, parque, iglesias y jardines); y, finalmente,
apoyaran organizaciones sociales de emprendedores (un grupo de confec-
cién de uniformes para los trabajadores de la mina) y daran becas de estu-
dio a los hijos de los trabajadores y pobladores de Nuevo Balsas.

De ese proceso de luchas y negociaciones se formé un Comité de De-
sarrollo Comunitario, con las nueve comunidades que tienen relaciéon con
el Complejo Minero ELG y ML, y con ello se neutralizaron intereses perso-
nales o de grupos que ahi se movian. Ese comité se convirtié en el in-
terlocutor entre minera y localidades; ahi se abordan los problemas y se
toman acuerdos de desarrollo economico local, se lanzan las propuestas de
inversién comunitaria directa adicional, se discute sobre el empleo local y
las iniciativas de adquisiciones locales. Cabe mencionar que se han esta-
blecido comités para cada comunidad con la inclusion de representati-
vidad femenina. Las prioridades de financiamiento son definidas por los
representantes del comité de desarrollo en consulta con las autoridades
comunitarias y los miembros de la comunidad. Los proyectos tipicos in-
cluyen desarrollo y mejoras de infraestructura, iniciativas de salud, pro-
yectos de agua y saneamiento, iniciativas educativas e iniciativas cultura-
les. Las inversiones en infraestructura local representan un beneficio clave
del proyecto. A la fecha, la compaiiia ha realizado una variedad de inver-
siones en sistemas locales de abastecimiento y tratamiento de agua, cen-
tros de salud, escuelas, iglesias y proyectos de mejoramiento de carreteras.
La compania invirtié $900 mil pesos en los comités de desarrollo en 2020.
Los proyectos a menudo se implementan como parte de acuerdos de des-
arrollo comunitario (Minera Media Luna, 2022). La iniciativa emblematica
de esos programas son los apoyos otorgados al gremio de los pescadores.
Se trat6 de un buen ejercicio de relaciones democraticas, de interlocucién
y didlogo entre comunidades y empresa minera, donde estd practicamente
ausente el gobierno. Esas nuevas relaciones fueron resultado de las presio-
nes de demanda de indemnizacion y servicios urbanos por parte de los
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pescadores y los pobladores de Nuevo Balsas. Pero no resulté lo que ellos
querian, es decir, dinero facil, principalmente los lideres de los pescadores
y el crimen organizado.

En ese didlogo se debe reconocer la disposicion y flexibilidad negocia-
dora de la empresa, la cual se abrié a discutir demandas que estaban fuera
del contrato de trabajo firmado segun la ley. Estas presiones y chantajes son
también formas de extorsion social —dice A. Stanfort, principal responsa-
ble del negocio—. Pero a diferencia de las amenazas del crimen, ahora
“aceptd sentarse a negociar proyectos de salud, entretenimiento y becas”
(Pérez, 2017), porque pudo haber dejado que esas manifestaciones se des-
activaran por cansancio o inaccion como lo han hecho los de la minera
Los Filos, o por la presion social de la gente de los pueblos afectados, como
tue el bloqueo realizado en el 2017 por un representante del sindicato lide-
rado a nivel nacional por Napoleén Gomez Urrutia. En su intencién por
disputar la titularidad del contrato sindical de la MML a la cTMm, este se hizo
presente con un grupo de mineros en huelga de Taxco, quienes llevaron
unos campesinos de la region y bloquearon la mina de manera indefinida.
Era un problema externo, no era un problema con la mina o de la mina,
por lo que la poblacién de Nuevo Balsas rompi6 ese bloqueo que habia
paralizado la economia y estaba afectando la vida de la poblacién (Miran-
da y Arrieta, 2022). En otros casos ha sido el crimen el que ha obligado a
suspender bloqueos y trabajar, porque sin trabajo no hay pago y sin circu-
lacion de dinero no hay extorsion.

Después de diversos ensayos de presion e intenciones por obtener di-
nero de la mina, sin trabajar y sin arriesgar nada, se fue abriendo paso el
didlogo y se avanz¢ a otras formas de relacién mds racionales y conviven-
ciales de trabajo. La minera contrajo nuevos compromisos de apoyos con
programas pesqueros, desarrollo urbano y de apoyo social a las comuni-
dades con las que tiene relacion de trabajo el Complejo Minero Morelos.

Otra enseflanza de ese proceso de relaciones sociales mina-comunida-
des es que no basta apegarse a lo que dice la ley en relacién con el uso de la
tierra. Hoy en las comunidades rurales son mas los pobladores que no tie-
nen tierra frente a los que la tienen, pero que son parte de esos territorios
y tienen derechos sobre él. Los problemas a que se enfrent6 la minera es
que negocio con los ejidatarios como lo indica la ley y dejo fuera de la ne-
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gociacion a la mayoria de la poblacién, lo que dividié al pueblo de Nuevo
Balsas entre ejidatarios y no ejidatarios.

En este caso, al ser una poblacion con tendencias sociales mas mesti-
zas, mas individuales, los ejidatarios no vieron a la comunidad, sino que se
quedaban con todo lo que el acceso a la tierra les daba, a diferencia de los
de Mezcala —de poblacién mestiza pero con fuerte influencia indigena—,
quienes han negociado como comunidad: su tierra es comunal, los benefi-
cios han sido para el pueblo y sélo una parte va a los poseedores de la tie-
rra (la otra parte se la roban los lideres).

Inversiones como la de la mineria mueve, altera y pone a prueba las
relaciones que viven las sociedades rurales en relacion con la tenencia de
la tierra, salen a la luz las diferencias entre los campesinos que la trabajan y
los pobladores que comparten territorios. En el caso de Nuevo Balsas, los
ejidatarios mejor acomodados son los que poseen las mejores tierras de
cultivo, para la ganaderia y con acceso al agua: ahi tienen huertas de man-
go y ranchos ganaderos. Mientras los ejidatarios mas marginados y enve-
jecidos son los que poseen las tierras cerriles y baldias que nadie quiere:
fueron esas tierras las que la minera llegé a rentar. Esos espacios acciden-
tados con pefiascos y barrancos son los que la minera ha rentado y trans-
formado con la apertura de accesos carreteros, construccion de rellenos, de
superficies planas y toda la infraestructura de servicios y produccidn, has-
ta convertirlos de espacios indeseables a ciudades mineras industriales.

La minera, al definir los espacios de interés y trabajo, busco el trato con
el nucleo agrario en general y con los parceleros en particular, ya fueran
ejidatarios o pequefos propietarios, para negociar las condiciones de ren-
ta de las tierras. Ahi surgié un problema entre la minera y los habitantes
de Nuevo Balsas, quienes exigian que la minera negociara las condicio-
nes de trabajo con todo el pueblo (poseedores y no poseedores de tierras).
Los ejidatarios se negaron a ello, pedia que se negociara con el nucleo agra-
rio de ejidatarios y con los particulares propietarios, asi como lo marca la
ley respectiva. La minera lo hizo de esa manera en que se cumplia la for-
malidad, no obstante que en la practica se dividia a la poblacion. Por tal
motivo la poblacién no agraria emprendié sus propias acciones de lucha
para tener acceso a los beneficios que traeria la extraccion de la riqueza del
subsuelo.
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Las presiones a la minera

Con acciones antimineras, acusaciones fuera de contexto, peticiones de
dinero, bloqueo a los trabajos mineros, los pobladores de Nuevo Balsas se
movilizaron y lograron sentar a los directivos de la mina; estos compren-
dieron la razén que existia en esos movimientos, dialogaron y acordaron
acciones que mejoraron las relaciones de trabajo entre la minera y las co-
munidades. Un didlogo, por una parte, con los representantes del pueblo
Nuevo Balsas y por otro con los ejidatarios. “Los no ejidatarios no tene-
mos que ver con la mina. Con el uso de tierras, la mina se arregla con el
ejido y los 90 ejidatarios y propietarios con quienes tiene contratos de
arrendamiento de tierras” (Miranda y Arrieta, 2022). Nuevo Balsas es un
pueblo dividido formalmente en ejidatarios y no ejidatarios. Estos ultimos
critican a los ejidatarios, que no ven los problemas del pueblo, sélo sus in-
tereses.

La renta de parcelas se hizo con cada uno de los ejidatarios y propieta-
rios. Las superficies rentadas fueron muy variables: desde unas pocas hec-
tareas hasta quienes rentaron mas de 30 ha (uno o dos). El monto por la
renta a pagar fue acordado en lo equivalente al valor de 2.5 oz de oro/afio/
ha. Hubo ejidatarios que recibieron mas de $2 millones de pesos por la
renta de sus tierras (hijo de ejidatario, comunicacion personal, 30 de mar-
zo del 2017).

Esa desigualdad de beneficios es lo que dio lugar a envidias, celos y
ambiciones entre los pobladores de Nuevo Balsas, porque la mayoria son
hijos de ejidatarios y avecindados sin tierra que no reciben nada de la mi-
nera. Ademas de la renta de las tierras, el ejido recibe de la minera un
bono de fondo comun, que es repartido entre los ejidatarios: solo en 2017
les tocd entre $15 y $20 mil pesos a cada uno. En el caso de Mezcala, ese
fondo comun lo distribuyen entre los pobladores con raices en la comuni-
dad, en Nuevo Balsas no.

A mi padre, que es ejidatario, le dieron $600 mil pesos por la renta de su tie-
rra, mas $20 mil de fondo comun del ejido. Esa diferenciacién de beneficios
con la presencia de la minera da lugar a que los pobladores que no son bene-
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ficiados realicen acciones para sacar dinero a la minera (hijo de ejidatario,
comunicacion personal, 30 de marzo del 2017).

De ese proceso de negociaciones de 2016 se acordaron apoyos al pue-
blo de Nuevo Balsas, con la entrega de $2.5 millones de pesos por afio para
obras de la comunidad, mas $35 mil pesos mensuales de apoyo para gastos
de servicios urbanos. Los mas y mejor beneficiados fueron los pescadores.
Un gremio de 460 integrantes, aproximadamente: alrededor de 300 estan
organizados en seis cooperativas y el resto son pescadores independientes.
Este sector social no tiene relacion juridica con la minera, mds que estar
en el area de influencia de la mina y de extraer un producto que sera basi-
co para la alimentacion de la poblaciéon ocupada en la mineria. Es de reco-
nocer los apoyos que la MML otorga a los pescadores, con lanchas de mo-
tor, con créditos, con la formacién de granjas para mejorar la produccion
pesquera, con la siembra de alevines, con la limpia de la basura de la presa
que es el mayor problema y con el programa de monitoreo de la pesca, en
coordinacién con la UAGro, que da certeza sanitaria al pescado para el
consumo humano. La pesca es la actividad en la que se ocupa la mayor
cantidad de pobladores de las localidades de la periferia de la presa. Des-
pués de la mina es la que mads fuentes de ocupacion genera en la regiéon y a
esa poblacion extraminera van los apoyos que esta dando la MML.

Los pescadores son parte de la poblacion rural que combinan esa acti-
vidad de extraccion primaria con las actividades agropecuarias. Acostum-
brados a tomar lo que la naturaleza les da y no tener responsabilidad al-
guna con su reproduccion y conservacion, se la pasan lamentando que la
tendencia que viven con la pesca es su reduccion, la merma de peces y en
consecuencia la reduccién de sus ingresos. Pero no hacen nada para miti-
gar esa tendencia de agotamiento pesquero: no le dan tiempo a la produc-
cién piscicola; al contrario, quieren extraer cada vez mas pesca. No hay
una veda pesquera que permita dar respiro a la reproduccién y mejorar la
produccion, no hay un ordenamiento de los espacios acuicolas que hicie-
ran posible mejorar la produccion y reproduccion piscicola. Todo el espa-
cio del embalse esta repartido y fraccionado entre comunidades y entre
pescadores. La pesca es intensa y permanente, las 300 lanchas andan sur-
cando constantemente las aguas de la presa: cada uno de los 460 pescado-
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res tienen en promedio 15 trasmallos (o redes), colocadas permanente-
mente en un espacio promedio de una hectarea, donde capturan y sacan el
pescado por las mafanas.

A la intensiva extraccidon pesquera se ha agregado otro problema que
contribuye a su disminucidn, que es la reproduccién de un pez carroiiero,
conocido como pez sapo, traido con los alevines de la region del Golfo de
México. Este pez, en su labor de limpia de la carrofia del fondo de la pre-
sa, se come los huevecillos de la tilapia y el bagre, base de la pesca comer-
cial, y da lugar en consecuencia a que merme la reproduccion de esas es-
pecies. Los pescadores lamentan que lo mas atrapado en sus redes sea el
pez sapo, producto que tienen que retirar de sus trasmallos por las mafia-
nas y tirar a los zopilotes, lo cual se puede corroborar al ver los montones
de pescado negro fuera del agua. El pez sapo es muy huesudo, tiene muy
poca carne, no tiene mercado comestible; ademas de depredador, tiene la
capacidad de reproducirse cinco veces mas rapido que las especies co-
merciales. Es un problema del cual, hasta ahora, los pescadores solo se
lamentan.

No obstante, hay quienes ven oportunidades de aprovechamiento del pez
sapo. Hubo un inversionista que intentd aprovechar ese producto y gene-
rar un insumo de materia prima para la elaboracién de alimentos balan-
ceados, pero no tuvo mercado o no supo manejar el negocio y cerrd. Otros
no pescadores opinan que mads que ver al pez sapo como un problema, se
debe ver como una solucién a la contaminacién de la presa. Ademas, por
Tierra Caliente, lo pescan y sacan de su lomo un excelente filete que pre-
paran y consumen (Miranda y Arrieta, 2022). Para los pescadores, a pesar
de ser el pez sapo un problema que los afecta directamente, solo le invier-
ten trabajo en su separacion de los trasmallos y extraccion, pero igual que
las burocracias de gobierno, tampoco hacen algo mas. Lo mds probable es
que los pescadores, a través de sus organizaciones (cooperativas), gestio-
nen a la minera los apoyos para resolver ese problema.

Los pescadores en su gran mayoria tienen lanchas con motor, pero hay
quienes no tienen. En esos casos las cooperativas les prestan o rentan lan-
chas y se cobran al recibir el pescado que sacan; en promedio les cobran
tres pesos por cada kilogramo que extraen. El precio de compra de pesca-
do de las cooperativas, a finales del 2021, fue de $35 pesos/kg, lo recibian a
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$32 pesos descontando el cobro a quienes les rentan lanchas. En promedio
los pescadores sacan entre 10 y 12 kg de pescado de tilapia y bagre. El ba-
gre tiene mas valor, pero es mas escasa su extraccion. El ingreso promedio
que tiene un pescador es de $350 pesos diarios, lo cual es poco, puesto que
se trata de un ingreso por el trabajo de familias.

Siendo la pesca una actividad extractiva, donde no se le invierte mas
que el trabajo, hay un sector que se beneficia con el poco valor que se le
agrega en el proceso de comercializacién, que son las organizaciones de
cooperativas. Estas compran el producto que el pescador extrae, pues son
las que tienen las congeladoras y los medios de transporte a los mercados.
En ese proceso es donde el pescado adquiere su mayor valor y eso va a la
capitalizacion de la cooperativa, por lo que estas deberian tener mayor ca-
pacidad para invertir y resolver problemas que afectan directamente a la
pesca, mejorar las condiciones de trabajo de los pescadores, solucionar el
problema con el pez sapo, socializar mas las utilidades y no convertirse en
los tradicionales acaparadores y revendedores de pescado para beneficio
personal o de grupos.

La contaminacidn de la presa,
la pesca y la minera

El embalse del Balsas a través de la presa El Caracol es la recepcion y el
depdsito natural de todos los contaminantes sélidos y liquidos que recoge
de su gran cuenca, la cual comprende parte del estado de Puebla, todo
Morelos, la regiéon de la Montafa y la regién Norte de Guerrero, con los
diversos rios que recogen las aguas usadas de diversas ciudades. Cada llu-
via y crecida de los rios suministran miles de toneladas de basura a la pre-
sa, ahi se forma una capa de basura que cubre varios kilometros cuadrados
de superficie, entre los que destacan solidos como plasticos, muebles, col-
chones, ropa, calzados, aparatos diversos, animales muertos, arboles, ma-
deras, etc. También estan los liquidos que no se ven, pero abundan, a saber,
todos aquellos usados en la limpieza y en el hogar. De todos estos conta-
minantes no se puede culpar a las mineras, aunque no se esté de acuerdo
con su presencia.

203



204

MINERA MEDIA LUNA DE TOREX GOLD

Ficura 8. Contaminacion de la presa El Caracol

e — E e

Fuente: Fotografia propia (10/ene/2022).

El problema de contaminacién del Balsas es histérico y estructural,
consecuencia de las politicas de desarrollo y desatencion del cuidado am-
biental de los gobiernos de México. Por ejemplo, no se cumple la obligato-
riedad de ley de limpiar las aguas usadas antes de descargarlas a los cauces
naturales; por otro lado, ahi donde se intenta hacer, el servicio es deficien-
te, obsoleto y desatendido por los gobiernos responsables (municipios, or-
ganismos estatales y Conagua). Muestra de ello es el estado de Morelos, que
descarga sus aguas residuales al Balsas: en 2019 tenia 107 plantas de trata-
miento en diferentes ciudades, de esas s6lo 29 operaban (EI Sol de Cuerna-
vaca, 2019). Ciudades grandes como Iguala, Taxco y Huitzuco en Guerrero,
que descargan sus aguas usadas en afluentes del Balsas, no tienen ningtin
sistema de limpia. De esto tampoco se puede culpar a las mineras, las cua-
les, en sus estudios de impacto ambiental, han hecho explicitos la conta-
minacion del Balsas.

Los resultados del muestreo de estudios indicaron que el rio Balsas tie-
ne niveles naturales de componentes que exceden los estandares mexicanos
de calidad para agua potable, incluidos aluminio, amoniaco, antimonio,
arsénico, coliformes fecales, hierro, manganeso, bacterias coliformes tota-
les, sélidos disueltos totales y turbidez. Las concentraciones totales de me-
tales disueltos son muy bajas (Minera Media Luna, 2013). A esto hay que agre-
gar que las aguas del Balsas no son aptas para el riego agricola directo, por la
cantidad de sales que contiene, lo que haria estériles rapidamente las tierras.
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Nuestro Balsas es un rio mas de México enfermo de contaminacidn, al
mismo tiempo, su volumen de agua tiene una tendencia a la disminucién
por la extraccidn que se hace de ella para otros usos, como es la mineria y
el abasto urbano. La reduccién de afluentes, la deforestacion y la erosion
son factores que estan provocando la lenta muerte del Balsas.

Las movilizaciones sociales de 2016 acusaron a la MML del problema
de contaminacién del Balsas. Fue injusto e ignorante culpar al otro de lo
que yo hago. Se entiende enarbolar ese tipo de juicios como consigna poli-
tica y para arengar a grupos de inconformes, pero eso no significa que ten-
gan razén y digan la verdad. Por eso, la consigna de acusar a la minera de
ser la responsable de la contaminacién del Balsas fue ocultar lo que los
pobladores hacen con la presa: descargar sus aguas negras, arrojar todo
tipo de basura y escombros, transitarla cotidianamente con cientos de lan-
chas de motor que inyecta CO,, etc. En suma, fue culpar al otro de lo que
el gremio de pescadores hace. Ademads, la minera aun no comenzaba a tra-
bajar en la produccién de metales, estaba en la etapa de preparacion y es-
tudios. La estrategia de fondo de esas acciones contra la mina no fue la
preocupacion ambiental, la estrategia era sacarle dinero mediante una in-
demnizacién de pago equivalente a los ingresos que obtienen por un afo
de pesca y con eso se ignorarian los problemas de contaminacién. Para
bien de los propios pescadores, del pueblo de Nuevo Balsas y el medio am-
biente, la salida que dio la empresa a ese conflicto fue diferente.

La basura es un problema para los pescadores, quienes batallan por
realizar su labor cuando la presa El Caracol esta copada de basura. No se
puede navegar, los motores de las lanchas, se obstruyen y averian; sus tras-
mallos se enredan en los desechos y no los pueden sacar para retirar el
pescado atrapado, por lo que tienen que cortar y deshacer sus redes. Se
puede ver a los pescadores esquivando los obstaculos, forzando los moto-
res, incrementando el consumo de gasolina e inyectando mas gases de car-
bono al agua, para poder recoger los pescados de las redes. Con esto tam-
bién se muestra su incapacidad ante el enorme problema, ya que no pueden
hacer algo para evitarlo, lo cual afecta su trabajo, su ingreso diario y su
forma de vida, porque incrementa sus horarios y los limita en sus ingresos
diarios. En segundo lugar, esa contaminacion afecta a la poblacién en ge-
neral, consumidora de los productos pesqueros que de ahi se extraen: no
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son de calidad y estan contaminados, aunque en cantidades no dafinas
para la salud.

El problema de retencion de basura e incremento de contaminacién
del Balsas en esa area se hizo presente desde que empez6 a funcionar la
presa, a mediados de la década de los ochenta del siglo pasado. Fue un
problema no atendido desde el inicio y cuando se ha hecho, ha sido muy
mal. Es una problematica provocada por la obra que construyo6 la crE, de
manera que esa institucion del Gobierno Federal fue la que debié dar una
solucion estructural al fendmeno de retencién y acumulacién de basura,
que por ldgica elemental se entiende que afecta el funcionamiento de la
maquinaria generadora de electricidad. Comenzd, primero, siendo la CFE
la que sacaba la basura; después, a partir de los primeros afos de este siglo,
con los cambios de administracion, la CFE dejé de realizar ese trabajo y se
delegé a los pobres ayuntamientos de la cuenca realizar la labor de limpia.
Estos se apoyaban con los pescadores y poblaciones para medio limpiar de
basura la presa, sin medios suficientes y sin recursos técnicos adecuados.
Las labores requieren el uso de tecnologia adecuada: grias con platafor-
mas, trascabos y transporte para sacar esos miles de toneladas de desechos
para colocarlos en espacios adecuados. Con la llegada de la MML y el co-
mienzo de su operacion, le pasaron la pelota de la basura y la hicieron
culpable de esa contaminacidn: practica comun es culpar a las mineras de
todos los males sociales y ambientales, donde hay algo de verdad, pero no
siempre y de manera general. Después, con las movilizaciones sociales de
2016, obtuvieron de la MML el compromiso de apoyar la extraccion de la
basura, siempre y cuando los pescadores se lo soliciten a través del comité
de desarrollo comunitario. De esa manera, la responsabilidad de limpiar la
presa es de los pobladores, mientras la minera los apoya, pero no es res-
ponsabilidad de esta.

Otro problema a que da lugar la condicion natural de retencion de s6-
lidos de la cuenca es que la presa esta elevando rdpidamente sus niveles de
azolve, lo que agrava el incremento de extraccién de agua, la retencion y
desviacion de las fuentes que tributan al Balsas, asi como la extraccién in-
tensiva de agua por las mineras. De esto ya hay problemas de transito por
los bajos niveles de liquido, incluso hay rutas y temporadas donde las lan-
chas no tienen el fondo necesario para transitar. Lo que aumentan son los
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bancos de arena y grava, otro buen negocio de los poseedores de la tierra.
El puente sobre el Balsas de la carretera Iguala-Chilpancingo tuvo que ser
demolido ante la disminucién del espacio de aforo y los riesgos que ello
implicaba en casos de lluvia y crecidas extraordinarias, para solucionarlo
se construyo otro puente, unos seis metros mas alto.

La hidroeléctrica también se ve afectada con los problemas de basura,
azolve y disminucion de la capacidad de agua. La generacion de energia
tiende a disminuir y sus turbinas trabajan alternadamente, ya no al mismo
tiempo las tres como lo hacia en el siglo pasado. O bien, tienen que cerrar
compuertas para aumentar el volumen de agua y darle mas presion por
tiempos limitados.

En suma, la contaminacion y la basura en el Balsas, en el embalse de
la presa El Caracol, tiene fuertes impactos econdmicos, sociales y am-
bientales que contintan ahi. No hay acciones a través de programas de
gobierno o de las poblaciones que tiendan a corregir y evitar las causas
de la contaminacion. Las acciones que se realizan para mitigarlos son pa-
liativas para sobrellevar y sobrevivir, pero de ninguna manera represen-
tan soluciones que atiendan las causas y erradiquen el problema. Por
ejemplo, el programa de monitoreo de pescados es para ver que el pro-
ducto no sea un peligro sanitario de consumo, pero no es de saneamiento
de las aguas.

Para limpiar las aguas de la presa, deberian limpiarse las aguas que la
abastecen, tratarse las aguas urbanas usadas, reforestar la cuenca y micro-
cuencas para abastecer los mantos fredticos, ademas de retener y reciclar el
plastico y los desechos sdlidos. Estas acciones deben ser practicas estruc-
turales de las politicas municipales y del estado de Guerrero y formar par-
te de la vida cotidiana y cultura de la poblacion regional. Se deben tratar y
limpiar todas las aguas que llegan a la presa, comenzando con las del po-
blado de Nuevo Balsas, principal depositario de sus drenajes en las aguas
de la presa que tiene a sus pies. Los pescadores, con sus 300 lanchas de mo-
tor, nada cuidadas, son el otro factor de contaminacion, pues surcan cons-
tantemente y suministran sus gases y grasas al agua. Debe haber normas
de impacto ambiental de esa actividad para cuidar su fuente de vida y no
dejar que el Balsas muera. Esos pueblos y gobiernos deben hacer algo mas
alla de estar pidiendo y esperando apoyos de la minera, con el fin de hacer
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del Balsas una fuente limpia y segura de vida.

Existe la idea en la poblacion regional que la minera tiene la obligacion
de resolver los problemas, atn aquellos de los que no son responsables,
como son los de la pobreza social y el medio ambiente. No es asi, pueden y
deben contribuir, pero no es su responsabilidad: esta cae principalmente
en los gobiernos y en las poblaciones. Las inversiones mineras vienen a
explotar un recurso del subsuelo, que sin inversion y trabajo no es recurso,
sino parte de la geografia natural como hasta ahora. Llegan cubriendo los
permisos legales, corriendo altos riesgos financieros, de inversion y costos,
también tienen que realizar inversiones para la que no estd asegurada su
recuperacion, con los estudios de exploracion e infraestructura de acceso.
Se arriesgan, mientras que de los pobladores y poseedores superficiales de
la tierra su mérito es estar ahi, ocupando esas tierras y aprovechando los
beneficios superficiales. Pero con la explotacion mineral del subsuelo, ellos
no corren ningun riesgo, no invierten y sélo piden y exigen la mayor taja-
da posible de ese posible pastel minero enterrado, cuando podrian entrar
en relaciones diferentes de participacion, corresponsabilidad y riesgos,
con la asociacion de sus recursos naturales y los capitales de inversién mi-
neros: tener una participacion mas activa y arriesgada, dejar de ser entes
pasivos y anhelando solamente obtener mas dinero facil de las empresas.

Se debe escalar a otro nivel de trato, de relaciones y responsabilidades
comunidades y empresas; superar las visiones simplistas de pueblo bueno
y mineras malas, de pobladores victimas y mineros victimarios, de comu-
nidades explotadas e inversiones explotadores. Se pueden hacer mejor las
cosas conjuntamente, puesto que se trata de eso, la conjugacion de factores
productivos: recursos naturales y recursos técnico-financieros; los prime-
ros son de las comunidades y los segundos de los inversionistas. Falta con-
juntar voluntades, visiones de trabajo con sentido social y desarrollo eco-
noémico intrarregional; menos saqueo de la riqueza que ha dejado y sigue
dejando sélo mas pobreza y mayor deterioro ambiental. ;Quién debe im-
pulsar proyectos de desarrollo en esa perspectiva? Es la poblacion, a través
de sus organizaciones, los gobiernos, apoyados en las leyes que deben te-
ner esa perspectiva de defensa de los recursos y de beneficio para los mexi-
canos. Es lo que no hacen las politicas neoliberales de los gobiernos en
turno; por eso, si es necesaria una reforma a las leyes mineras. Pero tam-
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poco existe la fuerza social para impulsar ese tipo de reformas juridicas,
pues, luego, el mayor problema seria su aplicacion.

Es verdad que se trata de empresas trasnacionales capitalizadas, multi-
millonarias, poder que han adquirido cubriendo una demanda licita de
lucro social de la humanidad con el consumo de oro y plata. Para extraer
ese oro y plata de la tierra, mueven, trituran y separan cientos, miles y mi-
llones de toneladas de roca por cada kilogramo de metal que obtienen, por
lo cual tienen que realizar grandes inversiones de dinero, recurrir a la
ciencia y tecnologia mas avanzada, y ser competitivos en los mercados
mundiales de los metales. Pero no basta eso, es decir, ser una empresa po-
derosa para ser competitiva en el negocio de la mineria. Hoy tienen otras
exigencias, como ser social y ambientalmente responsables. Las buenas re-
laciones con las comunidades y los mejores y menores impactos al medio
ambiente forman parte de las competencias que deben ser incorporadas a
su filosofia y practica empresarial de trabajo. Estas son condiciones y exi-
gencias recientes, contextualizadas por los problemas ambientales que vi-
vimos. La industria minera va adoptando paradigmas ambientalistas y
mas responsables socialmente con el trabajo, aunque no de igual forma ni
de manera undnime. Sin embargo, ya hay estos avances y se deben recono-
cer, como es el caso de las mineras la ML y Pefioles, que estan asumiendo
compromisos y responsabilidades con el cuidado ambiental, asi lo testifi-
can sus fundamentos tedricos y practicos de trabajo.

El balance reciente que hace el Complejo Minero Media Luna del esta-
tus que guardan sus relaciones con las comunidades es optimista. Las rela-
ciones con las comunidades locales son positivas, la compaiiia tiene acuer-
dos de desarrollo comunitario participativo (Codecop) con las nueve
comunidades cercanas al Complejo Minero ELG y las comunidades cerca-
nas al Proyecto ML (Atzcala, Atlixtac, Alcalmantila, La Fundicién, Nuevo
Balsas, Real del Limoén, San Nicolds, Tlanipatlan, Valerio Trujano, Puente
Sur Balsas y San Miguel). La compaiia continta enfocandose en el desa-
rrollo econémico local a través de estos acuerdos, inversiéon comunitaria
directa adicional, asi como iniciativas de contratacién y empleo local. Las
comunidades locales participan en el proceso de toma de decisiones para
la contratacion local a través de un comité laboral establecido. En 2020,
aproximadamente el 45% de los empleados procedian de comunidades lo-
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cales y el 60% procedian de Guerrero. Mas del 99% de los empleados de
MML son ciudadanos mexicanos (Minera Media Luna, 2022).

Se argumenta que mediante la politica de armonia social y de respeto,
la compaiia contrajo nuevos compromisos para establecer relaciones po-
sitivas y estables con las comunidades, lo que condujo al restablecimiento
de las operaciones en enero de 2018, con el acceso total restaurado en abril
de ese mismo afo. La compaiia mantiene un fuerte compromiso por te-
ner relaciones productivas y mutuamente beneficiosas con las comuni-
dades locales, dar prioridad al dialogo y evitar riesgos de posibles incon-
formidades y bloqueos. Hay trabajo para unas relaciones sociales entre
comunidades y empresa mas sustentables.

Ese sentir de estar haciendo lo correcto en su relacién con las comuni-
dades, la empresa lo sustenta con las encuestas de percepcion realizadas en
las comunidades en 2014 y 2021. Ambas encuestas indicaron que la com-
pafiia cuenta con un amplio apoyo de las comunidades para las activida-
des de mineria y exploracidn, y una mayoria significativa de los encuesta-
dos prevé mejoras socioecondmicas en los proximos cinco afios, lo que
atribuyeron a la presencia de la mineria (Minera Media Luna, 2022). Esto
confirma la hipoétesis que tiene relacion con la historia de origen de esas
comunidades: son asentamientos que tienen relaciéon con antecedentes
mineros, no son antagénicas de principio a la extracciéon minera. Son po-
blacién mestiza blanca, que llegaron con la extracciéon de metales desde
tiempos de la Colonia, gambusinos de oro y plata del siglo x1x y pequefios
extractores artesanales a partir del siglo xx. Esa identidad con la mineria
en pueblos como Real del Limén y La Fundicién, ubicados en las faldas de
los cerros del mismo nombre, no tuvieron inconveniente en ser reubicados
a otro lugar mas distante del lugar donde se trabajaria con el tajo El Li-
moén-Guajes. Asi, a partir de 2015, 160 familias viven en un area donde
disponen de todos los servicios: agua, drenaje, dreas infantiles, templos y
accesos adecuados; lo unico que no pudieron trasladar de lugar fue el ce-
menterio. Pero los pobladores de La Fundacion y Real de Limén manifies-
tan estar satisfechos con ese cambio de lugar y con la minera donde trabajan.

En su diagndstico social, la MML es cauta al referirse a las actividades
delictivas en la region, donde es una preocupacion en el sur de México,
incluido Guerrero. Reconoce que en la region se presenta produccion y
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transporte de drogas ilegales, lo que ha derivado en violencia entre organi-
zaciones criminales. Esta violencia no ha estado dirigida a la compaiia y
no ha afectado la capacidad de esta para participar en actividades de ex-
ploracion y mineria. Efectivamente el crimen ha dejado trabajar a las mi-
neras. En lugar de la extorsion directa que intento hacer a las empresas en
la primera década del siglo en curso y que no le dio resultado, cambi6 de
estrategia y decidid extorsionar a la sociedad desde abajo, a través de las
organizaciones y el consumo (organizaciones de transporte, de pescado-
res, de comerciantes, sindicatos, ejidatarios, prestadores de servicio, etc.),
todos pagan o colaboran de diversas formas con el crimen. Toda la estruc-
tura social de la mina estd infiltrada y controlada de fuera por el crimen.
Los puestos de control y vigilancia de las policias comunitarias son las to-
rres de control de los feudos territoriales controlados por los grupos cri-
minales.

En relacién con la seguridad, la compaiiia tiene su propio sistema de
control y seguridad. Emplea contratistas de seguridad privada, también con-
trata al Instituto del Patrimonio Inmobiliario de la Administracién Publi-
ca del Estado de Guerrero, o sea, el servicio auxiliar de seguridad operado
por el estado para brindar seguridad en sus operaciones. De hecho, en tor-
no a la mina se pueden observar dos anillos de seguridad independientes:
uno es el de control interno y de acceso, es el de la minera; el otro es el ex-
terno, el de los comunitarios del grupo criminal dominante, con sus rete-
nes carreteros, quienes controlan y tienen vigilados los accesos de ingreso
a ese territorio o plaza minera.

La regioén minera esta bajo la influencia de grupos delincuenciales di-
ferentes: por la parte sur del Balsas, el grupo de los Tlacos tiene el control,
que es donde opera la minera Los Filos; por la parte norte del Balsas, don-
de opera la MML y Capela, parece ser que son los GuU o grupos bajo esa in-
fluencia los que tienen el control.> En esa divisiéon de espacios y acciones
entre los grupos criminales es donde radica la tranquilidad social regional.

> Aqui no se tiene informacion sélida, se basa en comentarios, especulaciones, supuestos.
Ademas, la pertenencia o el control de grupos cambia constantemente. Lo que no cambia tan
rapido son los métodos de control que utilizan, sean cu o Tlacos; tampoco se conoce con preci-
sion los limites donde termina y comienza el territorio de uno y de otro grupo, o si hay traslapes

de espacios, que parece ser uno de los factores de rivalidades, disputas y enfrentamientos vio-
lentos.
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Pero si no se respeta esa division territorial y se dividen los grupos, cada
fraccion o lider quiere tener y expandir su poder y ahi se manifiesta la vio-
lencia de diferentes maneras. En ocasiones esa violencia es entre los gru-
pos, pero hay ocasiones en que trasciende a la sociedad. La tranquilidad
social que se puede respirar en ciertos momentos es coyuntural, porque las
causas de la violencia siguen; ademas, la tranquilidad no es la vocacién
social del crimen, sino resultado de ciertas negociaciones a las que llegan
los lideres o capos, obligados por ese doble rol que juegan muchos de ellos
como funcionarios o representantes sociales.

Las “fuerzas del orden” como son el Ejército Federal, la Guardia Nacio-
nal y los policias del estado ahi estan también, pero como los floreros del
presidente Lopez Obrador: no combaten al crimen, lo toleran y comparten
espacios, su funciéon puede ser definida como de disuasion del crimen or-
ganizado.

Plan de cierre de la mmL

El plan de cierre incluye el desmantelamiento, la demolicién, la rehabilita-
cién y el seguimiento posterior al cierre de la infraestructura de la empre-
sa minera. Las instalaciones que permaneceran después del cierre seran los
tajos abiertos, los depdsitos de relaves filtrados y los almacenamientos de
roca estéril. A este material se le da seguimiento, asi como a las filtraciones
de lluvia, hasta que las descargas cumplan con las normas reglamentarias
ambientales. El estudio de geoquimica y las predicciones del modelo de trans-
porte de contaminantes indicaron que no serd necesaria la gestion de fil-
traciones a largo plazo. Después del periodo de monitoreo posterior al cierre,
las tierras recuperadas y las instalaciones restantes se entregaran a los pro-
pietarios y miembros de las tierras ejidales.

El plan de cierre se actualiza regularmente en funcién de los cambios
operativos y de las actividades de recuperacion en curso. La actualizacién
mads reciente se completd en 2022, la cual se centr6 en el desarrollo de un
plan de cierre conceptual para todo el Complejo Morelos.

Objetivos de la estrategia de cierre:

« Proteger la salud, la seguridad y el bienestar del publico y de los empleados.
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« Proteger el medio ambiente, incluida la calidad del agua de los rios Bal-
sas y Cocula.

» Cumplir o superar los requisitos reglamentarios actuales.

o Identificar riesgos y oportunidades asociados con los métodos de cierre
conceptual.

« Garantizar que las necesidades y preocupaciones de las partes interesa-
das se tengan en cuenta al planificar el cierre.

« Integrar la planificacidn y las actividades de cierre en la planificacion y
el disefio del proyecto.

o Elaborar estrategias y planificar la rehabilitacion concurrente durante las
operaciones.

o Proporcionar una evaluacion preliminar de las opciones de uso de la tierra
posteriores al cierre.

« Estabilizar los componentes geotécnicos y geoquimicos de las instalaciones
restantes.

o Dejar un entorno autosuficiente.

o Incorporar las mejores practicas internacionales y cumplir con el Cédigo In-
ternacional de Manejo del Cianuro (Minera Media Luna, 2022).

La estrategia de cierre implica devolver el sitio de la mina y las areas
afectadas a ecosistemas viables con la finalidad de que, siempre que sea fac-
tible, sean autosuficientes y compatibles con un medio ambiente saludable.
Las actividades clave del cierre seran el desmantelamiento de equipos y la
gestion de residuos; demolicion de estructuras fisicas y gestion de infraes-
tructura; caracterizacion y mitigacion de suelos contaminados; renivela-
cién y contorneado para permitir el drenaje de aguas pluviales; colocacion
de cubiertas de cierre sobre desechos mineros para reducir la infiltracién y
evitar la lixiviacion de metales y aguas dcidas; y la revegetacion de terrenos
alterados. Los métodos de cierre a nivel conceptual se han desarrollado
con base en el disefio de las instalaciones actuales y las instalaciones pro-
puestas.

Con el plan de cierre hay una corresponsabilidad de todos los actores
que participaron con su anuencia para realizar la explotacién minera: in-
versionista, gobierno y comunidades. En consecuencia, tienen la obliga-
cién por ley de tomar medidas de mitigacion para proteger los recursos
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naturales y restaurar el balance ecolégico. Con el plan de cierre no se trata
de recuperar lo irrecuperable del espacio minero trasformado, sino de darle
las mejores condiciones posibles de equilibrio ecoldgico, mediante la miti-
gacion y eliminacion de los elementos contaminantes que afecten al medio
ambiente.

Se trata de ayudar a darle las condiciones de fertilidad a los espacios
trasformados con el regreso de la tierra retirada previamente a los inicios
de los trabajos. Ahi se resiembra y reforesta la vegetacién y se deja que la
naturaleza haga su trabajo de recuperacion lo mejor posible. En este caso,
la empresa en su trabajo de limpia entre 2020 y 2021 retir6 y acopid al-
rededor de 31000 m’ de tierra vegetal. Hay trabajos permanentes de
recuperacion forestal, con el vivero de plantas ubicado en ELG, ahi se
producen de 105 a 120 mil plantulas de arboles al afio. Se construye
otro vivero de plantas capaz de producir alrededor de 40 mil plantas
anualmente en el Proyecto ML (Minera Media Luna, 2022).

En el tajo abierto Guajes se ha formado un lago. La calidad del agua
actualmente cumple con los estdndares de calidad del agua superficial
y no se prevé un manejo posterior al cierre. Se pronostica que también
se formara un lago en el tajo abierto de El Limo6n después del cierre, y
se supone que la calidad del agua cumplird con los estandares de cali-
dad del agua superficial. La calidad del agua y la elevacién de cada lago
del tajo se monitorearan durante el periodo necesario posterior al cie-
rre para confirmar los niveles maximos pronosticados (Minera Media
Luna, 2022).

Se proyecta que el uso de suelo posterior al cierre sera habitat natural
de flora y fauna silvestre, y para pastoreo de ganado. Las tierras recupera-
das y las instalaciones restantes, por su parte, seran entregadas a los pro-
pietarios y a miembros de las tierras ejidales. Habra areas de acceso res-
tringido como son los tajos abiertos, las areas subterraneas y los depositos
de relaves filtrados y de roca estéril. El costo de cierre estimado actual para
el Complejo Morelos es de 92.6 millones (Minera Media Luna, 2022).

Segun el cronograma de produccién del Proyecto ML, la etapa final del
Complejo Morelos de produccion minera, en caso de que no se encuentre
mineralizacion adicional, comenzara en 2034, que es el afo en que esta
programado que cese la extraccion de mineral y su procesamiento. Se pre-
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vé un periodo de seis aflos de actividades de cierre y un periodo de segui-
miento posterior al cierre de 20 afos (es decir, el ultimo afio sera 2054).

En la etapa de cierre también hay compromisos internacionales que
cumplir. En mayo de 2021, Torex se convirtié en signatario del Codigo
Internacional de Gestion del Cianuro (1cmc). El 1cMc es un programa in-
dustrial voluntario, enfocado en el manejo seguro y ambientalmente res-
ponsable del cianuro por parte de empresas productoras de oro y plata, asi
como por empresas productoras y transportadoras de cianuro. Al conver-
tirse en signatario, Torex Gold se comprometid a seguir los Principios de
ICcMC e implementar sus estdndares de practica, lo que significa tener audi-
torias de verificacion de sus operaciones realizadas por auditores externos
calificados e independientes dentro de los tres afos de su aplicacion inicial
y cada tres afos a partir de entonces.

El Principio 5 del 1cMc se relaciona con el cierre de minas y establece
que la empresa signataria debe proteger a las comunidades y al medio am-
biente del cianuro mediante el desarrollo y la implementacion de planes de
desmantelamiento de las instalaciones de este. El cumplimiento de tales
principios también es un requisito clave de los Principios de Mineria de
Oro Responsable del Consejo Mundial del Oro, con los que Torex planea
lograr el pleno cumplimiento para finales del 2023.

La MML es de extraccion mineral combinada, de tajo a cielo abierto y
subterraneo. En el primer tipo de extraccion, ya se dijo, se han hecho soca-
vones donde se han formado lagos artificiales que ahora monitorean para
que no excedan los niveles de elementos nocivos para el medio ambiente; en
otros casos, con el plan de cierre, se van a rellenar pozos y socavones con
relaves filtrados que salen de los procesos metaltrgicos. La extraccion sub-
terranea que es el Proyecto Media Luna y que entraria en operacion en el
aflo 2022, seguin previsiones, es con base en tuneles que se conectan al ti-
nel principal de 6 km, por donde se transportara el material de la ML al
Complejo Minero Limén Guajes.

El plan de cierre no es claro con el final que tendra el tanel principal.
Se dice que el destino de otros tineles de extraccion es que seran rellena-
dos, para lo cual se construira una planta de relleno de pasta ubicada fuera
del portal sur de la ML. La planta se abastecera con relaves de lodos de la
planta de procesamiento de ELG, que se bombearan desde el Complejo Mi-
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nero de ELG a través del tinel de Guajes hasta la planta de pasta. El com-
puesto se suministrara a la planta de pasta a través de transporte terrestre
y su relleno sera bombeado a la mina a través de un pozo perforado direc-
cionalmente que cruza con el tunel del Portal Sur. La tuberia se enruta a
través de los trabajos subterraneos y se bifurca hacia los rebajes en los ya-
cimientos de Media Luna Superior y Media Luna Inferior. Es complicado
imaginar y entender este proceso en teoria, pero ahi estdn las acciones a
realizar con algunos ttneles en el plan de cierre. Lo que se hace con esta
tecnologia es dejar sellados los tuneles de extraccidon para evitar movi-
mientos de suelos y confinar el material residuo de relaves que salen de los
procesos de lixiviacion de los metales. Cosas diferentes hacen los de Pefio-
les y Los Filos con sus residuos lixiviados.

Para el Proyecto Media Luna, el Tajo Guajes Oeste se convertira en la
instalacion de almacenamiento de relaves del Tajo Guajes. El Tajo Guajes
Oeste sera minado en 2023 y el almacenamiento de relaves del Tajo Gua-
jes serd puesto en servicio en 2024, cuando entran en servicio las instala-
ciones del proceso ML.

El Tajo Guajes tiene una capacidad de almacenamiento de aproxima-
damente 17.3 millones de toneladas (Mt) de relaves, de los cuales, el plan
de mina actual muestra que aproximadamente 15 Mt de relaves se almace-
naran ahi en el Tajo Guajes y el resto de los relaves se usara como relleno
de pasta para la mina ML. Los relaves que salgan de la planta estaran en
forma de lodo y se bombearan a la planta de pasta, para utilizarlos en el
relleno de pasta de cemento, o irdn a dar al depdsito de relaves. Inicial-
mente, la tuberia de relaves seguira el camino de acarreo existente hacia el
pozo. El primer punto de depdsito se ubicara a una altura de 600 metros.
La tuberia se apuntara hacia el borde de la rampa del tajo para permitir
que los relaves llenen el fondo del tajo (Minera Media Luna, 2022). Rehu-
so, confinamiento y sellado de areas inestables parecen ser la estrategia de
Torex, darles a los residuos de riesgo, como son los relaves de lixiviados,
los cuales, como se dijo, tienen niveles de contenido de cianuro bajo debi-
do a los procesos de recuperacion y rehuiso que se practican en el proceso
metalurgico.
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Una propuesta para el plan de cierre

Que no sea cierre de la mina, sino, mas bien, de transformacion. Que no se
confine al pantedn de minas cerradas, que se reactiven otras opciones de
servicios que la mantengan viva social y culturalmente, como seria con los
servicios de educacion, recreacion y asueto. Hacer de las instalaciones de
la mina un lugar turistico, con visitas guiadas por los tuneles bajo el Bal-
sas, explicando la geologia, la ingenieria y tecnologia con que fue construi-
da. Que los nifios, jovenes y adultos de los diversos niveles de educacion,
conozcan in situ las entraias de nuestro planeta y lo que le hacemos para
saciar nuestras ambiciones de consumo de metales preciosos. Esto, ade-
mas de dar conocimientos cientificos y técnicos sobre geologia, daria lugar
a la generacién de sentimientos ambientales, con los cuales se valoraria
mejor la naturaleza de los metales, con cuya extraccién estamos pulveri-
zando al planeta.

Convertir la mina cerrada en atractivo turistico, con visitas guiadas
donde se explique la historia de la MML, su produccioén, su tecnologia, su
organizacion, sus problemas, su relacién con las comunidades y su filoso-
fia ambiental. En suma, propongo una organizaciéon de museos, eventos
culturales, tours, gastronomia, etc. Existen experiencias positivas que alien-
tan este tipo de proyectos, como es el caso de la mina El Edén, Zacatecas,
de la minera Fresnillo, Pefioles. Torex tiene todo para hacer esa conversion
de la MML en un centro de visitas de estudio y entretenimiento. No espera-
ria que un proyecto asi fuera desarrollado por gobierno alguno, pues que-
daria en discursos demagogos. Tampoco esperaria que fuera un proyecto
avalado y desarrollado por las comunidades, dado que no tienen la organi-
zacién necesaria, mantienen intereses muy diversos y avaros, ademas de
que su vinculacién y penetracion por el crimen organizado no los hace
confiables. Tendria que ser la empresa minera, en coordinacién con orga-
nizaciones culturales y académicas como el iNaH, la UAGro, el Conaculta,
quienes integrarian sectores sanos de las comunidades y harfan escuela en
la administracion de la empresa sociocultural de la regién minera. La idea
de que seria la minera la indicada para hacer este tipo de convocatoria es
porque la infraestructura ahi existente y que se va a transformar es de la
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empresa, por lo que el proyecto de conversion de la mina debe ser una ac-
cién de su programa de cierre. La empresa minera decidiria en qué mo-
mento delega esa infraestructura y en qué condiciones a las comunidades
para que estas se hagan cargo de su gestiéon y administracion.

El conocimiento que he construido de la MmL se fundamenta en sus
estudios técnicos y documentos de difusion; fundamentos que he tratado
de verificar en la practica, pero que por diversas razones involuntarias no
cubren satisfactoriamente el propdsito. No obstante, sostengo la hipdtesis
de que la MML manifiesta tener un perfil de empresa con responsabilidad
social y ambiental. Cerrar con un proyecto que convertira lo que fue la
mina en un centro de estudio, recreacion y asueto es perfectamente posi-
ble y viable. Eso confirmaria mi hipétesis de trabajo.

En suma. Que el plan de cierre sea de cerrar lo que se deba cerrar; pero
abrir y transformar lo que pueda seguir teniendo vida, aquello que pueda
seguir hablando y enseflando a las nuevas generaciones lo que significa
para el planeta la extraccion de sus elementos mineros, en este caso, el oro
y la plata. La Minera Media Luna de Torex Gold, de origen canadiense, pue-
de ser la Borda que siga dando vida y trabajo a la poblacién del Medio
Balsas del estado de Guerrero y pasar a la historia de la reivindicacién mi-
nera, simil a la catedral de santa Prisca de Taxco, Guerrero.



Conclusiones

1. El territorio minero de estudio es un espacio con profundas raices de
esa actividad humana. Es referente de los origenes de la explotacion de
metales en México de manera sistematica, con fines econémicos y de lucro.
Geograficamente se localiza en el sur de México; es la sierra de Taxco, con
estribaciones hacia el Balsas, el espacio componente. Es la regién chontal
precolonial, de influencia nahuatl y en disputa con el poderio purépecha.

Son siglos de extraccion de recursos mineros y demds recursos asocia-
dos como son los bosques y el agua. Son siglos de transformaciones de pai-
sajes, de la flora y de las condiciones ambientales. La mineria siempre ha
estado acompanada de producciones agricolas y pecuarias, las cuales son
la caracteristica economica regional que ha forjado una sociedad cuya
identidad se asocia a esas ocupaciones historicas.

Las mineras modernas presentes se ven como la continuidad histdrica
de la mineria regional; responden a nuevos contextos econémicos nacio-
nales e internacionales; con nuevas tecnologias estan extrayendo mas re-
cursos minerales, ahi donde en otros tiempos ya se extrajeron.

En esa historia de extraccion de recursos regionales, no han existido
acciones de recuperacion de recursos naturales, ni se ha dado respiro tem-
poral para que la naturaleza restablezca lo destruido. En consecuencia, hay
transformaciones ambientales con los procesos de deterioro forestal, adel-
gazamiento de la capa nutricional de suelos, escasez de agua, cambios fo-
restales y la pérdida de la diversidad bioldgica, resultado de la explotacion
y la aplicacién masiva reciente de bioquimicos en las practicas agricolas.
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Este es un estudio de la mineria con perspectiva histérica y regional
que hace énfasis en el analisis de la problemadtica ambiental y su relaciéon
con la explotacién minera. No es un trabajo tedrico y conceptual; mas bien,
es una narrativa historica que trata de interpretar y explicar una realidad
regional, contextualizada por una realidad nacional e internacional. Reali-
dades que responden a exigencias sociales, como son las que estdn deter-
minando el rumbo y la intensidad de actividades como la mineria. Lo que
tenemos es un dindmico crecimiento econémico, que implica mayor ex-
traccion y produccion de metales; en consecuencia, mayores impactos
ambientales.

El presente trabajo ve el proceso minero compuesto de actores que ha-
cen posible la produccién: inversionistas, instituciones y comunidades. Su
participacion esta legislada, no hay mineria sin el aval de una de las partes,
aunque en el proceso de produccion sea diferente la participacion, al final
hay corresponsabilidad de las consecuencias, tanto sociales como ambien-
tales.

2. Las mineras como componente economico regional. Las explotacio-
nes mineras, son empresas legales que operan de acuerdo con las leyes y
reglamentos mineros de México. Sus actividades son avaladas por las ins-
tituciones de gobierno que las regulan y por las comunidades agrarias
donde trabajan. Son las producciones que estan caracterizando la vida
econdmica y social de la region.

Para la extraccién y produccion de metales se requiere de grandes in-
versiones de capital en tecnologia, en infraestructura, fuerza de trabajo e
insumos de consumo, lo que hace que las empresas pongan considerables
cantidades de dinero en circulacién y que parte de ese dinero circule en
la region. Esto las convierte en componentes econdmicos importantes
para la vida regional. Las comunidades vinculadas a las mineras mediante
la renta de tierras establecen relaciones muy estrechas de dependencia. En
segundo lugar, las poblaciones adyacentes a la actividad minera, se vincu-
lan mediante el empleo, la compra-venta de servicios y se establece una
interdependencia. En tercer lugar, se dinamiza la economia regional, que
trasciende a lo extrarregional, con el empleo, el consumo y la demanda de
servicios diversos.
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Lo que se observa con la derrama econdmica que realizan las mineras
en la regidn no se traduce en mejoramiento social, debido a la presencia y
accion del crimen organizado, que es quien se queda con los beneficios de
ese dinero circulante a través de la imposicion y el control de precios del
consumo basico. Ademas de las extorsiones a organizaciones gremiales y a
quienes venden algun servicio, se extorsiona al pueblo en general en el
consumo de bienes basicos. Por lo que se observa, es el crimen organizado
el principal beneficiario de la derrama econémica que realizan las empre-
sas mineras en la region. Las comunidades y gobierno no muestran interés
alguno en crear y poner en practica iniciativas donde se invierta el dinero
que se mueve, con producciones y servicios que diversifiquen y den conti-
nuidad de empleo cuando la actividad minera disminuya. No se esta ges-
tando una recapitalizacién y un desarrollo interno regional, que sustituya
al desarrollo minero vigente en su final.

3. Las empresas mineras de la region no son nuevas, son conocedorasy
experimentadas en el negocio. La Capela, como subsidiaria del grupo Pe-
foles, tiene mds de un siglo en la actividad; Los Filos tiene antecedentes y
presencia en México desde inicios del siglo xx; la Minera Media Luna po-
siblemente sea la de mas reciente creacion, de la segunda mitad del siglo xx.
La primera es de capital nacional y las segundas canadienses. Son empre-
sas que estan presentes con producciones en diversos paises y son compe-
tidoras en los mercados internacionales de metales. Estdn a la vanguardia
en el uso de ciencia y tecnologia minera, con maquinaria ultramoderna,
aplicacion y uso de sistemas computacionales en la organizacién y admi-
nistracion del trabajo, asi como una modernizacion tecnoldgica que les da
gran capacidad para incrementar su actividad de extraccién y transforma-
cién minera.

Esos procesos de modernizacion tienen impactos ambientales diferen-
tes, los avances tecnoldgicos no traen beneficios ambientales por si solos.
Son los inversionistas, el destino que les dan. Hay éticas empresariales
diferentes en los inversionistas de la mineria. En relacién con la responsa-
bilidad y el cuidado ambiental, muestran actitudes y resultados diferentes,
aunque todos digan hacerlo y apegarse a las normas ambientales vigentes.
Hay empresas que manifiestan interesantes avances en practicas e innova-
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ciones con perspectiva ambiental, en este caso se observa con Capela y la
MML. Evidencias que alientan a vislumbrar avances en la conciencia am-
biental en la explotacion de los recursos mineros.

Con apego a los documentos basicos de operacién, como son los estu-
dios técnicos y manifestaciones de impacto ambiental, empresas como Ca-
pela y MML incorporan la responsabilidad ambiental de sus operaciones y
trabajo, y se cuidan de no contaminar o destruir ambientes que pueden ser
salvados. No regatean en invertir en infraestructura ambiental, porque sa-
ben que eso es capitalizar su produccion. En cambio, en Los Filos, se argu-
menta el apego a la legislacion. En las primeras hay creatividad en la pues-
ta en practica de las leyes a realidades especificas; en la segunda, de lo que
se trata es cumplir formalmente con lo indicado.

Por su naturaleza, la actividad minera es agresiva con el ambiente, tie-
ne impactos inevitables de contacto, de extraccion, procesamiento y trans-
porte de su produccion. En ese proceso de ver lo inevitable y lo evitable, es
donde se manifiesta la conciencia y perspectiva ambiental de trabajo, es lo
que diferencia a una y otra empresa. Hay evidencias que dan certeza sobre
la existencia de empresas mineras que estan trabajando con responsabili-
dad y comprometidas con el cuidado ambiental, son los casos de la minera
Capela de Penoles y la Minera Media Luna de Torex Gold. Asi lo manifies-
tan sus informes. Si no fuera de esta manera estarian mintiendo y enga-
fando: en primer lugar, a ellas mismas; en segundo lugar, a las institucio-
nes que las avalan; y, en tercer lugar, a la sociedad. Pero teniendo presente
su ética y filosofia ambiental de trabajo, se asume la convicciéon de que se
trata de empresas comprometidas con el cuidado ambiental, que se colo-
can en la perspectiva de avanzar con la innovacién de practicas mas soste-
nibles y equilibradas con el aprovechamiento de los recursos mineros. La
sostenibilidad, ademas de ambiental, debe ir también a lo social. En el caso
de la MmL ha dado evidencias de ver lo social, ha propiciado, mediante el
didlogo, buenas relaciones de trabajo con las comunidades, apoyando su
organizacion y atendiendo a sus problemas. Es una empresa que tiene im-
pactos sociales y ambientales positivos en la region, sin quebranto de sus
utilidades como empresa.
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4. Las mineras del Balsas, igual que toda obra material, tienen un im-
pacto ambiental. Estan transformando areas geograficas superficiales y
subterraneas donde destruyen ecosistemas y modifican las condiciones
naturales y de vida. Mediante fotografias satelitales se puede observar des-
de el espacio las heridas que esta teniendo la superficie terrestre. Destacan
las explotaciones de Los Filos y la Media Luna por su caracter de cielo
abierto. Esas huellas dificilmente van a poderse borrar. Las borrara la me-
moria humana, pero la naturaleza las conservard como testigos del paso
humano.

Es la historia humana en su constante interactuar con la naturaleza. La
mineria no es la tnica ni la mayor actividad con impactos ambientales.
La historia humana es la constante transformacion de la naturaleza, lo he-
mos hecho a tal grado que estamos viviendo consecuencias de la altera-
cién de las condiciones naturales que hacen posible la reproduccion de la
vida en el planeta. Por eso, la mineria no debe verse como un mal innece-
sario, sino mas bien, un mal necesario en todo caso, asi como una autopis-
ta, un puerto o aeropuerto, una ciudad, etc., que transforman espacios,
matan y desplazan otras formas de vida para beneficio humano.

De lo que se puede estar seguro es que la actividad minera y su inver-
sionista, no tiene como principio provocar el mal, ni a la sociedad ni al
medio ambiente. La mineria es una actividad de alto riesgo constante, ex-
puesta a accidentes, fallas técnicas y errores humanos. A pesar de que sus
operaciones se rigen por rigurosos controles probados internacionalmente
(el uso de insumos de trabajo, procesamiento y residuos, estan reglamenta-
dos y monitoreados constantemente), si han existido problemas o acciden-
tes son producto de fallas de las empresas y de las instituciones responsables.

Con el conocimiento general que me formé de las mineras de Guerre-
ro, tengo una apreciacion optimista de la tendencia futura. Teniendo como
referencia a Capela de Pefioles y la MMmL de Torex Gold, es posible avanzar
con una mineria mejor equilibrada, mas responsable con la no destruc-
cién de los factores naturales que favorecen la vida del planeta, como son:
la no contaminacién de aguas, suelos y aire; la conservacion de espacios y
condiciones para la reproduccion forestal y animal; que los impactos am-
bientales sean los necesarios que requiere la construccion de infraestruc-
tura y servicios basicos.
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Esas empresas dan muestras de avances y compromisos con el cuidado
ambiental. Es ahi donde se observan responsabilidades ambientales; no asi
en los representantes de las instituciones de gobierno ni en las comunida-
des. La educacién y la cultura se manifiestan. Dificilmente pueblos en po-
breza y con bajos niveles de educacion pueden anteponer la conservacion
y el cuidado ambiental a su sobrevivencia. Gobernantes de paso, sin politi-
cas ambientales, no pueden fomentar el respeto por la naturaleza. Por eso,
es en las empresas donde se observan avances de cambio, con las nuevas
generaciones de empresarios, de profesionistas, quienes estan compren-
diendo los problemas ambientales presentes y donde se estan realizando
acciones para enfrentarlos. Es ahi donde avanza la conciencia y la cultura
ambiental

5. La infraestructura que construyen las empresas mineras, ademas de
lo costosa que es, se trata de un arte de ingenieria. En los programas de
cierre de minas, generalmente a lo que se compromete la empresa es a ac-
ciones de remediacion de las condiciones naturales, tratando de regresar a
los estados fisicos premineros, lo cual para la mayoria de los casos no es
posible hacerlo. Pero asi lo dicen, porque asi estd indicado por la ley.

Hay casos en el mundo y en México de opciones alternativas sobre el
destino de lo que fue una producciéon minera. Transformarla para que siga
viva, pero en lugar de su funcién extractiva, convertirla en centro de servi-
cios culturales y de ensefianzas en geologia, quimica, fisica, de historia na-
tural, de ingenieria y tecnologia, para ser lugares de recreacion y esparci-
miento. Serian fuentes de conocimiento de fuerte impacto en los nifios,
jovenes y poblacion en general. Paseos por los tineles mineros bajo el rio
Balsas, tuneles espaciosos de servicios, tuneles ciudades, etc., ensefiarian a
entender el proceso que sigue un producto de metal que llega a nuestras
manos, sea de oro o de cobre, y haria valorar mejor el uso de los metales,
asi como el cuidado ambiental.

Esto es posible y, en esa perspectiva, la empresa minera debe tomar la
iniciativa. Es de ella la infraestructura a convertir, es la que puede realizar
los cambios con el programa de cierre, es quien decide en qué tiempo la
administra y cuando la cede a las comunidades (que serian las indicadas
como poseedoras de los espacios, con previa capacitacion de su organiza-
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cién y administraciéon). Aqui puede haber coadyuvantes institucionales,
tanto con las empresas como con las comunidades, como son: el INAH,
Conaculta, sep, Turismo, entre otras.

Penoles tiene experiencia en este tipo de proyectos mineros culturales,
mientras que de Torex Gold, viendo su perfil de relaciones sociales, no
dudaria en decir que apoyaria iniciativas de este tipo.
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e trata de un estudio de la mineria con perspectiva histérica y
regional; tiene como eje de andlisis los problemas ambiental-
es que estad generando esa actividad en la cuenca del Balsas.
Analiza el tejido de relaciones sociales que se han establecido
entre los sujetos sociales de esa produccion: empresas, pobla-
ciones y gobiernos; asi como los vinculos establecidos con el
crimen organizado en la disputa del valor que genera el capital
que circula con la actividad extractiva.

La mineria es de las actividades mas antiguas de la humani-
dad, esta en el ADN de las civilizaciones. La historia humana es
también la del desarrollo minero. Las sociedades que mejor han
trabajado la ciencia, la técnica y el arte de los metales se han
colocado, histéricamente, a la vanguardia del desarrollo huma-
no. No obstante, es una actividad que a menudo es denigrada
y se contrapone con el bienestar social y ambiental, como si
fuera la excepcion. Aqui se analiza la mineria con una perspecti-
va sustentable. En los estudios de caso se ven potencialidades
de responsabilidad y ética empresarial con la vida social, natural
y del planeta. Es el mensaje que se capta y se trasmite.

Los fuertes impactos ambientales que por naturaleza tiene la
mineria, estan en relacion con los niveles de conciencia ambi-
ental que poseen las sociedades -incluyendo los inversionistas-,
con relacion al cuidado de la Naturaleza. No se trata de una ac-
tividad de entre buenos y malos, de defensores y saqueadores
de recursos; es una actividad donde existen fuertes intereses
en disputa y aqui se analiza el rol que juegan esos participantes
y se reconocen los aciertos de estrategias de trabajo con per-
spectiva ambiental, vengan de los inversionistas, campesinos o
gobiernos.
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