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Resumen

La entrada del siglo xx1 significé lo que algunos autores denominan un
“cambio de época” (Barcena, 2018), caracterizado por procesos que influ-
yen en la educacion, tales como el capitalismo global, la revolucién tecno-
légica —veloz y profunda con el giro digital—, la sustitucion del trabajo
humano por robots, la gendmica, el cambio climatico, las migraciones ma-
sivas de personas, etc. Esto a su vez evidencia la necesidad de que las insti-
tuciones educativas modifiquen los curriculos, tanto en su disefio como en
su desarrollo, para readecuarlos a su contexto actual. En esta coyuntura, se
genera una tension entre las funciones que realizan las universidades, par-
ticularmente en los procesos de formacion de los agentes sociales: por una
parte, en su labor de prepararlos para que atiendan las necesidades del
mercado laboral y, por otra, formarlos con una visién critica y humanista
que apunte hacia el desarrollo sustentable. En este libro, se presentan los
resultados de un estudio de egresados de un programa de posgrado como
estrategia que permite obtener informacion, desde las voces y visiones de
los participantes, respecto a las dimensiones organizativa, pedagdgica y
estructural; la pertinencia de los procesos formativos, y como un medio
para compartir experiencias y significados sobre el perfil de egreso, la mo-
vilidad laboral, entre otros. Asimismo, los resultados se contrastan con
otras investigaciones sobre la importancia de los estudios de egresados en
un contexto de multiples transformaciones a nivel mundial.

Palabras clave: estudio de egresados, desarrollo curricular, formacion.
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Prélogo.
Una mirada inclusiva sobre la empleabilidad
en la universidad

Historicamente la universidad se ha movido entre dos polos no siempre en
sintonia: conocimiento y profesionalizacion. Esto es, por un lado, siempre
estd presente la misidn constituyente de ser el centro de generacion de
pensamiento y ciencia de la sociedad; mientras por otro nuevas finalidades
existen que han ido conquistando su propio espacio segin ha ido avan-
zando la modernidad, especialmente la de constituirse como centro de
formacion de profesionales (Torres, 2014). La primera se ha caracterizado
por su cariz humanista, pero en la medida en que el conocimiento cientifi-
co y académico ha caido en una suerte de formalismo, esto ha ido debili-
tando su posicion en la construccién de la nueva universidad. La segunda,
en cambio, ha ido abriendo nuevas posibilidades y viene instituyendo un
nuevo espacio, cada vez mas hegemonico.

Esta tension esta presente en la actualidad, no sélo en el imaginario de
la sociedad y de quiénes nos dedicamos a labores universitarios, sino tam-
bién en las politicas publicas que se vienen implementando en los ultimos
afios. Las exigencias de un mercado profesional cada vez mas competitivo
llevan a las universidades a ser también parte de los procesos selectivos y
a ser, ellas mismas, objeto de esta competencia, obligadas, por ejemplo, a
entrar en el juego de los rankings de excelencia de diferente tipo, donde
los indices de empleabilidad son uno de los indicadores presentes. Se en-
tiende entonces que la mayor incidencia en el mercado de trabajo es un
indicador de la calidad de los procesos de formacion que se llevan a cabo.
De hecho, forma parte de las estrategias de mercadotecnia de la mayoria
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de las universidades para la seleccion de “los y las mejores” estudiantes.
Esto es, hoy en dia una estrategia generalizada, tanto desde el ambito de lo
privado como de lo publico, que obliga a competir desde esta logica com-
petitiva en un escenario de liberalizacién de los servicios educativos (Ver-
ger, 2006), especialmente los superiores.

Tal como Felipe Perales presenta en la obra que sigue a este prélogo,
esta preocupacion por la empleabilidad ha movilizado las politicas univer-
sitarias en diversos escenarios internacionales: algunas desde un centralis-
mo regulador, con un gran peso en la planificaciéon econdmica y productiva
del Estado; otras dejando actuar al mercado y su supuesta autorregulacion.
El resultado suele ser similar en tanto que en ambos casos la universidad
incorpora estrategias relacionadas con el mercado laboral. Mas alla de las
consideraciones sociopoliticas en relacion con sus finalidades, un elemen-
to central en este debate es el caracter de servicio publico de los estudios
universitarios y las diferentes aristas que pueda plantear esta perspectiva.
En este sentido, en un estudio reciente conducido por Fernando Hernan-
dez y Juana M. Sancho (2021), el cual analiza las narrativas de estudiantes
universitarios acerca de su paso por la institucion, se destaca que, para
ellos y ellas, la primera funcion de la universidad es la preparacion para el
mercado de trabajo, junto con el crecimiento y enriquecimiento personal
y el desarrollo y progreso social.

De alguna manera todo ello apunta a considerar el papel de la univer-
sidad como servicio publico. Esto es, esta sirviendo a (deberia estar al ser-
vicio de) intereses generales y colectivos en tanto que contribuye a la con-
solidacién de proyectos sociales, politicos, econdmicos, culturales y, como
vemos por la investigacion anterior, también personales. Como tal servi-
cio publico, se ve sujeto a las tensiones entre lo personal y lo colectivo; el
crecimiento personal y el progreso social.

La pregunta relevante en este sentido seria: ;como juega la empleabili-
dad en esta perspectiva de servicio publico? Desde la mirada humanista
tradicional —no exenta de elitismo intelectual, jerarquias epistemoldgicas
y culturales y procesos excluyentes—, esta seria una cuestion secundaria,
ya que el interés principal estaria en la busqueda de la excelencia acadé-
mica, de la verdad cientifica, cualquier cosa que sea esto, o del liderazgo
cultural de la sociedad. Desde la mirada neoliberal, centrada en las com-
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petencias profesionales, este seria el foco principal, orientado hacia la ex-
celencia en el mercado laboral.

Posiblemente lo complicado sea afrontar una perspectiva inclusiva,
que permita resituar los focos de acuerdo con una perspectiva democrati-
ca, que atienda al “bien comun” y a la construccién de una sociedad mas
justa, equitativa y solidaria. Rué (2013), en este sentido, se pregunta acerca
de cdmo afrontar el cambio de modelo socio-productivo desde el sistema
universitario, poniendo el foco en su responsabilidad respecto a la cons-
truccién de una sociedad orientada desde estos principios basicos. Asi,
hablar de empleabilidad en la universidad también tiene que ver con las
posibilidades de acceso de los diferentes sectores de la sociedad y su capa-
cidad para generar condiciones de justa distribucion, de equilibrios socioe-
condmicos y de politicas de inclusion en todos los niveles.

En este sentido, la excelencia académica debe ir también acompanada
de la excelencia democratica, aquella que dé sentido a la incorporacion al
mercado de trabajo de todos los sectores sociales, especialmente de aque-
llos mas vulnerables, para los que las redes de excelencia profesional estan
mas alejadas. El modo como la institucion universitaria afronta esta cues-
tidn, por tanto, no es neutra ni aséptica, sino que es relevante en la cons-
truccion de modelos productivos y profesionales en los que revierten sus
actuaciones. En ese tenor, es relevante que este trabajo de Felipe Perales
concluya haciendo referencia a la necesidad de que los estudios de egresa-
dos y egresadas “pueden contribuir en la construccién de espacios demo-
craticos e incluyentes en sus propios contextos”.

En esta perspectiva de servicio publico y bien comtn como finalidad de
la universidad, mirar al mercado laboral es importante, ya que tiene que ver
con la generacion de posibilidades para los colectivos mds vulnerables. Lo
cual supone también revisar las politicas de acceso y las condiciones de
permanencia, que pueden generar, de forma indirecta, la exclusion por mo-
tivos sociales y econémicos y no por la actuaciéon académica (Sverdlick,
2013). Esto conduce, necesariamente, a reivindicar la universidad publica
como el espacio necesario e imprescindible para desarrollar politicas publi-
cas democraticas que contribuyan de forma decidida a esta necesaria de-
mocratizacion y valoracion del desarrollo profesional de los egresados y las
egresadas.
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Resulta relevante, en este sentido, entender que la empleabilidad se
mueve por redes complejas que no siempre estan en correspondencia con
los éxitos académicos, lo cual otorga mas relevancia a las actuaciones de la
universidad de cara a garantizar una mejora en las oportunidades de todas
y todos. Por ello, la calidad de la formacion, sin duda, es un factor relevan-
te, como revela este libro, si bien esta debe ir acompafiada de otros aspec-
tos que permitan avanzar hacia la consecucion de este proyecto colectivos
de mejora social, que la universidad representa.

Las redes de tipo social de caracter informal, relacionadas con los
vinculos entre colectivos de sujetos, estan muy presentes en el mercado
laboral y acttan, a su vez, como un factor relevante para esta empleabili-
dad. Esto constituye uno de los factores de exclusiéon mas relevantes en
tanto que actua al margen, o en paralelo, a las consideraciones de tipo aca-
démico. En este sentido cabe apuntar que en algunos sectores profesio-
nales estas redes pueden tener un papel muy protagénico en el acceso al
mercado de trabajo. Hablo, por ejemplo, de grupos familiares, colectivos
profesionales, circulos sociales determinados, etc. En un sistema universi-
tario competitivo, con rankings nacionales e internacionales, universida-
des de excelencia y jerarquias académicas establecidas, el acceso a una u
otra universidad puede generar opciones diferentes para unos o para otros,
ya que generan poblaciones de estudiantes diferentes, ademas del origen so-
cial, cultural y econémico. No obstante, las relaciones entre rendimiento
académico y nivel socioecondmico, en la ensefianza obligatoria, esta sufi-
cientemente estudiada (Fernandez-Enguita et al., 2010), asi como sus con-
secuencias en el acceso a las diferentes universidades.

Este escenario hace mas relevante la consecuciéon de una universidad
publica que cumpla con el servicio publico que demandamos. La democra-
tizacion en el acceso, en la financiacidn, en el desarrollo de sus programas
educativos, etc., son condiciones ineludibles para generar condiciones equita-
tivas entre toda la poblacidon universitaria, independientemente de su ori-
gen, al igual que para generar relaciones de cooperacion entre el sistema
laboral y profesional y la universidad, de tal forma que se generen posibili-
dades de cambio del modelo productivo y de empleabilidad, a lo largo del
desarrollo de los estudios, y no s6lo como un desenlace, una vez finalizados
estos.
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Esto requiere que la universidad reconsidere sus finalidades (Sancho,
2021), considerando cual es su responsabilidad en los procesos de demo-
cratizacidn de la sociedad, en la construccidn de un sistema productivo-la-
boral inclusivo, en la configuracién de un sistema de pensamiento critico
que contribuya a la construcciéon de una sociedad mas justa, equitativa y
solidaria y a la realizacion de los intereses personales de los y las usuarias
del sistema.

El libro de Felipe Perales, que tengo el placer de prologar, puede supo-
ner un elemento de reflexion en este sentido, ya que ofrece la perspectiva
de los egresados y las egresadas en relacion con lo que ha representado su
plan de estudios en su proceso de inclusion laboral. A partir de una con-
textualizacion conceptual, que nos sitda en el problema, tanto a nivel na-
cional como internacional, se adentra en los resultados de un proceso de
indagacion que develan algunas de las cuestiones que de forma somera
vengo desgranando. Sin duda, es necesario aumentar el nimero de los es-
tudios que nos pongan de relieve el sentido de la universidad en este mo-
mento de hegemonia neoliberal, que parece naturalizar procesos de exclu-
sién que sélo son el resultado de practicas mercantilizadoras (Rué, 2013).

Como académicos y universitarios, tenemos una responsabilidad en
dar sentido a las tensiones mencionadas, entre un modelo humanista que
hace aguas en muchos aspectos, y un mercantilismo neoliberal que ame-
naza con instrumentalizar todo aquello que toca. Es importante, por tanto,
reconocer la voz de los y las estudiantes, como este libro presenta, que pre-
sentan sus inquietudes sobre sus trayectorias, sus posibilidades, sus nece-
sidades, sus intenciones, etc. Tanto a partir del primer estudio mas des-
criptivo, a través del cuestionario, como lo que nos ofrecen los grupos de
discusion que se generan en la segunda fase, Felipe Perales nos deja un es-
cenario para reflexionar, para aprender y, sobre todo, para transformar.

J. IcNAcC1IO R1vAS FLORES

Instituto Universitario de Investigacion en Formacion
de Profesionales de la Educacion

Facultad de Ciencias de la Educacion

Universidad de Malaga
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Presentacion

La entrada del siglo xx1 marc6 lo que algunos autores denominan un
“cambio de época” (Barcena, 2018), caracterizado por procesos que influ-
yen en la educacidn, como el capitalismo global, la revolucién tecnoldgica
—veloz y profunda con el giro digital—, la sustitucién del trabajo humano
por robots, la genoémica y el cambio climatico, entre otros.

En este contexto, el capitalismo global demanda nuevas competencias
y conocimientos para resolver problemas en situaciones complejas e in-
éditas, como la circulacién de manera vertiginosa de la informacién y el
conocimiento o la vulnerabilidad personal y social ocasionada por la
pandemia global del COVID-19. Lo anterior evidencia la necesidad de
que las instituciones educativas modifiquen los curriculos, tanto en su di-
sefio como en su desarrollo, sobre todo en los procesos de evaluacion, a
fin de que se cuente con informacién suficiente y oportuna referentes a
las dimensiones organizativas, estructurales y pedagdgicas para reade-
cuarlas al contexto social, politico y econdmico en el que se encuentran.
Entre las nuevas competencias y conocimientos requeridos estan el pen-
samiento critico y creativo, la autorregulacion y autogestion, la creativi-
dad, la capacidad de negociacion, las competencias sociocomunicativas,
el autoaprendizaje y la capacidad para trabajar de forma interdisciplinar,
entre otras.

El estudio de egresados (EE) representa un area de oportunidad para
continuar explorando el significado de las experiencias y visiones de los
participantes respecto la pertinencia de los procesos formativos, no sélo
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relacionados con la vinculacién al mundo productivo (Gémez, Ortiz y
Gonzalez, 2017; Sanchez, 2017; Garcia, Castillo y Salinas, 2017), sino
como un medio para conocer, desde sus propias voces, sus experiencias y
significados. También permite trazar lineas para la actualizacion de los
programas en las instituciones educativas (Hamui, Ponce, Varela y More-
no, 2011; Zhou, 2016; Nuafez y Gonzalez, 2019) creando condiciones de
posibilidad que faciliten la innovacidn, el pensamiento critico y la inclu-
sién en la sociedad del conocimiento y la informacion.

Desde esta perspectiva consideramos que los EE, como estrategia de
investigacion orientada a mejorar las instituciones educativas, son factibles
si se utilizan distintas herramientas que permitan obtener informacion de
las voces y visiones de los egresados. Hacemos énfasis en el concepto estra-
tegia, porque hace alusion al curso de acciones posibles, similares a las que
se utilizan para ganar batallas, mas que a una metodologia fija, a un mode-
lo 0 a una regla que hay que seguir puntual y detalladamente de manera
prescriptiva; en cambio, nos referimos a un proceso de busqueda orienta-
do por los propositos que se pretenden lograr en los EE.

El propésito de este documento es presentar de manera global los re-
sultados de un proyecto de investigacion que inicié en el ejercicio de
autoevaluacion promovido por la Rectoria de la Universidad Pedagogica
Nacional en México, durante el mes de abril del 2018 con la intencidon de
obtener informacion sobre el desarrollo de los diversos programas de pos-
grado que se ofrecen en las unidades del pais.

La autoevaluaciéon permiti6 al Cuerpo de Académicos de la Maestria
en Educacion Campo Desarrollo Curricular de la Unidad 052 ubicada en
Torreén, Coahuila, reflexionar y valorar, de manera colaborativa, las ac-
ciones que han hecho posible las diversas actividades académico-adminis-
trativas, asi como reconocer los logros y problematicas, internas, y exter-
nas para esbozar propuestas que hicieran posible la mejora continua en el
programa de posgrado (Anzures et al., 2018).

Una de las propuestas que surgieron en el ejercicio de autoevaluacion
fue el disefio del Proyecto sobre el Estudio de Egresado, el cual se propuso
realizar en dos etapas, ambas bajo mi absoluta responsabilidad; sin embar-
go, los resultados se socializaron con los companeros del Cuerpo de Aca-
démicos del Programa de Posgrado (capp), los participantes y el publico
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en general a través de dos revistas indexadas de circulaciéon internacional
(Perales, 2020 y 2021).

El proyecto se consider6 una necesidad porque, después de dos déca-
das de operacion, el programa no habia sido sometido a un proceso de
evaluacion-investigacion que considerara las voces y visiones de los egre-
sados que lo hubieran cursado. Lo anterior hizo posible contar con evi-
dencias acerca de su pertinencia en el contexto actual de multiples trasforma-
ciones a nivel local y global. Lo que se presenta tiene como proposito
presentar una vision ampliada de las etapas del Estudio de Seguimiento de
Egresados en doce generaciones. El propdsito que oriento las dos etapas fue:

o Obtener informacién de los egresados de la Maestria, relacionada con la
formacion obtenida en los diversos cursos y seminarios, asi como el logro
del perfil de egreso y la movilidad laboral y académica.

Como preguntas de investigacion se utilizan los siguientes:

« ;Cudl es la opinion de los egresados sobre el logro del perfil de egreso en las
lineas y areas de la malla curricular?

« ;Cursar el programa hizo posible obtener ascensos y mejorar en su desem-
peno profesional?

o ;Cursar el programa permitié que continuaran con su trayectoria académi-
cay desarrollo profesional? entre otras.

La obra se integra en cuatro apartados. En el primero, se abordan los
antecedentes de los EE, haciendo hincapié en la impronta economista en
diversos paises durante el siglo xx que acentuaron la tensidn en los propé-
sitos de la universidad: formar para el desarrollo social sustentable y de-
mocratico o para el mercado laboral. Asimismo, la importancia que ha te-
nido en el contexto global durante el siglo xx1 y algunas investigaciones
que, desde distintas perspectivas tedrico-metodoldgicas, han aportado li-
neas para continuar explorando el sentido y el significado de los EE para
las instituciones de educacion superior.

En un segundo apartado, se describen los propésitos, las preguntas de in-
vestigacion que orientaron el estudio, el contexto en que se realizé, los partici-
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pantes o poblacion objetivo, las lineas y areas que constituyen el programa, la
malla curricular y la perspectiva de investigacion utilizada en las dos etapas.

La descripcidn-explicacion de la primera etapa del estudio se incluye
en un tercer apartado, asi como las preguntas del instrumento que se utili-
z0, la manera en que se analiz6 la informacion recabada y los resultados
obtenidos. Entre los resultados destaca la participacion del sexo fenenino,
lo cual es una evidencia del principio de equidad que rige en los posgrados
en las instituciones de educacion superior en México, el nimero de egre-
sados y titulados; el cumplimiento del perfil de egreso, la obtencion de
acensos en la trayectoria laboral, las areas de oportunidad y en las que es
preciso continuar reforzando en el desarrollo curricular. Esta seccion fina-
liza con una breve discusion de los hallazgos con los resultados de otras
investigaciones, asi como las posiblidades y limitaciones del instrumento
que se utilizo.

En el apartado numero cuatro, se describe y explica la segunda etapa
del estudio denominada foro o grupo de discusién, la metodologia para
analizar los datos y la narrativa mediante la que se reconstruyeron la parti-
cipacion de los asistentes, asi como la discusion de los resultados y el con-
traste con otras investigaciones.

Esperamos que la lectura del libro pueda permitirle al lector obtener
una vision sobre la manera en que es posible utilizar el estudio de egre-
sados con evidencias tedricas y empiricas para orientar la mejora de las
instituciones educativas.



I. Antecedentes

En las universidades existe una tensidn respecto de la preparacion de los
sujetos segun las necesidades del mercado laboral, la cual desarrolla, por
un lado, el pensamiento critico (como adaptacion al campo de trabajo) y,
por otro, forma a sus alumnos con una vision critica para el desarrollo hu-
mano sustentable. Es decir que la educacion superior forma al mismo
tiempo para las necesidades del aparato productivo y para que cuestionen
el habitus (Bourdieu, 2002) que les asigna una posicién en el espacio so-
cial, construyendo competencias que hagan posible crear condiciones que
lo transformen y lo hagan mds humano, solidario y democratico. Asi, las
instituciones educativas requieren buscar el equilibrio entre formar para el
mercado laboral y/o formar para el desarrollo individual y social; entre un
saber hacer y un saber convivir y ser.

No obstante, conviene anotar que la tensién entre estos dos polos
—mercado laboral y desarrollo humano— se debe a que los EE, durante el
siglo xx, tuvieron una impronta economicista que analizaba las relaciones
entre la pertinencia y la relevancia de los procesos formativos de las insti-
tuciones y las necesidades del aparato productivo. Segun Teichler (2021),
en la década de 1950 Japon contaba con estadisticas sobre la ubicacion la-
boral de todos los egresados después de su graduacion, mientras que en el
Reino Unido se realizaban encuestas seis meses después de que los egresa-
dos concluyeran sus estudios.

En la década de 1970, se aplicaron instrumentos mas complejos en Es-
tados Unidos, Alemania y Noruega. A fines del siglo xx y principios del
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xXxI, en la sociedad del conocimiento y de las politicas basadas en eviden-
cias, se usaron instrumentos en diversos paises para comparar la emplea-
bilidad de los egresados. El criterio a escala planetaria que orient6 este
tipo de estudios —en las instituciones y en los programas de formacién—
se basaba en el supuesto de que determinadas condiciones de caracter
cualitativo, organizativo, estructural y pedagogico permitian a los egresa-
dos construir las competencias que necesitarian para los puestos del apa-
rato productivo que ocuparian en un futuro préximo (Teichler, 2021).

El EE, como linea de accidén politica, forma parte de las recomendacio-
nes de la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura (UNEScO, 1998) presentadas al final de la Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior para el Siglo XXI, en la que establece
que las instituciones deben evaluar sus programas de acuerdo con las ne-
cesidades sociales. En México, este tipo de estudios se realiza desde la dé-
cada de 1970 y, posteriormente, a partir de la de 1990 se aplican conforme
a las recomendaciones de la UNEsco.

Algunas instituciones han utilizado como marco de referencia la pro-
puesta de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES, 1998). Actualmente, los Comités Interinsti-
tucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), en la me-
todologia que utilizan para evaluar y acreditar los programas educativos,
contemplan el seguimiento de egresados como uno de los requisitos para
que una institucion obtenga la certificacion: “El programa educativo debe
utilizar la opinién de los egresados para establecer los ajustes necesarios a
las actividades curriculares o de formacion integral, que realizan los estu-
diantes” (CIEES, 2018, p. 17).

En este sentido, algunas instituciones de educacién superior, para ob-
tener datos sobre los egresados y conocer la pertinencia y relevancia de sus
programas de estudio, cuentan con una plataforma en internet. Entre las
instituciones que utilizan ese recurso estan la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (1pN), la Uni-
versidad Veracruzana (uv), la Universidad Politécnica de Tulancingo
(upT), la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila (uTNC), entre
otras. En ese espacio virtual, ademas de las encuestas en linea para recabar
informacion de los egresados en distintos rubros, las universidades ofre-
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cen otros servicios, como, ofertas de posgrados, educacion en linea, certi-
ficaciones, bolsas de trabajo, apoyo a la insercion laboral, eventos cultura-
les, entre otros.

Sin embargo, en México la acreditacidn y certificacion son opciona-
les, tanto para las instituciones publicas como privadas. En contraste, en
Ecuador (Mena, 2020) se ha legislado para hacer obligatoria la acredita-
cién y certificacion de los programas que ofrecen las instituciones de
educacion superior, porque suponen que con ella se puede garantizar la
calidad de estos.

En México, en este cambio de época, la necesidad de contar con datos
sobre la formacion de los egresados de instituciones de educacién superior
ha adquirido mayor relevancia por el incremento paulatino y acelerado en
el numero de programas y matricula de alumnos. Si se considera que, en la
década de 1970, habia 226 programas, cifra que aumenté6 —de acuerdo
con Martinez Covarrubias (2019)— a 1232 en la década de 1980, entre
especializaciones, maestrias y doctorados; en el 2019, la cifra aumento sig-
nificativamente a 9602 programas con 361267 estudiantes y, para el ciclo
escolar 2019-2020, segun estadisticas de la ANUIES (2019), la matricula as-
cendid a 384473 alumnos.

A pesar de que hubo un incremento sustantivo en los programas de
posgrado en México, segun la Organizacién para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdémico (OCDE, 2019), cursar un programa de doctorado es
bastante dificil, si se considera que el 0.1% de la poblacion entre 25 y 64
afios lo ha conseguido, lo que representa la cifra mas baja de los paises afi-
liados a la ocpE. Es decir, la inequidad y desigualdad persisten en este
cambio de época del neoliberalismo y capitalismo global, no obstante las
multiples demandas del aparato productivo para formar agentes sociales
con otras competencias y saberes que impulsan a las instituciones de edu-
cacién superior para que modifiquen sus curriculos.

El curriculumy los EE

El estudio que se presenta se realizd tomando en consideracion el carac-
ter polisémico y las funciones que se le atribuyen al curriculum (Gimeno
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y Pérez, 1993); algunas relacionadas con las necesidades sociales en las
distintas etapas de la escolaridad, llegando a constituirse en puente entre
la formacién que ofrecen las instituciones educativas y el mundo laboral
(Navarro, 1998; Zhou, 2016; Gémez et al., 2017; Sanchez, 2017; Garcia et
al., 2017); en tanto que otros autores hacen alusion al conjunto de expe-
riencias formativas y no formativas que inciden en los agentes sociales
(Jackson, 1992; Vega, 2018); otros mas, con la calidad de los programas
y la innovacién curricular (Acosta, Cortés, Vélez y Herrera 2004; Ruay et
al., 2016), los contenidos culturales (Gentili, Apple y Tadeu, 1997), la
profesionalidad de los docentes (Stenhouse, 1987; Brubacher, Case y Rea-
gan, 2000), entre otros.

El curriculum como campo de investigacion permite analizar y con-
trastar las distintas visiones que tienen los agentes sociales sobre la reali-
dad educativa, asi como sobre el quehacer que se les otorga a las institucio-
nes en el presente, el valor asignado en el pasado y lo que imaginan como
futuro posible en lo que se propone que se aprenda durante la escola-
rizacion.

En este sentido, para algunos autores (Sacristan, 2010), es posible con-
siderarlo como un instrumento instituido e instituyente que pretende re-
gular las practicas de los multiples agentes que intervienen en su concre-
cién: docentes, directivos, alumnos, disefiadores de materiales educativos,
etcétera.

En esta dimension, el curriculum es un texto que tiene la pretension
de adecuarse a los contextos, para hacer que los aprendizajes propuestos
para los agentes sociales sean eficientes, racionales y respondan a las ne-
cesidades expresadas en las demandas socioculturales, psicopedagogicas
y epistemologicas. Es decir, que respondan a las fuentes que hacen posi-
ble el disefio o redisefio de los curriculos (Casarini, 2013), puesto que,
como lo refiere Goodson (2000), la implicacion etimologica de la palabra
latina curriculum, derivado de currére, significa “correr”. En sentido am-
plio, es la propuesta institucional que define los procesos formativos o los
caminos para el aprendizaje en el proceso de escolarizacion, en un mo-
mento historico determinado.

Por lo anterior, el curriculum en un sentido amplio, no restringido al
significado de planes y programas de estudio, es posible conceptualizarlo
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como propuesta politica, campo de conocimiento y practica educativa
(Angulo y Gallardo, 2019) mediante el cual se pretende formar a los suje-
tos sociales a través de la reproduccidn, produccidn, circulacion y trans-
formacion del conocimiento que circula.

En esta dimensidn, los EE como campo para la produccion de conoci-
miento en las practicas educativas, son una de las aristas del curriculum
que ha llegado a constituirse en una linea de investigacion relevante para
la evaluacion de programas (Diego et al., 1997; Tom, 2014; Zhou, 2016;
Pérez, 2017; Garcia et al., 2017). No obstante, ha ido ampliando sus tema-
ticas y focos de atencion, desde la pretension inicial para comprobar o co-
rroborar el logro de los objetivos propuestos en los planes y programas de
estudio, pasando por los procesos y la practica en que se desarrollan los
contenidos de aprendizaje y medir el ranking de las universidades, hasta
llegar a convertirse en un recurso para obtener informacién a fin de que
los tomadores de decisiones puedan reorientar la politica educativa en una
universidad o en un pais.

Los EE —denominados también “programas de seguimiento de egre-
sados” (PsE), segun Garcia et al. (2017)—, ademas de aportar informa-
cién a las instituciones educativas con objeto de que tomen decisiones
sobre los procesos formativos para articularlos y adecuarlos a determina-
das necesidades en un momento histérico especifico, pueden constituirse
en un insumo para que los futuros aspirantes puedan tomar decisiones
sobre la demanda de la carrera que han seleccionado, la ubicacion labo-
ral, las expectativas del mercado, etc. De aqui la necesidad de continuar
explorando las posibilidades formativas e informativas de los EE, las cua-
les parten del supuesto de que la pertinencia en los procesos formativos
que ofrecen las instituciones se concreta en la practica profesional de sus
egresados, en su movilidad laboral y en su desempefio profesional (Rub-
alcava, 2009).

Como se mencioné con anterioridad, los EE en sus diversos focos de
investigacion (Tom, 2014; Pérez, 2017; Garcia et al., 2017, Keck y Saldivar,
2016) han abandonado la pretensiéon economicista inicial orientada a co-
rroborar el logro de los propositos, procesos y resultados, y se han cen-
trado mads en obtener informacion para que quienes toman las decisiones
revisen criticamente los procesos formativos y puedan situarlos en la co-
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yuntura sociohistdrica. Ademas, estos estudios, en su nuevo formato, tien-
den a promover el pensamiento critico y creativo de los sujetos.

En esta dimensidn, los EE aportan informacion a las instituciones de
educacion superior en distintos campos: informar a los futuros aspirantes
sobre las caracteristicas de la carrera seleccionada para contrastarla con
sus expectativas sobre la obtencién de un mejor empleo y preparacion
académica (Esquivel, Reyes y Reyes, 2018); analizar cémo ha sido despla-
zado el capital académico por el capital interpersonal que utiliza redes de
contactos para lograr insertarse en el mercado laboral (Ferndndez y Gar-
cia, 2020); analizar las tensiones y reconfiguraciones de los saberes-hace-
res de los egresados al cursar programas de posgrado (Mendoza, Dietz y
Mateos, 2019); reflexionar sobre las subjetividades en las practicas de in-
vestigacion en universidades interculturales (Mendoza, 2020); evidenciar
la desarticulacion de los programas para articular la formacion académi-
ca, centrada en los conocimientos disciplinares, con una ontolégica en la
que se consideran las experiencias de los participantes (Keck y Saldivar,
2016), entre otros.

Asimismo, los EE posibilitan la mejora continua en las instituciones
para conocer el desempefio de los egresados y su adecuaciéon al mercado
laboral (Gémez et al., 2017), asi como el grado de satisfaccion de los egre-
sados respecto del disefio del contenido y del plan de estudio para modifi-
carlo (Zhou, 2016). En esta dimensidn, conocer la opinién de los egresa-
dos y estudiantes permite redisefiar nuevos planes de estudio, como lo
muestra la investigacion realizada por Nunez y Gonzalez (2019) en la Re-
publica de Chile para los doctorados en Educacion; en México, el disefio
del perfil profesional de la carrera de Medicina en la Universidad Nacional
Autonoma de México (Hamui ef al., 2011) o proponer un modelo que per-
mita identificar fortalezas y drea de oportunidad mediante el acopio de
informacion para asi reorientar la toma de decisiones (Hernandez y Zil-
berstein, 2022).

En general coincidimos con la puntualizacién que hace Miguel Angel
Santos Guerra (2022) en cuanto a que en los estudios de egresados permea
la combinacion entre investigacion y evaluacion, puesto que no toda eva-
luacidn es investigacion y, si se investiga, es porque los hallazgos se orien-
taran para la mejora de las instituciones.



Il. Contexto, perspectiva y propdsitos

El lugar en el que se realizo6 el EE fue la Unidad 052 de la Universidad
Pedagogica Nacional (upN) localizada en Torredn, Coahuila. En ésta se
oferta el programa de la Maestria en Educacién Campo Desarrollo Curri-
cular (MEcDC) desde 1997; para cuando se realizd el estudio se habian gra-
duado doce generaciones. Durante ese tiempo, la plantilla del programa se
encontraba integrada por cuatro docentes de tiempo completo (40 horas),
todos con estudios de doctorado (dos con titulo y dos en vias de obtener
el grado). Cabe comentar que el programa llegé a tener el doble de aseso-
res, pero algunos por jubilacidn y otros por intereses personales lo aban-
donaron.

El programa fue disefiado por iniciativa de un grupo de académicos de
la misma Unidad y coordinado por un asesor de la Unidad Ajusco, en el
contexto de la Reforma Educativa de la década de 1990. Fue el primer pro-
grama de posgrado ofertado en la Unidad y el segundo de la uPN en el es-
tado de Coahuila. La propuesta del Programa fue dictaminada el 25 de
septiembre de 1995 por la Coordinacion de la Maestria en Educacion
de la Rectoria para que fuera turnado al Consejo Técnico y Académico de
la Universidad (CME-052/95). Sin embargo, fue aprobado dos afios des-
pués, en la LVII sesion del Consejo Académico de la Universidad Pedagoé-
gica Nacional (SAC/160/97), e inici6 el segundo semestre de 1997.

La Maestria en Educacion con Campo en Desarrollo Curricular, de
acuerdo con el Consejo Mexicano de Estudios Posgrado (2015, pp. 56-57),
se ubica en el drea de conocimiento de Humanidades y Ciencias de la con-
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ducta, la cual es una de las areas prioritarias a nivel nacional, con 2354
programas que representan 24.3% de la totalidad de 9 684. Por la particu-
laridad del campo, dentro del Sistema Nacional de Unidades de la Univer-
sidad Pedagogica solamente se ofrece en otras dos: en la 31 de Mérida en
el estado de Yucatdn y en la 161 de Morelia, Michoacdn. Sin embargo, los
propdsitos no son los mismos, ni tampoco la malla curricular, la cual se
encuentra integrada por doce materias, divididas en tres lineas y cuatro
semestres: educativa, curriculum y metodolégica.

Sin embargo, la MECDC, a més de dos décadas de operacion, no conta-
ba con informacién que permitiera valorar si el perfil de egreso del Pro-
grama respondia a las necesidades del sistema educativo, si eran perti-
nentes, congruentes y actuales los contenidos curriculares y las lineas de
formacion. Lo anterior resultaba relevante en el momento en el que la
Rectoria de la Universidad Pedagdgica Nacional inici6 en abril del 2018 el
proceso de autoevaluacion institucional de los posgrados con la intencién
de identificar fortalezas, debilidades y areas de oportunidad para ofrecer
una formacion con calidad y equidad.

Por las consideraciones anteriores, en el presente proyecto se plantea-
ron los siguientes objetivos general y especificos.

Objetivo general

Obtener informacion de los egresados de la Maestria en Educacion Cam-
po Desarrollo Curricular relacionada con la formacion recibida en los cur-
sos y seminarios en las diversas areas y lineas curriculares, asi como con
el cumplimiento del perfil de egreso, la movilidad laboral y académica y al
mismo tiempo documentar sugerencias para adecuar el disefio o redisefiar
otro que responda a las necesidades sociales, politicas y econdémicas que
demanda el sistema educativo.



CONTEXTO, PERSPECTIVA Y PROPOSITOS

Objetivos especificos

(a) Actualizar, en una base de datos, la informacién personal y profesional de
los egresados de la Maestria en Educaciéon Campo Desarrollo Curricular.

(b) Documentar la opinion de los egresados relacionada con el cumplimien-
to del perfil de egreso, la formacion profesional recibida en los cursos y
seminarios, en las diversas areas y lineas curriculares, con la intencién de
rediseiiar o modificar el programa.

(c) Valorar el desarrollo profesional de los egresados en lo referente a la mo-
vilidad laboral y trayectoria académica.

Preguntas de investigacion

« ;Cudl es el punto de vista de los egresados sobre el cumplimiento del perfil
de egreso del programa, la formacion recibida en las lineas y areas de la ma-
lla curricular?

« ;Cursar el programa ayud¢ a los egresados obtener un ascenso y mejorar su
desempeiio profesional?

o ;Cursar el programa permitio6 a los egresados continuar su trayectoria aca-
démica y desarrollo profesional?

Descripcion del programa

El programa tiene como propdsito formar especialistas (docentes-investi-
gadores) en el campo del Desarrollo del Curriculum mediante la construc-
cion de habilidades y competencias tendientes a mejorar la comprension y
solucion de problematicas del sistema educativo nacional (Vanegas et al.,
1995).

En el proyecto se define el Campo del Desarrollo Curricular como
aquel que denota la manera en que la sociedad ha enfrentado los procesos
de transformacion y, como a partir de la institucionalizaciéon de la educa-
cién, multiples propuestas materializan histéricamente concepciones, me-
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tas, valores, ideales, aspiraciones e intereses que orientan las actividades
de los espacios educativos, asi como estrategias mediante las cuales se es-
pera realizarlos; pero a la vez, implica las practicas que lo hacen posible.

El programa de maestria considera para efectos de analisis, al curriculum
como punto de partida para reflexionar sobre las relaciones educacion-socie-
dad, en lo que se refiere a los condicionamientos politicos, econémicos, cul-
turales e ideoldgicos que determinan los recortes de la realidad propuestos
para formar a los sujetos, su orientacion, organizacion y secuencia, las des-
trezas, habitos, habilidades; en suma, la cultura que la institucion escolar so-
cializa por medio de enfoques metodologicos especificos (Vanegas et al.,
1995, p. 17).

El perfil de ingreso sefiala como requisito que los interesados cuenten
con estudios de licenciatura en Educacion y hayan obtenido el grado co-
rrespondiente o de carreras a fines, y que se desempefien como profesores
de educacion basica, formadores de docentes o profesores de educacion
superior.

El programa se propone como objetivo: “La formacion de Profesiona-
les de la educacion capaces de desarrollar proyectos de intervencién en el
plano curricular basados en practicas de investigacion” (Vanegas et al.,
1995, p. 15). Se integra por tres ejes: en el primero, de formacién general,
se ubican las asignaturas de Teorias de Interaccion, Teoria Curricular y el
Seminario de Investigacion ; el segundo, de formacion en el campo, esta
integrado por dos lineas, en la primera los cursos de Sistema Educativo
Mexicano, Formacion de Docentes y Proyectos de Desarrollo Institucio-
nal; en la segunda, los cursos de Disefio y Evaluacion Curricular, Interven-
cién en el Aula I e Intervencion en el Aula II.

La malla curricular se complementa finalmente con el eje metodoldgi-
co que incluye los Seminarios de Investigacion I, II, III y al final el de Tesis.
En esos espacios se espera que el participante formalice la tesis para obte-
ner el grado de Maestro en Educacidn. Paralelo a los seminarios y cursos,
los alumnos cuentan con el apoyo de un tutor, quien los acompaiia en el
desarrollo del proyecto de investigacion y en los problemas que se les pre-
senten en su trayecto académico (Vanegas et al., 1995).
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El perfil de egreso se encuentra expresado en competencias definidas
como la capacidad que tiene el graduado para resolver problemas especifi-
cos aprovechando el conjunto de conocimientos, saberes, habitos y habili-
dades construidos en el trayecto formativo.

El perfil de egreso del plan de estudios de la MECDC contempla el desa-
rrollo de las siguientes competencias:

» Maestros capaces de identificar necesidades y problemas que limitan su ac-
cion cotidiana.

» Maestros capaces de sistematizar y teorizar la practica educativa.

» Maestros capaces de definir acciones en los dambitos susceptibles de trans-
formacion.

» Maestros capaces de proponer alternativas que definan su intervencién pe-
dagoégica y contribuyan a elevar la calidad de los servicios educativos que
ofrece la region (Vanegas et al., 1995, p. 25).

Ficura 1. Mapa curricular

| EJE DE FORMACION GENERAL |
TEORIAS DE LA TEORIA CURRICULAR SEMINARIO DE
INTERACCION A O R s INVESTIGACION |
2 horas 3769 4 créditos 3horas 3771 6 créditos
EJE DE FORMACION EN CAMPO EJE DE INVESTIGACION
SISTEMA EDLCATIVO D'SE%%EREIX’L\J'—L‘IJ@C'ON SEMINARIO DE INVESTIGACION I
2 horas 3772 4 créditos 4horas 3773 8 créditos Slneies Bl G@isehies -
c
FORMACION DE DOCENTES | INTERVENCION EN ELAULA | | SEMINARIO DE INVESTIGACION Il | &
2 horas 3774 4 créditos 4 horas 3775 8 créditos 3 horas 3351 6 créditos g,
wm
PR PN ARROLLO | NTERVENCION EN EL AULA I SEMINARIO DETESIS
Jhoras 3776 4 créditos 4 horas 3777 8 créditos 3horas 3269 6 créditos
MODALIDAD: ESCOLARIZADA
DURACION DE LOS ESTUDIOS: CUATRO SEMESTRES
TOTAL DE CREDITOS: 9%

FuenTe: Malla curricular de la Maestria en Educacion Campo Desarrollo Curricular.

La poblacién objetivo del estudio de seguimiento de egresados de la
Maestria en Educacion Campo Desarrollo Curricular la constituyeron 12
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generaciones de docentes actualmente en servicio de educacion bdsica y
formadores de docentes, lo cual dio un total de 286 egresados, de los cua-
les 104 eran de sexo masculino (36.3%) y 182 del femenino (63.6%). La
composicion de la poblacion se describe en la tabla 1.

TaBLA 1. Poblacion

Generacion Periodo Hombres Mujeres Desertaron Terminaron Titulados Total
12 1997-1999 5 22 4/14.8 10/37.0 13/51.1 27
22 2000-2002 15 12 9/32.1 9/32.1 9/9 27
32 2002-2004 8 18 8/30.7 15/57.7 3/11.5 26
42 2005-2007 9 20 13/44.8 11/37.0 5/175 29
52 2007-2009 1 20 8/25.4 15/48.3 8/25.4 31
62 2008-2010 9 10 12/63.1 6/31.5 1/5.8 19
72 2009-2011 8 14 11/50 6/27.2 5/22.7 22
82 2010-2012 9 16 13/52 5/20 7/28 25
92 2011-2013 5 18 14/60.8 4/17.3 5/8.6 23
102 2012-2014 11 16 18/66.6 4/14.8 5/18.5 27
112 2014-2016 9 8 11/64.7 5/29.4 1/5.8 17
122 2015-2017 5 8 7/53.8 4/30.7 2/15.3 13
Total 104/36.3%  182/63.6% 128 94 64 286

Fuente: Elaboracion propia.

El programa de la Maestria en Educacion Campo Desarrollo Curricu-
lar tiene una orientacion profesionalizante, conforme el Reglamento Ge-
neral de Estudios de Posgrado de la Universidad Pedagdgica en el Articulo
5°, el cual establece que:

Los programas de Maestria tendran por objeto la formacion de profesionales
de la educacion que posean un dominio tedrico y metodologico en un campo
del conocimiento educativo, a fin de que contribuyan a mejorar las practicas,
generar modelos de intervencidn, asi como impulsar la innovacién (UPN,
2018, p. 2).
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Perspectiva de investigacion

En las dos etapas del EE, la perspectiva que se utilizo fue la cualitativa, la
cual —de acuerdo con Flick (2004), Vasilachis (2006) y Katayama (2014)—
es un paradigma emergente que permite comprender los problemas socia-
les planteados en las ciencias humanas y sociales como la historia, la psi-
cologia, la sociologia, la economia, el derecho, la pedagogia y la educacion,
entre otras.

Esta es una manera diferente de indagacién a la que utilizan las cien-
cias fisico-naturales con sus metodologias cuantitativas y estandarizadas,
las cuales corresponden a la tradicién forense que, segun Rivas (2020, p.
9), es “aquella que disecciona, descuartiza la realidad para devolvérnosla
en pequenas porciones”. En este caso particular, nos interesaba conocer la
experiencia de los participantes en el desarrollo curricular del plan de es-
tudio de la MECDC, mas que aplicar variables para descomponer sus visio-
nes y concepciones desde el paradigma positivista.

Que los autores citados consideren a la investigacion cualitativa como
paradigma emergente no quiere decir que sea de reciente construccion,
sino que se trata de una reactualizacion que hunde sus raices en la tradi-
cidn aristotélica (340 a. C.). En esta tradicidn, que data de hace siglos, la
observacion y la experiencia permiten comprender la realidad o verstehen.
Algunos de sus autores mds representativos son J. G. Droysen, M. Weber,
W. Dilthey, Th. Abel, G. H. von Wright, H. G. Gadamer, P. Winch, J. Ha-
bermas y Ch. Taylor (Mardones y Urzua, 1982). El paradigma cualitativo
se enfoca en la comprension o verstehen de los significados de los sujetos,
la construccion de realidades o la estructura cultural en las que se enmar-
can para su reconstruccion (Flick, 2004; Bertely, 2000, Rivas, 2020).
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lll. Primera etapa: Formulario

Tomando en consideracidn el contexto, los propositos y las preguntas de
investigacion, asi como la perspectiva del estudio, podemos situar el se-
guimiento de egresados, de acuerdo con Tejedor (citado por Lukas y
Santiago, 2009), como una evaluacién de programas y una estrategia de
investigacion, pero también como una alternativa en la que se relacionan
la investigacion y la evaluacidn, ya que permite obtener informacién so-
bre el desarrollo de los procesos educativos (Santos Guerra, 2022), cuyas
pautas pueden reorientar el disefio o redisefio de las propuestas de for-
macion.

En esta dimensién nos propusimos documentar el punto de vista de
los egresados respecto al programa de la MECDC, y para ello se diseii6 un
formulario tipo Likert' con quince afirmaciones que describen lo propues-
to en el perfil de egreso, las lineas curriculares y los propdsitos de los cur-
sos y seminarios. La negociacion se realizo mediante una solicitud que se
incluyd en el formulario para los egresados de las doce generaciones para
que situaran sus respuestas en cada una de las quince afirmaciones, en una
escala del uno al cinco, en la que el uno era el valor mas bajo y el cinco el
mas alto. Ademads, se incluyen dos items de respuesta dicotomica en las

' En la primera versién del formulario participaron el Dr. José Luis Anzures Garcia, el Dr. José
Juan Rodriguez Lozoya y el Mtro. J. Leonardo Hernéndez. Sin embargo, la modificacién del for-
mulario con la incorporaciéon de preguntas dicotomicas, de opcién multiple, de respuesta
abierta y ubicacion laboral, asi como la realizacién del Proyecto del Estudio de Egresados de la
MEecDc, el analisis y sistematizacion de los datos, fueron de mi responsabilidad.
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que elegia entre un si o un no; otro de opcién multiple; otro de respuesta
abierta y finalmente, un campo para que se anotara el puesto actual.

Los criterios que orientaron el contenido de las quince preguntas ce-
rradas fueron prescriptivos, ya que el contenido correspondia al perfil de
egreso, lineas de formacidn, propdsitos de los cursos y seminarios; y con la
finalidad de tener una imagen general, una de respuesta abierta (Lukas y
Santiago, 2009).

El formulario fue enviado durante los meses de agosto de 2018 hasta
abril de 2019 a los 286 egresados, de los cuales sélo lo contestaron 69, lo
que corresponde a 24% de la totalidad. El envio se realizé mediante el pro-
grama Google Drive a través de las direcciones electronicas que los egresa-
dos registran cuando se inscriben al programa. Aquellos que no propor-
cionaron esa informacion, se les localizé via telefonica o se contactaron,
en el caso de los docentes que laboran en el estado de Coahuila, gracias a
la base de datos en la pagina web de Escuela Trasparente de la Secretaria
de Educacion de Coahuila.

El estudio fue de tipo cualitativo, ya que se obtuvo informacion sobre
el sentido y el significado del programa (Taylor y Bogdan, 1998; Rodri-
guez, 1997). El andlisis de datos se realiz6 durante el mes de mayo de 2019.
Las respuestas de eleccion multiple, las dicotémicas y la de respuesta mul-
tiple se analizaron mediante la estadistica descriptiva; la de respuesta
abierta se estudié conforme a los patrones de contenido para identificar
las categorias recurrentes (Coffey y Atkinson, 2003) y la ubicacion laboral
de los egresados mediante la estadistica descriptiva.

Analisis y resultados

De los 286 inscritos en las doce generaciones, 104 (36.3%) corresponden
al sexo masculino y 182 (63.6%) al sexo femenino. Lo que evidencia el in-
terés del sexo femenino por la superacion académica con un 63.6%, menor
al reportado por la Rectoria de la Universidad Pedagdgica Nacional
(69.96%), pero superior al patrén que publica el Consejo Mexicano de Es-
tudios de Posgrado (2015, p. 97) en las maestrias, con 53.1%.

La tendencia es similar a nivel nacional, segun los datos que se obser-
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van en la pagina de la Direccion General de Planeacién, Programacion y
Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion Publica a lo largo de
nueve ciclos escolares (del 2009-2010 al 2017-2018) en las maestrias esco-
larizadas, con un promedio de 37058 estudiantes del sexo masculino y
39588.5 para el sexo femenino.

Los datos de la participacion del sexo fenenino son una evidencia del
principio de equidad en los posgrados en las instituciones de educacién
superior de México.

De los 286 estudiantes que ingresaron al programa, egresaron 158
(55.2%) y de estas ultimas se titularon 64 (40.5%). Los datos son contrasta-
bles con lo que reporta a nivel nacional el Consejo Mexicano de Estudios
Posgrado (2015, p. 98) para el ciclo escolar 2012-2013: “las maestrias re-
portan las eficiencias terminales mas bajas, las cuales oscilan entre el
33.8% para la altima generacion y el 40.3% para la antepenultima”. Es de-
cir, la eficiencia terminal de 55.2% supera la media nacional de ese ciclo
escolar. Respecto a los programas de posgrado que ofrece la Universidad
Nacional Auténoma de México, Martinez et al. (2015) mencionan que:

los retos que se presentan en la formacién de personal altamente capacitado
conllevan problemas inherentes a los planes de estudio, a las estructuras aca-
démicas y a factores humanos que son imponderables y que en su mezcla y
naturaleza impiden que los programas de posgrado alcancen 100% de efecti-
vidad y eficiencia (p. 19).

Es decir, las dificultades que se presentan en el desarrollo del curricu-
lum en los programas de posgrado son multiples.

A continuacion, se presentan las respuestas a las afirmaciones deriva-
das de los ejes, asignaturas y perfil de egreso que inciden en el desarrollo
curricular de la MEcDC:
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Eje | de formacion general. Asignaturas:
Teoria Curricular, Teorias de la Interaccion.
Perfil de egreso 1,2y 3

1. Construir conocimientos teéricos y metodoldgicos en el campo del
curriculum y ponerlos en practica en mi actividad profesional.

1 2 3 4 5
(0) (1, 1.4%) (3,4.3%) (18, 26.0%) (47, 68%)

11. Construir conocimientos s6lidos para comprender y dominar con-
tenidos del area educativa en donde laboro.

1 2 3 4 5
(1,1.4%) (0) (2,0.8%) (14, 20.2%) (52,75.3%)

14. Puedo identificar los elementos que integran una propuesta curri-
cular, proyectos y planes educativos y valorar su congruencia y
pertinencia (por ejemplo, la propuesta de Aprendizajes Clave del
Modelo Educativo de 2017).

1 2 3 4 5
(1, 1.4%) (2, 2.8%) (4, 5.7%) (15,21.7%) (47, 68.1%)
Totalmente En desacuerdo Ligeramente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo de acuerdo
0.90% 1.40% 4.20% 22.60% 70.40%

Con los datos anteriores, un 93% afirma estar de acuerdo con que se
cumple lo propuesto en el perfil de egreso 1, 2 y 3, asi como las asignaturas
que integran el eje de formacion general. En contraste un 4.2% esta par-
cialmente de acuerdo y un 2.3% en desacuerdo.
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Eje Il formacion en el campo (19 linea: Sistema Educativo Mexicano,
Formacién de Docentes, Proyectos de Desarrollo Institucional.
24 inea: Disefo y Evaluacion Curricular, Intervencion en el Aulal y Il)

2. Analizar problemas educativos con una vision integral a fin de cons-
truir objetos de estudio en el campo de la investigacion.

5
(51,73.9%)

2 3 4
(6, 8.6%) (11, 15.0%)

1
(1, 1.4%)

3. Disefar propuestas de intervencion destinadas a atender problemas
educativos a nivel escuela, local y nacional.

4 5

1 2 3
(27,39.1%) (33, 47.8%)

(1,1.4%) (3,4.3%) (5,7.2%)

5. Analizar politicas educativas y sus implicaciones para el desarrollo

educativo.
1 2 3 4 5
0 (1, 1.4%) (4, 5.7%) (14, 20.2%) (50, 72.4%)

6. Desarrollar la capacidad para analizar a nivel micro- y macrosocial
el sistema educativo mexicano en el desarrollo del curriculum.

3 4 5

1
(3, 5.8%) (26, 44.0%) (39, 56.50%)

(1,1.4%) 0

7. Identificar diversos modelos de formacion de docentes para utilizar-
los en la comprension del trabajo de los profesores y de mi propio

trabajo.

2 3 4 5

1
(1, 1.4%) (23, 33.3%) (44, 63.7%)

(1, 1.4%)
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8. Apropiarme de referentes conceptuales y técnicos para el disefo, de-
sarrollo y evaluacion de proyectos de desarrollo institucional.

1 2 3 4 5
(1,1.4,%) (1, 1.4%) (5,7.2%) (25, 36.2%) (37, 53.6%)

9. Participar en grupos, comunidades y redes interdisciplinarias, 6rga-
nos colegiados e instancias de investigacion educativa, de gestiéon o
de algiin otro campo educativo.

1 2 3 4 5
(3,4.3%) (1, 1.4%) (11,15.5%) (25, 36.2%) (29, 42.0%)

10. Desarrollar mi trabajo como profesional de la educacion.

1 2 3 4 5
0 (1, 1.4%) (3,4.3%) (9,13.2%) (56, 81.1%)

12. Construir competencias para disefar, desarrollar o evaluar proyec-
tos de intervencion en el aula.

1 2 3 4 5
(1, 1.4%) (2,2.8%) (4, 5.7%) (20, 28.9%) (42, 60.8%)

15. Conocer la legislaciéon educativa para comprender la gestién y
la participacion social en mi escuela y en el sistema educativo

nacional.
1 2 3 4 5
0 (2,2.8%) (9, 13.0%) (18, 26.0%) (50, 57.9%)
Totalmente en Ligeramente de Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo acuerdo acuerdo

1.27% 1.27% 7.40% 29.20% 60.90%
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Con los datos enunciados podemos aseverar que 2.5% esta en des-
acuerdo, 7.4% parcialmente de acuerdo y 90.1% de acuerdo con que se
cumplen las asignaturas del eje II y los propdsitos del perfil de egreso 1, 2,
3,4y5.

Eje lll metodoldgico, Seminarios I, Il, lll y de Tesis
de formacién en el Campo Perfil de Egreso 1,3,4y 5

4. Conocer paradigmas, fundamentos conceptuales y herramientas
metodoldgicas de la investigacion educativa.

1 2 3 4 5
0 (1, 1.4%) (4, 5.7%) (14, 20.2%) (50, 72.4%)

13. Disefiar proyectos de investigacion educativa, desarrollarlos, pre-
sentar resultados y elaborar el informe para su publicacion.

1 2 3 4 5
(2,2.8%) 0 (7,10.1%) (25,36.2%) (35, 50.7%)
Total t Li ted Total ted
otalmente en En desacuerdo igeramente de De acuerdo otalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo
1.40% 0.70% 7.90% 28.20% 61.50%

Con los datos enunciados podemos afirmar que un 2.1% considera es-
tar en desacuerdo, el 7.9% parcialmente de acuerdo y el 89.7% asegura que
los propdsitos curriculares 1, 3, 4 y 5 se cumplen, asi como los contenidos
del eje metodoldgico.

16. Cursar el programa de la Maestria en Educacion Campo Desarro-
llo Curricular ha permitido tener ascensos en la carrera docente.

La figura 2 ilustra que el programa ha permitido ascender en la trayec-
toria laboral de los egresados en un 52%. Por lo cual es posible inferir que
la MECDC es vehiculo de movilidad en la carrera docente en los programas
promovidos por la Secretaria de Educacion, como el de Carrera Magiste-
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rial y en el de Ley del Servicio Profesional Docente en el Programa de Pro-
mocién por incentivos en Educacion Basica (Diario Oficial de la Federa-
cion, 2015) y, en Educacion Superior en la contratacién o ascenso en
puestos directivos, como se ilustra en la grafica del item No. 20 sobre la
ubicacion laboral (véase figura 5).

Ficura 3. Continuar con otros estudios

=S =No

17. Cursar el programa permitié continuar con otros estudios: si =
75.2%; no = 24.8%.

Ficura 3. Continuar con otros estudios

sSi s No =

La figura 3 ilustra cdmo 75.2% de los participantes ha seguido con su
trayectoria académica al continuar con otros estudios, mientras que 24.8%
no lo ha hecho.
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18. Recomendaria el Programa para que la cursaran otros docentes: si
= 87.4%; tal vez = 13% y no = 0%.

Figura 4.

uSi s Talver =No

Un 87% de los participantes recomendaria el programa de la MECDC,
mientras que un 13% tal vez lo haria y ninguno de los participantes no lo
recomendaria. Es decir, las respuestas permiten conjeturar acerca del gra-
do de aceptacion del programa en un 100% de los egresados, lo que hace
suponer que probablemente realizaran una difusion positiva para que
otros docentes lo cursen.

19. Comentarios o sugerencias para mejorar el programa.

El contenido de las 62 respuestas, desde las visiones de los participan-
tes, fueron clasificadas en dos categorias y seis subcategorias. La categoria
denominada “dreas de oportunidad” permite focalizar aquellos elementos
en el desarrollo del curriculum (titulacion, administrativos, plan de estu-
dios y desempefio de los docentes) que requieren atencidn para que el pro-
grama de la MECDC responda a las necesidades y expectativas de los egre-
sados y de los futuros aspirantes. La categoria titulada “dreas para continuar
reforzando” agrupa aquellos elementos del curriculum (plan de estudios y
desempeiio de los docentes) que necesitan conservarse para que el progra-
ma se adapte al contexto en el que se desarrolla. La intencion de identificar
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estas dos areas es para cerrar las brechas entre las debilidades y fortalezas
del programa.

Areas de oportunidad (22, 36.6%)

(a) Titulacién: Ampliar el tiempo para la titulacion (3); proponer alternativas
para titulacion (5); el proceso de titulacion es confuso y complicado; cur-
sar un semestre mas para la titulacion; seguimiento al Seminario de Tesis;
seguimiento a la titulacién; no contintian con el proceso de titulacién por
problemas personales; mayor atencion al proceso de titulacion; tratar que
mds personas logren titularse; proceso de titulaciéon demasiado rigido, y
agilizar la entrega de titulos.

(b) Administrativo: Modificar los horarios; se recomienda que las asesorias
sean solo los fines de semana.

(c) Plan de estudios: Ampliar los enfoques de investigacion incorporando la
investigacidn cuantitativa.

(d) Docentes: Cambio de actitud de los docentes; sensibilizacion en el proce-
so de titulacidn y asesoramiento continuo a los alumnos.

Areas para continuar reforzando (40, 65%)

(a) Programa de estudios: Excelente programa; mejor opcidn; felicitaciones,
promocion de educacion liberadora y horarios adecuados; programa ex-
celente (3); buen proyecto de formacion (3); experiencia interesante y
util; recomendacion amplia por los docentes; mantener el nivel alto de
excelencia; permite incidir en politicas educativas a nivel macro y micro;
abrir el doctorado; construir competencias para disefar, desarrollar o
evaluar proyectos de intervencion en el aula; recomendado para estudiar-
lo; la recomiendo porque creo que es la mejor opcion; proyecto cualitati-
vo; comprender la realidad para contextualizar intervenciones escolares;
el campo del desarrollo curricular permite el analisis; critica y protestas
de proyectos de intervencion escolar; difundir el proyecto en redes socia-
les; contenidos actualizados; apoyo a la formacion profesional; permitio
promocion; permite acceder a distintos niveles educativos; contenido y
habilidades que se desarrollan son excelentes; contenidos actualizados;
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mejorar area de difusion y extension, y participar en congresos de investi-
gacion educativa (2).

(b) Docentes: Excelente preparacion de los docentes; continuar con personal
calificado; construir comunidad de egresados y profesores para realizar
investigacion educativa; doctores con experiencia en el campo de la edu-
cacion; apoyo para participar en congresos y foros; continuar con los mis-
mos doctores impartiendo clases; excelente personal (2); no cambiar la
forma de trabajar, y asesorias eficientes.

20. Puesto actual

Los 69 participantes se encuentran ubicados laboralmente en distintos
niveles educativos como docentes de educacion basica o como directivos,
docentes de educacion superior o directivos, bibliotecario y consultora de
proyectos.

Ficura 5. Ubicacion laboral

Corsultora de Proyectos

my
Bibliotecario
my
Directivo Superior
g
g u
Docerte Media
Jefe de Sector Basic
[
Supervisor Basica
IR
Asesor Témico
LU T T 11
D r Bisica
mnRm

Docente Basica

La ubicacion laboral de los 69 egresados se concentra en la educacién
basica a lo largo de distintos puestos que jerarquicamente parten del do-
cente frente a grupo hasta el jefe de sector, (54, 78.2%). En educacion me-
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dia hay 1 (1.4%) y en el de educacion superior como docente o directivo
12 (17.3%), mientras que en otros empleos como bibliotecario y consulto-
ra de proyectos, hay otros 2 (2.8%).

Como lo hemos reiterado, el estudio de egresados o seguimiento de
egresados es una de las aristas del curriculum que tiene resonancia inter-
nacional en la busqueda por encontrar estrategias de mejora. Algunos es-
tudios lo denominan “evaluaciéon de programas”, como el realizado por
Diego et al. (1997) en la evaluacion del plan de estudios del Magisterio de
1992, en la Universidad Complutense de Madrid. El estudio se realizé en
siete especialidades en las que se documentd la perspectiva de los alum-
nos que cursaban el ultimo afo. En la evaluacidn, utilizaron un cuestio-
nario centrado en el nivel de la especialidad, la capacidad formativa de
los bloques de contenido, la relacién teoria-practica y la forma en que el
plan de estudios era coherente con las directrices sobre el perfil del egre-
sado. La evaluacidon-investigacion propuso lineas para la reestructuracion
del plan de estudios.

En el caso que presentamos, la percepcién indica de manera global
que el programa es aceptado por un 90% de los que contestaron el cuestio-
nario; ademas de que en las areas para continuar reforzandolo es percibido
como: “Excelente programa; mejor opcion; felicitaciones, promocién de
educacion liberadora y horarios adecuados; programa excelente (3); buen
proyecto de formacion (3)”. No obstante, en el area de oportunidad, en lo
que se refiere a la titulacion, los participantes hacen énfasis en lo proble-
matico que resulta titularse y sugieren que se propongan alternativas para
titulacion (5), ampliar el tiempo para la titulacion (2), cuestion que sélo el
Consejo Académico y la Rectoria de la Universidad Pedagdgica Nacional
estan facultados para realizar, como la modificacion al Reglamento Gene-
ral de Estudios de Posgrado (upN, 2018, p. 12), que sefiala como alternati-
va a la tesis que el estudiante publique un articulo en una revista arbitrada
e indizada a nivel nacional o un capitulo de libro en una editorial de reco-
nocido prestigio.

Las sugerencias que realizaron los egresados para modificar la titula-
cidn tal vez consideraron las ofertas que se difunden en la red, donde se
difunde que para algunos posgrados no es requisito presentar una tesis
para obtener el grado. Lo anterior resulta una linea de investigacion inte-
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resante, ya que, segin Martinez et al. (2015, pp. 153-155), los estudios de
maestria son los que tienen mayor demanda en México por la amplia ofer-
ta de las instituciones de educacion superior privadas con 4118 progra-
mas; en contraste con las publicas de 1740. Es decir, el mercado de los
posgrados se amplia para el sector privado con multiples ofertas que resul-
tan interesantes para contrastar los requerimientos para obtener el deno-
minado Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) que pro-
porciona la Secretaria de Educacion publica y las exigencias que tienen las
instituciones publicas al ofrecer algiin programa de posgrado.

Por otra parte, en la Republica Popular de China, en la provincia de
Shandong, Zhou (2016) realizé un estudio similar al expuesto para co-
nocer la satisfaccion curricular de los graduados universitarios en tres
especialidades mediante un cuestionario tipo Likert, dividido en cinco di-
mensiones: implementacion curricular, recursos, objetivos curriculares,
evaluacion curricular, sistema curricular y contenido. El cuestionario se
aplico a 2795 graduados dentro de los tres afios posteriores a la gradua-
cion, encontrando que el nivel de satisfaccion no era alto, especialmente
para la malla curricular y el contenido, por lo que propuso modificarlo.

En el caso que presentamos no planteamos modificar la estructura cu-
rricular, sino atender las areas identificadas para fortalecer el programa,
porque los contenidos son actualizados por los académicos cada vez que
ingresa una generacion.

En el contexto latinoamericano, la investigacion realizada por Nufiez y
Gonzalez (2019), en el disefio del perfil de egreso estandar para los docto-
rados en educacion de la republica chilena, se tomaron en consideracion
las expectativas de los estudiantes que lo cursaban para contrastarlos con
los documentos propuestos en el espacio econdmico europeo derivado de
los acuerdos de Bolonia y la normatividad actual en ese pais. Asi, median-
te ese didlogo, se propusieron las competencias que deben de conseguir los
egresados al finalizar el posgrado.

En nuestro caso, en el estudio partimos del andlisis del perfil de egreso,
las lineas, cursos y seminarios para disear la escala Likert y documentar
el punto de vista de los egresados, porque consideramos que éstos, como
componentes que inciden en el desarrollo curricular, definen los compro-
misos institucionales, las demandas y necesidades del contexto sociohisté-
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rico. En el perfil de egreso se expresa el pasado que pretendio orientar el
desarrollo curricular, el presente en las expectativas de los egresados y el
futuro posible si se realizan las modificaciones para ofrecer una formacion
de calidad, pertinente y con equidad. Sin embargo, consideramos que era
importante profundizar los resultados obtenidos en esa fase mediante gru-
pos focales respecto a las areas que requerian atencién. Lo anterior porque
es una de las limitaciones cuando se emplea tinicamente un recurso para
obtener informacidn, en este caso el formulario y el medio electrénico. En
ese sentido, algunos autores sefialan (Diaz de Rada, 2012) la posible
incomprension de las preguntas o el limitado tiempo del que disponen los
participantes para responder los distintos cuestionamientos. Por ello se
planted la siguiente fase del estudio mediante la organizacion de un en-
cuentro de egresados a manera de foro, el cual se describe y explica en el
siguiente apartado.



IV. Segunda etapa: Foro

Metodologia

En la segunda etapa se utiliz6 el grupo focal o de discusion que, de acuer-
do con varios autores (Gross y Stiller, 2015; Hamui y Varela, 2013), es una
técnica cualitativa, eminentemente colectivista, que se centra en la plurali-
dad de los puntos de vista de los participantes, sus experiencias y creen-
cias, con una duracion relativamente breve.

El grupo focal tuvo como finalidad entablar un didlogo que permitiera
deliberar sobre los resultados obtenidos en la primera etapa. La duracién
del evento fue de dos horas durante el mes de septiembre de 2019. El foro
a manera de grupo focal fue grabado en audio, se tomaron fotografias de
todos los asistentes y de sus intervenciones con la intencién de identificar-
los. Al evento asistieron 40 egresados, de los cuales 32 eran de distintas
generaciones (de 1997 al 2018, 12 - 4;22 - 4; 32 - 1542 - 1; 52 - 5; 62 - 1572 - 1;
82-4;9%-4;10%-2; 112 - 1; 132 - 4 [recién egresados]) y ocho alumnos que
cursaban el ultimo semestre del programa de maestria; todos ellos corres-
ponden al 11.1% de los 286 egresados que contestaron el cuestionario de la
primera etapa enviado por internet mediante el programa Google Drive.

La grabacién en audio fue transcrita a una matriz de doble entrada: en
la primera, se ubicaron las participaciones de los asistentes y algunas notas
que permitieran complementar la informacién, y en la segunda, después
de hacer varias lecturas, se identificaron los patrones de sentido o catego-
rias y subcategorias (Coffey y Atkinson, 2003; Rodriguez, 1996).

La intencién de transcribir el audio en la matriz de doble entrada con-
sistié en poder comprender la participacion de los asistentes al foro en sus
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propios términos, puesto que el texto s6lo es comprensible en su contexto.
Es decir, se realiz6 en un primer momento una lectura global, a la que pro-
sigui6 una mas detallada o como lo sugiere Weiss (2017), en lo que deno-
mina circulo hermenéutico: proceder de circulos amplios en las primeras
lecturas a otros mds finos, buscando las relaciones de las partes con el
todo, a manera de una espiral en la que las anticipaciones de sentido bus-
can la comprension de los otros.

Para proceder al andlisis e interpretacion de cada una de las participa-
ciones de los asistentes, se orientd por la perspectiva hermenéutica de Ga-
damer (2002), para quien

[...] el lenguaje, todas las lenguas, cuantas mds mejor, ofrecen una especie de
boceto en el que se predisefa, por asi decirlo, la manera de orientarse en la
vida y gobernarla. En nuestra lengua materna, como en la de otras culturas,
esta prefigurada una cierta orientacion con respecto al mundo y siempre se
nos ofrece la posibilidad de acoplarnos a ella. (p. 18)

Se partid del supuesto de que, en las participaciones de los asistentes al
foro, se encontraban las ideas que los orientaron en el posgrado, trayendo
al presente las reminiscencias de significados sobre el sentido del progra-
ma; pero, a la vez, la forma en que intersubjetivamente comprendieron los
planteamientos de los demas para entablar el didlogo con el colectivo.

Después de varias lecturas a la matriz se identificaron patrones de sig-
nificado o configuraciones de categorias (Coftey y Atkinson, 2003; Rodri-
guez, 1996).

Las participaciones en categorias fueron agrupadas en otra matriz
con los nombres de los participantes y su generacion de egreso. Lo ante-
rior permitié representar las categorias centrales en un esquema para re-
construir el cimulo de significados en un texto a manera de narrativa que
permitiera, simultaneamente, triangular o validar la informacién obteni-
da durante la primera etapa con la utilizacion del formulario, y profundi-
zarla para obtener una vision mas amplia de las opiniones de los egresa-
dos. Consideramos utilizar la narrativa porque coincidimos con lo
propuesto por Lite (2021):
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[...] cada hilo, cada hebra cuenta, algunos hilos se comparten, otros quedan
en la intimidad, son particulares y tnicos; todos permiten recuperar senti-
dos, significados, dar nuevos sentidos, generar rupturas, desbloquear ideas
preconcebidas, revivir culpas, sentimientos, frustraciones, provocar empatia;
en una palabra: transitar el arduo pero desafiante camino de la comprension.

(p- 22)

Las categorias y subcategorias que se identificaron en el andlisis de da-
tos en el cuadro de doble entrada fueron: el formulario (5, 15.6%), los ase-
sores (9, 28.1%; dificultades y apoyo), caracteristicas del programa (26,
81.2%; vigencia y pertinencia, intervencion, dificultad, valor, investiga-
cion, participacién en congresos locales, nacionales e internacionales), ti-
tulacion (2, 6.25%), contraste con otros programas (3, 9.3%), movilidad
(6, 18.7%) y encuentro en el foro (19, 59.3%; egresados, recomendaciones,
alumnos y alumnas, propuestas y agradecimientos). En la figura 6 se re-
presentan las categorias y subcategorias.

En el esquema de la figura 6 se representaron las categorias y subcate-
gorias que se utilizaron en la construccion del texto, con la intencién de
reconstruir la constelacion de significados de los participantes al foro utili-
zando el estilo narrativo.

Figura 6.

FuenTe: Elaboracion propia.
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Resultados

El significado del formulario

Algunos de los participantes, como Paty, no sabian que se les daria a cono-
cer en el foro la informacién recabada mediante el cuestionario de la pri-
mera etapa y su parcial interpretacion; para Gabriel, los resultados que se
presentaron a partir del formulario reflejaban su formacién. Sin embargo,
para Osvaldo “el formulario esta padre, describe, pero no afirma como se
encuentra el programa. Como que le falté todavia profundizar en el conte-
nido. Algunas afirmaciones no dan para describir lo académico”. El formu-
lario tenia limitaciones que no permitieron ahondar en el cumplimiento
del perfil de egreso, la formacion recibida en los campos y lineas de forma-
cién, puesto que fue percibido como descriptivo. Lo anterior, se relaciona
con lo que algunos autores (Diaz, 2012) sefialan sobre las limitaciones de
los cuestionarios enviados por internet, en los que es posible que las pre-
guntas o afirmaciones no sean interpretadas de manera adecuada por los
participantes, por lo que recomiendan utilizar otro tipo de recursos de in-
vestigacion. Ademas, algunos autores hacen alusién a la triangulaciéon de
informacion con distintos recursos (Rodriguez, 1996; Taylor y Bodgan,
1998; Bertely, 2000).

Asesores

En el formulario, una de las subcategorias identificadas en las areas de
oportunidad sefialaba la necesidad de que los asesores tuvieran un cambio
de actitud. En el foro, lo reitera una alumna sefialando que, cuando cursaba
el programa, sufrieron mucho con una maestra. En contraste, para Violeta
“era el estrés para aquellos que no tuvieron beca-comision durante el pri-
mer semestre, porque implicaba un doble esfuerzo: estudiar y trabajar”. Sin
embargo, siete participantes percibieron a los asesores como un apoyo, ex-
presando reconocimiento y agradecimiento. La preparacion de los docen-
tes, con su particularidad, los orientd en las actividades del programa. En
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este sentido, Ricardo comentd: “Mi reconocimiento porque, aparte de la
calidad profesional, la calidez que tienen y el trato con todos los alumnos”
(sic). Sin embargo, por los datos recabados en el formulario y en el foro, se
confirma la necesidad de seguir reforzando esta area de oportunidad.

En lo que respecta a las caracteristicas del programa, algunos egresa-
dos, como Paty, sefialaron que es “supervigente y rico en todo, contenido,
significados... (1* generacién)”. Para Mauricio (6* generacion), “es perti-
nente y relevante’, y para Claudia (11* generacion): “A mi me parece que el
disefio del programa y el curriculo sembraron la semilla en todos como
investigadores. El disefio es pertinente para el trabajo que se realiza en la
formacion de los docentes o futuros investigadores”. En las participacio-
nes se advierte que el programa ha respondido a las necesidades de los
docentes por su relevancia y pertinencia, a pesar de haber sido disefiado
en 1997, en el contexto de la Reforma Educativa de 1992. Sin embargo,
cada vez que los profesores del programa imparten un curso o seminario,
actualizan los contenidos sin perder de vista los propodsitos curriculares.
Es posible considerar que las actualizaciones de los contenidos del progra-
ma han respondido a las reformas curriculares, como la de Modernizacién
Educativa en 1992, la Integral a la Educacion Basica (RIEB) en el 2011 y la
de Aprendizajes Claves para la Educacion Integral en 2017.

Representa un reto, en el desarrollo curricular del programa, que los
docentes disefien contenidos, actividades y estrategias didacticas que sean
significativas para los participantes, por lo que es un area para continuar
reforzando en la planeacion institucional. Desde la perspectiva praxeold-
gica o practica del curriculum (Stenhouse, 1987; Schon, 1988; Brubacher et
al., 2000), el desarrollo esta orientado por los procesos de profesionaliza-
cion de los docentes que los imparten, ya que reflejan las concepciones de
profesionalidad de las que se han apropiado en el curso de sus historias
de vida.

Intervencién pedagdgica
En el plano de la intervencién pedagdgica, los participantes que se desem-

pefian como asesores técnico-pedagogicos expresaron lo siguiente: “Hay
coincidencia entre las tres personas que trabajan en un plan de interven-
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cién sobre la escritura en el estado de Durango, el taller que se diseié es
una forma de trasformar la realidad”. Por su parte, Lourdes dijo: “en el ta-
ller de lectura, se elabora un plan de intervencién para trabajarlo con los
docentes. Créanme que los docentes se encuentran sorprendidos” Tam-
bién los alumnos de la maestria han influido en diversos ambitos como,
por ejemplo, el foro de consulta sobre las modificaciones a las leyes regla-
mentarias del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de mejora continua de la educacion y la Ley Gene-
ral de Educacién en 20109.
Por otra parte, José Luis compartio:

es de reconocerse la labor que realizan los estudiantes que estan actualmente
en la maestria, que presentaron propuestas a los legisladores en el foro del
2019 para decirles qué es lo que se debe respetar y qué es lo que lo que se
debe incluir en la nueva legislacion. Lo que tiene que ver con los posiciona-
mientos en el trabajo de campo que desarrollan en los proyectos con las en-
trevistas, con el diario de campo.

Con estas afirmaciones y con los resultados del formulario, es posible
afirmar que los cursos orientados hacia la intervencion, en el area de for-
macion en el campo y en el perfil de egreso, responden a las necesidades
de los participantes: “Maestros capaces de proponer alternativas que defi-
nan su intervencion pedagdgica y contribuyan a elevar la calidad de los
servicios educativos que ofrece la region” (Vanegas et al., 1995, p. 25).

Investigacion

Otra de las participaciones relacionada con otro de los ejes del plan de es-
tudios fue la investigacion. Para algunos, el paradigma cualitativo, con
orientacion etnogréfica, les ha permitido reflexionar y comprender a los
otros en las relaciones intersubjetivas como docentes, directivos o asesores
técnico-pedagdgicos. Como lo expresa Guadalupe, quien se desempefa
como jefe de sector en educacion primaria: “Me ha permitido ser persona
diferente a cuando inicié como maestro de grupo, ahora como jefe de
sector”.
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En palabras de Perla, como docente de educacion secundaria: “aprendi
mucho del enfoque etnografico para apoyar mi practica docente, con mis
alumnos”, o de Brenda, quien se desempefa como supervisora de educa-
cion primaria:

de mi parte, todo lo que han comentado me ayudé a mejorar mi manera de
tratar a mis companeros docentes, a verlos de forma diferente, desde distin-
tas miradas. Creo que me ha dejado eso para tratar a las personas, porque se
trabaja con personas.

Para los docentes de educacion superior, cuando realizan proyectos de
investigacion, segin José Luis: “desde esa posicion epistémica, he estado
registrando lo que sucede en las escuelas, en las experiencias cuando se
documenta la vida de lo que sucede en ellas”.

Desarrollar habilidades para disefar, realizar y presentar informes de
investigacion a algunos les permitié difundir los resultados al presentar
ponencias en congresos nacionales:

Lo que aprendi lo sigo practicando porque sigo participando en los congre-
sos a nivel local, regional, nacional e internacional. Otra vez se presentaron
ponencias en el congreso bianual que convoca el Consejo Mexicano de In-
vestigacion Educativa que se desarrollard en la ciudad de Acapulco, Guerrero
en el 2019 (Gabriel).

Algunos no sélo como ponentes:

me parece que es necesario que se organice otro encuentro, porque desde el
Congreso que se realizé en la ciudad de Manzanillo, Colima, en el 2001 del
Consejo Mexicano de Investigaciéon Educativa (COMIE), estd comunidad es-
tuvo participando como ponentes, dictaminadores, en talleres, mesas. Es
algo muy importante (José Luis).

Otros que laboralmente se ubican en instituciones de educacién supe-
rior comentaron:
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poner en practica lo que aprendi en el programa con mis alumnos: aprendi a
hacer registros, interpretarlos, analizarlos y sacar conclusiones. Una de mis
alumnas de maestria presentd ponencia en el congreso que organizo el co-
MIE en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, en el 2015. La maestria deja
huella con el enfoque (Mauricio).

En el formulario de investigacion, el 89% afirmo estar de acuerdo con
que los propositos curriculares y el perfil de egreso se cumplian; sin em-
bargo, dada la limitacién del instrumento, no permitia conocer la infor-
macion que los participantes ofrecieron en el foro. En este sentido, algu-
nos de los testimonios dan cuenta de que los propdsitos curriculares y el
eje de investigacion en los cursos y seminario les han permitido compren-
der y llevar a la practica proyectos de investigacion.

Valoracion

Los participantes valoraron el programa por la manera en que los egresa-
dos se desempenan en el campo de trabajo:

El valor del programa tiene que ver con los egresados, cuando lo demuestran
con acciones. El valor mas grande son sus beneficiarios. Lo que hacen no
necesita recomendacion porque los que los observan se preguntan, “;dénde
estudid?, ;qué hace?”. Es lo que realizan los egresados, por eso ha sobrevivido
durante 20 afos (Osvaldo).

Para otros, en cambio,

[...] la maestria se impregno6 en mi proceso para hacer algo en favor de to-
dos, estudiantes y maestros que estuvieron a mi cargo en diferentes niveles
educativos (secundaria, media superior y superior). Tuvo un impacto en lo
personal y en el desempeiio profesional (Ricardo).

Los participantes valoraron que el programa haya durado mas de 20
anos, pero a la vez hacen comparaciones con otros: “Cursé otra maestria,
senti que no crecia” (Gabriel). Para Paty, “hay maestrias que desarrollan
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enfoques mixtos; pero aqui uno desarrolla habilidades fundamentales,
aprende a hacer registros de observacion, a sacar conclusiones en las que
intervienen todos los actores. Todo eso te lleva a escalar en el nivel supe-
rior de formacién”. Y para Violeta, “Yo empecé a hacer un doctorado;
pero no me llend, porque era 100% cuantitativo. Se me dificult6 y senti
que no iba a ser de utilidad profesional”. Lo que hace diferente al progra-
ma es la fundamentacion epistemoldgica basada en el paradigma cualita-
tivo, el cual se interesa por lo que hacen las personas, porque como do-
centes, en su campo laboral trabajan con sujetos, no con objetos. Tal vez
por eso sea valorado, como lo indican los testimonios de los asistentes al
foro.

En la pregunta abierta del formulario, se identifico en el area de opor-
tunidad que el proceso de titulacion era demasiado rigido. Se necesita am-
pliar el tiempo y contemplar otras opciones. Sin embargo, algunos foristas
comentaron: “Yo no estaria de acuerdo en que la titulacién fuera por otra
via. Hay coincidencia en que los alumnos concluyan el programa elabo-
rando la tesis” (Gabriel). Y “la titulacion debe seguir como debe de ser,
como lo marca el reglamento de tesis” (Guadalupe). Lo anterior revela que
es un tema complejo, pues los participantes expresaron puntos de vista
opuestos, de acuerdo con sus intereses.

Movilidad

En lo que respecta a la movilidad que han tenido los egresados al cursar el
programa, de acuerdo con el formulario, 52% habia obtenido promocio-
nes horizontales o verticales. Algunos de los egresados que obtuvieron as-
censos en otros niveles educativos y continuaron su trayectoria académica,
escribieron:

Puedo decir que laboralmente he ascendido a otros niveles. Ingresé al sector
privado y ascendi hasta tener un puesto directivo [...]. Me ayudo a crecer a
nivel profesional y econdmicamente (Gabriel).

[...] después de la maestria, cursé el doctorado. Doy clases en un progra-
ma de doctorado. Lo econémico si llega; pero no es el objetivo. Es lo cogniti-
vo, la investigacion (Osvaldo).
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Hice la maestria aqui, segui con el doctorado, trabajé en el nivel superior,
he pasado de educacion primaria a nivel superior (Mauricio).

Por su parte, los egresados que no han continuado su trayectoria aca-
démica y son docentes de educacion basica, dijeron: “No he crecido econo-
micamente, pero me satisface que he crecido en diferentes visiones” (Perli-
ta); “Me ha servido para escalar en todo: como maestra de grupo y ahora
como supervisora, gracias a la maestria” (Violeta).

Foro

El encuentro en la modalidad de foro tuvo distintos significados. Para al-
gunos fue un espacio que les permitié reencontrarse con companeros que
no habian visto desde hacia 20 afios y conocer como se encontraban, a qué
se dedicaban; pero también para hacerles recomendaciones a los alumnos
que cursaban la maestria: “A los que estan estudiandola [la maestria], que
no desistan porque es algo dificil y complicado, pero créanme que es muy
gratificante y de mucha productividad de nuestra parte” (Laura).
Asimismo, fue un lugar en el que los egresados realizaron propuestas.
Tania, por ejemplo, solicitd a los responsables que se les invitara a los even-
tos que organizaran como examenes, conferencias, presentaciones de li-
bros, entre otros; pero también plante6 que es necesario: “crear comunidad
de trabajo, asi como nos tomaron en cuenta por internet, que nos entreguen
convocatorias de congresos para enterarnos de lo que pasa”. Mauricio tam-
bién propuso que se les invitara a los eventos que se organizaran. Otros
pidieron que se difundieran los contenidos de las tesis. José Luis dijo:

Hay muchas tareas pendientes como realizar mas estudios, consolidar la pro-
duccién en el campo, pendientes de titulacion, de publicacidn, tener egresa-
dos como colaboradores en proyectos futuros, continuar con la misma posi-
cién epistémica, tratar con los egresados que han participado en el escenario
de las politicas publicas de Durango y Coahuila; publicar las tesis porque tie-
nen impacto y relevancia como la perspectiva de género, educacion especial,
la alimentacion y que se conforme la comunidad que los atienda; que este no
sea solo el primer encuentro.



SEGUNDA ETAPA: FORO

Para finalizar, en la nostalgia del reencuentro y en las reminiscencias
del pasado con sus compaiieros de lo que significa el programa, quienes
participaron en el foro cerraron el espacio agradeciendo la invitacion y re-
cibieron, de parte de las autoridades, una taza como obsequio. En la taza
estaba escrita la leyenda: “Primer Encuentro de Egresados de la Maestria
en Educacion Campo Desarrollo Curricular’, anadiendo el lugar y la fecha.

Discusion

El estudio en sus dos etapas permiti6 obtener informacion valiosa al docu-
mentar el punto de vista de los egresados sobre el desarrollo curricular del
programa; para la mayoria, el perfil de egresos se cumple en las distintas
areas (general y de campo), cursos y seminarios de la malla curricular.
También para una gran mayoria de egresados, cursar el programa les ha
permitido obtener ascensos y mejorar su desempefo en el puesto laboral
en el que se desempefian; y para otros, continuar su formacion profesional
al realizar estudios de doctorado. Ademas, el estudio permitié tomar nota
de propuestas sobre los servicios que la institucion puede ofrecerles, simi-
lares a los de otras instituciones de educacion superior publicadas en sus
plataformas electrénicas en internet, lo que representa un reto para las au-
toridades que deben esforzarse para que la unidad académica mejore en
esos aspectos.

Por otra parte, el estudio hizo posible identificar, en la primera etapa,
dos dreas orientadas a la mejora del programa (las de oportunidad y para
continuar reforzando), las cuales en el foro se reiteraron y profundizaron.
En este sentido, se coincide con lo planteado por Teichler (2021) en lo que
se refiere a que los estudios de egresados aportan valiosa informacion en
los aspectos cualitativo, organizativo, estructural y pedagdgico. No obstan-
te que el programa tiene mas de dos décadas de haberse disefiado, para los
egresados de las distintas generaciones, los contenidos son vigentes, lo que
representa un reto para que el cuerpo de académicos los actualice perma-
nentemente.

En lo metodolégico, el encuentro de egresados, en la modalidad de
foro, permitié reflexionar en comun la informacién recabada durante la
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primera etapa en la que se aplicd el formulario, para profundizar en ella y,
de esa manera, contar con una mejor aproximacion al objeto de estudio.
Esto es lo que algunos autores recomiendan para que se contrasten o
triangulen los resultados utilizando otras técnicas de investigacion (Ber-
tely, 2000; Diaz, 2012; Pozzo, Borgobello y Pierella, 2018). Asimismo, esta
propuesta consigui6é que los egresados se reencontraran y establecieran
un didlogo en la modalidad de foro, a manera de grupo de discusién, lo
que a su vez permitié una relacion horizontal en la que expresaron sus
ideas y preocupaciones, asi como comprender la pluralidad de los puntos
de vista de los participantes, sus creencias y experiencias.

La limitacion del estudio consiste en que no es posible generalizar los
resultados a otros contextos, puesto que el disefio es especifico. Sin embar-
go, representa la particularidad de la generalidad social de otros posgra-
dos, como lo muestran distintos estudios, como el de Font y Espinoza (2018)
respecto a una licenciatura de una universidad ecuatoriana. En su investi-
gacion identificaron que la formacion recibida en el programa se ajustaba
a las expectativas de los egresados; sin embargo, consideraron pertinente
sugerir una serie de acciones orientadas a la mejora del programa. En nues-
tro caso, identificamos areas de oportunidad y de reforzamiento orienta-
das a la mejora del programa.

Otro de los estudios que comparten caracteristicas similares al expues-
to es el de Zhou en la Republica Popular de China (2016) sobre el grado de
satisfaccion de los egresados universitarios de tres especialidades sobre el
desarrollo curricular del plan de estudio, encontrando que no era alta la
satisfaccion en la malla curricular y el contenido del programa, por lo que
decidieron redisefarlo.

En nuestro caso no nos propusimos modificar el plan de estudios, sino
obtener informacion para realizar adecuaciones que permitieran respon-
der a las necesidades de los participantes. En otras investigaciones, como
la realizada por Nufiez y Gonzales (2019) en la republica de Chile, se han
propuesto conocer la opinién de los egresados y estudiantes para disefiar
el perfil de egreso estandarizado para los programas de doctorado. También
en México, la participacion de estudiantes y egresados ha sido un insumo
importante para elaborar el perfil profesional de la carrera de Medicina en
la Universidad Nacional Autéonoma de México (Hamui et al., 2011).
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En el estudio, el interés se centré en documentar la opinién de los
egresados sobre el logro del perfil de egreso del plan de estudios para con-
tar con informacién que permitiera la mejora continua del programa,
siendo ésta la contribucién central de la investigacion.

Para finalizar, es posible considerar la necesidad de orientar los EE ha-
cia el trato con las personas que le dan vida a los programas de posgrado
en cuestion de forma, que los asuntos se puedan tratar de manera dialégi-
ca, no solamente en el llenado de formularios; tal vez éstos sean de utili-
dad para tener una aproximacion inicial al objeto de estudio, pero no la
Unica.

Ademas de realizarse con fines de acreditacion o para conocer la per-
tinencia de los procesos de formacioén con el mercado laboral (Gémez
et al., 2017; Sanchez, 2017; Garcia et al., 2017) —algo tan comun en esta
época en que el neoliberalismo y la globalizacion tienden a condicionar
lo que sucede en las instituciones educativas—, los EE pueden contribuir
la construccién de espacios democraticos e incluyentes en sus propios
contextos.
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n este libro se presenta un estudio de egresados realiza-

do para un programa de posgrado de una institucién de

educacioén superior, en el cual participaron doce gener-
aciones con el propésito de obtener informacién relacionada
con la formacion recibida en los diversos cursos y seminarios,
asi como con el logro del perfil de egreso, la movilidad laboral
y académica. La investigacion se realizd en dos fases con dis-
tintas herramientas, en las que se utilizo el paradigma cualita-
tivo. El estudio de egresados, desde las voces y visiones de
los participantes, permitié obtener informacién respecto a los
planos organizativo, estructural y pedagdgico. En este sentido,
los estudios de egresados son una estrategia de investigacion
orientada a mejorar las instituciones educativas, y esta es via-
ble si se utilizan distintas herramientas que permitan obtener
informacion desde las voces y visiones de los participantes. En
el texto, se hace énfasis en el concepto de “estrategia”, porque
hace alusion al curso de acciones posibles, similares a las que
se utilizan para ganar batallas, mas que a una metodologia fija,
un modelo o una regla que hay que seguir puntual y detalla-
damente de manera prescriptiva; por el contrario, este plant-
eamiento se ofrece como un proceso permanente de busqueda
orientado por los propdsitos que se pretenden lograr.
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