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Introduccion

La presente obra, Investigacion multidisciplinaria en tiempos de Covid-19,
representa el esfuerzo de investigadores e investigadoras que, en ejercicio
activo de la docencia, han tenido a bien compartirnos sus proyectos, avan-
ces de investigacion e informes finales, todos ellos materializados en 19
capitulos de libro que se presentan ordenados conforme a la homogenei-
dad tematica. Asi encontramos estudios sobre sustentabilidad, pueblos
originarios, género y familia, educacién para la vida, cultura econémica,
emprendedurismo, economia social y alternativa, migracion, innovacién e
innovacion en los agronegocios; en suma, 19 experiencias que involucran
a 12 profesores, 7 estudiantes de la Universidad de Guanajuato y 14 profe-
sores externos a la (UG), quienes proponen investigaciones altamente sig-
nificativas, sobre todo porque representan la “nueva investigacion’, la in-
vestigacion que fue posible realizar desde casa. Y es que, como es bien
sabido, la pandemia del Covid-19 no sélo limité la movilidad fisica de las
personas, y, en nuestro caso de los investigadores, también dejé de mani-
fiesto grandes desigualdades, en el acceso a los recursos de todo tipo, no
solo tecnologicos, y es que, de la noche a la mafana, los investigadores e
investigadoras se vieron fuera del cobijo de las instituciones, donde “lo te-
nian todo”; entonces fue tiempo de aprender, innovar, dejar atras mitos y
paradigmas preconcebidos, dejar de quejarse para convertirse en entes ac-
tivos, propositivos y transformadores; iniciando asi el gran cambio en la
comunicacion y, sobre todo, la comunicacién vinculada con la docencia.
Y es que, al parecer, el compromiso del docente con sus alumnos se con-
virtid en el factor detonante de nuevas formas de hacer docencia y desde
luego de hacer investigacidn; asi aprendimos a usar redes sociales, algunas
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plataformas se institucionalizaron (Teams, Webex, Skype, etc.), se desarro-
llaron nuevas plataformas de acceso libre (Google Meet, Whereby, Zoom,
etc.); sin embargo, un problema mas se tendria que afrontar: el problema
del acceso y la conectividad. No todos los domicilios y no todos los hogares
cuentan con los servicios de telecomunicaciones necesarios, y aunado a ello,
no todas las familias disponen de los recursos econdémicos para pagarlos.

La falta de cobertura de telecomunicaciones y carencia de posibilida-
des econdmicas de la poblaciéon mas vulnerable para acceder a una com-
putadora, a un teléfono inteligente y al servicio de internet se atendio6 des-
de el ambito federal a través del “Programa Aprende en Casa’, cuya
estrategia fue la transmision de actividades por diversos canales de televi-
sién y distintas plataformas de internet de los contenidos durante el ciclo
escolar 2020-2021. Esto para preescolar, primaria, secundaria y bachillera-
to. El objetivo del programa era que los alumnos pudieran dar seguimiento
a su educacion durante la época de la emergencia sanitaria por Covid-19.
Dicha estrategia se complementé con actividades en casa. Las actividades
en casa también fueron un reto importante, sobre todo para hacer llegar
los materiales de apoyo a los estudiantes hasta a su domicilio (libros de
texto, manuales, guias, cuestionarios, lecturas, etc.). En nivel superior cada
institucion asumio la responsabilidad de implementar las estrategias nece-
sarias para mantener las actividades de docencia e investigacion durante el
mismo periodo. La investigacion represent6 un reto en la mayoria de las
instituciones de educacion superior, sobre todo la investigacion basica y
aplicada no relacionada con la pandemia del Covid-19, fue necesario el
ajuste y adecuacion de metodologias, involucrando la participacion limi-
tada de las personas. Asi algunos investigadores lograron capitalizar datos
e informacion generados antes de la pandemia y unos mas refierieron la
falta de oportunidades para la publicacién de contribuciones por la sus-
pension de actividades en algunas revistas nacionales e internacionales.
Finalmente la Investigacion multidisciplinaria en tiempos de Covid-19, es
un texto académico de referencia para los alumnos de licenciatura y ba-
chillerato, esencialmente de los programas educativos de licenciatura en
agronegocios y desarrollo regional que se imparten en la Universidad de
Guanajuato, en la sede Salvatierra, y de otros programas de instituciones
hermanas.



1. Otras voces sobre la sustentabilidad

JoaquiN HurmziLiHurme CAMACHO VERA'
ELvira MarisoL MARrQuEZ Rios?
JuaN MANUEL VARGAS CANALES®

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.162.01

Resumen

El concepto de desarrollo sustentable ha sido hegemoénico en la discusién
sobre los impactos del desarrollo econémico de los sistemas naturales. Sin
embargo, su nocion de sustentabilidad ha sido funcional al sistema mun-
dial de acumulacién dado que permite conciliar la proteccién del medio
ambiente con la idea de la necesidad del crecimiento continuo. No obstan-
te, existen otras epistemologias desde las cuales se pueden explicar de otra
forma los actuales problemas ambientales y esbozar posibles soluciones
efectivas. Las teorias del etnodesarrollo, el buen vivir y la comunalidad to-
man en cuenta los sentires y pensares de los pueblos originarios respecto a
la naturaleza y a la forma de interaccidon de las comunidades con ella. Estas
epistemologias devieran de los sentipensares de los pueblos originarios
que consideran a los sistemas naturales como sostén de vida y como partes
de una totalidad en conjunto con los sistemas culturales. Desde las comu-
nidades Ayuuk (mixe) y Distée (zapotecos de la sierra sur) y Purhépecha
(tarascos) se han realizado acciones de conservacion que tienen como base
su pensamiento ancestral y su experiencia en la lucha por el territorio. Se
entiende que, a partir de la experiencia y el conocimiento que da la lucha

! Doctor en ciencias: problemas econémico-agroindustriales. Universidad de la Sierra Sur.
orciD: https://orcid.org/0000-0003-4284-1927

2 Maestra en planeacién estratégica municipal. Universidad de la Sierra Sur. orcip:  https://
orcid.org/0000-0002-1204-3249

3 Doctor en ciencias por investigacion en economia. Universidad de Guanajuato. orcip:
https://orcid.org/0000-0003-1918-9395
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constante, pueden construirse marcos categoriales revolucionarios que per-
miten pensar en otros mundos posibles.

Palabras clave: desarrollo sustentable, pueblos originarios, sistemas natura-
les, conservacion ambiental.

Introduccion

A partir de la publicacidn del Informe Brundtland, el problema del medio
ambiente ha sido incorporado en diferentes debates académicos y en el
discurso politico. Se podria decir que esta obra marcd el nacimiento del
concepto de la sustentabilidad y su vinculacién con los procesos de des-
arrollo. A partir de ese punto en el tiempo los discursos del desarrollo
compaginaron la busqueda del crecimiento econdmico y la proteccion del
medio ambiente con la condicionante de que hubiera una racionalidad en
el uso de los recursos naturales por las generaciones actuales y asi garanti-
zar las condiciones de vida de las generaciones presentes y futuras.

No obstante, las politicas, los programas y los proyectos que se llevan a
cabo para la conservacion de los recursos naturales se han gestado en su
mayoria bajo los principios del paradigma dominante de desarrollo, cuyo
pensamiento deriva exclusivamente de un marco epistemoldgico occiden-
tal. Esta situacion representa la insercion de perspectivas externas a los
distintos espacios sobre el bienestar y la forma de buscar la proteccion de
los recursos de los territorios. A tres décadas de que los territorios en el
mundo han asumido este pensamiento como un eje rector los problemas
ambientales no se han resuelto, sino que se han agudizado.

En este contexto, el asunto de la conservacion de los ecosistemas es
una tarea que involucra la participacion de los diferentes actores sociales,
principalmente de aquellos que se encuentran presentes en los territorios.
Entre éstos estan los pueblos originarios, cuyas voces han sido invisibiliza-
das por el pensamiento occidental. Las interpretaciones de estos grupos
son elementos centrales para la formacion de acciones en pro de los recur-
sos naturales, dada la vinculacion que han establecido estos grupos de la
poblacion con los sistemas naturales en los que se han asentado.
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El objetivo del ensayo es discutir el concepto de la sustentabilidad den-
tro y fuera de los limites del modelo de desarrollo occidental, para hacer
evidentes las inconsistencias del discurso hegemodnico sobre la sustentabi-
lidad y dar relevancia a los conocimientos locales valiosos para la conser-
vacion de los ecosistemas. Para tal fin, el ensayo se sustenta en un proceso
de investigacion cualitativa, de corte descriptivo y documental. La estruc-
tura del presente trabajo es la siguiente: en el primer apartado se describen
los materiales y métodos que se emplearon. En segundo lugar, se presen-
tan los resultados y la discusion. Finalmente, las conclusiones.

Materiales y métodos

Para cumplir con el objetivo del presente escrito, se utilizé un disefio me-
todoldgico de tipo cualitativo con un alcance descriptivo. De manera es-
pecifica, el estudio se basa en la revision y el analisis documental a partir
de la seleccidn, la consulta y el analisis de distintas fuentes documentales
que representan la materia prima de una investigacion (Galeano, 2018).
En este trabajo se revisaron aspectos conceptuales sobre la sustentabilidad,
asi como las teorias del etnodesarrollo, el buen vivir y la comunalidad y
propuestas de intervencion que surgen de los pueblos originarios.

Resultados y discusion

Desde los inicios de la humanidad, el ser humano estableci6 una relacién
con el medio ambiente, con el propdsito de sobrevivir. Sin embargo, con la
industrializacion, “la relacion del ser humano con la naturaleza sufrié mo-
dificaciones significativas en su ritmo, amplitud, nivel, profundidad y gra-
do de conciencia” (Tommasino, Foladori y Taks, 2005: 11). La tecnifica-
cién de los procesos de produccion no sélo condujo a una onda de mayor
crecimiento econémico, sino también fue el parteaguas de la transforma-
cién mas evidente en los ecosistemas.

Los cambios se aceleraron a partir del auge del capitalismo ocurrido
durante los siglos xv1iI y x1x. La aparicion, el crecimiento y la posterior
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hegemonia territorial de las ciudades industriales marco la ruptura de la
relacion mas o menos armonica entre las comunidades humanas y su en-
torno inmediato. La agricultura, actividad econdmica principal de las so-
ciedades preindustriales, se desligé de sus ciclos naturales y de su intencién
primera de producir sustento para la sociedad que la practicaba. Las nece-
sidades alimentarias de las urbanizaciones presionaron por la intensifica-
cién de la produccion agricola y por la mercantilizacion de sus productos.

El colonialismo del siglo x1x incorpor6 enormes espacios geograficos,
sus recursos, sus sociedades y sus sistemas naturales a la ldgica mercantil
que proponia la civilizaciéon moderna. Agroecosistemas que habian per-
manecido en equilibrio durante cientos, si no miles de afos, se vieron to-
talmente afectados por la incorporacion de la agricultura a los ciclos capi-
talistas mundiales a partir de la exportacién hacia los mercados de los
paises coloniales. De esta manera, los sistemas naturales que sostenian la
vida de comunidades precapitalistas y que permanecian en relativo equili-
brio con el crecimiento de las poblaciones locales tuvieron que sustentar el
desarrollo, el crecimiento y la modernizacion de sociedades que se encon-
traban a miles de kilometros de distancia, aiin a costa de la vida misma de
las sociedades locales, de su cultura, de su organizacién y de la vida misma
de millones de personas como fue el caso de Africa, India y el sureste asi4-
tico durante este periodo (Watts, 2001; Fanon, 2009).

Buena parte el auge de occidente y de los paises colonialistas debe in-
terpretarse como producto del despojo continuado de los recursos natura-
les de cuyo disfrute se ha marginado a las sociedades locales que son las que
han tenido que sobrellevar la contaminacion, la degradacién de sus me-
dios de vida y la erosion de su cultura como consecuencia de estos cambios.

La modernizaciéon de la industria en los paises centro y la industriali-
zacion tardia de las periferias incorporé a la mayoria de las sociedades del
planeta en una dindmica de utilizacion intensa de sus recursos naturales
para la satisfaccion de la demanda de bienes de las sociedades urbanas.
Desde principios del siglo xx, la hegemonia del capitalismo como forma de
organizacion de la sociedad y la industrializacién como tinico motor posi-
ble de desarrollo provocaron fuertes impactos ambientales. Sin embargo, fue
la revolucion tecnoldgica de la agricultura de los afios cuarenta, conocida
como revolucion verde, la que puso en discusion el limite de recuperacion
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de los sistemas naturales. Por primera vez en la historia, las actividades
antropogénicas mostraban la capacidad para modificar los ciclos naturales
del planeta.

Las alarmas ambientales presentadas por la comunidad cientifica con-
dujeron a la afirmacién de que el modelo de desarrollo hegeménico ten-
dria que incorporar de manera obligatoria el adjetivo de sustentable. El
concepto de sustentabilidad mas extendido y adoptado por la mayoria de
los paises es el del Informe Brundtland (1987) que afirma que un desarrollo
sustentable es aquel que satisface las necesidades del presente sin compro-
meter las posibilidades de las futuras generaciones de satisfacer sus propias
necesidades.

Sin embargo, la nociéon misma de sustentabilidad se ha puesto en cues-
tién sobre todo en cuanto a la perspectiva epistemoldgica desde la que se
plantea. El concepto de desarrollo sustentable tiene contradicciones inhe-
rentes a su misma definicion. Gudynas (2011) menciona que la definicién
busca conciliar nociones que en el fondo son irreconciliables. De acuerdo
con este autor “el desarrollo implica crecimiento econémico, y para lograr
eso, la conservacion de los recursos naturales pasa a ser una condicién
necesaria. Lo que antes estaba opuesto ahora pasa a estar mutuamente
condicionado” (p. 29). En otras palabras, encubierto por la nocion de sus-
tentabilidad el crecimiento econdmico pierde su caracter de principal res-
ponsable de los dafios medioambientales y se afirma que éste puede conti-
nuar con la condicién de que se ajuste a un uso racional de los recursos
naturales, siempre y cuando esto permita la continuidad de los procesos
productivos.

En ese sentido, se podria afirmar que “el capital manipula la naturale-
za: en forma de mercancias sometidas a derechos de propiedad” (Villavi-
cencio, 2020: 7). Por lo tanto, los recursos naturales mantienen su caracter
de activos que permiten al sistema cumplir con los objetivos de acumula-
cién y reproduccion del capital. Los fuertes cuestionamientos realizados
desde el ecologismo y desde la ecologia politica, y que habian sido incor-
porados en el ecodesarrollo se desdibujan en la propuesta del desarrollo
sustentable.

La comprension de los limites fisicos del crecimiento econémico lleva-
ba a la idea de que la forma misma en que se organiza la sociedad para
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producir debia modificarse. El uso de los sistemas naturales como recur-
sos para la produccién deberian ajustarse a los limites determinados por la
capacidad fisica y bioldgica de recuperacion de los entornos naturales. En
pocas palabras, las posturas criticas del desarrollo sustentable establecian
la imposibilidad del crecimiento econdémico continuo dado que para que
esto sea posible, los sistemas naturales deberian poseer una capacidad infi-
nita para proveer recursos y también una capacidad infinita para recupe-
rarse de los impactos por las actividades econdmicas.

Sin embargo, bajo el discurso hegemodnico de la sustentabilidad, se di-
seflaron estrategias para atender los problemas ambientales. Estas moda-
lidades de conservacién inyectan practicas verdes y proponen instrumen-
tos tecnologicos para revertir o paliar los efectos ambientales negativos del
desarrollo, mientras que “las relaciones de produccién capitalistas no son
discutidas en la teoria del desarrollo sustentable” (Tommasino, Foladori,
y Taks, 2005: 13), por lo que se sobreentiende que no las considera como
un factor relevante. Las limitaciones del concepto mismo se explican por
la incorporacion de la categoria como funcional dentro del modelo do-
minante.

Es claro que la continuidad del desarrollismo, ahora bajo la etiqueta de
sustentabilidad, al no considerar que la esencia de los problemas ambien-
tales es el mismo modelo de produccion, no revertiria los impactos sus-
tanciales que ya se habian ocasionado. Por el contrario, el sello verde de las
estrategias de mitigacion centradas en soluciones tecnolégicas o de merca-
do permitieron ocultar el irreversible aumento de la degradacién ambien-
tal. Se crearon hipotéticos mercados verdes en los que las empresas adqui-
rieron el derecho a contaminar a precios que reflejaban su disposicién
para pagar la conservacion de los ecosistemas. Era de esperarse que estos
mecanismos no fueran soluciones reales sino sélo simulaciones, paliativos
y estrategias mercadotécnicas para promover las bondades del capitalismo
verde.

Los intereses economicos por el aprovechamiento de los recursos de
los distintos estados nacionales se terminaron contraponiendo con los in-
tereses de las sociedades que habitaban los territorios donde dichos recur-
sos se localizaban. Estas zonas rurales han pertenecido histéricamente a
pueblos originarios que desarrollan su vida sobre estos espacios. Muchos
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de ellos tienen una comprension distinta de la simple racionalidad econo-
mica. Los sistemas naturales forman parte de sus cosmogonias, de su com-
prension de la realidad y de sus mundos de vida cotidianos. El agua, la
flora, la fauna no son vistas unicamente como recursos para la produc-
cidn, sino como parte de la vida misma.

Es en el marco de la construccién de estrategias para la proteccion de
los recursos naturales, que han emergido otras voces que demandan una
discusion plural y reflexiva, y desde formas alternativas de comprensioén
de la realidad. Por ejemplo, desde el etnodesarrollo, como una propuesta
que surge en 1981 a partir de la discusion de la comision de intelectuales y
dirigentes indigenas latinoamericanos en Costa Rica, se manifiesta una vi-
sion critica al paradigma dominante. Esta propuesta se centra en el dere-
cho de las poblaciones originarias a decidir de manera auténoma sus pro-
yectos de desarrollo (Bonfil, 1982). En este contexto, la proteccion del
territorio asume un papel fundamental, como el espacio en donde se en-
cuentra la historia y la cultura de estos grupos. A pesar de integrar el con-
cepto de desarrollo, el etnodesarrollo lo resignifica a partir de su definicién
como parte del plan de vida de las comunidades definido por ellas mismas
de acuerdo con sus premisas culturales.

El etnodesarrollo como propuesta busca contraponerse con la con-
cepcioén hegemonica del desarrollo como futuro deseable. Cuestiona que
pueda haber una propuesta tnica de destino y afirma que las metas del
desarrollo se han construido desde la perspectiva univoca de la cultura
occidental que se ha impuesto sobre otras culturas. Desde la cultura domi-
nante, las otras formas de conocimiento y de significacion de la realidad
no son otra cosa que concepciones primitivas que no tienen validez cienti-
fica y, por tanto, no son considerados puntos de referencia para pensar en
futuros posibles.

Sin embargo, los pueblos originarios de distintas partes del mundo
han resistido en mayor o menor medida el intento de homogeneizacién
cultural de los ultimos siglos. Dentro de su organizacion social y sus nu-
cleos culturales han conservado valiosas formas alternativas de compren-
der la realidad, y como parte de esto han preservado y desarrollado formas
alternativas de entender la relacién entre las personas y la naturaleza. En
muchos de esos nucleos culturales hay un respeto inherente para el entor-
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no natural que deriva de la inexistencia de una separacion entre humani-
dad y ambiente. En este sentido el ambiente no es el otro, sino parte de una
misma cosa. Es decir, las personas y la naturaleza tienen la misma esencia
y por tanto, los mismos derechos de trascender en el tiempo. Aun los lo-
gros materiales como la edificacién de una vivienda de concreto son vistos
como producto de la tierra y por tanto deben agradecerse como tal (pine-
da, 2017). La naturaleza no es algo que se tenga que dominar para beneficio
de la sociedad como lo es en la cultura moderna occidental. Por el contra-
rio, desde estas otras epistemologias, los sistemas naturales y los sistemas
culturales son elementos de una totalidad que se forma a partir de su inte-
rrelacion continuada a lo largo del tiempo. A esta totalidad se le tiene un
profundo respeto y para usar sus recursos es necesario pedir permiso y
dar algo a cambio.

Por su parte, el buen vivir es un pensamiento que va muy de la mano
con el etnodesarrollo y que surge del pensamiento de los pueblos origina-
rios en Bolivia. Esta alternativa refiere a una forma de vida en armonia con
la naturaleza, con la comunidad y con uno mismo. La visién de naturaleza
que tienen estos grupos es la de “un ente vivo que lo engloba todo, inclui-
dos los seres humanos” (Hidalgo, Arias y Avila, 2014: 56). A diferencia del
paradigma hegemonico, los recursos naturales no son un activo para la
produccion, sino la vida misma.

El buen vivir critica la irracionalidad con que se manejan los territo-
rios y sostiene que “como forma de vida en armonia con la naturaleza, no
es simplemente una forma de economia sostenible, sino que tiene un sen-
tido mas transcendente que enlaza con las creencias de los pueblos indige-
nas” (Hidalgo et al., 2014: 56). En otras palabras, la sostenibilidad va mas
alla de agregar un adjetivo a los actuales procesos de desarrollo. Por el
contrario, es discutir la matriz del problema, es decir, las relaciones socia-
les de produccion. Esto significa la emergencia de otras formas de econo-
mia (economia solidaria o comunitaria) que se caracterizan por la des-
mercantilizacion del ecosistema.

Otro nucleo de pensamiento alternativo al desarrollo lo constituye el
pensamiento de la comunalidad que tiene como punto de origen la sierra
Juarez de Oaxaca. La comunalidad refiere a un cuerpo tedrico sobre el
modo de vida de los pueblos originarios en la Sierra Norte de Oaxaca. De
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acuerdo con Maldonado (2015), un pilar de la comunalidad es el territorio
comunal. Por un lado, se entiende como unidad indivisible que es conferi-
da a los pobladores para la realizacion de actividades que garanticen su
bienestar. Por otra parte, se asume como un espacio con representacion
sagrada y sobrenatural, de manera que se expresa una relaciéon de convi-
vencia entre los humanos y la naturaleza.

La comunalidad como expresion de la praxis comunitaria se constitu-
ye de una serie de elementos esenciales, a saber: a) la tierra, como madre y
como territorio; b) la asamblea como el mecanismo para la toma de deci-
siones a partir de consensos; ¢) el servicio sin remuneracién como parte
del ejercicio de autoridad; d) el trabajo colectivo como acto de recreacion;
y e) los ritos y ceremonias como expresion del don comunal (Diaz, 2007;
Fuente y Barkin, 2013).

Desde la comunalidad como propuesta epistémica se entiende que la
tierra es a la vez madre y territorio (Pineda, 2017). En ese sentido, las perso-
nas asentadas sobre la geografia, la naturaleza, los bosques y todas las ma-
nifestaciones materiales devienen de la misma madre tierra como origen.
Por tanto, no se concibe como correcto aquello que pueda danar a la tierra.

Bajo estas cosmovisiones de los pueblos originarios han surgido pro-
puestas diferentes respecto a la conservacion de los recursos naturales
(véase el cuadro 1) derivadas de conflictos socioambientales en los que
distintas comunidades de pueblos originarios han confrontado de manera
frontal al sistema en sus distintas formas (Estado, delincuencia organiza-
da, empresas expoliadoras). Frente a las practicas extractivistas del para-
digma dominante, los pueblos originarios tienen una historia marcada por
la defensa de la vida bioldgica y cultural. Los casos listados son algunos de
los ejemplos de la resistencia comunitaria sobre los procesos de destruc-
cién ambiental. A diferencia de las politicas y los programas de conserva-
cién del paradigma dominante, estas propuestas emergen de los conoci-
mientos locales.

La regién Ayuuk comprende varios municipios enclavados en la Sierra
Juarez de Oaxaca. Historicamente ha sido un territorio en constante resis-
tencia y sus pobladores se reconocen a si mismos con el adjetivo de los
nunca conquistados. De manera mas reciente, esa tradicion de resistencia
ha tenido que dirigirse hacia el estado mismo y a sus programas de desa-

21



22

OTRAS VOCES SOBRE LA SUSTENTABILIDAD

Cuapro 1. Alternativas que han surgido de los pueblos originarios derivadas
de conflictos socioambientales

Territorios Escenario Alternativas
originarios ambiental

Municipios Caciquismo Empresas comunitarias

Ayuukde Despojo territorial | Fabrica de muebles.

Oaxaca Desplazo de Aserraderos.

comunidades Envasadoras de agua.

Ecoturismo.
Organizacion para la defensa del territorio contra la
actividad minera.

San Miguel Tala inmoderada Organizaciones productivas

Suchixtepecen | del bosque Cooperativa artesanal Suchixtepec (elaboracién

Oaxaca Despojo del de muebles).

territorio comunal | Alternativa agricola Suchixtepec (conservacion

y reforestacion).
Grupo Nayee (elaboracién de productos
medicinales).
Mbisbin (venta de hortalizas, semillas y abono
organico).

Cherdn en Deforestacién de Gobierno comunitario.

Michoacan bosques Establecimiento de un consejo de bienes
comunales.
Plan de desarrollo comunitario.

FuenTe: elaboracion propia con informacion de Villavicencio y Lopez, (2019); Plan Municipal de Desarro-
llo 2011-2013; Alvarado (2018).

rrollo y en particular hacia las empresas transnacionales que ambicionan
los minerales de su subsuelo. La mineria siempre ha estado presente en el
territorio como una amenaza y en constante contradiccion con las logicas
de vida de las poblaciones que en él se han asentado.

A mediados de siglo xx se dio un auge minero sustentado en las anti-
guas minas coloniales. De 1940 a 1970 hubo importantes cambios socioes-
paciales derivados de la fuerte actividad minera en la regién que generd
fuertes impactos ambientales en particular sobre los manantiales de agua
que abastecian a poblaciones importantes como Capulalpam de Méndez.
En 2004 una minera canadiense se apropia de las concesiones mineras de
la regidén e inicia un proceso de exploracion con miras a detonar una ex-
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plotacion mas ambiciosa y de mayor envergadura. Sin embargo, cuando
las comunidades son consultadas, las asambleas rechazan los proyectos
mineros cuya experiencia histérica se basa en los enormes impactos de la
actividad para los sistemas naturales (Fuente y Barkin, 2013). Como parte
de las acciones emprendidas por las comunidades, se crea un comité de
defensa que ha tenido la responsabilidad de dar seguimiento a las acciones
en contra de la mineria.

Lo anterior generé un amplio proceso de movilizacién comunal que
derivo en la clausura temporal del proyecto minero en 2006 (Lugo y Ca-
rrasco, 2019). En esta movilizaciéon fue evidente que otra epistemologia
fue considerada para su fundamento; no sélo la idea del deterioro del am-
biente como ambiente, sino la idea de la actividad minera como un agravio
para la tierra. Tan es asi que parte importante de los actos de resistencia
fueron las ofrendas y los rituales en las zonas afectadas, y en particular en
los cuerpos de agua. Durante el conflicto, el Estado, quien debia garantizar
el cumplimiento de la legislacién ambiental y vigilar la magnitud de los
impactos y las responsabilidades de las mineras, actué a favor de éstas,
desatendiendo y soslayando los reclamos de la poblacién Ayuuk.

Por su parte, San Miguel Suchixtepec es una comunidad enclavada en
la sierra sur del estado de Oaxaca cuya poblacion habla una variante de la
lengua zapoteca reconocida como zapoteco de la costa noroeste o distee
segin su autodenominaciéon. En esta comunidad, al igual que muchas
otras de la region, se estin dando fuertes procesos de deforestacién oca-
sionados, sobre todo, por la tala clandestina. Lo anterior, aunado a la exis-
tencia de conflictos agrarios, ha generado la necesaria organizacion de la
comunidad para la defensa de su territorio y en particular de sus tierras
comunales.

En los ultimos afos se han gestado una serie de organizaciones enfo-
cadas a la defensa y conservacion de sus bosques, pero también a la gene-
racion de propuestas de aprovechamiento racional de esos mismos recur-
sos. Al igual que en el caso de la comunidad ayuuk de Capulalpam, la
organizacion en empresas colectivas ha sido la estrategia en respuesta ante
los intentos de actores externos al territorio de despojarlos de sus bosques.
Tanto la defensa del territorio como la organizacién para el aprovecha-
miento de la madera de sus bosques tienen como base un profundo respeto
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por los bosques y los manantiales como centro de su ritualidad (Marquez,
Camacho y Vargas, 2021).

El caso de Cheran en Michoacan es uno de los casos emblematicos en
cuanto a la movilizacién comunitaria para resolver un conflicto ambiental
complejizado por la participacion de la delincuencia organizada, la com-
plicidad del Estado y corporaciones madereras. San Francisco Cheran es
una localidad que se ubica en la llamada meseta purépecha del estado de
Michoacan. Hasta antes del 2005 era una regién que no tenia serios pro-
blemas de deforestacion, sin embargo, de 2006 a 2011 sufrié una acometi-
da voraz por parte empresas madereras coludidas con el crimen organiza-
do y las autoridades civiles del Estado en sus distintos niveles. En solo tres
anos la mitad de sus bosques fue devastado, su vida habitual trastocada
por extorsiones, secuestros y asesinatos por parte de la delincuencia y su
tejido social fue desgarrado (Alvarado, 2018; Cortés 2018).

La presion sobre el mundo de los pobladores fue invasiva y logré tras-
tocar la vida diaria de la comunidad. Se lleg6 a un grado en que esto re-
sultd insostenible y se dio un estallido social que dio origen a un proceso
de lucha por la vida. Los pobladores se enfrentaron con los talamontes
que eran miembros de su propia comunidad o de comunidades vecinas,
con los sicarios que les daban proteccién y con la policia municipal que
cumplia el mismo fin. Uno de los detonantes de la reaccion popular fue
que la destruccidon acelerada del bosque amenazd el paraje conocido
como La Cofradia, lugar donde tiene origen el manantial que constituye
la principal fuente de abasto de agua potable de la comunidad (Cortes,
2018).

Durante los dias posteriores al alzamiento hubo necesidad de una re-
organizacién de la comunidad y de la forma de gobierno. Ante la com-
plicidad de las autoridades municipales y la inaccion de las estatales, los
Cheranenses decidieron desaparecer la figura de gobierno municipal y ex-
pulsar toda representacién de la democracia partidista a la que también
consideraban complice. Durante varios afios habian sido testigos de la
complicidad de las autoridades emanadas de distintos partidos politicos
con los talamontes, incluso de las autoridades de bienes comunales, quie-
nes permitian la instalacion de aserraderos ilegales que procesaban el fru-
to del expolio que se hacia en las tierras colectivas (Gasparello, 2018).
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Posterior al levantamiento, la reorganizacién de la comunidad se re-
construye tomando como base dos elementos fundamentales: la estructu-
ra que se cred durante el levantamiento y las antiguas estructuras de orga-
nizacién del pueblo purépecha que habian perdido vigencia a partir del
establecimiento de la democracia partidista. La ruptura del tejido social y
la pérdida de confianza entre los pobladores y sus representantes se revir-
ti6 durante la vigilancia colectiva en las fogatas que se formaron en las en-
tradas de la comunidad para controlar la respuesta represiva de la delin-
cuencia organizada. Se decidi6 la constitucién de un gobierno comunal
tomando como base las 170 fogatas que sirvieron como puntos de guardia
y deliberacion, y que reconstruian la antigua organizacién barrial y de
manzanas (Gasparello, 2018). Este gobierno comunal ya ha sido reconoci-
do por las instituciones federales, con lo cual se formaliza la exclusion de
los partidos politicos de la vida politica de Cheran.

El gobierno comunal de Cheran se ha ido consolidando y ha ido cons-
truyendo una nueva institucionalidad alejada de las formas democraticas
que se promueven desde el Estado. A partir de esa nueva organizaciéon ha
impulsado un proceso de reforestacion de su superficie forestal deteriora-
da a la par del impulso de unidades econdmicas de caracter colectivo.

Los casos seleccionados comparten elementos que estan relacionados
también con un marco epistemoldgico comun. En primera instancia, par-
te de tradiciones culturales de pueblos originarios que han permanecido
vivas y activas, o por lo menos dentro de la memoria colectiva profunda
de las comunidades, como en el caso de los pueblos de Cheeran que recu-
peraron y reformularon sus estructuras de organizacion colectiva. La cos-
movision de estas comunidades funciona como nucleo conceptual desde
el cual se confrontan las acciones y los intereses ajenos al territorio y que
son causa del deterioro ambiental. Ya sean politicos, Estado o delincuen-
cia, se considera a estos actores como parte de la misma racionalidad que
dana el territorio y que se apropia de la naturaleza para fines mezquinos
por ser contrarios a los intereses colectivos.

Otra caracteristica comun es que, en la busqueda de la autodetermina-
cién se ha reconocido la necesidad imperiosa de confrontar a los poderes
facticos que pueden estar representados por caciques de las mismas comu-
nidades, por la delincuencia organizada o por el propio sistema politico
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que menoscaba la cohesién comunitaria. En este sentido, las propuestas
construidas desde el pensamiento y la accion pretenden reafirmar que otra
manera de detentar el poder es posible. La naturaleza colectiva de la asam-
blea y la necesidad de la generaciéon de consensos se contrapone con la
imposicion de las mayorias y la decision individual de los sistemas politi-
cos representativos. En este sentido, es el mismo Estado y sus sistemas
electorales los que se convierten en promotores de la inestabilidad en los
mismos territorios.

Tanto en Cheran como en Suchixtepec, las instituciones asumen un
profundo respeto por la voz de los mayores. En un mundo occidentalizado
donde el adulto mayor pierde su participacién activa dentro de la sociedad
a partir de su plenitud, la construccion de instituciones que valoren la ex-
periencia y conocimiento de sus miembros de mayor edad es sin duda un
acierto y una accion contra el sistema.

Los casos tratados podrian entenderse como parte de lo que se ha lla-
mado el “ecologismo popular” o “ecologismo de los pobres”, dado que se
fundamenta no sélo en una perspectiva de conservacion, sino en una criti-
ca hacia el despojo, hacia la inequidad en un acceso a los recursos y la in-
justicia. Comparten una estrategia comun: la lucha y las resistencias desde
lo local.

Conclusiones

La crisis ambiental esta asociada a un modelo antropocéntrico que presen-
ta una interpretacion limitada sobre los ecosistemas. El concepto de sus-
tentabilidad que acompana los procesos de desarrollo no representa una
critica frontal a las relaciones de produccion capitalista. Por el contrario,
las categorias de desarrollo y sustentabilidad se dejan de ver como térmi-
nos conciliadores. Por lo tanto, las estrategias de conservacion que se han
llevado a cabo en los ultimos tiempos estan gestadas bajo este paradigma
dominante de crecimiento econémico. Se caracterizan como medidas de
tipo tecnoldgicas que no discuten la raiz de los problemas ambientales y
excluyen las voces de actores que se encuentran presentes en los terri-
torios.
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Desde la teoria del etnodesarrollo, el buen vivir y la comunalidad se
identificaron los sentires y pensares de los pueblos originarios respecto a
la naturaleza y la forma de interacciéon de las comunidades con ella. Estos
marcos epistemoldgicos permiten pensar en alternativas comunitarias que
expresan la relaciéon inminente entre este grupo y la madre tierra, las cua-
les deberian formar parte de las propuestas oficiales de conservacion, y
por ende, deberian ser favorecidas por el gobierno.

Es claro que el pensamiento de los pueblos originarios no se ha mante-
nido estatico, ha evolucionado y se ha complejizado en su constante lucha
por resistir la hegemonia simplificadora del pensamiento occidental.
A partir de la experiencia y el conocimiento que da la lucha constante pue-
den construirse marcos categoriales revolucionarios que permiten pensar
en otros mundos posibles.
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Resumen

El concepto de desarrollo sustentable ha sido hegemoénico en la discusion
sobre los impactos del desarrollo econémico sobre los sistemas naturales.
Sin embargo, su nocién de sustentabilidad ha sido funcional al sistema
mundial de acumulacién, dado que permite conciliar la proteccién del
medio ambiente con la idea de la necesidad del crecimiento continuo. No
obstante, existen otras epistemologias desde las cuales se pueden explicar
de otra forma los actuales problemas ambientales y esbozar posibles solu-
ciones. Las teorias del etnodesarrollo, el buen vivir y la comunalidad to-
man en cuenta los sentires y pensares de los pueblos originarios respecto a
la naturaleza y la forma de interaccién de las comunidades con ella. Estas
epistemologias devienen de los sentipensares de los pueblos originarios
que consideran a los sistemas naturales como sostén de vida y como parte
de una totalidad en conjunto con los sistemas culturales. Desde las comu-
nidades Ayuuk (mixe) y Distée (zapotecos de la sierra sur) y Purhépecha
(tarascos) se han realizado acciones de conservaciéon que tienen como
base su pensamiento ancestral y su experiencia en la lucha por el territo-
rio. Se entiende que, a partir de la experiencia y el conocimiento que da la
7 Doctor en ciencias de la educacién. Universidad de Guanajuato. orcp: https://orcid.
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lucha constante pueden construirse marcos categoriales revolucionarios
que permiten pensar en otros mundos posibles.

Palabras clave: desarrollo sustentable, pueblos originarios, sistemas natura-
les, conservacion ambiental.

Introduccion

En la actualidad, se menciona en el Programa del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (2020-2024), que la ciencia es un derecho humano
para promover y satisfacer las necesidades comunes de la humanidad. Esta
se relaciona con tecnologias susceptibles de impactar la integridad, la dig-
nidad y los derechos humanos del individuo, significando esperanza para
enfrentar riesgos asociados con la salud humana, la destruccién ambiental
y las desigualdades economicas y sociales de acuerdo al ejercicio violento
del poder (conacyT, 2020) y tiene un papel central de la ciencia, la tecno-
logia y la innovacién (c1T), como un medio indispensable de la llamada
economia del conocimiento. Sin embargo, el trabajo de la ciencia tiene
tiempo que ha dejado de ser una actividad humana para la produccion de
conocimiento individual, desarrollando ahora una labor colectiva en 4m-
bitos nacionales y mundiales mediante grupos de investigadores con una
mirada innovadora para la solucién de los problemas de la sociedad y su-
peditada a las condiciones del mercado. Esta caracteristica de la ciencia se
observa con claridad en la produccién y distribuciéon competitiva de las
vacunas del Covid-19 desde los distintos paises. El quehacer de la innova-
cién consiste en la implementacion de un bien o un servicio; de un proce-
so ya sea nuevo o un método de comercializacion a las practicas de nego-
cio principalmente, y por ello tiene un despegue mas temprano en
comparacion a la ciencia y la tecnologia (Vega, 2012).

La cIT se desarrolla en el ambito de la educacién superior, separada
de los niveles educativos previos y lejos de convertirlos en escafios para
promover y generar conocimiento. La presente investigacion conoce coémo
se llevan las actividades de la cIT en la educacion basica desde la vision
interpretativa de las maestras en un contexto de la pandemia por el
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Covid-19 en donde realizan su practica docente de manera digital, frente a
la computadora o con el celular. Con pocos ratos libres para su descanso,
dedicando y compartiendo sus actividades con las mamas de sus alumnos,
se han roto los horarios, se movieron los espacios dulicos tradicionales, se
modificaron sus roles y su forma de legitimar su autoridad.

Materiales y métodos

Para la obtencién de informacion se utiliz6 una metodologia cualitativa a
través de un grupo focal formado por 10 estudiantes de maestria en edu-
cacion (Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato)
que trabajan como docentes de educacion basica. Se empled la plataforma
digital de Microsoft Teams mediante un grupo focal a partir de la invita-
cion del profesor de la materia de ciencia, tecnologia e innovacion en Mé-
xico, para realizar una reflexion conjunta sobre el estado de la cIT en sus
centros escolares durante la pandemia. Esta tuvo una duracién de 90 mi-
nutos y sirvié como un apoyo a su formacién en el tema, protegiendo y
respetando su identidad, creando las categorias de analisis sobre el papel
del docente en su practica, el acceso y habilidad del empleo de tecnologias
digitales y el contexto escolar con relacion a la cIT.

Resultados y discusion
La prdctica docente y la ciT en contexto de la pandemia

Si bien la conceptualizacion tradicional de la practica docente se refiere a
las acciones en el tiempo en el aula (Uc Mas, 2008), ésta ha cambiado por
las circunstancias actuales de la pandemia y ya no se refiere tan sélo al es-
pacio fisico, sino también al virtual, donde las intenciones educativas del
docente se pueden concretar. Algunas docentes sefialan que anteriormen-
te se asignaba una semana de ciencia, donde los estudiantes exponian los
trabajos elaborados a manera de feria cientifica, pero actualmente se han
tenido que reducir. Coinciden en que, dentro de su practica la ciencia se
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llevaba mediante la realizaciéon de experimentos con un rol de espectado-
res de parte de los alumnos con el fin de evitar el desorden en el aula, pero
esta actividad queda muy limitada en este tiempo de confinamiento social.
El mayor problema esta centrado en las dificultades del aprendizaje de
sus alumnos, eso los mantiene alerta y preocupados, como son el rezago,
el ausentismo vy el riesgo de abandono. Ruiz habla de la disminucién de
oportunidades de aprendizaje para los nifios de contextos vulnerables y en
condiciones de diferencia, asi como la duda sobre las posibilidades para
lograr la continuidad en los aprendizajes interrumpidos. (Ruiz, 2020).

El acceso y habilidad del empleo de tecnologias digitales

Las docentes no tienen las mismas habilidades y capacidades para propor-
cionar la enseflanza y motivar al aprendizaje de sus alumnos mediante las
tecnologias digitales, asi como supervisarlo y evaluarlo. Esto incluye dise-
nar el material adecuado y contar con los recursos tecnologicos que per-
mitan a los alumnos tener una sensacion general de bienestar. (Baptista et
al, 2020). En condiciones de confinamiento por el Covid-19 se observa en
las opiniones de las docentes que son afectadas las finalidades de la institu-
cién escolar. Por una parte, para generar aprendizajes utiles y significati-
vos para la vida, y por la otra, para la formacién de los alumnos con valo-
res éticos dentro del colectivo social y comunitario, perjudicando sus
trayectorias escolares. En el caso de las profesoras puede resultar perjudi-
cada su practica docente al no encausar como se quisiera la cohesion del
grupo de alumnos mediante los recursos virtuales que dispone, debiendo,
como sefala Pozo, darse la oportunidad de repensar lo que es y lo que pre-
ocupa por la educacion (Pozo, 2018). Esta accion de repensar en el docen-
te, es cuestionar reflexivamente los contenidos del plan de estudios en sus
posibilidades y limitaciones frente a una realidad que ya esta encima de
su tiempo y espacio, valiéndose de su imaginacion y creatividad para con-
ducir con acierto los procesos de ensefianza/aprendizaje (Diaz Barriga,
2020). En cuanto a los recursos tecnologicos con los que cuentan las insti-
tuciones escolares, éstas tienen escasa disponibilidad de internet, no cuen-
tan con aulas de computo y tampoco proyectores para su uso dentro los
salones. En relacion con la capacitacion de docentes, la mayoria ha buscado
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actualizarse para atender de la mejor manera a sus grupos y con los recur-
sos que cuentan. Por ejemplo, la Secretaria de Educacion de Guanajuato
proporciona el curso “Jornada de Aprendizaje Hibrido” para el regreso a
clases, dando prioridad a la planeacion de actividades hibridas y a la orga-
nizacién de los contenidos.

El contexto escolar actual con relacién a la cir

El desarrollo de la cIT se realiza por excelencia en las instituciones de edu-
cacién superior, sin embargo, en el caso de México su gestaciéon poco se da
a todos los niveles del sistema educativo. Es necesario establecer estrate-
gias desde la educacion bésica para aspirar a una alfabetizacion cientifica y
que los alumnos, ademds de reconocer los principales elementos de la
ciencia, los usen en la resolucion de problemas, la comprension del mun-
do y la toma de decisiones apropiandose de significados con sentido y en
contexto de aplicacion especificos. (Saiiudo y Perales, 2014). Con la situa-
cién generada por la pandemia, mencionan las docentes que pocos nifios
tienen un acercamiento con la tecnologia por las cuestiones econémicas, y
tienen mucha dificultad para el trabajo a distancia. En este sentido, algu-
nas docentes agregan que la CIT es una actividad que trabaja con los nifios,
explorando fenémenos naturales, poniendo en juego sus habilidades, y
forman poco a poco un pensamiento critico con una actitud positiva hacia
la exploracién de los entornos. Aunque no se cuentan con herramientas
suficientes, las docentes se adectian a los materiales disponibles, haciendo
adaptaciones para que los nifios entiendan la importancia del cuidado de
la salud al trabajar con las ciencias. Uno de los aspectos que mas cuesta
asimilar, es que no se estan basando en el enfoque de las ciencias natura-
les, unicamente presentan los contenidos de manera oral, y, en consecuen-
cia, no permite que los nifios reflexionen acerca de los fenémenos natura-
les que les rodea. También una docente con alumnos de capacidades
especiales explica que éstos entienden de manera elemental el uso de los
teléfonos celulares y las tabletas, pero no con profundidad, de hecho, no
todos cuentan con alguin instrumento tecnologico. Respecto al entorno
de la c1T, menciona la docente, sdlo se da lectura y escritura, y casi nada se
habla de experimentos ni de fendmenos naturales. Agrega que se sigue es-
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tando en una fina linea entre personas oyentes y sordos, contando con un
apoyo insuficiente de sus familias para recibir las clases.

Conclusiones

La educacion mediante los recursos virtuales genera una mayor depen-
dencia de la tecnologia, teniendo que lidiar con problemas para el acceso a
internet y la disponibilidad de buenos dispositivos digitales. Estas incon-
veniencias limitan el desarrollo de por si muy pequefo de la c1T en educa-
cién basica. Por otro lado, desde la visién de la mayoria de las docentes
participantes en esta investigacion, éstas se encuentran en algunos casos
con problemas emocionales delicados, por las exigencias institucionales y
su relacion con madres de familia, asi como la atencién de sus propias fa-
milias. Las docentes han recurrido a toda su experiencia, imaginacion y
capacidad durante esta pandemia del Covid-19, para dar atencién en un
nuevo espacio educativo en donde han recurrido a la innovacién y a re-
cursos pedagogicos antes desconocidos, para mantener la relacion educa-
tiva con sus alumnos. En este sentido es comprensible que la innovacién
poco o nada influye en la ciencia, debido a la dinamica de las instituciones
y por caracteristicas socioecondmicas de cada contexto (Fernandez de Lu-
cio, Vega y Gutiérrez, 2011).
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Resumen

La educacion para la paz como corriente pedagdgica no es nueva, surgio
a principios del siglo xx en Europa y actualmente en México pocos traba-
jadores de la educacién conocen sus principios filosdficos y ain mas,
las estrategias didacticas y actividades de aprendizaje relacionadas con las
competencias necesarias para una sociedad dinamica que integra valores
como la democracia, la justicia, la igualdad, la tolerancia, etc. El presente
escrito, mediante revision documental, propone algunas estrategias didac-
ticas para facilitar la actividad docente del dia a dia frente a grupo o me-
diante las T1c. La educacion para la paz se ha convertido en una prioridad
nacional y global ante un entorno dominado por la violencia persistente
que ha calado en lo mas profundo de la sociedad, la familia, y con ello, el
deterioro el tejido social.
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Introduccion

En los ultimos afos y cada vez mas, es frecuente escuchar hablar de la
educacion para la paz, de ahi, la relevancia del presente documento. En él
se aborda la definicidn y se enuncian algunas estrategias didacticas y acti-
vidades de aprendizaje relacionadas con las competencias propuestas para
la educacién para la paz. Todo ello con la finalidad de facilitar la actividad
docente del dia a dia frente a grupo o mediante las TIC.

La educacién para la paz, entendida como el proceso por medio del
cual las personas y los pueblos desarrollan conocimientos, habilidades, va-
lores y actitudes que les permitan convivir en forma pacifica y libres de
violencia, se ha convertido en una prioridad no sélo nacional, sino global.
Ello, ante los actos de violencia que han conmocionado al mundo; entre
ellos, los atentados del 11 de septiembre 2001 en Estados Unidos de Nor-
teamérica, los atentados en Madrid en 2004 e incluso el origen de la actual
pandemia SARS-CoV-2 es incierto. A nivel nacional, la lucha contra el cri-
men organizado de acuerdo con Pardo y Arredondo (2021), publicada en
The Washington Post del 14 de junio de 2021: han sido asesinadas aproxi-
madamente 350000 personas y mas de 72000 se encuentran desaparecidas,
esto en el lapso que va de 2007 a mayo de 2021. Los periodistas mencionan
“el narcotrafico no es el principio y fin de los males de México, es un cata-
lizador que llegd a un pais con una profunda historia de violencia e impu-
nidad”; otros investigadores atribuyen la diversificacion de actividades ili-
citas a la presion que ejerce el Estado sobre las organizaciones delictivas y
el deterioro del tejido social, que ha calado en lo mas profundo de la uni-
dad basica de la sociedad, la familia.

Peniche Castro, citado por INDESOL (2021) manifesto: “Si hoy verdadera-
mente queremos plantearnos como atender el tema de la violencia, tene-
mos que necesariamente pasar por el tema de reconocer cémo esta el tejido
social y saber entonces qué transformaciones tenemos que hacer en el teji-
do social para poder contribuir a generar condiciones de paz”. En ese senti-
do referirnos al tejido social implica disefiar procesos a mediano y largo
plazo para transformar una comunidad, una sociedad o un grupo, también
implica saber “qué narrativas tenemos que hacer para construir una visiéon



EDUCACION PARA LA PAZ EN JOVENES DE BACHILLERATO Y UNIVERSIDAD

diferente, qué practicas tenemos que cambiar en las costumbres y en las
instituciones, y qué actitudes personales necesitamos transformar” (Peniche
Castro, citado por INDESOL 2021).

Los planteamientos anteriores apuntan en dos direcciones comple-
mentarias; por un lado la familia y por el otro a las instituciones, particu-
larmente las instituciones de educacion; ambas, consideradas como los
pilares en la construccion de relaciones significativas que influyen en las
formas particulares de ser, interactuar, producir, consumir e incluso pro-
yectarse en los ambitos familiares, comunitarios y laborales.

Materiales y métodos

En el marco de la pandemia del SARS-CoV-2, la metodologia utilizada en
el presente articulo se concentra mayormente en la revision documental y
la reflexion personal relacionada con el tejido social, el papel de la familia
y las instituciones en la consolidacién de la educacion para la paz.

El tejido social; autores como Guzman A. S. J. (2016) en su disertacion
sobre el tejido social: una apuesta por la paz, cita: “El tejido social se en-
tiende como la configuracion de vinculos sociales e institucionales que fa-
vorecen la cohesion y la reproduccion de la vida social” y menciona que
existen tres factores que configuran el tejido social: a) factores comunita-
rios, que comprenden las relaciones de confianza y cuidado; la construc-
cién de referentes de sentido y pertenencia y los acuerdos, por medio de
los cuales se participa en las decisiones colectivas; b) factores instituciona-
les, que son las formas de organizacion social establecidas en un territorio
y que se conectan con otros territorios; y ¢) factores estructurales, que
comprenden los sistemas sociales que determinan las instituciones y las
relaciones sociales. El mismo autor menciona que la conflictividad tiene
raices estructurales tales como el modelo de desarrollo que ha privilegiado
la dimensioén econdmica, ha incidido en la precariedad laboral, ha propi-
ciado la desigualdad de oportunidades para el desarrollo personal y social,
y no ha creado nuevos mecanismos de integracion social.

La situacion conflictiva se genera a partir de elementos culturales y es
que en las dltimas cuatro décadas, en México, se ha privilegiado el indivi-
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dualismo, la valoracidn social desde la capacidad de consumo, la actitud
de pesimismo frente a la impunidad del crimen organizado y un aisla-
miento fisico y psicoldgico que produce una actitud de indiferencia entre
vecinos. Y los factores externos impuestos desde fuera de la comunidad o
factores estructurales, tales como, las politicas econémicas y sociales pro-
movidas por los gobernantes, destacando un modelo de desarrollo basado
en la acumulacion econémica; un proceso de industrializacién y urbaniza-
cién asociado al modelo; las reformas estructurales que afectaron la renta-
bilidad del campo durante el periodo 1988-1994 y a la fecha, y causaron la
precariedad de las comunidades campesinas; y la dependencia de los pro-
gramas asistenciales del gobierno, y por ende, la cancelacién de la activi-
dad agricola que mantenia viva la sustentabilidad de las comunidades ru-
rales. Asi pues, los instrumentos de politica publica han erosionado la
estructura del tejido social y han provocado una multitud de conflictos en
las relaciones familiares, en la concertacion de acuerdos comunitarios y
en las formas de relacion con la tierra, principalmente en las poblaciones
indigenas (Guzman A. S. ]. 2022). Habitat para la Humanidad México
(2022) considera que “el tejido social lo conforma un grupo de personas
que se unen para satisfacer necesidades humanas elementales o superio-
res, como son: alimento, salud, educacién seguridad social, cultura, de-
porte, servicios publicos, transporte y todo lo que represente mejor cali-
dad de vida’, y propone la existencia de dos tipos de tejido social: a) el
familiar, que es el nexo que forman personas por parentescos sanguineos o
nticleo mutuo que se convive a diario. Estos son: abuelos, padres, hijos,
hermanos, tios, sobrinos, primos y otros. Se necesitan entre si para satisfa-
cer necesidades o ayudarse; b) el comunitario, nace de diferentes nucleos
familiares que conviven muy cerca para formar una comunidad. El nexo
fisico entre la familia y la comunidad lo representa el territorio, entendido
como el lugar donde se presentan y evidencian las problematicas sociales
por ser el lugar de la interaccion, donde se relacionan diversas condiciones
humanas, en que se producen los sujetos y en donde también se transfor-
man las relaciones sociales de forma vital (Téllez M. 2010).

El territorio, pues, cobra significado como un entramado de vinculos
en tanto que las personas que alli conviven se manifiestan publicamente,
desarrollan capacidades y construyen proyectos vitales y colectivos como
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alternativas a problemas y necesidades. Sin embargo, el reto mas impor-
tante consiste en consensuar en una misma sociedad desde los distintas
visiones y concepciones de los actores involucrados en el disefio de la so-
ciedad, ya que, muchas veces desde lo politico las 16gicas de poder desde la
verticalidad, distorsionan el sentido de la comunidad, lo desplazan y atri-
buyen otros significados a las dinamicas sociales. Es preciso reconocer que
aun cuando coexisten diferentes visiones del mundo, ideologias, practicas
y representaciones en torno a la manera ideal de comportamiento, y de ser
y vivir en comunidad, es necesario rescatar aquellas formas solidarias que
se tejen para dar lugar y sentido de existencia a la comunidad. El territorio
debe ser un espacio fisico y simbolico para ser nutrido desde la conviven-
cia, ya que ésta es la inica manera en que se conserva la vida. Es necesario
entonces, disefiar estrategias que promuevan la participacion individual,
familiar y colectiva de la comunidad, y garantizar que las ideas y propues-
tas surgidas de la comunidad sean tomadas en cuenta por las entidades o
dependencias cuya mision es la operacionalizacion de las politicas publi-
cas. Se trata pues, de construir convivencia en los territorios, y deben ser
capaces de dialogar para encontrar alternativas y conciliar las dinamicas
propias de los sujetos sociales. Muchas veces espontaneas, con aquellas
que se orientan desde el poder a través de la institucionalidad, muchas ve-
ces rigidas y sin sentido para las mismas poblaciones receptoras.

El papel de la familia en la educacion para la paz es el primer agente socia-
lizador en practicamente todas las culturas, independientemente de su ni-
vel de desarrollo, sus valores y cultura. La oNu, en la Declaraciéon Univer-
sal de los Derechos del Hombre en el articulo 15 apartado 3 cita, “la familia
es el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la
proteccion de la sociedad y del Estado”. Entendemos el concepto de fami-
lia como el conjunto de personas que aceptan, defienden y trasmiten nor-
mas y valores interrelacionados que satisfacen un conjunto de objetivos y
propdsitos.

La familia es pues, una institucion social que cumple varias funciones,
entre ellas: cubre las necesidades basicas de afecto, amor, carifo, ternura,
cuidados, proteccion y seguridad, que resultan ser imprescindibles para la
supervivencia de los seres humanos, no pudiendo ser sustituidos o atendi-
dos por ningun otro recurso disponible; ademas, que son elementos tni-
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cos de cada familia. En contraste, Mufioz-Martin (2022) afirma que “esta
demostrado cientificamente que las carencias afectivas, sean precoces o
tardias, los abandonos, los malos tratos, la violencia y las torturas ejercita-
das sobre los mas pequeiios, pueden generar comportamientos violentos y
psicopatias en la adolescencia y en la edad adulta”. El blog Familia onu
(2016) describe la participacién fundamental que debe tener la familia en
la formacidn para la paz, en tanto que es responsable de:

1. Proporcionar el ambiente y la crianza propicia para que lo nifios y
jovenes se conviertan en seres humanos equilibrados, con capacidad
para pensar y actuar pacificamente de manera natural.

2. Es la responsable de moldear el caracter y forjar los valores de la
persona, por lo tanto, la formacion para la paz debe iniciarse alli.

3. Los vinculos entre los miembros de los familiares permiten a cada
individuo alcanzar la autonomia y el respaldo y la estabilidad, ya sea
material o psicolégica.

4. Una familia pacifica tiene un efecto dominé sobre la comunidad en
la que se encuentra. La sinergia con otras familias le confiere una
potente capacidad para transformar y crear en beneficio de todos.

La comisién Internacional sobre la Educacion para el siglo xx1 propo-
ne cuatro pilares para la educacion del futuro: a) Aprender a conocer, b)
Aprender a ser, ¢c) Aprender a hacer y d) Aprender a vivir en comunidad.

a) Aprender a conocer. Consiste en poner en contacto a los nifos y
nifias con los conocimientos, entretejidos por la historia y la cultura, que
se organizan en contenidos curriculares y se aprenden en la escuela. Pero
también, con el mundo que les rodea por medio de sus relaciones con el
entorno, la familia, los iguales y los medios de comunicacién, ayudandoles
a analizar esta realidad a través de estrategias de aprendizaje constructivo.

La familia también transmite conocimientos que entran dentro del
ambito de la historia familiar y le confiere una serie de caracteristicas dife-
renciales, fruto de las experiencias de las generaciones anteriores. En este
sentido, es importante crear en el hogar intercambios y comunicaciones
sobre la historia de los abuelos, tios, asi como anécdotas y sucesos acaeci-
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dos en la biografia familiar, que permitan al nifio tomar conciencia de
su procedencia y conocer su filiacion y le ayuden a tomar conciencia de su
identidad personal, familiar y social.

Asi, el nifio estructura un tiempo y un espacio, tanto en el ambito per-
sonal como historico, que le ayudan a tomar conciencia de si mismo como
sujeto individual y social.

b) Aprender a ser. Los nifios y las nifias han de aprender a ser desde
dos vertientes: 1) social: como miembro de un grupo social, de una cultu-
ra, que podemos relacionar con “aprender a conocer’, y 2) individual:
como ser unico y diferente, descubriendo su interioridad, sus posibilida-
des y limitaciones, su realidad personal inmersa en una realidad social, en
la que desarrollar su proyecto vital.

Para aprender a ser él mismo, el niflo descubre sus peculiaridades y su
ser s mismo en la diferenciaciéon con los miembros de su familia. La iden-
tidad personal la adquiere en este doble proceso de descubrimiento de si
mismo y diferenciacion del otro. De ahi la importancia de sus primeros
contactos familiares para potenciar la realidad de su ser individual y per-
sonal. El nifio aprende a ser sintiéndose querido, valorado y descubriendo
que es digno de ser amado.

c¢) Aprender a hacer. El nifio aprende a desarrollar habilidades y destre-
zas, observando, experimentando y descubriendo todos los objetos que en-
cuentra a su alrededor. El nifio aprende a hacer con sus mas proximos, en la
realidad cotidiana del hogar y de la escuela, cuando se le permite manipular,
asociar y establecer relaciones entre diferentes elementos, estamos permi-
tiendo que aprenda a hacer. La creatividad como capacidad creadora, que
permite abrir hacia nuevas fronteras, se fomenta estimulando al nifio a in-
vestigar, descubrir, explorar, experimentar, y en esta tarea pueden participar
familia y escuela, por medio de estrategias innovadoras de trabajo comun.

d) Aprender a vivir en comunidad. Favorecer una educacion para la
vida comunitaria desde el ambito familiar, es fundamental para que el
nifio aprenda a ejercitar la participacidn, la cooperacion, el didlogo y la
toma decisiones consensuadas y compartir los conocimientos y la vida, de
forma que luego sea capaz de transferir estos aprendizajes a otros contex-
tos sociales.
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Las instituciones de educacion para la paz. La escuela representa el se-
gundo espacio de vital importancia en la vida de los nifios y las nifias. En-
tre sus objetivos se encuentra: fomentar la participacion, cooperacion y
colaboracion entre los alumnos. En consecuencia, la puesta en practica de
los valores comunitarios y democraticos que se proponen en la familia y la
escuela, formarian parte de las experiencias y vivencias de los alumnos,
desde los dos ambitos en los que interactia cada dia, configurando su
identidad y el concepto que de si mismoa van adquiriendo.

La experiencia temprana en la familia con formas de comunicacién
basadas en el dialogo y el consenso, sustentaran actitudes democraticas de
participacion, colaboracion y cooperacion. En consecuencia, este aprendi-
zaje sera reforzado en la escuela si pone en practica actividades en las que
los alumnos trabajen en equipo, utilicen la negociacién para resolver sus
conflictos y pongan en practica los valores de la vida comunitaria, los que
se han ensefiado en el hogar.

Resultados y discusion

Estrategias didacticas para la educacion en la paz. La familia es el pri-
mer contexto de aprendizaje de los nifios y nifias y la manera de vivir la
participacion en la familia, tendra impacto en el compromiso de partici-
pacion de los hijos en otros ambitos como el escolar (Brezinka, 1990).

La educacion debera buscar la felicidad y el bienestar, educaciéon para
la salud fisica, psiquica, emocional y social, educacién para la libertad y
para la democracia, educar para la paz; educacion en definitiva para llegar
a ser personas y ciudadanos del mundo comprometidos activa y creativa-
mente con el principio basico de respetar los derechos fundamentales del
ser humano.
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Muiioz-Martin (2022) en su ensayo “Educacion para la paz en la fami-
lia y en la escuela’, propone algunas actividades y casos practicos enfoca-
dos a promover la educacién para la paz en el ambito familiar y escolar a
nivel basico. Asi pues, la educacion esta llamada a constituir un factor fun-
damental para orientar la construccion de paz en las comunidades afecta-
das por la violencia, mitigar heridas morales y psicoldgicas de las personas
a través de pedagogias afectivas, y promover valores que reconstruyan el
tejido social de los pueblos. Todo lo cual, a su vez, requiere un trabajo in-
terdisciplinario de las ciencias sociales y humanas (Ocampo 2011). La edu-
cacion para la paz deberd apoyarse en las estrategias didacticas que permi-
tan la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje que permitan
alcanzar los objetivos propuestos (Manual de Estrategias Didacticas 2021)
(cuadro 1).

En el cuadro 1, se exponen de manera resumida los elementos distinti-
vos de la educacion para la paz, asi en la columna 1 se mencionan las di-
mensiones del aprendizaje (representaciones, actitudes y procedimientos);
en la columna 2 los problemas observados que se pretenden resolver; en la
columna 3 las competencias especificas que pretendemos desarrollar y que
permitan atender los problemas; en la columna 4 se proponen las estrate-
gias didacticas para atender los problemas observados; y finalmente en la
columna 5 se comparten las direcciones electronicas, donde diversos auto-
res proponen metodologias para la elaboracion de las estrategias enuncia-
das en la columna 4. Es importante destacar que a la fecha son los sitios
web que, a juicio de los autores del presente escrito, explican mejor el pro-
ceso de elaboracion.

45



46

EDUCACION PARA LA PAZ EN JOVENES DE BACHILLERATO Y UNIVERSIDAD

Cuapro 1. Orientacidn de los aprendizajes, competencia especifica y estrategia diddctica

Dimension Problema Competencia Estrategias Guia para el disefio
de aprendizaje aresolver especifica diddcticas de estrategias diddcticas
Representaciones | Marcos de Comprende teorias | Mapas http://www.cca.org.mx/ps/

representacion
adversos a la
transformacion

y problemas
relacionados con
los conflictos en

conceptuales

profesores/cursos/dahdeca/html/
m4/acts_eva/mapa_conceptual.pdf
https://www.youtube.com/

pacifica de varios contextos watch?v=J20jFdWib_s
conflictos. para aproplarse Cuadros https://portalacademico.cch.unam.
de herramientas sindpticos mx/alumno/tlriid1/unidad3/
conce‘ptuales, operacionesderegistro/
ater}dlendo las cuadrosinoptico
clarisasy !a https://www.youtube.com/
.coherenqa.e’n la watch?v=rweCqiCfch8
interpretaciéon de
diversas Exposiciones https://www.inee.edu.mx/
situaciones. wp-content/uploads/2018/12/
Red09.pdf
Ejercicios de https://razonamiento-verbal1.
lecturay blogspot.com/2014/07/ejercicios-
escritura de-comprension-de-lectura.html
Aprendizaje https://www.javeriana.edu.co/
basado en profesores/wp-content/
problemas uploads/2021/01/M6_
Que%CC%81-es-una-estrategia-
pedago%CC%81gica.pd
Actitudes Actitudes y Afianza actitudes y | Cine-foro https://www.grupoeducar.cl/

valores negativos
que sustentan la
accion violenta
como Unico
mecanismo para
hacer frente a
desacuerdos o
injusticias.

valores de caracter
ético y politico
ante los retos de la
violencia, para
promover
estrategias
dirigidas ala
construccion de
paz desde
iniciativas
personales y
grupales.

material_de_apoyo/5-pasos-
desarrollar-cine-foro/

Interpretacién
de imagenes

http://eprints.rclis.
org/15921/1/978-84-7800-166-8-
0085-0116.pdf

Lluvia de ideas

https://justificaturespuesta.com/
lluvia-de-ideas-ensenar-alumnos-
ser-creativos/

Relatos http://www.ub.edu/sentipensar/
pdf/saturnino/el_relato_como_
estrategia_didactica_creativa.pdf

Aprendizaje https://www.javeriana.edu.co/

basado en profesores/wp-content/

proyecto uploads/2021/01/M6_

Que%CC%81-es-una-estrategia-
pedago%CC%81gica.pdf
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Procedimientos Métodos y Propone Estudios de https://www.javeriana.edu.co/
procedimientos alternativas de caso profesores/wp-content/
inadecuados accion uploads/2021/01/M6_
asumidos para relacionadas con la Que%CC%81-es-una-estrategia-
mediar o construccion de pedago%CC%81gica.pdf
re?sponder a una culturz.a de paz Trabajo de https://www.redalyc.org/
diversas formas | para asumir campo pdf/737/73720790002.pdf
de violencia y responsabilidades
conflictos definidas,
cotidianos. atendiendo

estudios de caso, — —

y toma de Seminarios/ https://www.javeriana.edu.co/
decisiones talleres de profesores/wp-content/
especificas, debate uploads/2021/01/M6_ .
involucrando Que%CC%81-es-una-estrategia-
instituciones y pedago%CC%81gica.pdf
sentimientos

morales.

Fuente. Modificado de Ocampo (2011)

Conclusion

Actualmente, la educacion para la paz representa una oportunidad para
los docentes y estudiantes de replantear las estrategias didacticas. De tal
manera, que permita la inclusién y la no discriminacion de las personas en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, se deberan privilegiar las actividades
que involucren la participacion colectiva por encima de las actividades in-
dividuales.
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Resumen

El objetivo del presente estudio es evaluar la pertinencia de la Economia
Alternativa (EA) en la Medicina Tradicional e Integrativa (MTI) en su in-
sercion a la vida moderna para mejorar su aceptacion, su economia y el
rescate de los conocimientos ancestrales. La investigacion se desarrolla en
Morelia, Michoacan, se realiza un estudio documental que sustenta el tra-
bajo de campo, se desarrolla una revision y analisis de estadisticas y biblio-
grafia especializada en MTI, EA y desarrollo. Los principales hallazgos que
se encontraron son que, si es posible apoyar a la MT1 a través de la EA para
que entre las dos beneficien a la poblacién mejorando el desarrollo local,
con mas servicios de salud a precios accesibles, generando empleo e ingre-
sos para las terapeutas. Se concluye que si es factible y necesario que la Ea
se vincule con la MTI para generar el desarrollo local con servicios médicos
alternativos de bajo costo y efectividad probada.
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Palabras clave: medicina alternativa, la tradicion cultural, economia social,
desarrollo local.

En el presente estudio, se desarrolla una resefia de economia social solida-
ria, también conocida como economia alternativa, y su aplicacion en la
Medicina Tradicional e Integrativa (MTI) necesaria para el desarrollo local
de comunidades, tanto con bajo acceso a servicios médicos oficiales, como
a no tener acceso a ellos por cuestiones de marginaciéon econdmica del
sistema capitalista depredador que ha desplazado a la MT por no adaptarse
a su modelo de negocio.

Actualmente nos enfrentamos a una batalla contra la comodidad en
una cultura de lo desechable, de lo rapido, de la ambicién, de la acumula-
cion, de la apariencia, de la eficiencia de lo ineficiente en donde, a través
del marketing se nos convence de un mundo de ensuefio en donde nada es
lo que parece. Se destruye la naturaleza en pro del desarrollo y la alta pro-
ductividad, se deteriora el cuerpo humano con lo que consumimos, los
habitos modernos de extremo estrés, trabajo excesivo para tener una vida
mejor, poco descanso, separacion familiar que al final acaba con la vida mis-
ma y con la falsa ilusién que generd el sistema capitalista.

La medicina moderna impuesta en todo el mundo acorde al sistema de
mercado en donde el uso y abuso de los medicamentos es el gran negocio
de las farmacéuticas con poder politico y econémico, controlan el conoci-
miento con su posicion jerarquica en la direcciéon de la ciencia a la que han
tomado por rehén, para legitimar sus negocios. Para el control hegemoni-
co corrompen a empresarios, universidades, banqueros, empleados publicos
y gobernantes, reyes, autoridades religiosas, revistas cientificas, de divul-
gacion, centros de investigacion, grandes laboratorios, medios de comuni-
cacién, organismos internacionales como la oms, omc, FAO, hospitales,
gente de deporte, ciencia, arte y toda una red de consolidacion del poder
economico farmacéutico capitalista.

Este fenomeno coincide con la maxima acumulacién de la riqueza de
la historia representada por las altas utilidades de las grandes farmacéuti-
cas, quimicas, agroquimicas, biotecnoldgicas, de telecomunicaciones, de
internet, Gigantes Tech, FAANG, BATX, alimenticias, corporaciones de co-
mida chatarra, refresqueras y mas.
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Para conseguirlo, el poder corporativo fue consoliddandose, poniendo a
su servicio el conocimiento cientifico y tecnoldgico en todas las dreas con
la formacion de un ejército de cientificos especializados para atender efi-
cientemente cada parte del conocimiento sin poner en duda las implica-
ciones éticas y riesgos para la humanidad y el medio ambiente.

Nuestra hipotesis consiste en que: es posible que con la economia al-
ternativa que impulsa la economia social solidaria se puedan revertir los
efectos negativos del capitalismo en la poblacién mas necesitada y exclui-
da de la economia de mercado como los terapeutas en Medicina Tradicio-
nal e Integrativa.

Materiales y métodos

La investigaciéon se desarrolla en Morelia, Michoacan, particularmente
con las terapeutas de la organizacién denominada “Medicina Natural Mi-
choacana” ubicada en Allende 695, colonia Centro, en Morelia, Michoa-
can. Se realiza investigacion documental que sustenta el trabajo de campo,
se desarrolla una revision y andlisis de estadisticas y bibliogratia especiali-
zada en Medicina Tradicional e Integrativa, economia social solidaria, de-
sarrollo, evaluacion y administracion de empresas.

El material que sera necesario para realizar la investigacion consiste
principalmente en equipo de oficina como computadoras, softwares esta-
disticos (R studio), internet, teléfonos celulares, vehiculos, papeleria, et-
cétera.

El método de la investigacion es el hipotético-deductivo, ya que de la
comprension y estudio de la situacion general puede llegar a una particular
en las terapeutas y viceversa, de las particularidades o variables que hacen
competitivas a las unidades terapéuticas para comprender a la Medicina
Tradicional e Integrativa (Diaz, Gallego and Calles, 2011).

La investigacion es mixta tanto de tipo cualitativo como cuantitati-
vo. En lo cuantitativo se realizan encuestas probabilisticas a los terapeu-
tas de la organizaciéon denominada “Medicina Natural Michoacana” que
asisten a cursos de capacitaciéon con la finalidad de medir su impacto en
la competitividad de las unidades terapéuticas (Lam, 2005)
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Se estudia la realidad a través del analisis de las unidades terapéuticas
y con ello, el cumplimiento de los objetivos del estudio que pretenden dar
solucion a la problematica general de la medicina tradicional.

De esta manera, al realizarse la induccion del sujeto especifico, se llega
a la comprension de un fendmeno mas general como lo es la problematica
social de la medicina tradicional y asi, a través del método deductivo,
comprendiendo lo general, se llega nuevamente a transformar la realidad
individual a través de la capacitacion.

De esta manera se disefia el trabajo a desarrollar, se realiza la investiga-
cion documental para enmarcar el conocimiento referente a metodologia,
estadistica, medicina tradicional e integrativa, planes nacionales y estatales
de desarrollo, estudios especiales realizados en el sector, tesis de doctorado
con estudios del sector, politicas publicas, competitividad, datos estadisticos
del sector, problematica del sector, experiencias de la medicina tradicional
e tntegrativa en México y el mundo.

Resultados y discusion

Las grandes farmacéuticas se enriquecen manteniendo un sistema de en-
fermedad cronica lucrativo a corto y largo plazo como lo denuncié el dos
veces premio nobel Linus Paulin y muchos otros médicos, cientificos e in-
vestigadores que han acusado a las farmacéuticas de ocultar investigacio-
nes que curan enfermedades, prefiriendo y fomentando investigaciones
que mantengan de por vida la cronicidad de una enfermedad, lo que les
representa mucho mayor beneficio (Ramirez, 2014).

El estado de enfermedad es mantenido por el sistema de alimentacién
chatarra y de alto contenido en carbohidratos, conservadores, endulzan-
tes, colorantes, saborizantes, espesantes, aglutinantes, estabilizantes, po-
tencializadores de sabor, sodio, fésforo, metales pesados, ademas de insec-
ticidas, herbicidas, residuos de medicamentos en carnes, nitritos, nitratos,
anabolicos, hormonas, clembuterol y similares. Esto es promovido por otro
grupo de consorcios de empresas que se enriquecen haciendo consumir
hasta el limite alimentos altamente adictivos que al aumentar su consumo
ocasionan todo tipo de enfermedades: obesidad, mal nutricidn, diabetes,
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hipertension, artritis, cancer, cardiopatias, etc. Valiéndose de todo tipo de
estrategias mercadotécnicas y asesores de alta especializacion para con-
vencer a nifos y adultos de que sus alimentos son buenos a través de pu-
blicidad engafiosa, corrupcion de gobiernos, autoridades escolares, orga-
nismos de salud nacionales e internacionales (Gonzalez, 2017).

La tecnociencia con investigadores al servicio de la ciencia médica y
alimenticia, ademas de otras areas, se consiguio a través de la imposicién
de una maxima en donde se concibe que todo conocimiento técnico y
cientifico es bueno para la humanidad, con la ciencia inmaculada al servi-
cio del desarrollo, la paz y la humanidad.

En los ultimos tiempos las corporaciones, ademas de fortalecer sus
propios cuerpos cientificos y tecnologicos, fueron accediendo, controlan-
do y haciendo que trabajara para sus intereses la ciencia impulsada en uni-
versidades y tecnologicos y privados y instituciones de gobierno.

Las corporaciones corrompen y adoptan la ciencia dramaticamente.
Encontramos innumerables ejemplos en todas las areas y en toda la histo-
ria, sobre todo después de la revolucion industrial que acelerd el control
capitalista empresarial dominante, pero en realidad desde la conquista es-
pafola inicia en México el desplazamiento de la medicina tradicional por
la moderna a pesar de que en el primer informe al rey de Espana los con-
quistadores le decian que no mandara médicos porque los indigenas con-
taban con excelentes y por lo tanto tenian muy buena salud. Desafortuna-
damente se contraponian con los intereses de conquista por ser al mismo
tiempo sacerdotes y guardianes de la tradicion magico-religiosa antigua,
por lo que fueron perseguidos, exterminados, prohibidas y satanizadas sus
practicas médicas.

Sin embargo, no fue posible su completa extincion y actualmente se
trabaja por el rescate de saberes culturales de la medicina tradicional y a
través de la capacitacion, la adopcidn de técnicas mas actuales y aceptadas
junto con manejo administrativo y de mercado adecuado, se podra conse-
guir que terapeutas que se dedican a la medicina tradicional e integrativa
puedan mantener sus pequefas unidades de terapia ayudando a la pobla-
cién con servicios de salud que muchas veces son una gran alternativa a la
medicina moderna que les ha fallado o simplemente no tienen acceso a
ella o no les agrada.
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La produccién y venta de medicamentos es uno de los negocios mas
rentables del mundo a costa de una necesidad indispensable que es la sa-
lud, que ahora mezclada con el libre mercado, se convierte en una caceria
de utilidades a toda costa sin importar la ética ni la verdadera salud y nu-
tricion, por lo que es evidente que se manipulan conceptos y criterios nu-
tricionales en favor de los intereses de las companias farmacéuticas y de
comida chatarra. Tal es el caso de la sustitucion de la leche materna por la
de marca o el uso de suplementos alimenticios. La industria gasta fortunas
en publicidad para garantizar su rentabilidad, comprando voluntades con
costosas conferencias, capacitaciones al gremio médico con agasajos y re-
galos por recetar sus productos, vinculan a los mds profesionales y desta-
cados con honorarios por consultoria, invitaciones a congresos en diferentes
partes del mundo, y financiamiento de investigaciones a modo, confabula-
ciones para inventar o exagerar riesgos sanitarios.

Todo dirigido desde los lobby y lujosas oficinas internacionales para lo
que se le conoce como fabricar enfermedades ubicadas en el centro de
Manhattan, Londres, Toronto y Sidney, lugares donde se trabaja por cam-
biar la percepcién del cuerpo, la salud y las enfermedades. Las campanias
gigantescas de marketing de estas empresas se ocultan como ejercicios de
concientizacion con financiamiento para formacion médica y campanas
de relaciones publicas de gran impacto, que congregan a los actores princi-
pales como médicos, academias, sociedades cientificas, organizaciones de
pacientes, lideres de opinidn, agencias reguladoras de medicamentos, re-
vistas, politicos, gobiernos, periodistas, agencias de medicamentos y sec-
tores necesarios, por lo que es evidente la contaminacién de la investiga-
cién clinica, el gobierno y todos los sectores relacionados con el negocio
de la salud; como los académicos y universidades e institutos de investiga-
cién en donde hay conflicto de intereses, ya que con subsidios estatales
asumen el riesgo inicial y costoso del desarrollo de los medicamentos o en
las investigaciones de apoyo a sus intereses.

Los lobby farmacéuticos promueven en los congresos y gobiernos la
extension de sus monopolios, reducciones fiscales de impuestos a la im-
portacion, prohibicién de importaciéon de medicamentos que no son de
ellos, normas y leyes a favor, presion de 6rganos reguladores para la rapi-
da salida de medicamentos al mercado, evidente en el caso del Covid.
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Las decisiones en politicas de salud no siempre son tomadas de manera
responsable ni con criterios médicos, puesto que intervienen factores ex-
ternos como los de la industria farmacéutica o la industria de la comida
chatarra y éstas influyen de manera decisiva en la toma de decisiones gu-
bernamentales, ya que introducen gente muy preparada en la politica con
la finalidad de encontrarles mecanismos que los favorezcan pasando por
encima de los organismos reguladores o promoviendo normas y leyes a
su favor.

Desde las campaias politicas se realiza el enganche para el congreso de
la republica y los gobiernos, financiando con generosas cantidades de di-
nero, créditos y favores, ademas de contratar excongresistas y exgobernan-
tes. Un caso muy conocido en Estados Unidos es el del senador Hatch,
quien recibié subvenciones de la industria farmacéutica por ser defensor
de sus intereses en el senado.

Se ha desarrollado una guerra comercial y oficial contra remedios ge-
néricos mas baratos en México, la India, Espafa, E.U. y en todo el mundo,
atacando plantas medicinales de manera irrisoria, hasta plantas de uso co-
mun y al mismo tiempo otorgando exclusividad de comercializacion a las
farmacéuticas todo promovido desde la oms y los gobiernos con sus de-
pendencias como la FpA y la Cofepris.

La lista de irregularidades en la salud es enorme desde fraude en la
asignacion del premio nobel de medicina por el papiloma, manipulacién
de precios, fraude en programas de salud publica con medicamentos no
probados como Medicare y Medcaid, ensayos clinicos fraudulentos, pa-
tentes de vacunas como la de Novartis antes de que se detectara la pande-
mia de gripe A, reconstruccioén in vitro de virus de la gripe Espaiiola, in-
toxicaciones por herbicidas altamente venenosos, efectos negativos graves
de la vacuna contra el papiloma humano, biopirateria, omision y negligen-
cia, medicamentos causantes de muertes que se mantienen en el mercado
por afios después de comprobar sus contraindicaciones, creacion de virus
y agentes patogenos por parte de Novartis para implementar la vacuna
para la gripe HIN1, ocultamiento de efectos secundarios de medicamen-
tos como Vioxx, recomendacion de la oms de medicamento sin eficacia
comprobada contra Leishmaniasis visceral con graves efectos secundarios,
fraude y comercializacion ilegal de farmacos de Pfizer, muerte y dafios ce-
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rebrales irreversibles en Nigeria por medicamento de Pfizer, corrupcion
en la oposicién contra tratado de libre comercio de Nueva Zelandia por
Pfizer, Sanofi Aventis oculta informacion sobre efectos secundarios de sus
medicamentos, y s6lo son los casos documentados en juicios que las far-
macéuticas han perdido, lo que representa una parte minuscula del pro-
blema real del control econémico de la salud (Ramirez, 2014).

En la actualidad es dificil apreciar que la eficiencia formal y ética, y los
valores del capitalismo conducen a la accién social fragmentaria y no se in-
teresa por las fuentes de creacion de la riqueza, de su conservacion, repro-
duccioén y desarrollo, ocupandose solamente de exprimir y extraer lo mas
que se pueda, en el tiempo mas corto, a manera de rapifia, la riqueza gene-
rada por el trabajo y por ser el sistema dominante, la informacién que cir-
cula le es favorable.

Es por ello que la sociedad necesita devolverle la importancia real y
original, tanto al ser humano como a la naturaleza, que son las verdaderas
fuentes de la riqueza y no la extraccion pirata que realiza el sistema de
mercado de la riqueza originada por factores que depreda contabilizando
costos solamente de extraccion o de apropiacién de la riqueza sin conside-
rar el dafo y los costos colaterales como en el caso de las mineras. Asi se
demuestra que el valor de la produccién que reconoce la economia capita-
lista no es real ni completo.

Por su parte el valor-trabajo es parcial y debe considerar el valor-vida
mas valor-ecoldgico en una consideracién mds real de los factores de pro-
duccién que usa la economia capitalista, de lo contrario el proceso de
produccion seguira siendo extractor, depredador y saqueador de la rique-
za que se agotaria tarde o temprano. Si a esto le aumentamos la presion de
la competencia que fuerza al productor al minimo costo de los factores de
produccion lo que aleja de la economia para la vida que es a la que debe-
mos evolucionar.

Podemos apreciar la vigencia y sabiduria de los analisis de Carlos Marx,
ya que inici6 la teoria de la racionalidad reproductiva y el marco concep-
tual para desarrollarla. Elegir la vida implica solidaridad debido a que la
unica racionalidad verdadera sera la que responda a la vida de todos y no
la que nos han impuesto con las teorias econémicas capitalistas en donde
se racionaliza lo irracional que es atentar contra la vida misma en favor del



ECONOMIA ALTERNATIVA EN LA MEDICINA TRADICIONAL E INTEGRATIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL

negocio, por lo que es necesario disolver las fuerzas compulsivas del mer-
cado (Hinkelammert and Mora, 2005).

La economia implica valores y criterios que colocan a las personas en
determinadas posiciones desfavorables en donde pueden ser pisoteados
por el sistema generando exclusion social. Estos son signo de predominio
de una economia de mercado que no ponen en el centro de sus propuestas
al ser humano, sino la acumulacién econdémica, por lo que se tiene que
trabajar por resquebrajar y desmoronar la ética de mercado.

En la vision de la Dra. Arcelia la ética presenta una contradiccion con
la economia que debe ser regulada o reconstruida con base en el bien co-
mun para evitar seguir el camino de la muerte. Se debe regular la accién
irracional del mercado y retomar valores éticos de Smith y Hayek para evi-
tar que el ser humano sea reducido a un ser propietario y calculador de sus
utilidades (Gonzales, 2010).

Es por ello que considero necesario que fomenten mecanismos de re-
produccion de la vida que eviten la destruccion de la naturaleza y del ser
humano a través de la racionalidad y de la totalizacién del mercado que
nos ha conducido a la exclusion de la division social del trabajo y la des-
truccion de lo elemental. La empresa capitalista considera solamente sus
ingresos, los costos y la ganancia generada de esa diferencia sin contar con
los efectos secundarios que causa a la naturaleza, a la sociedad y al ser hu-
mano que como trabajador le paga lo minimo posible explotando todos
los factores al maximo para obtener la mayor utilidad por unidad de pro-
ducto (utilidad marginal).

En un analisis mas profundo que el neoliberal, los costos de extrac-
cidn, explotacion y saqueo del valor generado por el trabajo y la extraccién
no pagada a la naturaleza se convierten en una depredacion de la vida na-
tural y humana que lleva al camino de la extincién y no al desarrollo como
se pretende aparentar en el sistema capitalista. Los verdaderos costos tota-
les son mucho mas diversos que los analizados empresarialmente, ya que
deben incluir la reproduccion del sistema natural y humano, y no sélo su
depredacion.

Es evidente que la logica neoliberal de que el orden del mercado surge
del desorden es una teoria irracional, contradictoria e idealista. Por un lado
nadie garantiza que se cumpla, y aunque fuera cierta, por lo menos seria
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una ley injusta que atenta contra la vida humana. Dejar que el mercado
extinga a los menos eficientes es equivalente a decir que solo merecen so-
brevivir los lideres y los demds deben buscar iniciar otra actividad que no
conocen, que no tienen herramientas para competir y tendran que ganar
con sus deficiencias para quitarle el lugar a alguien con todas las ventajas,
la historia nos ha demostrado que tales condiciones no se cumplen y aun-
que se cumplieran serian injustas, por lo tanto no pueden continuar some-
tiendo y dirigiendo el orden econémico-social.

Podemos inferir que de la ética del mercado a la ética del bien comun
debemos apoyar a la mds humana que garantice la vida y no la muerte.
Esto es a lo que le llamamos ética del bien comun que debe regir el actuar
econdmico, social, ambiental y humano. En los ultimos afios, en los paises
desarrollados, esta creciendo una solidaridad de los consumidores para
comprar solamente a los productores que tengan responsabilidad social
no explotando a grupos vulnerables en la elaboraciéon de sus productos y
con responsabilidad ambiental. Sin embargo, no es suficiente ya que la ex-
plotacion esta inmersa en la misma génesis del proceso productivo, debe-
mos entender que la necesidad del bien comun es tan simple y tan comple-
ja de aplicar en el sistema capitalista, ya que el bien comtn es el bien propio
y no mi éxito con base en la maxima explotacion de los demas.

Habiendo entendido el trabajo concreto y el trabajo abstracto de las
teorias de Marx, siendo el primero el que el trabajador aplica a un produc-
to y por el cual recibe un salario, y el segundo la medida de valor en tiem-
po que el trabajador impregna en el producto generando mayor riqueza
que el salario que recibe, para lo cual es también necesario entender la
teoria de los clasicos sobre el valor trabajo en donde la mano de obra es
la tinico que genera la riqueza. En el trabajo abstracto se incluye aquel tra-
bajo no pagado por el capitalista que necesita el trabajador para reprodu-
cir su vida y la de su familia, y que en la teoria de la plusvalia se explica
como el capitalista se aduefia de esa riqueza que a la larga empobrece al
trabajador.

Conociendo también el valor de uso y el valor de cambio de las mer-
cancias podemos entender coémo el sistema capitalista toma lo que mas le
conviene de cada teoria a su favor, como es el caso de la utilidad marginal
en donde toma un valor subjetivo en cada momento, haciendo perder im-
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portancia el valor de la produccién para justificar la explotacion humana
que ha venido realizando, desvinculando o distorsionando la misma teoria
del valor de uso y enalteciendo el valor de cambio, a su conveniencia.

En la economia de mercado se omite el valor concreto que es el gene-
rador del valor de uso dando prioridad al valor de cambio y por su parte el
trabajo abstracto es la medida del tiempo de trabajo mejor conocido como
trabajo socialmente necesario; que son las horas concretas necesarias para
elaborar un producto por lo que se convierte en la medida de valor, pero la
teoria neocldsica renuncia a observar la teoria del valor tomando sé6lo can-
tidades de bienes medidos en dinero a niveles de precios constantes, lo
cual es algo superficial, tendencioso y superficial pero es el analisis que les
conviene para ocultar la explotacion y dar una justificacion a la diferencia
de precios.

Desde Marx hasta Samuelson se ha observado que el capitalismo omi-
te el valor de uso, pero los neoclasicos dicen que es el propio mercado el
que abstrae el valor de uso y defienden esa abstraccion. Incluso agregan la
demanda efectiva en donde solamente el que tiene poder adquisitivo cuen-
ta para calcular la demanda y mas atin impulsan la ilusién de la competen-
cia perfecta que jamads se cumple, pero si las calamidades que genera como
grandes problemas econdmicos a los que solamente les llaman “fallos del
mercado” en la teoria general del mercado, donde no admiten ninguna
critica por considerarlas no cientificas.

Hemos visto como el valor de uso es parte del proceso de produccion
como interacciéon del hombre con la naturaleza, y por lo tanto de la repro-
duccién de la vida de ambos, a pesar de que los neoclasicos intentaron
desestimarlo por sélo el valor sin lograrlo, ya que en ambas la importancia
del trabajo como generador de riqueza es vital pues cualquier afectacion es
un dafo a la reproduccién de la vida.

En la teoria del salario pasa lo mismo aunque la concepcion clasica
y neoclasica es mads ildgica e irresponsable con la vida al considerarla
como mercancia que debe ser regulada por la oferta y la demanda, y que
si el salario sube por arriba del precio de subsistencia éste generara ma-
yor reproduccién y por lo tanto, habra exceso de mano de obra con el
aumento de la poblacion, por lo que el salario descenderd nuevamente
debajo de la subsistencia para eliminar a los sobrantes. Esto aunado a la
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teoria de Malthus son una completa barbarie, ya que no se cumplen pero
si afectan porque los politicos influenciados por estas teorias realizan ac-
ciones en ese sentido.

En la actualidad hemos visto como salarios mayores como en el caso
de paises desarrollados generan mas cultura, educaciéon y una concepcién
menor, ya que se prefiere tener menos hijos, contradiciendo las teorias de
la oferta y la demanda en el precio del salario, y es claro cdmo en los paises
con menor ingreso la tasa de natalidad es muy alta, igualmente, contradi-
ciendo la teoria precio de los salarios y mas atn la teoria irracional e inhu-
mana de Malthus que afirmaba la necesidad de catastrofes que redujeran
el nimero de la poblacion.

Debemos comprender que los dos pilares del capitalismo burgués son:
la esperanza de que el interés individualista funcione para generar el inte-
rés colectivo en la busqueda de su propio beneficio. Cosa que no sucede
puesto que el individualismo lleva al enriquecimiento individual a costa
del empobrecimiento de los demas y como ya se discutio en el parrafo an-
terior, el otro pilar del capitalismo referente a los salarios en el control de
la poblacién también funciona en oposicion a las teorias neoliberales.

De la critica de los mismos fundamentos parte la emancipacion social,
a cual no refuta la teoria neoclésica, por el contrario, la omite con inten-
cién de ocultar el origen de la destruccion de la reproduccion de la vida
misma como efecto de la distorsion de los conceptos de valor tan impor-
tantes que estan presentes en la relacion del hombre con la naturaleza, con
su propia reproduccidn y con la generacion de la riqueza que se apropia el
capitalista, por lo que es imposible separarlos del analisis critico que se
realiza al sistema capitalista a través de fundamentos basicos (Hinkelam-
mert y Mora, 2005).

Kaushik menciona que el sistema capitalista se basa en normas y creen-
cias sociales que se dan por hechas y con el tiempo se vuelven invisibles,
dando la ilusién de que no existen, pero el capitalismo se derrumbaria si
no existieran; existen opiniones importantes de que las teorias de Adam
Smith fueron malinterpretadas o por lo menos separadas del contexto ge-
neral de sus teorias para ser aprovechadas por el capitalismo, en donde de
la riqueza de las naciones sdlo se toman algunas partes como la mano invi-
sible que aprovechan los neoclasicos para fundamentar su sistema, abu-
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sando de las teorias originales de Smith y tomando al individuo como
egoista (Basu, 2013).

Iniciamos el analisis del proceso simple de trabajo entendiendo que es
parte de las condiciones de vida; y la reproduccion y el desarrollo su razén
de ser. Y los elementos que la garantizan son sus condiciones. A pesar de
ello, el sistema dominante s6lo considera los aspectos técnicos atendiendo
solamente el tiempo de trabajo, insumos e instrumentos pero a la vez las
horas de trabajo son consideradas como un insumo mas de la produccién,
lo que lo convierte en una mercancia, desapareciendo con ello la referen-
cia a la supervivencia de la vida en un enfoque reduccionista que minus-
valora la esencia de la produccién de la riqueza y el valor, descartando
importancia por lo que la teoria neoclasica no evita entrar al andlisis de la
teoria de la division social del trabajo.

En el proceso de produccion se encuentran factores y coeficientes téc-
nicos como el producto, el trabajo y los medios de produccién acompaiia-
dos de costos de almacenamiento y traslado, pero todo esto incluye ética y
valores sociales, ademas de una coordinacidn, direccién y planificacién o
lo que actualmente se conoce como “proceso administrativo” conformado
por planeacidén, organizacion, direccién y control pero también una in-
fraestructura técnica y ecoldgica en la cual se relaciona la produccién con
el medio ambiente, el que tiene que garantizar su sobrevivencia y depende
de la forma de manejar el proceso los resultados que se obtengan tanto en
la utilidad como en la reproduccién de la vida, que es lo prioritario, pero el
sistema capitalista prefiere la explotacion competitiva hasta el agotamiento
de los recursos.

Los procesos de produccion tienen multiples relaciones, por lo que se
genera una interdependencia y la necesidad de la reproduccién material
de cada uno de ellos. Por eso es importante que se trabaje por una econo-
mia para la vida en donde todos puedan vivir y reproducir su vida a través
del trabajo eligiendo como criterio ético la vida y no la muerte, contradi-
ciendo la teoria neoclasica de Milton Friedman que percibe al sujeto hu-
mano aislado y a todos los factores de produccion objetos de las decisiones
empresariales.

En la division social del trabajo como hija del valor y una racionalidad
reproductiva en funcion de la vida a diferencia de la asignacién dptima de
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los recursos o la maximizacién de los beneficios como descendiente de
instrumental de la razén medio-fin, ambos enfoques son necesarios, por
lo que es necesaria una mediacion para obtener las ventajas de ambos, evi-
tando los efectos negativos para la sociedad y asegurando la maximizacién
del producto social con la seleccion 6ptima de las técnicas y la factibilidad
asegure la reproduccion material de la vida.

Como ya hemos mencionado, el trabajo crea un producto material
mayor de lo necesario para garantizar la reproduccion del sujeto debido a
que el producto material es mayor a necesario para la reproduccion. Teorias
que desarrollé Marx como la plusvalia, explican el proceso de apropiacién
del excedente por parte del capitalista, proceso que lleva a la extincion del
trabajador por que sus condiciones van constantemente empeorando, al
contrario del capitalista que va enriqueciéndose con el producto del traba-
jo no pagado a los obreros que finalmente terminan por extinguirse, el
sistema lleva a acabar con la gallina de los huevos de oro.

La construccién de un mundo mejor puede ser una utopia, pero sin
ella la humanidad no habria avanzado. El saber cual seria un mejor mundo
puede ser complicado pero lo que si puedo decir es que debe ser un mun-
do mds humano en donde el hombre y la naturaleza estén en equilibrio y
garanticen su permanencia en la tierra, y que el avance de la ciencia sirva
para una mejor vida y no una polarizacion de la riqueza a costa de la pobre-
za y las calamidades de los desprotegidos y marginados.

Como hemos visto, tanto el capitalismo como el socialismo, tienen es-
quemas idealistas que no se cumplen, una plenitud perfectamente imposi-
ble que lo tinico que han logrado es demostrar las desventajas de su ejecucion
y no las bondades que sofiaron tanto Carlos Marx como Max Weber. Lo
que hay que construir es una sociedad donde quepan todas y todos, inclu-
yendo la naturaleza y si no se consigue, de cualquier forma sirve para ca-
minar hacia ella.

La libertad de igual forma es un hecho por el que hay que luchar, la
libertad humana no es posible sin la condicién de poder satisfacer las
necesidades basicas para la existencia humana por lo que otro mundo es
posible en donde cada uno construya su proyecto de vida digna, que sea
libre como sujeto de su comunidad y la comunidad es la humanidad
misma.
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Un mundo en donde no cabe la acumulacion capitalista, ni la globali-
zacidon impuesta por los paises dominantes a través del Fondo Monetario
Internacional, la omc y la oms, del endeudamiento con el Banco Mundial
y los magnates de la banca privada, en donde persista una ética universal
con humanismo en donde quepan todos y todas, en donde las institucio-
nes combatan el hambre, el desempleo, la pobreza, la exclusion, la destruc-
cién de la naturaleza, la violencia de género y cualquier injusticia.

Aunque no podemos renunciar al mercado como mecanismo regula-
dor de la division social del trabajo, se debe regular en funcién de la vida
humana y natural. En este proyecto alternativo se debe reformular el es-
tado de derecho a través de los derechos humanos convirtiéndose en un
estado de la libertad y la igualdad sobre todo los cuatro derechos funda-
mentales: hacer frente a la exclusion y precarizacion del trabajo, necesidades
basicas, participacion en la democracia y orden en la vida econémica-
social conservando el ambiente y la vida.

Estoy convencido de que el ser humano es capaz de construir un pro-
yecto de vida para la satisfaccion de sus necesidades y llegar a ser feliz. La
necesidad de planificacién para garantizar un marco econémico con: dis-
tribucion de los ingresos adecuada para satisfaccion de necesidades, es-
tructura del empleo inclusiva en la division social del trabajo, garantizar la
sustentabilidad como factor garante de la vida, la planificacién surge por
la imposibilidad del mercado del conocimiento pleno y del equilibrio para
ayudar a la racionalidad econémica generandose una relacion de comple-
mentariedad para evitar los excesos.

Es necesario un equilibrio entre la autonomia empresarial y la planifi-
cacién teniendo a la vida real como principio de organizacion social con
efectiva participacion ciudadana para controlar los grandes desequilibrios
macroecondémicos con la planificacion global de los mercados. El Estado y
el mercado en conjunto deben ser subsidiarios del sujeto que sea desprote-
gido social o economicamente, debe quedar garantizado el equilibrio eco-
némico de la division social del trabajo en sustentabilidad, pleno empleo y
satisfaccion de necesidades vitales (Hinkelammert y Mora, 2005).

En América Latina la economia solidaria ha respondido a la pobreza y
la exclusion social con gestion colectiva y creacion de cooperativas en zo-
nas marginadas, evidenciado en el Foro Social Mundial de Brasil en 2009.
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En la declaracion de esta asamblea encontramos la urgente necesidad de
“construccion de una alternativa radical que acabe con el sistema capitalis-
tay la dominacién patriarcal” ... y trabaje hacia “una sociedad que satisfa-
ga necesidades sociales y respete la naturaleza, apoyando la participacién
democratica en plena libertad politica” (Tremblay, 2009)public policy by
governments, and collaborative action by civil society movements, both in
Canada and internationally. The growing attention to the concept of the
Social Economy (SE).

Se ha utilizado la Es desde el gobierno con creciente desarrollo de poli-
ticas para enfrentar los desafios del desarrollo como lo podemos ver en
México en los programas prioritarios a grupos organizados o en el trabajo
de corpos de Chapingo y algunas universidades. Los gobiernos que apo-
yan estas alternativas han ganado el poder en Venezuela, Brasil, Argentina,
Chile, Pert y Bolivia, con organizaciones como las del Foro Brasilefio de
Economia Solidaria a partir de 2003 y la creacion de la Secretaria Nacional
de Economia Solidaria, en Venezuela. Con la Ley de Economia Popular
gobiernos locales e instituciones publicas apoyan el crecimiento y desarro-
llo, ideas provenientes seguramente de paises socialistas, principalmente
de Cuba por la influencia de Fidel Castro, caso similar en los gobiernos
de Cuauhtémoc Cardenas y Lazaro Cardenas con la implementacion de la
planeacion participativa. Los comités de base, el CIDEM y las clinicas de
medicina alternativa en donde vinieron a capacitar desde Cuba y otros
paises, el Grupo Red de Economia Solidaria del Peru, en Argentina se re-
conoce la Es; el programa Mano a la Obra en 2001 financia el desarrollo de
cooperativas laborales en Chile; se proporcionan ayudas y subsidios espe-
ciales a cooperativas en México; Ley Federal para el Fomento de las Activi-
dades de las Organizaciones de la Sociedad Civil para potenciar la filan-
tropia en Cuba; el reciente sistema empresarial, con propdsitos solidarios.
Es por ello que se vislumbra una gran oportunidad para la organizacién
de sociedades sociales solidarias, y en Morelia es viable la consolidacion de
estas formas de organizacion en la medicina tradicional e integrativa ayu-
dando a consolidar con esta filosofia a la organizaciéon denominada
“Medicina Natural Michoacana” que ha sufrido, ademas de los efectos del
sistema capitalista y que mas del 80% son mujeres con dificultades de de-
sarrollo, su actividad laboral como terapeutas, ha sido marginada por la
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nueva economia de mercado y es necesario impulsar su desarrollo, inser-
cién y reivindicacion, tanto como actividad productiva indispensable para
mantener a sus familias pobres, como ayudarlos a rescatar los saberes y sus
creencias que se basan en las creencias magico-religiosas de los médicos
tradicionales que existieron en Ameérica antes de la conquista (ibidem
2009, p. 40)public policy by governments, and collaborative action by civil
society movements, both in Canada and internationally. The growing at-
tention to the concept of the Social Economy (SE).

Existen mejores alternativas de vida con base en la necesidad de la otra
economia (LOE) en donde autores como David Cattani desenmascaran a la
economia capitalista predatoria, explotadora, deshumanizada y mediocre
que, aunque representd un avance a la sociedad feudal, en la expansion
material genera tres problemas; intensificacion de la acumulacion, espe-
cializacion flexible con intensificacién de la automatizacién con ventajas
para una minoria, desigualdades, injusticia en acceso al usufructo, con-
cepcion de meritocracia en la competencia legitimando la exclusion y
amenaza a la vida, que generan la necesidad de otra economia apoyada en
antecedentes como la reforma protestante, la Aufklarung o la Revolucién
Francesa. En los 90’s surgen obstaculos, ya que para las teorias neolibera-
les de posmodernidad la categoria trabajo no era relevante, reemplazado
por la “sociedad de la informaciéon” o “del conocimiento’, otros tedricos
afirmaban que el empoderamiento de la sociedad civil, a través de movi-
mientos sociales, ONGs, participaciéon ciudadana, le quitaban al trabajo
cualquier valor. En ambas perspectivas, poco importaba el individuo y su
actividad laboral (Catanni, 2004).

El reto de LOE es reafirmar la importancia del trabajo para los indi-
viduos y para la sociedad, haciendo frente a la delimitacién precisa entre
las verdaderas alternativas y las practicas conservadoras del tercer sec-
tor, ubicarse en un estandar social, ecolégico, politico y también tecno-
logico, superiores al capitalismo. El esfuerzo debe orientarse a recuperar
socialmente aquello que el progreso técnico proporciond en términos de
confort y calidad de vida y su desafio de fortalecer las luchas sociales con
el objetivo de clarificar y precisar conceptos y teorias relacionados a los
procesos alternativos a la economia capitalista. La otra economia es plu-
ral con valores civilizatorios: cooperacion, solidaridad, compromiso con
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la vida, la naturaleza, el pacifismo y la justicia social (ibidem 2004,
p. 29).

El asociacionismo en LOE y que es la que se propone para la organiza-
cién “Medicina Natural Michoacana’, mds que una practica social de dispu-
tas de poder y representatividad con anhelos y utopias para la emancipacién
y autonomia con diferentes tipos, motivos y valores éticos, es la resistencia
para el bien comun con acceso y permanencia del poder de abajo hacia
arriba con acceso a los derechos basado en la solidaridad, reciprocidad,
confianza, con emancipaciones de responsabilidad social y justicia social
(Pleixoto de Alburquerque, 2004a, p. 38).

La autogestion, igual que otras herramientas y técnicas administrativas,
explotadas por sus virtudes en la economia de mercado para incrementar
la productividad es vital en LOE pero con vision social y autonomia colec-
tiva, su caracter multidimensional (social, econémico, politico y técnico)
es capaz de engendrar acciones y resultados con valores, principios y prac-
ticas para la toma de decisiones. El poder compartido, el equilibrio de
fuerzas y el respeto, la dimension técnica, la otra forma de organizacién y
la division del trabajo, ya han sido utilizados en los falansterios, en la co-
muna de Paris, en los soviets de la revolucién rusa, en las propuestas anar-
quistas y el siglo xx como propuesta de gestion y organizacion, en luchas
de trabajadores como modalidad de organizacion del proceso gerencial en
empresas y en el plano social global como organizacion colectivista con
visién de superacion, de apropiacion privada de la plusvalia y del lucro,
fomentando la libre iniciativa de unidades econdmicas, la autogestion en
empresas capitalistas para organizacion del trabajo y sin critica radical.
Les interesa s6lo como técnica gerencial de reducciéon de defectos en pro-
duccion y aumentar la productividad pero sélo como tecnologia de ges-
tion, no con la visién social enmascarando sus verdaderos intereses de
explotacién y dando una libertad inexistente a los trabajadores que en rea-
lidad permanecen con el yugo capitalista. En el caso de las unidades pro-
ductivas de los terapeutas de la organizacion “Medicina Natural Michoa-
cana’, ellos funcionan de manera natural en autogestién debido a que sus
unidades son pequefias y en la mayoria de los casos son formadas por una
0 pocas personas pero en su crecimiento pueden adoptar la autogestion
solidaria como forma de trabajo.
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En LOE la autogestion es un sistema de organizacion de las actividades
sociales con la accion intencional y convergente de personas. Las decisio-
nes del grupo son tomadas por ellos mismos con el poder colectivo, carac-
ter de radicalidad, elemento fundante de la vida asociada, relaciones socia-
les de reapropiacion del poder contra cualquier autoridad, a diferencia de
la administracion que solo se interesa por el autocontrol de produccion y
calidad con estimulos para incrementar la productividad sin ser parte real
de la empresa ni de la plusvalia, desapareciendo la confrontacion entre pa-
trén y empleado. Ahorrandose supervisores de calidad y de produccidn,
cada trabajador se autosupervisa y entre ellos mismos se vigilan, aumen-
tando la eficacia organizacional. En LOE es real el empoderamiento de la
gestion y no la falacia de la empresa capitalista (Pleixoto de Alburquerque,
2004, p. 46).

De igual forma, las cadenas productivas solidarias formadas por las
etapas desde insumos, produccion al consumo, igual que en la economia
de mercado (EM), son instrumento de expansion de la economia social
(es) integrando proveedores a la red para un desarrollo socialmente justo
y sustentable. Cuando proveedores o insumos no existan, se pueden crear
y si las redes locales no alcanzan a cubrir los financiamientos, se integran
redes regionales. El lucro que era acumulado se convierte en excedente que
retroalimenta la expansion de la red, sustituyendo progresivamente las re-
laciones de acumulacidn capitalista y expandiendo las relaciones de pro-
duccién y consumo solidarias; compartiendo excedentes, generando empleo,
incrementando el consumo de los participantes y diversidad de productos
y servicios para el bien vivir de todos y el consumo solidario. Asi mismo
los terapeutas pueden integrar sus cadenas tanto vertical como horizontal-
mente para mejorar su desarrollo (Mance, 2004).

El capital social (cs) en Ess es el proceso de desarrollo de la confianza
y valores entre individuos con el objetivo de resolver problemas colectivos.
Histéricamente, Smith decia que la vida econdmica esta vinculada a la
vida social; también Tocqueville afirmaba que al participar de asociacio-
nes comunitarias los ciudadanos eran socializados para valorar normas y
reglas democraticas; y Coleman, que el bienestar de una nacién y habili-
dad de competir, es condicionado por el nivel de confianza, la pobreza y la
exclusion global. Mds pobres, menos trabajo, frustracion, exclusion social,
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descapitalizacion y endeudamiento han priorizado en gobiernos locales la
importancia de la vida de las personas con programas de desarrollo y
participacion de la comunidad, obstaculos en carencias y exclusion social.
Las investigaciones muestran que el desempleo, ademas de ausencia de in-
gresos, causa dafos psicologicos, en autoestima, pertenencia, desaliento a
trabajar y afecta relaciones familiares. Ocasiona precaria identidad colecti-
va con apatia y desconfianza de los ciudadanos. La teoria de capital social
posibilita la comprensiéon de las relaciones y vinculos entre actores del
desarrollo y abarca dos componentes: estructural y cognitivo; el primero
refiere a la composicion y practicas de instituciones locales y el segundo a
valores, creencias actitudes, normas sociales y comportamientos; confianza
interpersonal, solidaridad y la reciprocidad. En conjunto, la cognitiva pre-
dispone a la persona a accidn colectiva de beneficio mutuo, y la estructural
facilita dichas acciones en donde la confianza interpersonal e institucional
favorece la conformacién del cs, en donde la confianza se construye por la
actividad voluntaria de experiencias como la familia, las escuelas, los me-
dios de comunicacion, etc. Hay limitantes en como evaluar el cs respecto a
recursos para inversiones, siendo el capital humano extension del capital
financiero (cF), formado de cantidades especificas de recursos. En forma
de habilidades y cualificaciones, el capital social no consiste en recursos de
individuos, sino en procesos de interaccion social. La diferencia entre cs 'y
CF y humano, radica en que los dos ultimos se definen en cantidades con
ubicaciones definidas en los arreglos socioecondmicos de la vida humana,
pero el capital social no; su sostén es la confianza y expectativa en comu-
nidad con comportamiento cooperativo, honesto y regular, basado en la
aceptacion de reglas y normas. La institucionalizacion del cs, ademas de
trabajar bajo la autoridad de una comunidad, es capaz de formar nuevas
asociaciones y habitos de cooperacion. Este capital no se deprecia, se for-
talece. El cs contribuye al capital humano (cH) haciendo eficiente el pro-
ceso educativo, hay costo de transaccion cuando hay desconfianza en la
sociedad, impuesto a las relaciones sociales y econdmicas. La promocién
de una cultura politica orientada a la democracia procedimental y social
sOlo puede prosperar en relaciones sociales de confianza y reciprocidad, el
desafio tedrico en investigaciones es especificar cuando las asociaciones
ayudan a construir o solidificar democracia. En segundo lugar, persuadir



ECONOMIA ALTERNATIVA EN LA MEDICINA TRADICIONAL E INTEGRATIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL

al Estado a apoyar la acciéon comunitaria, sin compromiso de sometimien-
to, en lo metodologico, construir indicadores mas adecuados, el desafio de
formas operacionales de construir capital social para un verdadero cambio
que es lo que se pretende lograr en la organizacion “Medicina Natural Mi-
choacana” que necesita enriquecer su capital social y consolidarse en el
rescate de la cultura magico-religiosa pero también insertarse en la vida
moderna y que sus socios mejoren sus condiciones de vida (Baquero,
2004).

El comercio internacional tradicional es un modelo de injusticia, de-
sigualdad, y marginacion. El precio de las materias primas bajan y el de
productos finales sube, genera desiguales, la liberalizacion de las econo-
mias genera inestabilidad en mercados internacionales, gigantes empresas
dominan la produccién, precios, trabajo, gobiernos y comercializacién
con consecuencias sociales y medioambientales, con acuerdos y organis-
mos (oMc) internacionales que los benefician privatizando la vida. Hay
casos irrisorios de paises con hambre que exportan alimentos a paises con
sobreproduccion alimentaria, generan pérdida de autonomia econémica y
alimentaria y destruyen territorios. En la medicina alternativa se han con-
formado redes de comercializacion internacional, tanto de productos,
como de servicios en un mercado solidario identificado como humanista
y ambientalista que cuida su salud sin introducir al cuerpo medicamentos
quimicos para no contaminar al cuerpo ni al planeta, y principalmente
ayudando a los demds, frecuentemente mandando a Estados Unidos o a
Canada suplementos alimenticios como la moringa, o integrando terapias
y oraciones a distancia por enfermos, o los terapeutas son visitados por
pacientes que vienen del extranjero y los buscan para atenderse. En otros
casos son invitados al extranjero o buscan capacitarse con las técnicas mas
nuevas a nivel internacional en acupuntura, ayurvédica u otras, interac-
tuando con organizaciones de sanacidn de otros paises.

Sin embargo hay esperanzas en el comercio justo (Cy) ya que organiza-
ciones no gubernamentales de paises europeos junto con productores de
paises del Sur desarrollaron: “comercio justo” o “comercio equitativo” para
revertir la injusticia del intercambio en el comercio internacional con mer-
cados alternativos, tiendas solidarias, algunos supermercados, relacion di-
recta (partnership) y mejores condiciones comerciales. La idea de rempla-
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zar las relaciones de asistencia Norte/Sur por relaciones de solidaridad no
es una estrategia de comercializacion, sino de promocion de la produccién
local sostenible y sustentable para la generacién de empleo, relaciones de
equidad y valores ético culturales; implica también desarrollar estrategias
de dialogo y debate con los estados, las multilaterales y redes sociales. El cj
es red comercial de produccién-distribucién-consumo hacia un desarrollo
solidario sustentable que beneficia a productores excluidos con mejores
condiciones econdmicas, sociales, politicas, culturales, medioambientales
y éticas. El comercio justo busca condiciones justas para productores mar-
ginados para evolucionar las practicas y reglas del comercio internacional
con justicia y equidad con apoyo de consumidores, y disminuyendo inter-
mediarios. En la medicina tradicional e integrativa existe una identifica-
cidn total con estas ideas, ya que los terapeutas casi siempre han iniciado
su practica con la finalidad de ayudar al préjimo regalando muchas tera-
pias para apoyar a la sociedad y cobrando lo indispensable para su mante-
nimiento y supervivencia de su familia (Cortera y Ortiz, 2004).

El consumo solidario (cs) es preferir bienes o servicios de economia
solidaria (EsoL) para necesidades del consumidor y el bien vivir del pro-
ductor, cuidando ecosistemas con sociedades justas y solidarias. El consu-
mo critico (cc) se diferencia del cs comprando productos de empresas
capitalistas o de empresas solidarias, practicando el boicot a empresas que
no cumplen con razones humanitarias. Tanto de manera presencial como
en redes sociales se ha fomentado el comercio entre los terapeutas y se
percibe la intencién de ayuda a los demas comprandoles sus productos y
servicios, haciendo una cadena de favores solidarios que van fortaleciendo
la unidad (De Jesus y Tiriba, 2004).

Cooperacion es trabajar en comun contra la perspectiva individualis-
ta, Marx analizé que el producto global es mayor a la suma de fuerzas in-
dividuales con reduccion del tiempo socialmente necesario. La fuerza pro-
ductiva del trabajo social se origina en la cooperacion, deduce las fabricas
gestionadas por trabajadores y reproduce las contradicciones del capitalis-
mo y se convierte en células del “modo de produccion de los productores
libres asociados”, entendiendo asi virtudes del cooperativismo, los tera-
peutas se ayudan constantemente, desde realizando cadenas de oracion,
hasta apoyando a los que les ha ido mal, se comparten conocimientos y se
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ven como una especie de hermandad blanca que lucha contra el infortunio
y la enfermedad (De Jesus y Tiriba, 2004).

La cooperacion internacional es importante en la otra economia con
enfoque diferente al paternalismo y a la utilizacion politica con que actual-
mente se aplica, la Asistencia Oficial para el Desarrollo (Aop) debe ser a
través de la cooperacion internacional de paises ricos con pobres para lu-
char contra la pobreza y la falta de oportunidades, en la cumbre mundial
para el desarrollo social. En Copenhague de 1995, gobiernos firmaron me-
tas precisas para reducir la pobreza, la humanidad cuenta con medios para
vencer a la miseria, se observa un vinculo directo entre la pobreza y la
violencia evidenciado en la conferencia mundial de los derechos humanos
de Viena 1993. Es imprescindible que la cooperacién internacional trabaje
para desaparecer la deuda de los paises pobres, pero es una contradiccion,
ya que es parte del sistema de explotacion moderno, la UNEsco; el fin de la
pobreza es el objetivo vital para las cuambres del milenio, la pobreza es una
violacion de los derechos humanos. El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (pPNUD) sierve como mediador de la politica econémica
y social de la cooperacion internacional con énfasis en equidad, inclusion
social, respeto a los derechos humanos que no se consideraban en mode-
los tradicionales de cooperacién para el desarrollo como superando la po-
breza humana, indices obsoletos como el del ingreso per capita, la orT,
FAO, UNESCO, CEPAL, etc. Integradas en los mismos objetivos, el Informe
sobre el Desarrollo Humano Nacional (NHDR) incluye la perspectiva de la
pobreza en el didlogo de la politica (Domingos, 2004).

Las cooperativas son asociaciones autdnomas de personas que consti-
tuyen una empresa para satisfacer aspiraciones econdmicas, sociales y cul-
turales, con valores, ayuda mutua, solidaridad, democracia, participacién
y autonomia. “El cooperativismo constituye la faz humana de la econo-
mia’, a diferencia de la empresa, la cooperativa tiene una relaciéon humana
con todos; con socios y con clientes que benefician a todos, existen en el
mundo mas de 800 millones de cooperativas, con todo tipo de actividades
de beneficio mutuo, experiencias interesantes en Brasil y otros paises
(Derli y Virgilio, 2004).

El desarrollo local es un proceso que moviliza personas e institucio-
nes para transformar la economia local, creando oportunidades de em-
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pleo y mejora de condiciones de vida, evitando su implementacion desde
arriba para lograr su apropiacion efectiva, logrando un verdadero desa-
rrollo y no sélo crecimiento econémico de unos cuantos. Donde ademas
del progreso econémico se mejoren otros aspectos culturales y educativos
con autonomia: liderazgo, negociacion y concertacion para el empodera-
miento local como alternativa al publico dirigido desde arriba (De Jesus,
2004).

La nueva concepcion de desarrollo sustentable (DsUs) con conciencia
de los danos al ambiente por el desarrollo econémico para satisfacer las
necesidades, y el supuesto neoliberal de crecimiento indefinido pensando
que la ciencia y la tecnologia tienen soluciones a las consecuencias nefas-
tas, ocasionaron presion a los gobiernos para frenar el consumismo y la
implantacion del fin de las tuberias y el ecodesarrollo. Para evitar la carre-
ra suicida hacia el crecimiento econdmico devastador de recursos natura-
les y humanos con destrucciéon y muerte, existe la necesidad de respetar
las relaciones ecoldgicas de equilibrio planetario de la vida, manifiestos en
La Carta de la Tierra, en donde el desarrollo reconozca y garantice la pre-
servacion de ecosistemas y sus especies. El Dsus con aspectos estructura-
les: el ambiental, el social, el econdmico y el cultural, las culturas son la
mas compleja expresion de la experiencia humana; es la acumulacion de
conocimientos a través del tiempo como: sistemas de valores, estrategias
de produccioén, formas de esparcimiento, creencias religiosas, manifesta-
ciones artisticas, cientificas, filoséficas. Si hubiéramos respetado las cultu-
ras para el desarrollo en vez de diezmarlas, la destruccion y pérdida de ca-
lidad de vida del planeta se hubiera evitado, todas las culturas antiguas
cuidaban el medio ambiente tomando sdlo lo necesario para vivir. La ma-
yor cantidad de conocimiento humano esta en la cultura y la explotacién
neoliberal la ha extinguido, los sistemas de valores base de nuestras cultu-
ras a través del cual nos desarrollamos, por lo que debe construirse colec-
tivamente este Cs para un desarrollo alternativo. Las personas que trabajan
la medicina tradicional e integrativa la conservacion tanto de la naturaleza
como de la salud por medios naturales, es muy importante. Ademas de te-
ner anhelos de rescatar los saberes culturales ancestrales de la cosmovisién
magico-religiosa en donde cada planta, animal, mineral o cualquier cosa
era un espiritu al que se debia respetar (Milanés, 2004).
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Como se puede comprobar la economia social solidaria es una alterna-
tiva en la lucha contra la exclusion social que ha sufrido la medicina tradi-
cional e integrativa, que al mejorar su desarrollo lograra apoyar a mejorar
los derechos humanos bésicos, como lo es la salud a precios accesibles con
la satisfaccion en dareas en donde la medicina moderna no ha cubierto la
demanda por diferentes razones o complementandose en la atencién de pa-
cientes. En el ambito de negocio la mejora permitira que quienes se dedi-
can a esta actividad tengan un empleo e ingresos para alimentar a su fami-
lia, por lo que la medicina tradicional e integrativa es un area en donde la
economia social solidaria puede incursionar de manera adecuada. Las ex-
periencias de la Ess pueden generar una manera diferente de promover el
desarrollo de las organizaciones sociales con un propédsito de un desarrollo
mas humano que el generado por el sistema dominante capitalista.

Conclusiones

Es factible la implementacion de la economia alternativa para mejorar el
desarrollo local de la medicina tradicional e integrativa debido a que es
una de las areas mas afectadas por la economia de mercado que ha encare-
cido los servicios de salud, dejando gran parte de la poblaciéon desampara-
da y excluida por su condicién de pobreza y marginacion. Pero la MTI se
convierte en una gran opcion ya que llega a lugares apartados y por su bajo
costo es una solucion accesible, confiable y aceptada por la poblacion de
manera local.

Los innumerables aportes de la Ess en el proceso emancipatorio gene-
ran una esperanza para la poblacion que vive en condiciones de margina-
cién del sistema capitalista, y que en la organizacion solidaria y en las ex-
periencias vividas por las organizaciones en diferentes partes del mundo
se encuentra la enseflanza para consolidar organizaciones que pongan en
primer orden al ser humano y toda una serie de valores sociales que con-
forman esta economia alternativa aprovechando los avances tecnoldgicos
y administrativos. Pero con esta filosofia social y humanitaria, la organiza-
cién que es objeto de estudio de mi investigacion se adapta perfectamente
a esta forma de organizacion debido a que por su actividad tradicional y
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forma de pensar, han sido relegados de la nueva economia, pero con la
implementacién de los principios de la Ess podran consolidarse como or-
ganizacion social solidaria en beneficio de la colectividad cumpliéndose el
objetivo planteado.
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Resumen

Los emprendimientos sociales de artesanias en barro contintan siendo
uno de los oficios mds antiguos de la humanidad y una tradicion de trans-
mision de saberes, principalmente familiar, de generacion en generacion,
participando en el desarrollo econémico, social y cultural en las diferentes
regiones de nuestro pais (México). Esto genera una identidad a la comuni-
dad con el uso y manejo de materiales naturales para la elaboracién de ar-
tesanias de barro en las regiones a nivel nacional e internacional.

En estos momentos los artesanos de Tlaquepaque y Tonala, Jalisco, estan
presentando problemas con la obtencién de su materia prima principal: el
barro para la elaboracién de sus artesanias y la comercializacion de las mis-
mas por las situaciones desfavorables en las que estan viviendo.

Este trabajo de investigacion pretende elaborar estrategias de fortale-
cimiento y competitividad para impulsar la innovacion en el sector artesa-
nal en barro en Tlaquepaque y Tonald, Jalisco, y generar una incorporacién
a una globalizacion de las artesanias en barro.

Se utiliza un método inductivo en la fase documental y un método et-
nografico para el trabajo de campo. Para obtener la informacién requerida
se aplicaran cuestionarios y entrevistas.

! Maestro en ciencias. Universidad de Guadalajara, Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas, Division de Contaduria, Departamento de Finanzas.
2 Profesor investigador. Universidad de Guanajuato Campus Celaya-Salvatierra.
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Palabras clave: economia social, economia alternativa, emprendimiento so-
cial, artes visuales.

Introduccion

A lo largo de la historia de la humanidad el comercio ha sido una parte
fundamental de toda cultura. La satisfaccion de las necesidades basicas de
los individuos para su vida cotidiana ha dado paso a sistemas de intercam-
bio de productos o servicios (trueque) surgidos de las actividades como la
agricultura, la ganaderia, la pesca, la caza, la orfebreria, y el vestido, por
mencionar algunos.

Este tipo de intercambio mercantil con el paso del tiempo y la moder-
nidad, dio paso a la compra-venta surgiendo la unidad monetaria y el di-
nero de papel como recursos de valor y generadores de otros bienes y ser-
vicios.

Es una época en donde afloran teorias econémicas como la de Adam
Smith, que en su libro titulado La riqueza de las naciones, (1776), analiza
el modo en que los mercados organizaban la vida econdémica y conseguian
un rapido crecimiento econémico, mostrando ademas, que un sistema de
precios y de mercados era capaz de coordinar a los individuos y las empre-
sas sin la presencia de una direccién central (Condori, 2015).

Se considera este tema relevante, ya que en la actualidad, los efectos
economicos que se presentan como: cambio de partido politico en el poder,
crisis econdmicas, devaluaciones, caida de los mercados financieros, pér-
dida del poder adquisitivo, recorte de personal, migracion, la pandemia
sanitaria provocada por el Covid-19, entre otros, dan origen a nuevas opor-
tunidades de una economia social solidaria.

Materiales y métodos

Comenzaremos el desarrollo de la investigacion con 3 elementos iniciales
que son:
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1) El trabajo

2) El mercado

3) Los emprendimientos sociales y las cooperativas.

El trabajo. La economia y la administracion se vuelven un parte aguas
de la explotacion del trabajo a costa de la pérdida de los valores y princi-
pios cooperativos donde el mercado las comercializa, a través del tiempo
en la historia universal, en los diferentes paises del mundo.

Sobresalen varios autores en defensa de los trabajadores con sus idea-
lismos tan fuertes y arraigados en beneficio de la clase trabajadora explo-
tada como Karl Marx que llamé la primera victoria del socialismo a la
Ley de las Diez Horas de 1847, y el gran ilustre Owen, cuya inspiracién
era eminentemente practica basando sus métodos en una valoraciéon del
hombre como un todo, constituyendo una religion de la industria, gene-
rando el movimiento sindicalista moderno y fundando sociedades coo-
perativas.

A partir del desarrollo de la Revolucién Industrial, gener6 en la parte
tecnoldgica un gran avance con las nuevas maquinas de vapor, pero un
deterioro en la vulneracion de los usos y costumbres de las familias arrai-
gadas en sus instituciones tradicionales. Principalmente en sus actividades
de agricultura, ganaderia, pesca, caza, orfebreria y generd que las activida-
des rudimentarias y artesanales se comenzaran a industrializar.

Sin embargo, en la actualidad se retoma la importancia de los produc-
tos organicos y artesanales como alternativa de oferta mercantil. Calzado,
esferas navidenas, joyeria, macetas, textiles para casa, prendas de vestir, ali-
mentos, bebidas, botanas, dulces, s6lo por mencionar algunos.

La mayoria de estos articulos son elaborados a mano y las técnicas para
su fabricacién retoman los usos y costumbres de comunidades a lo largo
del pais, las cuales reivindican la identidad del pueblo. Cabe mencionar
que algunas poblaciones (Oaxaca, Puebla, Chiapas) se rigen por una for-
ma de gobierno basada en vida comunitaria y es la comunidad quien elige
a su “autoridad”, considerando la calidad moral de la persona.

Con el desarrollo del tema del trabajo podemos sintetizar que los indi-
viduos son utilitarios para el desarrollo de los mercados llegando a perder
sus actividades colectivas en la comunidad.
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El mercado tiene unas limitaciones que son los actores, y se fija por la ley
de la oferta y la demanda, no hay una economia sin mercado.

Los tipos de mercado que podemos encontrar son: el local, el regional,
el nacional y el internacional, y dentro de éstos se posicionan los tipos de
empresas que existen.

Existen dos tipos de empresas dentro del mercado: las empresas de
mayor productividad y las empresas de menor productividad.

Las empresas de mayor productividad tienen el monopolio del merca-
do y las de menor productividad estan limitadas a desarrollarse dentro del
mercado.

Las sociedades organizan su economia a través de la institucionalizacion.

Los emprendimientos sociales y las cooperativas. La economia social so-
lidaria en México se sustenta en un apartado que son las sociedades coo-
perativas y cajas populares para aquellas personas que tienen una visién a
futuro para asegurar su actividad econdémica y generar la cultura del aho-
Iro.

Sea cual sea la finalidad del ahorro en una empresa social, el socio tie-
ne derechos y obligaciones. La cultura financiera como el habito del aho-
rro es un elemento primordial, convirtiendo a un socio en un ahorrador
potencial para mejorar su vida econdmica.

La economia social solidaria se vuelve un tema relevante en el mo-
mento en que se presentan diversas crisis locales y mundiales. Este tema es
primordial para generar rendimientos y beneficios de impacto social.

Uno de los factores que impactan el plan de desarrollo en México es la
pobreza. No s6lo hay pobreza en el area rural, también existe en las zonas
urbanas a lo largo y ancho del pais. Las razones pueden ser tan variadas
como constantes, por ejemplo, la emigracion de familias de zonas rurales a
las urbanas, orilla a las personas a llevar una vida de incertidumbre sin
servicios bdsicos para la subsistencia (casa, alimentos, salud, educacion y
recreacion). Ahora bien, si la migracién es a otra ciudad o pais, la situa-
cion se vuelve mas lasciva, pues la calidad de vida no serd mejor si se repi-
ten los mismos patrones.

Afortunadamente la constitucion politica de los Estados Unidos Me-
xicanos en el art. 25 plantea que bajo criterios de equidad social y produc-
tivas apoyara e impulsara a las empresas de los sectores social y privado de
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la economia, estableciendo mecanismos que faciliten la organizacion y la
expansion de la actividad econémica del sector social: de los ejidos, orga-
nizaciones de trabajadores, cooperativas, comunidades, empresas que per-
tenezcan mayoritariamente o exclusivamente a los trabajadores y en gene-
ral todas las formas de organizacién social para la produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios socialmente necesarios.

De esta manera se busca la inclusiéon de las comunidades y combatir la
emigracion, la sobrepoblacion de zonas urbanas, el abandono de localida-
des rurales, la conservacién de usos y costumbres, asi como promover el
autoempleo, la clave de las empresas sociales (Contreras M y Alvarado A,
2010).

En México la cooperativa es la forma de economia social mas impor-
tante. En 1938 surge la primera Ley General de Cooperativas derogada
por la de 1994, la Ley General de Sociedades Cooperativas, 2001 Ley de
Desarrollo Rural Sustentable y después surge la Ley General de Desarrollo
Social en 2004.

Contreras y Alvarado (2010) sustentan que es necesario estudiar nue-
vas formas organizacionales en las que pobladores de comunidades rura-
les puedan agruparse y participar en actividades turisticas para obtener
recursos financieros incorporando elementos de sustentabilidad, innova-
cién, calidad, conservacidon de las tradiciones socioculturales, los cuales
puedan ofrecer una mejora a la calidad de vida, fuentes de empleo y desa-
rrollo del turismo alternativo (ecoturismo y cooperativas turisticas).

Ahora focalicemos la calidad en las empresas. Madrigal (2005) susten-
ta que “la empresa tipo no solo alcanza mayores utilidades, sino que tam-
bién es capaz de irradiar beneficios a la comunidad y superar a las demas
con sus productos y servicios de calidad”. Si esto lo transferimos al con-
texto de las empresas sociales, de igual manera se obtienen mayores ren-
dimientos, generando mayores beneficios a su comunidad y superando a
los demas productos y servicios por su calidad y elaboracién artesanal y
ancestral.

La calidad de la empresa no recae en una sola persona, sino en cada
una de las personas que en ella laboran, y no consiste en un solo dia sino
en todo momento y cada dia del afo. Es bien sabido que “lo hecho en Mé-
xico esta bien hecho” cuando hay estandares de calidad. Esto sucede cuan-
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do un producto o un servicio se reconoce porque satisface plenamente a
quien lo consume o lo solicita.

En la practica cotidiana el trabajo en equipo es una actividad comun y
esta practica incrementa los rendimientos. En el caso de las sociedades
cooperativas es evidente la acciéon comun. Incorporarse a la practica socia-
lizada y solidaria es uno de los atributos que requieren los nuevos tiempos.

Si se habla de pobreza, es porque se tienen carencias; porque no hay un
cubrimiento de necesidades, basicas e indispensables. Collin (2014) hace
una relacion de las necesidades que presenta el ser humano y cémo la ca-
rencia de ellas abona a la pobreza.

En relacion con esta afirmacion, conviene resaltar que, desde el punto de
vista individual, se considera que es evidente que la pobreza esta sumamen-
te relacionada con el hecho de que no se cubran las necesidades. Si alguna
de ellas falta, sin importar a qué tipo de necesidad pertenece, se estara pre-
sentando una carencia, haciendo que al ser humano le haga falta algo.

Bolvitnik citado por Collin (2014) menciona cuatro grupos de necesi-
dades humanas: sobrevivencia, cognitivas, emocionales y de crecimiento.
Desde el punto de vista personal, se cree que todas abonan a la integridad
del ser humano, que es necesario que todas sean cubiertas.

De aqui también se desprende una interrogante interesante: ;Como se
puede contribuir a satisfacer lo correspondiente a una digna vivienda por
parte de los individuos desde las cooperativas y cajas de ahorro?

La respuesta parte de la premisa que se tiene de forma personal: las
cooperativas y cajas de ahorro forman parte de una economia social soli-
daria y asi pues, éstas pueden apoyar en el proceso econémico de produc-
cién, distribucién y consumo.

El punto de partida empirico es pensar que la economia social solida-
ria es una economia mixta de tres sectores, los cuales son:

1) Sector empresas de capital privado (mayor rendimiento)

2) Sector empresas de economia publica (bien comun, gobernabilidad
y poder politico)

3) Sector economia popular (cada individuo, familia o comunidad pri-
maria, trabaja solidariamente, procurando la reproduccién y de-
sarrollo de la vida particular de los miembros de su casa.
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Aunque también se debe tener en cuenta la calidad de la vivienda, via-
bilidad y el funcionamiento que tiene, se cree que actualmente la vivienda
ha presentado caracteristicas especificas: “la funcion moderna de la vivien-
da parece limitarse al aislamiento, llegar a la casa a encerrarse en un cuarto
a dormir o a instalarse frente a la pantalla personal” (Collin, 2014, p. 36).

Entonces, la economia social solidaria deberia ayudar también a que la
vivienda cumpla en su totalidad con su funcién; que permita traslado y
acceso a la misma, que los espacios sean dignos de quienes la habitan, la
infraestructura en general sea de calidad y asi pues, se satisface una de las
necesidades de sobrevivencia.

Actualmente, muchos de los mexicanos carecen de vivienda propia, de
seguridad en ella, o incluso se encuentran en las calles porque no encuen-
tran otra solucioén. Son deplorables las condiciones en las que se ven obli-
gados a vivir, pero, ;qué alternativas o soluciones se pueden encontrar?

Encontramos como alternativa al desarrollo econdmico del pais y a la
economia social solidaria participando en El Plan Nacional de Desarrollo
del préximo presidente de México (quién tomo posesion el 1 de diciembre
de 2018), quien convoco a la nacién para la elaboracion del mismo, y don-
de participaron el sector empresarial, el sector bancario, las universidades,
las familias, los trabajadores, los estudiantes, etcétera.

En cuestion de la alimentacién, Collin (2014) recopila argumentos
para presentar que también se vuelve necesario detenerse a pensar en que
los alimentos que se ingieren proporcionen nutrientes al cuerpo.

;Como contribuir a alcanzar un buen vivir? Es claro que para el buen
vivir, son indispensables elementos materiales y no materiales. Encuentro
importante mencionar esto porque el buen vivir es estar contento, donde
la satisfaccion tiene limites y podemos decir las siguientes reflexiones:

—No quiero vivir mejor, quiero vivir bien.
—No quiero mas, sino quiero lo necesario.
—No quiero mas, sino lo que puedo atender.

La crisis entonces ha producido grandes desequilibrios, se plantea por
el Bautista (2011) como una forma de vida que, para vivir, debe destruir
constantemente. “La forma de vida que se produce no garantiza la vida de
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todos sino s6lo de unos cuantos, a costa de la vida de todos, y ahora, de la
vida del planeta”. (Bautista S. p. 103 2011).

Ante la crisis, es necesaria la transformacion radical. Se puede relacio-
nar lo que ya se tocé anteriormente en relacion con las necesidades del ser
humano y su naturaleza como sujeto. Bautista (2011) plantea que el indivi-
duo se convierte en participante de la destruccion de la vida, persiguiendo
su bienestar exclusivamente. ; Por qué al momento de satisfacer las necesi-
dades se persigue el bienestar individual? Cada sujeto tiene prioridades,
preferencias y cuestiones que atender por delante.

Al partir solamente desde el ambito individual, Bautista (2011) plantea
que el desarrollo no desarrolla, el movimiento no mueve y se producen
cambios que no cambian nada. Esto pues, causa que sélo se aprenda a vivir
de las apariencias y perdiendo poco a poco la visién de lo que realmente
importa.

Tlaquepaque, recientemente nombrado “Pueblo Magico” y reconocido
internacionalmente por sus artesanias de barro y familias de moneros que
representan el arte que se transmite de generacion en generacion, y Tona-
14, “lugar por donde el sol sale”, reconocido por su tianguis de jueves y do-
mingos y la extensa variedad de artesanias de barro, principalmente las
que las familias Tlaquepaquenses y Tonaltecas elaboran dentro de sus ca-
sas con sus hornos de lefia o de gas, y que son escuelas empiricas para
trasmitir los saberes dentro de su descendencia, conforman uno de los lu-
gares mas visitados por los turistas nacionales y extranjeros para satisfacer
sus necesidades y apreciar las obras de arte que estos lugares ofrecen y re-
presentan parte de nuestra cultura y patrimonio nacional.

Al realizar una identificacion y analisis sobre los factores sociales, eco-
ndmicos, politicos y culturales que enfrentan los emprendimientos socia-
les en artesanias de barro de Tlaquepaque y Tonala, Jalisco; particularmen-
te lo asuntos de financiamiento para sus proyectos, la competencia desleal
de productos asiaticos, el desinterés de las nuevas generaciones sobre esta
actividad artesanal, la falta de politicas publicas de apoyo y fomento a este
sector artesanal y la situacion actual sanitaria que les estd generando una
estabilidad econémica en sus familias, grupos, uniones, etc. Ante estas si-
tuaciones se plantean la siguiente pregunta:
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;Cudles son los principales problemas que en la actualidad estan en-
frentando los emprendimientos sociales en artesanias de barro en Tlaque-
paque y Tonala, Jalisco? De manera especifica, ;cuantos emprendimientos
existen? ;Como identifican y cuantifican sus situaciones desfavorables de
produccién, de operaciones financieras y sanitarias? ;Qué variables eco-
némicas se presentan para un posicionamiento de consolidacion en la
economia social solidaria de los emprendimientos sociales en el sector del
barro?

Contestar a estas preguntas seran los principales objetivos de esta in-
vestigacion, planteados de la siguiente manera: en lo general la investigacion
pretende identificar los factores sociales, econdmicos, politicos y culturales
para explicar por qué los emprendimientos sociales en artesanias de barro
en Tlaquepaque y Tonala, Jalisco estdn atravesando por esta situacion des-
favorable. En lo especifico, se pretende conocer cuantos emprendimientos
existen, como estan superando las perspectivas y posicionamiento de con-
solidacion en el sector, y por otro lado se pretende evaluar a los emprendi-
mientos sociales del sector artesanal de barro en Tlaquepaque y Tonala
Jalisco, y proponer una estrategia de fortalecimiento enfocada en el con-
texto de la economia social solidaria. Para responder a las preguntas plan-
teadas, adelanto tres posibles respuestas o hipotesis:

La primera considera que si existe un gran porcentaje de emprendi-
mientos sociales en artesanias de barro que pueden ser detectados y carac-
terizados con la aplicacién del mapeo.

La segunda, que la mayoria de los emprendimientos sociales se apoyan
o ayudan mutuamente en la solucién de sus problemas de produccion y
financieros. Otros con una tendencia de empresas sociales capitalistas, ya
que se insertan en el mercado convencional (capitalista), esto significa que
realizan sus operaciones con una similitud a una empresa mercantil, bus-
cando mayores resultados de rentabilidad y con esto incrementar su capital.

La tercera, que si hay indicadores que permiten identificar una buena
calidad de vida de los asociados de los emprendimientos sociales del sec-
tor del barro.

Denominaré emprendimientos sociales a todos aquellos grupos, gre-
mios, colectivos, redes, cooperativas, uniones, familias, etc., que elaboran
artesanias de barro en Tlaquepaque y Tonald, Jalisco. Coincidiendo con
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Contreras y Alvarado (2010), quienes sustentan que es necesario estudiar
nuevas formas organizativas en las que pobladores de comunidades pue-
dan agruparse y participar en actividades turisticas para obtener recursos
financieros incorporando elementos de sustentabilidad, innovacién, cali-
dad, conservacién de las tradiciones socioculturales, los cuales puedan
ofrecer una mejora en la calidad de vida, fuentes de empleo y desarrollo de
este sector artesanal.

Para ello hay que considerar que dichas organizaciones deben ser crea-
das por personas comprometidas para lograr determinados objetivos co-
munes, sociales y solidarios a corto, mediano y largo plazo; asi como su
mision, vision y valores sociales y solidarios.

Los criterios que justifican el presente trabajo de investigacién derivan
en primer lugar porque resulta importante y relevante que ante la situa-
cién actual de crisis economica, politica y social que esta afectando al sec-
tor empresarial en nuestro pais, es de mucha importancia y relevancia el
sector de los emprendimientos sociales y pueden posicionarse como alter-
nativas de apoyo y recuperacion de la economia de nuestro pais.

En segundo lugar, porque es un aporte a la generacion de estrategias
de deteccion de emprendimientos sociales, ya que no existe un padron ac-
tualizado o vigente de los emprendimientos sociales en artesanias de barro
en los municipios de Tlaquepaque y Tonala, Jalisco.

En tercer lugar, para el desarrollo de la investigacion se utilizan los
métodos cualitativos y cuantitativos como la encuesta, la observacion y la
entrevista. La encuesta y la observacion generan datos que permiten una
interpretacion directa del investigador, mientras que la entrevista permite
recolectar la apreciacion del interlocutor sobre la realidad. El objetivo final
de ésta es contar con una interpretacion de segundo orden, es decir, un
analisis (del investigador) de la interpretacion (del entrevistado).

La decision de utilizar estas herramientas radica tanto en la experiencia
del investigador como en las necesidades propias de la investigacion, asi-
mismo, y por el mismo tipo de investigacion, es preciso realizar una recupe-
racion de datos frente al corte de realidad planteado de manera sistematica.

Los principales conceptos y categorias a realizar en la investigacion son:
la economia social solidaria, emprendimientos sociales, desarrollo econo-
mico y usos y costumbres.
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Finalmente, las categorias para el levantamiento de los datos son:

1) Datos generales del emprendimiento social
2) Caracteristicas del emprendimiento social
3) Produccién artesanal

4) Comercializacién artesanal

5) Reproduccidn artesanal

Una vez expuestas las razones que justifican esta investigacion y con
los resultados obtenidos de la aplicacion de los métodos cualitativos y
cuantitativos, se podra presentar una propuesta de politica publica para el
fortalecimiento de los emprendimientos sociales y de la economia social
solidaria. Este podria ser otro tema de investigacién en un futuro no muy
lejano.

Otra de las razones que motivaron este trabajo de investigacion esta
relacionada con un proyecto de investigacion denominado: “Mapeo de
Emprendimientos de Economia Social Solidaria en Jalisco 2018-20197
realizado por el cuerpo académico “Gestion Financiera de Organizaciones
de la Economia Social y Solidaria” con la clave UDG-CA-791 al que perte-
nezco y el CEDES de la BUAP y que desarrollamos las siguientes actividades:

+ Investigacion documental sobre experiencias de economia social so-
lidaria en México.

+ Analisis de las caracteristicas de las experiencias de la economia so-
cial solidaria para caracterizar a las experiencias en Jalisco.

+ Disefio de instrumento tipo encuesta para recabar informacion cen-
sal de las dimensiones socioecondmicas y sociodemograficas de las expe-
riencias de la economia social solidaria.

+ Diseno del guién de entrevistas semiestructuradas para recabar in-
formacion de la muestra en sus dimensiones socioecondémica, sociodemo-
grafica, cultural, politica y ambiental de las experiencias de economia social
solidaria.

+ Recopilacion de informacion sobre las experiencias de la economia
social solidaria en Jalisco con revision bibliografica, hemerografica y con
el método “bola de nieve” a través de entrevistas informales con actores ya
reconocidos por el cuerpo académico.
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+ Aplicacion de una prueba piloto a diez experiencias con el instru-
mento de levantamiento con el instrumento de informacién censal.

+ Realizar el trabajo de geolocalizacion de las experiencias de econo-
mia social solidaria dentro de Jalisco.

+ Aplicacion de una prueba piloto a tres experiencias sobre el instru-
mento de levantamiento de informacién muestral.

+ Aplicacion del instrumento a la muestra de experiencias de econo-
mia social solidaria en las diferentes regiones de Jalisco.

+ Participacion a congresos nacionales y/o internacionales para pre-
sentacion de resultados preliminares.

Conclusiones

Es interesante como durante toda la investigacion se planted la perspectiva
existencial del sujeto, como es que, desde la realidad en la que se encuen-
tra inmerso, con el sistema econémico, el consumismo y la globalizacién,
va perdiendo su capacidad de ser consciente de lo que estd viviendo y su
sentido de existir y del buen vivir se va desgastando.

Los valores y principios que rigen la vida del ser humano deben estar
presentes en el desarrollo de sus actividades, a pesar de las situaciones cam-
biantes que se presentan en el mercado, en las regulaciones, en la sociedad,
afectando sus usos y costumbres, sus origenes, sus raices y llegando a des-
truir o deteriorar el medio ambiente, el habitat y su entorno.
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Resumen

El objetivo del presente estudio es realizar una estimacion de las condicio-
nes econdmico-productivas, bajo las cuales, los productores agricolas del
Distrito de Desarrollo Rural 52 Cortazar, Guanajuato se encuentran, y
cémo estas condiciones influyen en la desigualdad en el acceso a la tierra e
ingreso. Siendo relevante el estudio en virtud de que la desigualdad en el
acceso a la tierra es un problema estructural en el pais, y que ha aumenta-
do en las dltimas décadas. La desigualdad en el acceso a los recursos publi-
cos para la produccién también es un problema importante, y ha contri-
buido a la concentracion de la tierra en manos de unos pocos productores.
La metodologia utilizada se centrd en el analisis de los listados de benefi-
ciarios del Procampo, ciclo agricola primavera-verano 2018. Se aplicaran
técnicas estadisticas para estimar las desigualdades en el diferente acceso a
tierra e ingreso, tales como prueba de ANOVA, correlacion de Pearson, prue-
ba ji-cuadrada y algunas medidas de dispersion. Los resultados demues-
tran que la desigualdad es producto de procesos complejos de cambio en
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el patrén de acumulacion y que es producto mismo del sistema de produc-
cién capitalista, y al agudizamiento de estas condiciones por la politica
econdémica impuesta en México, desde inicios de la década de los ochenta.

Palabras clave: derecho agrario, rentabilidad agricola, desigualdad social,
justicia social.

Introduccion

La desigualdad en el acceso a diversos medios de produccion puede pre-
sentar diferentes aristas. Una de ellas estd relacionada con el acceso a los
recursos publicos para fomento a la produccion y la disponibilidad de tie-
rra, lo que genera no contar con las condiciones medias necesarias para
producir dentro de los margenes de rentabilidad que impone el mercado.
Asi, pese a contar con ciertos medios de produccién, como puede ser la
tierra, e incluso la disponibilidad de sistemas de riego, existe cierto nume-
ro de productores que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, aun-
que en este caso se trata de una vulnerabilidad econémica cuya base se
encuentra en las condiciones productivas en las que se desarrolla. De ahi
que se plantee el término vulnerabilidad econdémica-productiva y que para
un productor que sea vulnerable bajo este marco analitico la agricultura
no le permitira estar por arriba de la linea de pobreza. De este modo, el
objetivo particular de este trabajo es estimar las condiciones econémico-
productivas, basicamente el acceso a la tierra segun el tipo de cultivo y ac-
ceso a recursos publicos para la produccion, en el DDR 52 de Cortazar,
Guanajuato. Se tomara como poblacidn la base de datos que se presenta en
el listado de beneficiarios del Procampo, Ciclo Agricola Primavera-Verano
2018. Se aplicaran técnicas estadisticas para estimar las desigualdades en
el diferente acceso a tierra e ingreso, tales como prueba de ANOVA, correla-
cién de Pearson, prueba ji-cuadrada y algunas medidas de dispersion.

La desigualdad en el ingreso y el acceso a la tierra, la medicién de la
desigualdad puede implicar diversas metodologias y técnicas, entre las que
se encuentra por ejemplo el indice de Gini, segun se ilustra en diversas
fuentes bibliograficas, aunque se asocia mas a la medicion de la desigual-
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dad del ingreso. En términos generales se ha presentado un creciente au-
mento en la desigualdad entre los afios 1984 y 2000, presentandose una
reduccion significativa entre 2000 y 2004 (Székely, 2005. Castro y Huesca,
2007); aunque respecto a los factores que intervienen en el aumento o dis-
minucién de la desigualdad, podemos tratar de caracterizarla mediante
algunas técnicas estadisticas. Muchas veces es mucho mas interesante co-
nocer por qué algunos tienen mas que otros (Rios, 2002), es decir, es igual
de pertinente indagar sobre los factores que inciden en la aparicion, o dis-
minucién de la desigualdad. En este sentido, sefiala Rios (2002), las perso-
nas son desiguales de acuerdo con innumerables criterios. Aunque a noso-
tros nos interesara investigar la desigualdad que se presenta en el acceso a
la tierra, asi como a los recursos procedentes del programa Procampo, que
finalmente pueden incidir en el aumento o disminucién de las desigualda-
des subyacentes, asi como en otras variables, tales como la riqueza, la po-
breza, el aumento de la vulnerabilidad, entre otras.

En términos generales, asumimos que la desigualdad en el acceso a la
tierra, como caso especial, es producto de un proceso mas complejo de
cambio en el patrén de acumulacién, que es por un lado, producto mismo
de las condiciones que le son inherentes al sistema de produccién capita-
lista (Fandos, 2016), y al agudizamiento de estas condiciones por la politi-
ca economica impuesta en México, desde inicios de la década de los
ochenta, a la cual se le denomina como neoliberalismo, y que ha generado
entre otros fendmenos, un proceso de exclusion y de desigualdad (Ortega
et al, 2010).

Materiales y métodos

El padrén de Procampo (2021), que es el ultimo que se reporta bajo ese
nombre, tiene registrados 29921 predios para el DDR 52, con un total de
135,394 hectareas y un monto de apoyos por $102,480,130 millones de pe-
sos, para el ciclo primavera-verano de 2018, lo que en promedio supone
un monto de apoyos de $ 3425.03 por hectarea. Si el monto de este apoyo
es mucho o es poco, sélo corresponde discutirlo en funcion de lo que se
define como vulnerabilidad.
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Las unidades de estudio fueron los predios que recibieron apoyo por
parte del programa Procampo, durante el ciclo agricola primavera-verano
2018, por lo que en la base de datos puede presentarse el caso de que una
persona posea mas de un predio. De este modo, el marco de muestreo con
que se trabajo registrd un total de 29921 predios, y las variables con las que
se trabajo fueron: superficie apoyada, importe apoyado, género, régimen
hidrico y grupo de edad.

La superficie de temporal ascendid a 61 291 hectareas (45.27% del total
de la superficie sembrada de maiz, con una media de 3.91 hectédreas; en
tanto que la superficie bajo régimen de riego fue de 74103 hectareas; por
lo que la superficie bajo el régimen de temporal representd el restante
54.73%), siendo ésta la que mayor parte representa respecto al total de la
tierra susceptible de ser cultivada.

Para el procesamiento de los datos se emplearon técnicas estadisticas,
tales como medidas de tendencia central y dispersion, prueba de medias,
correlacion de Pearson y Rho de Spearman, regresion lineal, ¢ de Student,
ji-cuadrada y la prueba de ANOvA, principalmente, procesados en median-
te el programa spss.

Resultados y discusion

Una primera diferencia que se encuentra en lo que respecta al importe re-
cibido por parte del programa Procampo, es la cantidad recibida segun el
régimen hidrico, ya que quienes poseen tierras de temporal reciben en
promedio $ 4228, contra $ 2542 bajo riego. En este sentido, el Procampo
ha tenido un efecto positivo, ya que privilegia a quienes se encuentran en
desventaja, al no contar con sistemas de riego, otorgandoles un monto ma-
yor por predio. Esto es importante respecto a la orientacion que tiene el
programa ante las necesidades y vulnerabilidades que enfrentan los pro-
ductores agricolas de este DDR.

Al interior de cada uno de los dos regimenes, se puede observar que
existe una fuerte concentracion, sobre todo, en la tierra que cuenta con
riego, ya que presenta una curtosis muy alta. Es decir, que se concentra en
ciertos valores, y que por el valor de la mediana, que es menor que el de la
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Ficura 1. Régimen hidrico e importe por predio

Descriptivos
Régimen hidrico Estadistico Error tip.

Importe Temporal Medida 4228.6281 22.32154
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 4184.8753
media al 95% Limite superor 4272.3809
Media recortada al 5% 4043.0740
Mediana 3896.2500
Varianza 7802612.942
Desv. tip. 2793.31576
Minimo 13.50
Maximo 22500.00
Rango 22486.50
Amplitud intelectual 4096.00

Asimetria 1.059 .020

Curtosis 2.065 .039

Riego Media 2542.5856 12.40912
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 2518.2622
media al 95% Limite superior 2566.9091
Media recortada al 5% 2463.4105
Mediana 2440.0000
Varianza 2195996.620
Desv. tip. 1481.88954
Minimo 14.40
Maximo 14400.00
Rango 14385.60
Amplitud intercuartil 126.00

Asimetria 1.471 .021

Curtosis 6.412 .041

FuenTe: Procampo, 2021.

media aritmética, se puede inferir que la distribucion se sesga hacia la de-
recha, o sea, hacia los valores altos, o lo que seria lo mismo. Hacia propie-
tarios con un alto ingreso percibido; situacion similar estaria indicando el
coeficiente de asimetria (1.471), que da cuenta de la distribucion de la su-
perficie bajo riego esta sesgada hacia la derecha de la media aritmética, es
decir, hacia los predios de mayor tamano. Esta situacion es indicativa de
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una desigualdad en el acceso a los beneficios ofrecidos por el Procampo,
ya que, pese a que el programa proporciona recursos econémicos a los
productores agricolas, la concentracion que subyace de la tierra, deriva en
una situacion en la cual el importe percibido genera un acceso diferencia-
do a estos recursos.

El ingreso que se percibe en las tierras bajo temporal, aunque es supe-
rior al percibido por quienes poseen tierras de riego, también presenta una
cierta concentracion, aunque menor que en el caso de las tierras de riego.
Esto es entendible, ya que la tierra de temporal es menos codiciada, en re-
lacion a la tierra de riego, precisamente por las desventajas que se presen-
tan al desarrollar cultivos bajo este régimen hidrico.

Por otro lado, en lo que respecta a la diferencia que existe entre super-
ficie, segtin el régimen hidrico, la prueba ¢ ilustra que para esta variable
existe una diferencia estadistica significativa (véase figura 2), resultando por
lo tanto, mayor la superficie promedio en las tierras de riego, respecto a la
superficie promedio de temporal. Esto es interesante, ya que esto demues-
tra como la mejor tierra, con mejores condiciones productivas, se encuentra
mas concentrada, en relacion a la tierra que depende del temporal.

Asi mismo, es interesante observar en la figura 2 los valores que asu-
men la desviacidn estandar, que en el caso del régimen hidrico de riego, se
observa una alta desviacion promedio respecto a la media (de 6.7 hecta-
reas), lo que indica que hay un nimero importante de productores con
predios muy pequefos, y también una alta cantidad de productores
que poseen predios de gran tamaio. En el caso de las tierras de temporal,
esta dispersion es menor (de hasta 3.5 hectareas en promedio), por lo que
el acceso a la tierra es menos desigual que en el caso de quienes tienen tie-
rras de riego. En este sentido, las tierras de riego han sufrido un proceso
de concentracion de la tierra, lo que ha derivado en un acceso desigual a
este importante medio de produccion. Esta situacion tiene implicaciones
en el terreno productivo, ya que quienes cuentan con un mayor acceso a
tierras de riego pueden asegurar un mayor volumen de produccién, y ver-
se menos afectados a los vaivenes climaticos, y los efectos del reciente
cambio climatico que se ha acentuado sobre todo en el grado en que se
presentan las sequias y el caracter erratico con el que se presentan las llu-
vias. En general, existe una mayor concentracién de las tierras de riego
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Ficura 2. Estadisticos de grupo
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Error tip.
Régimen hidrico N Media Desviacion tip. de la media
Superficie Temporal 15660 3.9139 3.53584 .02826
Riego 14261 5.1962 6.72786 .05634
Prueba de muestras independientes
Prueba de Levene para Prueba T para la igualdad de medias

laigualdad de varianzas

95% Intervalo
de confianza para
la diferencia

Error tip.
Sig. Diferencia dela
F Sig. t gl (bilateral) | de medias diferencia Inferior Superior
Superficie
Se han asumido varianzas iguales 525.392 .000 -20.893 29919 .000 -1.28233 .06138 -1.40263 | -1.16203
No se han asumido varianzas iguales -20.346 | 21119.061 .000 -1.28233 .06303 -1.40587 | -1.15880

Fuente: Procampo, 2021.

respecto a las tierras de temporal, por lo cual es posible afirmar que existe
un acceso desigual a la tierra entre los productores del DDR 52, entre uno y
otro régimen hidrico, asi como al interior de cada régimen.

Respecto al acceso desigual, al tamafo promedio de cada predio en
posesion que existe entre un régimen hidrico y otro, en la figura 3 se ob-
servan medias diferentes en cuanto a la superficie, asi como una marcada
asimetria, y una distribucion leptoctrtica de la tierra, en ambos regimenes
hidricos. Es decir, al interior de cada régimen, la tierra se concentra por
arriba del promedio, esto quiere decir que la tierra se concentra en predios
de gran tamafio con muy pocos propietarios, lo cual da cuenta de la des-
igualdad en el acceso a la tierra. Esto ha sido un fenémeno muy comin en
los ultimos afos en el campo mexicano, es decir, el de la concentracion
en pocas manos; de igual forma, en ambos regimenes se observa un maxi-
mo de 80 hectdreas, segtin la base de datos consultada. Aunque analizando
los valores de la desviacion estandar, se observa una mayor dispersion en-
tre los productores de riego, por lo que es de esperarse que la desigualdad
en el acceso a este tipo de recurso sea mayor entre ellos, que los producto-
res de temporal.

Respecto al importe recibido por parte del programa, se observa una
enorme dispersion, asi como una alta presencia de valores extremos, sobre
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Ficura 3. Relacién entre superficie y régimen hidrico

Descriptivos
Régimen hidrico Estadistico Error tip.
Superficie | Temporal Medida 39139 2232154
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 3.8585
media al 95% Limite superor 3.9693
Media recortada al 5% 3.5136
Mediana 3.0000
Varianza 12.502
Desv. tip. 3.53584
Minimo .10
Méximo 80.00
Rango 79.90
Amplitud intelectual 3.20
Asimetria 4.786 .020
Curtosis 54.016 .039
Riego Media 5.1962 .05634
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 5.0858
media al 95% Limite superior 5.3067
Media recortada al 5% 4.1570
Mediana 3.6700
Varianza 45.264
Desv. tip. 6.72786
Minimo .10
Méximo 80.00
Rango 79.90
Amplitud intercuartil 3.78
Asimetria 5.179 .021
Curtosis 35.556 .041

Fuente: Procampo, 2021.

todo en lo que respecta a los productores que pertenecen a los rangos de
edad: “adultos mayores” y “adulto”, entre quienes a pesar de que las medias
son muy similares, existen algunos productores, que poseen un alto im-
porte percibido por parte del Procampo, ello debido en parte al acceso
desigual que existe de la tierra, es decir, a su concentraciéon. Por lo que a
mayor superficie bajo posesion, a un mayor nimero de predios, mayor el
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importe percibido gracias al programa. Se observa que entre los producto-
res “adultos mayores” existe un numero importante de productores que
reciben importes muy altos, que se alejan demasiado de la media, o de la
mayoria de los productores que conforman este segmento; en este sentido,
podemos afirmar que existe una mayor desigualdad en el acceso a los re-
cursos del Procampo.

Entre el segmento de productores “jovenes” se muestra una menor
desigualdad en el acceso a los recursos del Procampo, aunque existe pre-
sencia de pocos, mucho menos que en los otros dos grupos de edad, que
poseen ingresos superiores, gracias al importe percibido por parte del
Procampo. Como recomendacion, el programa deberia ponderar el im-
porte otorgado, de tal manera que a mayor superficie poseida cada vez
menor ingreso recibido, y viceversa.

Respecto a la superficie por grupo de edad, se pueden observar que las
medias o los promedios, son diferentes entre uno y otro grupo, sobre todo
entre los productores “jovenes’, quienes poseen, un tanto sorprendente-
mente, el promedio mas alto. La afirmacion anterior va en el sentido de
que generalmente la gente joven tiende a no interesarse en las actividades
agricolas, y que por ende se enfocan a las actividades industriales y de ser-
vicios, lo que es conocido como un proceso de descampesinizacion; sin
embargo, en el DDR 52 los productores jovenes poseen los promedios de
tierra mas altos, esto seguramente tendra implicaciones importantes en el
campo guanajuatense en los subsiguientes afos.

Asi mismo, se puede percibir una distribucién asimétrica en cuanto a
la superficie dentro de cada grupo de edad, combinada una distribuciéon
leptocurtica de la superficie hacia la derecha, segtin los valores de los coe-
ficientes de asimetria. Esto quiere decir que la tierra se tiende a concentrar
en pocas manos, nuevamente, dentro de cada grupo de edad, y no sélo a
nivel general, sino que también dentro de cada grupo de edad.

En la siguiente figura se ilustra la fuerza de la relaciéon que existe entre
el importe recibido y la superficie con que cuenta cada productor; de este
modo, la superficie de los predios explica en un 50.5% el importe que reci-
be cada productor del ppR 52; por lo que a mayor superficie, existe una
mayor probabilidad de percibir un mayor importe. De igual forma, la sig-
nificancia indica que la relacion es significativa.
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Ficura 4. Importe percibido y grupo de edad
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Fuente: Procampo, 2021.

Por otro lado, al estudiar el fendomeno de la desigualdad en el acceso a
la tierra, se revis6 lo que sucede entre mujeres y varones. Es decir, si en
este caso los varones tienen mejor y mas acceso a la tierra de riego, que
posee sabidas ventajas sobre la tierra de temporal. Asi, se realiz6 una
prueba de analisis de proporciones para determinar lo dicho anterior-
mente; resultando en este caso que se acepta la hipotesis nula de que las
proporciones, entre mujeres y varones, en cuanto al acceso a la tierra de
riego o temporal, es la misma. En este sentido, en cuanto al acceso a la
tierra no podria decirse que existe desigualdad en el acceso, pese a la dife-
rencia de proporciones entre mujeres y varones, dentro de la poblacién
objeto de estudio.

En cuanto al importe que se asigna, segun los cultivos registrados en
este DDR, evidentemente existen importes promedio estadisticamente di-
ferentes, siendo el “maiz/cualquier otro cultivo anual” el que reporté los
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Ficura 5. Relacion entre superficie y grupo de edad

Descriptivos
Régimen hidrico Estadistico Error tip.
Superficie Adulto
mayor Medida 44388 .03479
Intervalo de confianza parala | Limite inferior 43704
media al 95% Limite superor 4.5068
Media recortada al 5% 3.7834
Mediana 3.3200
Varianza 24.786
Desv. tip. 4.97852
Minimo .10
Maximo 80.00
Rango 79.90
Amplitud intelectual 3.28
Asimetria 5.688 .017
Curtosis 49.237 .034
Adulto Media 4.6853 .06164
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 4.5644
media al 95% Limite superior 48061
Media recortada al 5% 3.8347
Mediana 3.3000
Varianza 35.234
Desv. tip. 5.94341
Minimo 1
Méximo 80.00
Rango 79.89
Amplitud intercuartil 3.51
Asimetria 5.870 .025
Curtosis 49.280 .051
Joévenes Media 6.4012 .88240
Intervalo de confianza para la | Limite inferior 46572
media al 95% Limite superior 8.1451
Media recortada al 5% 4.5145
Mediana 3.7600
Varianza 114.458
Desv. tip. 10.69851
Minimo .26
Méximo 80.00
Ragno 79.74
Amplitud intelectual 4.00
Asimetria 4516 .200
Curtosis 23.242 .397

Fuente: Procampo, 2021.
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FiGura 6. Correlacion entre superficie e importe

Correlaciones

Superficie Importe
Superficie Correlaciéon de Pearson 1 .505%*
Sig. (bilateral) .000
N 29921 29921
Importe Correlacion de Pearson .505*%
Sig. (bilateral) .000
N 29921

** | a correlacién es significativa al nivel 0.01 (bilateral).
FuenTe: Procampo, 2021.

promedios mas altos, seguido del “maiz blanco’, en tanto que el cultivo del
frijol recibi6 los menores montos promedio. Asi mismo, es relevante anali-
zar la columna de los montos minimos y maximos, donde se puede apre-
ciar que el “maiz/cualquier otro cultivo anual” recibié el monto maximo,
seguido del maiz blanco.

Como se observa en la figura anterior, existe evidencia estadistica de
que cada tipo de cultivo recibe diferentes montos de apoyo del Procampo;
en este sentido, este programa privilegia algunos cultivos sobre otros.

De igual forma, respecto a la superficie destinada por tipo de cultivo,
se tiene que los mayores promedios se destinan al cultivo de “maiz amari-
llo” (7.75 has.), seguido de“maiz/cualquier otro cultivo anual”; en tanto
que la menor superficie se destina al cultivo de frijol. Es por ello que los

FiGura 7. Prueba de chi-cuadrado para la relacién régimen hidrico y sexo

Tabla de contingencia régimen hidrico* sexo

Sexo Total
Mujer Varén

Régimen Temporal Recuento 4351 11309 15660
Hidrico % del total 14.5% 37.8% 52.3%
Riego Recuento 4079 10182 14261

% del total 13.6% 34.0% 47.7%

Total Recuento 8430 21491 29921
% del total 28.2% 71.8% 100.0%




Ficura 7. Prueba de Chi-cuadrado para la relacién régimen hidrico y sexo (continuacion)

Pruebas de chi-cuadrado

Sig.
asintdtica | Sig.exacta | Sig.exacta
Valor gl (bilateral) | (bilateral) | (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson? 2470 1 116
Correccién por continuidad® 2.430 1 119
Razén de verosimilitudes 2.469 1 116
Estadistico exacto de Fisher 2470 17 .060
Asociacion lineal por lineal 29921 1 116
N de casos validos

20 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 4017.92
b Calculado sélo para una tablade 2 x 2.

FuenTe: Procampo, 2021.

Ficura 8. Prueba de anova para importe y tipo de cultivo

Descriptivos

Importe
Intervalo
de confianza para la
media al 95%
Desviacién Error Limite Limite
N Medida tipica tipico inferior superior | Minimo | Mdximo
Sorgo 7433 | 3418.2061 2387.17963 27.68873 | 3363.9283 | 3472.4838 63.00 19500.00
Maiz 19100 | 3416.3072 | 2376.80661 17.19797 | 33825976 | 3450.0167 23.40 | 20250.00
Frijol 470 | 2721.6191 | 1856.37520 | 85.62820 | 2553.3567 | 2889.8816 57.60 | 11000.00
Maiz amarillo 15| 2683.4467 | 2281.78968 | 589.15556 | 1419.8337 | 3947.0597 | 220.50 9000.00
Maiz/cualquier 1420 | 4461.1391 | 2717.75374 | 72.12170 | 4319.6625 | 4602.6157 | 136.80 | 22500.00
otro cultivo anual
Maiz blanco 112 | 3454.1902 | 2183.01135 | 206.27518 | 3045.4421 | 3862.9382 | 144.00 8610.00
Otros cultivos 1371 | 2757.1391 2617.97905 70.70456 | 2618.4382 | 2895.8400 13.50 16200.00
anuales y perenes
Total 29921 | 3425.0236 | 2416.47877 | 13.96995 | 3397.6419 | 3452.4053 13.50 | 22500.00
ANovA de un factor
Importe
Suma Media
de cuadrados gl cuadrdtica F Sig.

Inter-grupos 2378668213 6 396444702.1 68.815 .000

Intra-grupos 1723E+11 29914 5761024.006

Total 1747E+ 11 29920

FuenTe: Procampo, 2021.
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Ficura 9. Prueba de anova para superficie y tipo de cultivo

Descriptivos

Superficie
Intervalo
de confianza para la
media al 95%
Desviacion Error Limite Limite
N Medida tipica tipico inferior superior | Minimo | Mdximo
Sorgo 7433 43171 457184 .05303 42132 44211 .16 78.00
Maiz 19100 4.6896 5.66398 .04098 4.6092 4.7699 .10 80.00
Frijol 470 2.6805 1.82180 .08403 25154 2.8456 25 13.00
Maiz amarillo 15 7.7580 13.45993 3.47534 .3041 15.2119 49 50.00
Maiz/cualquier 1420 3.6526 3.34187 .08868 3.4786 3.8265 .10 50.00
otro cultivo anual
Maiz blanco 112 3.4046 2.88376 27249 2.8647 3.9446 .16 22.00
Otros cultivos 1371 4.9534 6.64697 17852 4.6012 5.3056 1 80.00
anuales y perenes
Total 29921 4.5251 5.34101 .03088 4.4646 4.5856 .10 80.00
ANovA de un factor
Superficie
Suma Media
de cuadrados gl cuadrdtica F Sig.

Inter-grupos 4067.217 6 677.870 23.872 .000

Intra-grupos 849442.809 29914 28.396

Total 853510.026 29920

Fuente: Procampo, 2021.

productores de este grano son a su vez los que reciben los menores montos

de apoyo.

De igual forma, entre los cultivos definitivamente existe diferencia es-
tadistica significativa, es decir, los promedios de la tierra que se destinan a
cada cultivo es diferente segun el cultivo de que se trate; por lo que defini-
tivamente, el “maiz amarillo” es el que mas superficie en promedio posee,
aunque representa la menor proporcién entre todos los cultivos.
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Conclusiones

En cuanto al ingreso que percibe esta muestra de productores, se pudo
comprobar que quienes poseen tierra de temporal perciben un monto ma-
yor que quienes poseen tierra de riego, lo cual podria considerarse un as-
pecto positivo del programa aqui analizado. En lo que respecta a la dispo-
nibilidad de la tierra, segtin el régimen hidrico, se encontré que existe una
concentracion de la tierra entre quienes poseen tierras de riego. Ello desde
luego nos lleva a una veta de conocimiento por explorar, ya que resulta
interesante estudiar como es que la tierra de riego, la que cuenta con mejo-
res condiciones, se ha ido concentrando en pocas manos, lo que conlleva a
una situacion de desigualdad entre los productores, ya que no solamente
poseen las mejores tierras, sino que se concentran mas y se genera una si-
tuacion mucho mas ventajosa que quienes solo poseen tierra de temporal.
Seguramente, detras de este fendmeno se encuentran procesos de migra-
cién que siguen sin detenerse, pese a que el estado de Guanajuato se ha
visto de pronto, en los tltimos 15 afios, envuelto en la voragine del sector
automotriz; y que no ha logrado frenar del todo la migracién, sino que
ademas, hay que agregar un proceso de violencia social en el estado, que no
parece tener fin.
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Resumen

La desagrarizacion es un fendmeno que se esta dando en todo el mundo, y
en México no es la excepcion. Este fendmeno se caracteriza por una dis-
minucién progresiva de la contribucién de las actividades agricolas a la
generacion de ingreso en el medio rural. En el caso de la region de Valtie-
rrilla, Guanajuato, la desagrarizacion se ha manifestado de diversas for-
mas. Por un lado, se ha producido una disminucién de la superficie dedi-
cada a la agricultura. Por otro lado, se ha producido un cambio en la
estructura ocupacional de la region, con un aumento de la participacién
de las actividades no agricolas. Estos cambios han tenido un impacto ne-
gativo en la produccion de nopal en la region. Por un lado, la caida en la
superficie dedicada al cultivo y por reduccion en el nimero de habitantes
dedicados a esa actividad, los resultados sugieren que existe la necesidad
de implementar acciones de promocidén del cultivo tales como la promo-
cién de la produccion organica de nopal, y el desarrollo de nuevos produc-
tos a base de nopal y apoyo a la comercializacion de nopal.

Palabras clave: migracion campo ciudad, abandono de la tierra, innovacion
agricola, cultivos alternativos.
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Introduccion

Cuando se habla de desagrarizacion se hace referencia de forma concreta a
una disminucidén progresiva de la contribucion de las actividades agricolas
a la generacion de ingreso en el medio rural. Las actividades relacionadas a
la ocupacidén de los habitantes de la region de Valtierrilla, Guanajuato se
ha diversificado impactando en la produccién de nopal en su variedad en-
démica, fruto de la mezcla de nopal blanco espinoso y del nopal sin espi-
nas del de la regién de Michoacan. En este tenor resulta indispensable
analizar las tendencias del proceso de desagrarizacion de esta region a fin
de analizar los cambios en la estructura poblacional y ocupacional en esta
zona, y a su vez hacer un comparativo con municipios productores de no-
palillos que se encuentran en este estado, haciendo evidente la disminu-
cién en la produccion de la zona llamada, ahora por tradicion, capital
mundial del nopal.

Definicion del genero. En México las cactaceas son conocidas por nom-
bres comunes como drganos, nopales, pitayos, garambullos, biznagas, pe-
yotes, candelabros, cardones, cardenches y juncos. Tasayco (2001) sefala
que la aparicion de la agricultura en México se remonta a 4 500 afos atras
con la domesticacion del maiz, el frijol, la calabaza, el chile, el amaranto y
el nopal.

Una de las cactaceas mas comercializadas en México es el nopal, del
género opuntia y nopalera, especie endémica de la regiéon continental de
América. En México han sido reconocidas 377 especies de la familia cacta-
cea, ante esta cifra segun datos del Sistema de Informacion Agroalimenta-
ria y Pesquera s1ap (2020), tan so6lo el 50% ha sido aprovechado por los
productores regionales o a nivel industrial, y las restantes permanecen en
cultivos silvestres, fuera del aprovechamiento econémico.

Maki-Diaz et al. (2015) observan que el nopal es una cactacea con un
amplio margen de versatilidad de adaptacion en cuanto a clima se refiere,
lo que favorece su distribucion a lo largo del continente americano.

La variedad endémica cultivada en Valtierrilla, Guanajuato (opuntia),
también llamado nopal verde de Valtierrilla, proviene de la mezcla del no-
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Ficura 4. Poblacidn ocupada en Salamanca, Guanajuato segtn divisidn ocupacional (2020)

Poblacidn Ocupada Seqgun Division Ocupacional (2020)
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FuenTe: elaboracion propia con datos de iNeal (2020).

pal blanco espinoso de la region del cerro de Culiacan, ubicado en el mu-
nicipio de Cortdzar, Guanajuato, y la variedad de nopal sin espinas del es-
tado de Michoacan, tal como lo relatan Delgado y Gonzalez (2005).

El proceso de desagrarizacion. A nivel nacional, en México el proceso
de “desagrarizacion” ha presentado un comportamiento ascendente im-
portante, que se relaciona con el estancamiento de la producciéon agrope-
cuaria y una politica que ha promovido una mayor especializacion de las
unidades productivas. Santamaria-Mendoza (2017) sefiala que entre los
factores determinantes se encuentran la apertura comercial, la eliminacién
de subsidios y la reduccion de espacios rurales. Por parte de la industria y
los servicios, han propiciado el surgimiento de la diversificacion de las ac-
tividades, también llamada “pluriactividad”.

Por su parte, Borja et al. (2016) especifican que la politica econdmica
favorecio el desarrollo industrial de México, privilegiando el acelerado cre-
cimiento de las ciudades, con el consecuente abandono del sector agricola.

La poblacién ocupada en el municipio de Salamanca segun divisién
ocupacional.

En la grafica se aprecia que la poblacion en la ciudad de Salamanca,
Guanajuato, realiza actividades economicas relacionadas con el comercio,
lo que le da a la poblacién la oportunidad de elevar los indicadores de ocu-
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pacionalidad en este sector. En segundo lugar se encuentran las activida-
des enfocadas al sector profesional, técnico y administrativo, sin embargo
lo que resulta alarmante es que tan solo 8934 personas se contabilizaron
en el dltimo censo realizado por el Instituto de Estadistica y Geografia
INEGI que participan en actividades agropecuarias, lo cual impacta de for-
ma significativa en la produccion agricola de la region.

TasLA 1. Localidades del municipio de Salamanca de mds de 2 500 habitantes

Localidad Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion sin
total econémicamente ocupada desocupada derechohabiencia
activa

Cérdenas 2942 989 937 57 685
Cerro Gordo 5780 1773 1646 128 1275
(San Rafael)

Loma Pelada 4423 1378 1315 63 1702
Los Prietos 3416 1119 947 172 763
(el cajon)

San José 6384 2009 1918 91 1635
Temascatio

Valtierrilla 12986 4872 3874 592 4175

FuenTe: elaboracién propia con datos de iNeai (2020).

En la tabla 1 se aprecia que la localidad de Valtierrilla es la que conta-
biliza una mayor poblacion total y en esta misma linea, una mayor pobla-
cién econdmicamente activa, lo cual hace suponer la mayor fuerza laboral
que dota a la regioén y que funge como un impulsor para las actividades
endogenas de la localidad enfocadas en la produccion de nopal.

El proceso de urbanizacion y las politicas publicas orientadas a favore-
cer a la industria y a los servicios, promovieron una acelerada desagrariza-
cién del medio rural mexicano, tal como ha ocurrido con la regiéon de la
localidad de Valtierrilla, Guanajuato. En la figura se observa el perimetro
sombreado de color azul que representa la actual zona productiva en com-
paracion con la década de los 80’s. Esto hace visible la explosion demogra-
fica y urbanizacion que ha experimentado la localidad.
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Ficura 6. Delimitacién de la urbanizacién y drea dedicada a la produccién
y cultivo de nopal El Valtierrilla

SUPEREICIEDY

FuenTe: elaboracidn propia con datos del Marco Censal Agropecuario (2016).

TaBLA 2. Produccion de nopal en la region Bajio Salamanca 2020

Indicador Riego Temporal
Superficie sembrada (Ha) 12 12
Superficie cosechada (Ha) 12 12
Superficie siniestrada (Ha) 0 0
Volumen (Ton) 346.8 345
Rendimiento 28.9 28.7
Precio 7023.3 6663.4

FuenTe: elaboracién propia con datos del cierre agricola siap 2020.

En la tabla anterior se observa la produccidn de nopal, verdura total en
la ciudad de Salamanca, Guanajuato, donde es invariable la distincién en-
tre el cultivo de riego y el de temporal en cuanto a la superficie sembrada y
cosechada se refiere. De acuerdo con Maki-Diaz et al. (2015), México es el
principal consumidor del nopal, sin embargo, resaltan no discriminar el
potencial de los mercados extranjeros como ventaja competitiva para los
municipios productores.

1
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TasLA 4. Comparativo entre regiones productoras de Guanajuato

Superficie Superficie Valor de la

Municipio sembrada | cosechada Produccién | Rendimiento | produccion
Abasolo 5 5 47.5 9.5 107.99
Apaseo el Grande 1 1 5.25 5.25 17.25
Dolores Hidalgo 1149 1490 12.2 12.2 35184.68
Salamanca 12 12 5.6 5.6 1125
San Diego de la Unién 532 532 12.28 12.28 16395.32
San miguel de Allende 80 80 13.7 13.7 3268
Tarimoro 7 7 6.25 6.25 154.02
Total 1784 1784 21798.30 12.22 55239.76

Fuente: elaboracién propia con datos de las localidades del municipio.

Materiales y métodos

Modelo de panel de datos:

De acuerdo con Alderete (2021), el uso de modelos para paneles de
datos ha sido creciente en las ultimas décadas, sobre todo en los estudios de
investigacion comparada. En sus principales caracteristicas se encuentra:
la endogeneidad de sus variables, la correlacion de los efectos fijos, la exo-
geneidad no estricta de las variables independientes y la dimension de
unidades temporales a las unidades transversales.

A través de un analisis efectuado por la técnica de estimacion de panel
de datos se capturaran los resultados sobre la actividad agropecuaria y el
efecto de la expansion de los sectores de manufactura y servicios.

Agrn = ﬁo + ﬁlASi: + ﬁZAmit + ﬁSEdit + ﬁ4Emgit + ,BSICit + /36Eeit + Ui+ -+
Donde:

Agr; = Actividad agricola

Am,, = Actividades en manufactura

As;; = Actividades en servicios

Ed;, = Variable de capital humano, la escolaridad

Emg; = Emigracion aproximada por la proporcién de la poblacion emigrante



LA DESAGRARIZACION DEL CULTIVO DE NOPAL EN VALTIERRILLA, GUANAJUATO

Resultados

Los resultados de la estimaciéon permiten analizar que las actividades no
agricolas como manufacturas y servicios reducen la produccién del sector
agropecuario. En tanto que la educacién de la poblacion, la infraestructu-
ra en sus comunicaciones y la emigracion del sector productivo son facto-
res que no se deben descuidar cuando se habla de generar un crecimiento
en la produccion agricola. Los resultados de los indicadores negativos de-
latan que la expansion de las actividades manufactureras y de servicios
disminuyen de forma sustancial el potencial del crecimiento del sector
agropecuario de la region.

TasLA 5. Cocientes del modelo de datos panel

Am As Egm Ic Ed
Cociente -0.76355 -0.2191 -0.5502 0.5665 0.8375

FuenTe: elaboracién propia.

Una de las consecuencias de la desagrarizacion es el detrimento de las
condiciones de vida en términos de desigualdad, exclusion y pobreza. Por
ello es necesario que se considere y reconozca a las actividades del campo
en el marco de la globalizacion.
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Resumen

La medicina tradicional mexicana se ha forjado a través de la tradicion
cultural y de ahi su caracter milenario. El objetivo del presente estudio es
identificar si los elementos de la economia social y solidaria son aplicables
a los procesos de recoleccion de plantas medicinales y desde otro punto de
vista, cual es la contribucion de esta practica a la economia de las comuni-
dades rurales. Para lo cual se realizé el estudio en la Sierra del Tentzo, Pue-
bla, México, con lo cual qued6 demostrada la aplicacion de los conceptos
de la economia social solidaria. En tanto que, la recoleccion de plantas
medicinales se basa en principios de solidaridad, cooperacion y responsa-
bilidad social, asi mismo se identificé que las unidades domésticas campe-
sinas son los principales actores sociales que realizan la recolecciéon de
plantas medicinales para su propio consumo y para la venta.
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Introduccion

La salud de la poblacién es decisiva en el desarrollo econémico y social
(Torres Dominguez, 2010). El impacto de la globalizacién y el capitalismo
sobre la salud de la poblacién y la atencién médica es contundente (Moli-
na Salazar, Rivas Vilchis y Ramirez Mufioz, 2002). Los medicamentos son
bienes de consumo comercializables, pero al mismo tiempo son bienes so-
ciales que tienen que ser eficientes, seguros y econdmicamente accesibles
para cualquier ser humano que los requiera (Torres Dominguez, 2010).
Sin embargo, la produccién de medicamentos y el destino de éstos en el
mundo globalizado y capitalista actual, presenta una situacion de desigual-
dad entre paises y entre individuos (Perez Valerino, 2008).

En nuestro pais, el conocimiento, el manejo y la recoleccién tradicio-
nal de plantas medicinales y su comercializacion se sustentan en especies
de origen silvestre (Hersch Martinez y Fierro Alvarez, 2001), por lo que la
recoleccidn tradicional cumple un papel de suma importancia dentro del
sistema productivo y comercial.

En la actualidad, a pesar de que se ha reconocido la utilidad empirica
de los recursos naturales empleados en las practicas curativas tradiciona-
les, es posible observar que las plantas medicinales se encuentran margi-
nadas como mercancia respecto a sus posibilidades de desarrollo, tanto en
sus posibilidades terapéuticas como en lo que respecta a optimizar un
abasto sustentable y un comercio solidario.

Dicho lo anterior, el propdsito de la presente investigacion es identifi-
car los elementos mas importantes de los procesos de recoleccion de plan-
tas medicinales en la medicina tradicional mexicana.

El concepto del manejo de la biodiversidad. La experiencia en manejo de la
biodiversidad no solo se restringe a la produccion de alimentos. La convi-
vencia con la biodiversidad regional ha hecho que comunidades probaran,
desecharan o desarrollaran el uso de plantas medicinales (Boege, Encino y
Ramirez, 2000). El manejo de los recursos naturales, por parte del produc-
tor o recolector tradicional, modifica la estructura y el funcionamiento del
ecosistema con el objetivo de adecuarlo a su proceso productivo (Toledo,
1991).
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El manejo de plantas medicinales se realiza con base en las caracteris-
ticas biologicas de las especies, las variaciones del clima en la zona, el tipo
de suelo y los elementos culturales (Rojas, 1991). De igual manera, inter-
vienen factores econémicos tales como precios, mercado y disponibilidad
de capital o crédito (Altieri, 1999). Para las culturas indigenas, la recolec-
cién de plantas y hongos medicinales comestibles es una actividad tan va-
liosa como la recoleccion de madera de los bosques, para su uso y comer-
cializaciéon (Boege, Encino y Ramirez, 2000).

Es pertinente reiterar que los casos de éxito para el buen manejo de los
recursos naturales parten de movimientos y luchas por la recuperacién y
apropiacion de los recursos, llevados a buen término por grupos campesi-
nos o indigenas. Estos emprendimientos tienen caracteristicas y procedi-
mientos administrativos distintos a las empresas capitalistas, priorizando
la economia del bien comun y la organizacién solidaria campesina o indi-
gena (Boege, Encino y Ramirez, 2000).

Muchas de estas practicas se caracterizan por ser de corte rural, indi-
gena o campesino y registran notables esfuerzos para enfrentar situaciones
adversas en relacion con la tierra, los recursos naturales, las condiciones
de produccién y el abasto de alimentos (Maraion Pimentel et al., 2013).

El conocimiento campesino en el manejo de recurso naturales propo-
ne alternativas sostenibles para la produccién y recoleccion de plantas me-
dicinales, asi como para la caza de especies en ambientes considerados
marginales debido a factores limitantes (Jardel y Benz, 1997).

Economia social y solidaria. Los términos economia social, economia
social y solidaria, economia popular o tercer sector, aluden al movimiento
economico que se fundamenta en emprendimientos distintos a la econo-
mia del capital, teniendo como piedra angular la solidaridad, la coopera-
cién y la responsabilidad social (Diaz, 2017). Su origen se remonta a las
corrientes del pensamiento social-cristiano y socialista de la Europa del
siglo x1x (Guerra, 2020), en respuesta a las crisis periddicas generadas por
el patrén de acumulacion y la sobreproduccion necesarios para sostener la
revolucion industrial (Diaz, 2017).

La nocién de economia capitalista ha sido puesta en entredicho desde
su origen y no son pocas las voces que han apostado por una alternativa
econdémica donde el individuo sea mas importante que el capital. Sobre el
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punto anterior podria anclarse claramente la postura de Karl Polanyi que
niega el mercado autoregulado (piedra angular de la teoria clasica), bus-
cando incorporar principios solidarios de reciprocidad, redistribucién e
intercambio, en una clara voluntad de transformacion social. La postura
de pensadores como Carl Polanyi busca enaltecer al individuo al su-
bordinar la economia a su significado “substantivo’, el cual deriva de la
dependencia del hombre para su subsistencia, de la naturaleza y de sus se-
mejantes (Polanyi, 1979). Este significado se contrapone al significado
“formal” de la economia capitalista que implica escasez, consumismo y
egoismo en la toma de decisiones.

Autores latinoamericanos como Coraggio (2011) sostienen que la eco-
nomia social es un espacio de accién en el que no tiene cabida el egoismo
en la busqueda de lucro, por lo que estd integrado por individuos, familias,
colectivos y comunidades que trabajan en instituciones o mediante acuer-
dos voluntarios que actiian con integridad, solidaridad y espiritu de coo-
peracion, buscando solventar sus necesidades y las de sus comunidades,
sin un enfoque consumista o de acumulacion.

Por su parte, autores como Razeto (1999) proponen un “nuevo modo
de hacer economia’, una nueva “racionalidad econémica” mediante la in-
corporacion de la solidaridad. Para este autor es prioritario conocer los
motivos y “caminos” que llevaran a entender cuadl es el contenido y la es-
tructura de la economia solidaria.

Se hace relevante aseverar que dichos autores aluden a la satisfaccion de
necesidades surgidas de las crisis y de la desigualdad en la distribucién
de la riqueza. En la economia social y solidaria existen alternativas surgi-
das y potencializadas por la necesidad humana o ecolégica, donde no exis-
te un solo paradigma, sino una postura integradora que evita la discrimi-
nacion.

Actores sociales. El fenémeno de la economia solidaria tiene similitu-
des con la economia campesina (Gaiger, 2007), dado que las relaciones so-
ciales de produccién campesina son diferentes en muchos casos de la eco-
nomia formal asalariada, enfocandose mas en el concepto de economia
substantiva propuesto por Polanyi (1979). Las practicas de autogestion y
cooperacion que suceden en las unidades domésticas campesinas (UDC)
observan elementos caracteristicos de reciprocidad, redistribucién e inter-
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cambio, presentes en corrientes ideoldgicas que critican a la economia
convencional.

La recoleccion tradicional de plantas medicinales es clave en los siste-
mas de supervivencia de unidades domésticas campesinas en México
(Campos Cabral, 2003). Una unidad doméstica campesina (UDC) es una
unidad socioeconémica que interviene en la esfera doméstica y economi-
ca; ésta vincula la familia con la unidad productiva en interrelacion con el
medio ambiente, el mercado y el Estado (Ramirez Juarez, 2003).

En la Sierra del Tentzo, ubicada en el centro oeste del estado de Puebla,
al sur de la presa de Valsequillo (Morén et al., 2000), se gestan procesos
ecologicos y culturales de importancia econdmica para los habitantes de la
region (Instituto Nacional de Lenguas Indigenas, 2011), tal es el caso de
la recoleccién tradicional, manejo y comercializacion de plantas medici-
nales. En esta zona se ha podido constatar que la agricultura juega un pa-
pel marginal y se orienta a la produccion de granos basicos, mientras que
el trabajo extrafinca, como puede ser la recoleccion de plantas medicina-
les, provee los mayores ingresos (Ramirez Juarez, 2003).

Las poblaciones dentro de la zona del Tentzo se conforman de locali-
dades dentro de los municipios y comprenden una poblacién aproximada
de 14236 individuos en 17 localidades. Lo anterior sin considerar las lo-
calidades ubicadas en la periferia, que puedan o no tener zonas dentro de
la reserva del Tentzo (Secretaria de Desarrollo Rural Sustentabilidad y
Ordenamiento Territorial, 1984).

Materiales y métodos

Area de estudio. La zona conocida como sierra del Tentzo se ubica en el
centro oeste del estado de Puebla (18° 52’ lat. Norte y 98° 07’ long. Oeste),
al sur de la presa de Valsequillo (Morén et al., 2000). En su modalidad de
reserva estatal en el estado de Puebla, la sierra del Tentzo comprende una
superficie total de 57 815.28193 hectareas.

En promedio, la superficie que poseen los grupos domésticos en la re-
gion del Tetnzo es de 4.5 hectareas. La distribucion de la tierra no es ho-
mogénea; se observa agricultura de temporal y pequefias zonas de riego
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(Ramirez Juarez, 2003). Por lo anterior, la region del Tentzo puede consi-
derarse minifundista ejidal y particular (RAN, 2017).

El sistema agropecuario y forestal en la region es fragil y la productivi-
dad es baja. Los suelos son de mala calidad y las precipitaciones no son
constantes (Ramirez Juarez, 2003).

Enfoque metodoldgico. Para cumplir con los objetivos propuestos de la pre-
sente investigacion, y siguiendo lo propuesto por Gary J. Martin (1977), se
considerara cubrir los siguientes aspectos etnoecologicos: (I) el registro
basico del conocimiento botanico tradicional; (2) la evaluacién cuantitativa
del uso y manejo de los recursos vegetales; (3) la evaluacién experimental
de los beneficios derivados de las plantas, tanto para la subsistencia como
para fines comerciales; y (4) los proyectos aplicados que buscan que la po-
blacién local obtenga el maximo beneficio de sus conocimientos y de sus
recursos ecologicos (Martin, 1977). Lo anterior, buscando cubrir las areas
de estudio que contribuyan al analisis de como las poblaciones en la zona de
estudio interactian con el mundo vegetal y con el sistema comercial.

En concordancia a lo propuesto por Zemelman (1996) el enfoque me-
todologico para la presente investigacion tendra como idea central desarro-
llar una vision integrada que se sustente en las necesidades que plantea la
praxis de los sujetos. Dicho de otra manera, la presente investigacion pre-
tende ser una “investigacion de huarache” tipificada por el doctor Hernan-
dez Xolocotzi (2007) como “aquella que empieza por las bases, que va al
terreno de los hechos, que va con la gente que esta realizando las acciones”

La linea metodolodgica propuesta por Gary Martin (1977) concuerda
con lo expuesto por Zemelman (1996) y el Dr. Hernandez Xolocotzi (2007),
al buscar reconstruir las relaciones micro-macrosociales partiendo de las
practicas etnoecologicas y sociales de los sujetos.

La aproximacion serd cuali-cuantitativa e incluira discursos y entrevis-
tas con distinto grado de estructuracion desde la realidad del entrevistado
“emic” y observando la perspectiva del entrevistador “etic” (Martin, 1977).

Para comenzar, se aplicaran entrevistas informales y sin estructura,
buscando entender los procesos etnoecoldgicos de manera general. Poste-
riormente se indagara aiin mas en el conocimiento mediante entrevistas
semiestructuradas utilizando un listado de temas a cubrir como guia. Fi-
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nalmente, se aplicaran entrevistas estructuradas para la obtencion de datos
especificos del conocimiento local, sociocultural y comercial.

En lo que respecta al manejo de los datos se buscara captar en los suje-
tos la mayor cantidad de subjetividades mediante la observacién partici-
pante en los procesos de recoleccion tradicional y comercializacion de
plantas medicinales.

La revision de literatura se ha venido realizando a partir de la consulta
bibliografica de tesis, revistas cientificas, datos sociodemograficos y carto-
grafia edafologica de uso de suelo y vegetacion de organizaciones como
CONABIO e INEGI, asi como la consulta periddica de paginas de internet
que tratan sobre el tema planteado en esta investigacion.

Resultados y discusion

Realidad internacional y nacional para con la recoleccion de plantas medici-
nales. A nivel internacional s6lo China, la Unién Europea y Japon han ela-
borado recientemente directrices sobre buenas practicas agricolas relativas
a la produccion y recoleccion de plantas medicinales (World Health Orga-
nization, 2003). Desde una perspectiva comercial China busca globalizar
su sistema de medicina tradicional y asegurar que las politicas reguladoras
en Europa y otros paises no les cierren el paso a sus exportaciones de plan-
tas medicinales. Su estrategia se centra en buscar la actualizacién de su
farmacopea bajo la supervision de expertos europeos, buscando hacer
hincapié en marcadores quimicos y substancias bioactivas. China y la
Union Europea han establecido un canal privilegiado para la regulacién
de las drogas vegetales usadas en la medicina tradicional china (Castella-
nos, 2009).

En el ambito nacional, la comercializacién de plantas medicinales es
una actividad econdmicamente importante realizindose de manera coti-
diana en mercados tradicionales. Se estima que el “mercado Sonora” de la
Ciudad de México, vende diariamente diez toneladas de plantas curativas
(Muneton Perez, 2009).

Por otro lado, en México se han identificado alrededor de 5000 espe-
cies que tienen aplicaciones curativas, las cuales son utilizadas de manera
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cotidiana por mas de 60 grupos étnicos en el pais (Juarez-Rosete et al.,
2013). Sin embargo, las condiciones demograficas, productivas y climati-
cas en las comunidades aledafias a las zonas de recoleccién afectan los re-
cursos naturales, mismos que se encuentran en constante deterioro, limi-
tando la posibilidad de mantener algunos procesos productivos. Aunado a
lo anterior, las condiciones de vida en algunas localidades son de pobreza
extrema y el acceso a servicios de salud es limitado (Ramirez Juarez, 2003).

De acuerdo a lo anterior el potencial de plantas medicinales que tiene
México no se ve reflejado en una politica que permita su desarrollo y uso
dentro de un programa de seguridad social de salud a nivel nacional.

En México la farmacopea mexicana del nuevo milenio fue publicada
por la secretaria de salud y se ha venido actualizando desde 1930. Su es-
tructura no difiere de las anteriores, sin embargo, en ésta se incluye el vo-
lumen titulado “Farmacopea Herbolaria de los Estados Unidos Mexica-
nos” (Schifter Aceves, 2014). La Farmacopea Herbolaria de los Estados
Unidos Mexicanos cumple el propésito de subsanar un vacio en el conoci-
miento que se tiene de las plantas medicinales mexicanas, sin embargo,
todavia es necesario alinearse a la tendencia mundial que busca dar a la
herbolaria medicinal un lugar mas importante.

En México, aproximadamente el 85% de las especies que se comercia-
lizan en mercados y tiendas naturistas en México, se obtienen por medio
de su recoleccion en los campos, bosques y selvas (Juarez-Rosete et al.,
2013). Cultivando unicamente especies medicinales que presentan utilidad
condimenticia, como es el caso de la hierbabuena (Mentha piperita L.), el
romero (Rosmarinus officinalis L.) y la albahaca (Ocimum basilicum L.),
o presentan usos ornamentales o industriales, como la «ctircuma» (Curcu-
ma longa L.), el cempasuchil (Tagetes erecta L.) o la mercadela (Calendula
officinalis L.) (Hersch Martinez y Fierro Alvarez, 2001).

Lo anterior nos lleva a entender que el origen silvestre de las especies
que se consumen con fines medicinales en nuestro pais, es un factor de
suma importancia en la estructuracion del sistema comercial de herbola-
ria mexicano.

En concordancia a lo propuesto por Razeto (1999) se hace pertinente
mencionar que el deterioro ecoldgico y social en las poblaciones aledanas
a las zonas de recoleccion pone en evidencia el modo individualista, com-
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peticional y excluyente del sistema capitalista con el que tienen que convi-
vir las unidades domésticas. En la actualidad, los ingresos de recolectores
tradicionales de plantas medicinales y acopiadores regionales son bajos en
comparacion con los ingresos de la venta al menudeo o la exportacién
(Hersch Martinez, 1996). Asimismo, se observa subordinacién de la agri-
cultura al desarrollo industrial (Ramirez Juarez, 2003) y prevalece la idea
de que muchas sociedades tradicionales han sobreexplotado especies y de-
teriorado su habitat (Vargas Yanez et al., 2016).

En México una buena parte de las unidades domésticas campesinas que
tenfan como actividad primordial para su supervivencia la produccion de
maiz, no tienen cabida en el nuevo modelo neoliberal (Vergara-Camus,
2016). Lo anterior ha sumido al campo mexicano en una crisis multidi-
mensional en la que se conjugan elementos econdmicos, sociales, cultura-
les, politicos y ecoldgicos. Estas crisis de racionalidad y logica capitalista
son las que han impulsado en Latinoamérica el surgimiento de una gran
cantidad de emprendimientos socio-ambientales, comerciales y solidarios
de cardacter contra-hegemonico (Toledo, 2016).

En el sistema capitalista la rentabilidad es el criterio central de la inver-
sidn, toda decision acerca de la fuerza de trabajo y de los insumos a co-
mercializar se analiza desde la perspectiva del monto de la rentabilidad. Al
no existir ninguna garantia de que la distribucion de los ingresos y la es-
tructura del empleo permitiran la satisfaccion de las necesidades, el mer-
cado autorregulado distribuye inequitativamente el empleo y los ingresos
(en términos de la satisfaccion de las necesidades y la racionalidad repro-
ductiva) (Hinkelammert, 2013).

Estos desequilibrios de la produccion, el consumo y la distribucion se
reproducen en todos los niveles de la sociedad capitalista y son claramente
observados en todos los niveles del sistema productivo y comercial de
plantas medicinales.

Esta tendencia al desequilibrio y a la irracionalidad econémica no es
necesariamente un producto intencional, aparece como efecto no-inten-
cional o efecto indirecto de la propia estructura del mercado autorregula-
do. Sin embargo, esto potencializa la inexistencia de responsables directos.
A su vez, promueve que empresas o empresarios vean la comercializacién
de plantas medicinales como un negocio muy rentable, dado que en este se
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excluye la satisfaccion de las necesidades de la reproduccién de la vida de
muchos actores, potenciando las utilidades monetarias.

Lo anterior hace necesaria la participacion del estado en términos
de equilibrios interinstitucionales, sin embargo, estos equilibrios corren el
riesgo de romperse por la dogmatizacion de la propiedad privada, por la
excesiva burocratizacion que genera ineficiencia o por la corrupciéon de
funcionarios.

Lo anterior hace pertinente abrir el universo de lo econémico a la rea-
lidad fisica, a las opciones sostenibles y a los procesos de negociacion so-
cial, trasladando la discusion econdmica a las comunidades y a los actores
que intervienen en el sistema productivo y comercial de plantas medicina-
les en la region.

Conclusiones

La medicina tradicional, cuya calidad, seguridad y eficiencia han sido
comprobadas, contribuye a asegurar el acceso universal a los servicios de
salud que el estado muchas veces no le brinda. Para millones de seres hu-
manos, las plantas medicinales representan la principal fuente de atencién
y, en muchos casos, su Unica alternativa. Ademas, esta forma de atencién
es culturalmente aceptada, siendo accesible y asequible en la proximidad
de los hogares.

En México, se hace pertinente integrar estrategias de economia social
y solidaria que potencialicen las ventajas comparativas de la megadiversi-
dad y la multiculturalidad existente. Las plantas medicinales, al integrarse
a un sistema comercial, son portadoras de cultura que presentan una es-
tructura y funcionalidad y no deben ser s6lo descritas en estudios fisiol6-
gicos. Dado que enlazan realidades bioldgicas y socioculturales diversas,
se propone la creaciéon de equipos multidisciplinarios y multiculturales
para la investigacion de los sistemas productivos y comerciales de plantas
medicinales.

Debe priorizarse el rescate de los territorios y de los sujetos implicados
en los procesos de recoleccion tradicional, garantizandoles una justa retri-
bucién que les permita la satisfaccion de sus necesidades, la sustentabilidad
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y la reproduccién de la vida. Al mismo tiempo, se debe concientizar del
riesgo que implican la industria farmacéutica internacional y los mercados
globales, donde la concentracion de competencia en pocas empresas gene-
ra oligopolios a la caza de patentes y conocimiento tradicional herbolario.

Finalmente, se requiere de un enfoque politico, con participacion del
estado y de instituciones publicas y privadas, que priorice la protecciéon y
la conservacién de la biodiversidad al tiempo que considere y promueva
las practicas culturales sostenibles de recoleccion y comercializacion de
plantas medicinales. Lo anterior es necesario debido a que la recoleccién
de plantas medicinales de origen silvestre es parte clave en el bienestar de
familias campesinas en el medio rural mexicano, al tiempo que sustenta la
oferta diferencial de plantas medicinales para su comercializacion a nivel
nacional.

Bibliografia

Altieri, M. (1999). Teca 20, Agroecologia Bases cientificas para una agricultura susten-
table. Disponible en: http://www.leisa-al.org/web/images/stories/revistapdf/vol
22n2. pdf#page=30

Boege, E., Encino, P. y Ramirez, G. (2000). Protegiendo lo nuestro Manual para la gestion
ambiental comunitaria, uso y conservacion de la biodiversidad de los campesinos indi-
genas de América Latina, Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Campos Cabral, V. (2003). Estrategias de sobrevivencia en relacién con la salud y la enfer-
medad: uso de plantas medicinales en grupos domésticos indigenas de Cuetzalan,
Puebla.

Coraggio, J. L. (2011). Economia Social. El trabajo antes que el capital, Diccionario de la
solidaridad. Disponible en: http://www.uv.es/~uidescoop/Economia social dicc.pdf.

Diaz, L. (2017) “Sismondismo y marxismo: hurgando en los origenes de la economia
social Sismondism and Marxism: Delving into the Origins of Social Economy’, Eco-
nomia y Desarrollo, 158(1), pp. 58-77

Gaiger, L. I. (2007). “La economia solidaria y el capitalismo en la perspectiva de las
transiciones historicas”, en La economia social desde la periferia. Contribuciones lati-
noamericanas. Buenos Aires, pp. 79-106.

125



126

LA REALIDAD DE MEXICO EN LOS PROCESOS DE RECOLECCION TRADICIONAL DE PLANTAS MEDICINALES

Guerra, P. (2020).“De la economia social y la economia solidaria a las economias trans-
formadoras Antecedentes en la construccioén tedrica de un tercer sector de la eco-
nomia’, Serie. Documentos de trabajo, pp. 1-33.

Hernandez Xolocotzi, E. (2007). “La investigacion de huarache’, Revista de Geografia
Agricola, (39), pp. 113-116.

Hersch Martinez, P. (1996). “Destino comun. Los recolectores y su flora medicinal el
comercio de flora medicinal silvestre desde el suroccidente poblano’, Coleccién bi-
blioteca del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, D. F.

Hersch Martinez, P. y Fierro Alvarez, A. (2001). “El comercio de plantas medicinales Al-
gunos rasgos significativos En el centro de México”, en Plantas, Cultura y Sociedad.
Estudio sobre la relacién entre seres humanos y plantas en los albores del siglo xxi,
pp. 53-75.

Hinkelammert, F. (2013). Hacia una economia para la vida: preludio a una segunda criti-
ca de la economia politica. 4a ed, Grupo Pensamiento Critico. 4a ed. México: Universi-
dad Nacional de Costa Rica (Euna).

Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (2011). Decreto del Ejecutivo del Estado, por el
que declara Area Natural Protegida de Jurisdiccién Estatal, en su modalidad de Reserva
Estatal, la zona denominada “Sierra del Tetnzo”, de Puebla G. C. D. E. Periddico Oficial.

Jardel, E. y Benz, B. (1997). “El conocimiento tradicional del manejo de los recursos na-
turales y la diversidad bioldgica’, en El patrimonio nacional de México, pp. 193-231.

Judrez-Rosete, C. et al. (2013). “Hierbas aromaticas y medicinales en México: tradicion
e innovacién’, Bio Ciencias, 2(3), pp. 119-129.

Maraidn Pimentel, B. et al. (2013). La economia solidaria en México.

Martin, G. (1977). Etobotdnica. Manual de métodos.

Molina Salazar, M. S., Rivas Vilchis, J. F. y Ramirez Muioz, M. A. (2002). “Globalizacién,
salud y medicamentos’, Andlisis Econémico, XVII(35), pp. 185-202.

Morén, M. A. et al. (2000). “Coleoptera lamellicornia de la Sierra del Tentzo, Puebla, Mé-
xico', Acta zoolégica mexicana, 9, pp. 77-102.

Munetén Perez, P. (2009). “Plantas medicinales: un complemento vital para la salud de
los mexicanos. Entrevista con el Dr. Erick Estrada Lugo”, Revista Digital Universitaria,
10(9), pp. 3-9. Disponible en: http://www.revista.unam.mx/vol.10/num9/art58/art
58.pdf

Perez Valerino, D. R. (2008). “Las Transnacionales de la Biotecnologia Farmacéutica: su
influencia en el mundo globalizado del Siglo XXI", en IV Congreso de Relaciones
Internacionales (La Plata, 2008), pp. 1-20.



LA REALIDAD DE MEXICO EN LOS PROCESOS DE RECOLECCION TRADICIONAL DE PLANTAS MEDICINALES

Polanyi, K. (1979). “El enfoque sustantivista: el sistema econémico como proceso insti-
tucionalizado”, en Antropologia y Economia, pp. 155-178.

Ramirez Judrez, J. (2003). “Légica socioecondmica regional y pobreza rural: la rurali-
dad en el valle de Puebla y la cordillera del Tentzo, México”, en Transformaciones re-
gionales y urbanas en Europa y América Latina, pp. 201-213.

RAN (2017). Datos geogrdficos perimetrales de los ntcleos agrarios certificados por estado,
Registro Agrario Nacional. Disponible en: http://www.ran.gob.mx.

Razeto, L. (1999).“La economia de solidaridad: concepto, realidad y proyecto”, Persona
y sociedad, 13(2), pp. 1-14.

Rojas, T. (1991). “La agricultura en la época prehispanica’, en La agricultura en tierras
mexicanas desde sus origenes hasta nuestros dias, pp. 15-118.

Schifter Aceves, L. (2014).“Las Farmacopeas Mexicanas en la construccion de la identi-
dad nacional’, Revista Mexicana de Ciencias Farmacéuticas, 45(2), pp. 1-12.

Secretaria de Desarrollo Rural Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial (1984). Area
Natural Protegida Parque de Jurisdiccion Estatal “Parque Estatal Sierra del Tentzo".

Toledo, V. M. (1991). “El juego de la supervivencia: un manual para la investigacion
etnoecoldgica en Latinoamérica”, Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y
Desarrollo (cLADEs).

Toledo, V. M. (2016). “iSalir del capitalismo! La revolucién agroecoldgica y la economia
social y solidaria en América Latina’, en Economia social y solidaria en movimiento,
pp. 143-158.

Torres Dominguez, A. (2010). “Medicamentos y transnacionales farmacéuticas: impac-
to en el acceso a los medicamentos para los paises subdesarrollados’, Revista Cuba-
na de Farmacia, 45(1), pp. 97-110.

Vargas Yanez, J. M. et al. (2016). “Gestidn cinegética racional ligada a la praxis de la
cazay la recoleccioén. jEntelequia aristotélica o quimera?” Arbor: revista general de
investigacion y cultura’, ARBOR Ciencia, Pensamiento y Cultura, 193(786), pp. 2-10.

Vergara-Camus, L. (2016). “Tomando el control: autonomia, subsistencia y desmercan-
tilizacién. Gérmenes de otra economia en las luchas de los zapatistas en Chiapas y
los sin tierra en Brasil’, en Economia social y solidaria en movimiento, pp. 129-142.

Zemelman, H. (1996).“El proceso de cambio y las dimensiones micro y macrosociales”,
en Problemas antropoldgicos y utdpicos del conocimiento, pp. 77-96.

127






9. La tradicion migratoria entre las familias de ejidatarios
en Valle de Santiago, Guanajuato

MARILU LEON ANDRADE'
ALEJANDRO ORTEGA HERNANDEZ?
Rocio Rosas VARGAS®

Benito Robricuez Haros*
DuLce MARIA REYES BARRERA®

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.162.09
Resumen

La crisis migratoria es tema de todos los dias, noticieros. Periddicos, entre
otros medios de informacién, hacen mella del fendmeno migratorio, sobre
todo hacia los Estados Unidos y otros paises desarrollados. En el presente
articulo se aborda la experiencia de los ejidatarios de Valle de Santiago,
Guanajuato y es que la migracion se ha convertido en una forma de vida,
algo que va mas alld, sin embargo, el movimiento de los migrantes, sobre
todo personas jovenes, se ha convertido en un problema para los produc-
tores agropecuarios que se quedan en la region, al perder la fuerza laboral
necesaria para laborar en los campos. Se sabe que la migracion “es una
tradicion entre los ejidatarios y sus familias desde 1940, sustentado por las
redes sociales de migracion, caracterizadas por relacién consanguinea,
compadrazgo, amiguismo, etc. En resumen, redes de solidaridad y amis-
tad, aunque hay que tener presente que las inversiones para la emigracién
no son de facil acceso y el “suefio americano” en ocasiones tampoco llega.
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Los resultados demuestran que en el caso de los ejidatarios que emigraron,
la mayor parte de ellos han pasado de ser productores a arrendatarios o
jornaleros. Esto se debe a que la produccién agricola ya no es rentable, y la
migracion ha dejado a los ejidatarios con menos tierras y recursos.

Palabras clave: migracion internacional; rituales de pasaje; suefio america-
no; desempleo.

Introduccion

El objetivo de este trabajo es analizar la situacion laboral de los ejidatarios
que han formado parte de los procesos migratorios a los Estados Unidos
en Valle de Santiago, Guanajuato; municipio localizado en el bajio cuana-
juatense, una de las regiones de mayor tradicion migratoria en México y de
alta productividad agricola. A través de un muestreo estadistico y entrevis-
tas a profundidad, se encontré que el proceso de migracién es una tradi-
cion entre los ejidatarios y sus familias desde 1940, sustentado por las redes
sociales de migracidn; situacion que, por un lado, reconfigura y contrapo-
ne las dinamicas de los hogares y la situacion laboral de los ejidatarios. Se
concluye que la mayor parte de los ejidatarios, y debido a que la produccién
agricola ya no es rentable, han pasado de ser productores a arrendatarios o
jornaleros; situacion que los deja en una posicion de mayor vulnerabilidad
econdmica.

De acuerdo a las primeras investigaciones que se desarrollaron sobre
la migracion hacia los Estados Unidos, Guanajuato ha sido uno de los es-
tados que destacan en cuanto a numero y recurrencia en el tiempo, junto
con estados como Michoacan, Jalisco, Zacatecas forman parte de una de
las regiones de mayor tradiciéon migratoria a los Estados Unidos (Gamio,
1991; Durand, 1994; 2000, 2005,y 2007; Massey et al., 1991). Por lo anterior,
el proceso histdrico de la migracion es el rasgo que caracteriza a esta enti-
dad federativa como parte de una region migratoria y la consolida como
region de tradicion migratoria.

Siendo que en las regiones de mayor tradicion migratoria, como es el
caso del estado de Guanajuato, la migracién es un fendmeno tan comun
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y constante que nos lleva reflexionar y a considerarla como parte de una
tradicién dentro de las comunidades el ir y venir al norte. Diversos estu-
dios empiricos han sefialado que la migracion no sdlo es vista como una
estrategia mas de sobrevivencia o de diversificacion de las actividades
econdmicas de las familias rurales (Le6n, 2017; Durand, 2007); también
ha sido el factor dinamizador econémico, social y cultural de dichos lu-
gares.

De esta forma, al hablar de tradiciéon migratoria necesariamente hay
que retomar la parte histérica del proceso y entender que la migracion de
mexicanos hacia los Estados Unidos ha sido un movimiento constante
desde principios del siglo pasado, donde los flujos poblacionales se enmar-
can en una relacion histérica de vecindad muy compleja, en la cual, las
condiciones de desarrollo han sido desiguales entre ambos paises; dispari-
dad que ha influido por afos los procesos migratorios actuales, y ha confi-
gurado y reestructurado las dindmicas socioecondmicas, politicas y cultu-
rales en las regiones de origen y destino de los migrantes. Como resultado
de esta dinamica, los mexicanos se perfilan como el principal grupo de
inmigrantes en Estados Unidos, cuya caracteristica principal es la conti-
nuidad de los flujos, es decir, el proceso migratorio toma el rasgo distinti-
vo de continuidad. Se trata de un fenémeno histérico cuya intensidad y
modalidad se asocia con los diferentes cambios en los procesos econémi-
cos, politicos y sociales, tanto en México como en los Estados Unidos
(Gonzalez, 2009).

Dicha persistencia no se podria entender sin subrayar la importancia
de las redes sociales, es decir, los lazos sociales que se han establecido a lo
largo del proceso mediante el parentesco, el compadrazgo, la amistad y el
paisanaje, entre los migrantes en el lugar de residencia con el resto de la
poblacion en los lugares de origen.¢

Periodos histéricos de migracion de guanajuatenses a los Estados Unidos: un
primer acercamiento al caso de Valle de Santiago. El estado de Guanajuato
cuenta con una larga tradicién migratoria de mas de un siglo, de acuerdo

5 Al respecto Vertovec (2008) sefiala que la perspectiva de andlisis de las redes sociales per-
mite realizar abstracciones de las relaciones sociales que se establecen en los procesos de mi-
gracién transnacional.
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con las primeras investigaciones que se desarrollaron sobre la migracién
hacia los Estados Unidos, esta entidad destaca en cuanto a nimero y recu-
rrencia en el tiempo (Gamio, 1991; Durand, 1994; Massey et al., 1991). Es,
pues, la migracion un fenémeno fuerte y consolidado, asi como complejo
en esta region.

De esta forma podemos observar los diferentes periodos de migracio-
nes masivas y de deportaciones de migrantes mexicanos, los cuales Du-
rand y Massey (1994) caracterizan en cuatro principales periodos: el pri-
mero conocido como fase de “enganche”; el segundo denominado como
de las “deportaciones”; el tercer llamado como “el periodo bracero’, la
cuarta fase conocida como “la era de los indocumentados; la ultima que
sigue constante hoy dia, es la fase que inicié en 1987 conocida como la
“etapa de legalizacion” Estas etapas tienen una duracion aproximada de 20
a 22 afios, y se caracterizan por evidenciar un movimiento pendular, ya
que por un lado se tiene una apertura de la frontera y reclutamiento de
trabajadores; y por el otro, hay cierre parcial de la frontera, control fronte-
rizo y deportaciones (Durand y Massey, 2003).

Con base en las diversas evidencias tedricas y empiricas de los exper-
tos en el tema internacional, y con la finalidad de analizar los procesos
migratorios, se utilizard la propuesta de Massey y se hara la divisién en
cinco etapas en el estado de Guanajuato. En cada fase se resaltaran las ca-
racteristicas mas esenciales.

Cabe aclarar que con la finalidad de entender el fenémeno migrato-
rio actual, se recurre a las evidencias tedricas y empiricas; mismas que
nos documentan sélo un tiempo especifico en la historia de las migra-
ciones en el estado, puesto que entender los movimientos poblacionales
a lo largo de la historia de Guanajuato implicaria un analisis histérico a
profundidad.

Por lo anterior, este trabajo rescata las diversas propuestas en cuanto a
periodos migratorios de mexicanos a los Estado Unidos y complementa
con algunos datos y/o hechos histéricos que permiten la contextualizacién
del Guanajuato, tratando de acercarse mas al lugar de estudio, el munici-
pio de Valle de Santiago.



LA TRADICION MIGRATORIA ENTRE LAS FAMILIAS DE EJIDATARIOS EN VALLE DE SANTIAGO, GUANAJUATO

Materiales y métodos

Con la finalidad de alcanzar el objetivo de esta investigacion se optd por
utilizar dos enfoques de investigacion: cuantitativo y cualitativo; dentro
del primero se aplicaron encuestas a 77 personas en cuatro ejidos perte-
necientes a localidades de San José de Pantoja, San Cristébal, Charco de
Pantoja y Charco de Parangueo del municipio de Valle de Santiago, Gua-
najuato. El ejidatario y su familia fueron utilizados como unidad de anali-
sis. Para determinar el tamafio de la muestra se realiz6 un muestreo cuali-
tativo con varianza maxima. De igual forma, en el enfoque cualitativo se
realizaron 50 entrevistas a profundidad a ejidatarios y/o integrantes del
hogar ejidal (hijos y/o cényuges), asi como a informantes clave: comisa-
rios ejidales.

La experiencia migratoria entre los miembros de la familia de los ejidatarios
de Valle de Santiago. Con la finalidad de conocer cémo ha sido la participa-
cién de los integrantes de la familia de los ejidatarios en los procesos mi-
gratorios a los Estados Unidos, en este apartado se analizan los resultados
obtenidos en campo. Esta interpretacion podria evidenciar el papel de la
migracion en las dinamicas organizacionales y estructurales en las comu-
nidades expulsoras de fuerza de trabajo.

La migracion hacia Estados Unidos no se presenta en la mayor parte
de los ejidatarios encuestados, sélo el 37% manifesté haber migrado al ve-
cino pais del norte. Sin embargo, la relacién con dicho proceso social es
mas fuerte, pues la mayoria manifest6 tener al menos un familiar en los
Estados Unidos.

La migracion internacional a Estados Unidos, puede considerarse “una
estrategia muy socorrida por los campesinos mexicanos para allegarse re-
cursos que garanticen su supervivencia y la de su familia” (Rionda, 1986:1),
y forma parte de las interacciones economicas, sociales y culturales de los
productores rurales en nuestro pais; siendo un actividad a veces comple-
mentaria a la agricultura, o en otras ocasiones inclusive representa el prin-
cipal ingreso de las familias. La migracion entonces ha logrado transcen-
der en el tiempo y espacio, de tal forma que ahora se piensa y se concibe
como una tradicion.
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Mas que una estrategia de sobrevivencia, para muchos de los ejidata-
rios entrevistados la “ida al norte” forma parte de la tradicién familiar, al
ser un fendmeno que se ha presentado en mas de dos generaciones de eji-
datarios. tradicion cultural favorecida por la profunda crisis del campo
mexicano generada por el efecto de las politicas neoliberales (Ortega et al.,
2010; Rubio, 2001; Calva, 1988) que han derivado en la falta de capacita-
cién y de apoyos reales a los productores, causando la migracion de miles
de productores, asi como de sus hijos; tal como asi lo dejo ver una de las
ejidatarias entrevistadas:

No pos nosotros siempre hemos estado pobres, todo el tiempo con la necesi-
dad, el pedacito de tierra nunca alcanza, y uno padeciendo siempre... Si me
acuerdo, cuando él se fue de bracero, porque pos uno no tenia forma de sem-
brar la tierra, habia que desmontar todavia un pedazo grande... y él dijo que
mejor se iba para ganar algo mds... Luego cuando Fidencio se fue (hijo de la
informante)... no estdbamos tan necesitados como cuando mi esposo se
fue, pero de todas formas uno necesitaba un centavo hasta para una enfer-
medad. Pero ya de mas pa aca, el que se fue es mi nieto Carmelito,... ;que
por qué se fué?... pds de plano se le dificultd trabajar la tierra, era mas lo
que le metia que lo que le sacaba, no sacaba nada y mejor se fue... (Sefiora
Francisca, 96 afios, ejido San José de Pantoja: 2009).”

Al analizar el grado de participacion en los procesos migratorios por
ejidos, encontramos que del nimero total de ejidatarios, los porcentajes de
participacién son muy bajos. En el ejido de Charco de Pantoja el nimero
de ejidatarios implicados en el fendmeno de la migracion, representa el
15%; para el ejidos de Charco de Parangueo es el 18%; en el caso del ejido
de San Cristdbal se tiene que representan el 9%; y por ultimo en el ejido de
San José de Pantoja los migrantes ejidatarios son el 18% del total. Esto nos
permite sefalar que los ejidatarios de Charco de Pantoja y de San José de
Pantoja han participado mas como migrantes.

’ Debido a la edad de la informante, se recurrié a la ayuda de sus familiares para comple-
mentar y cotejar la informacidon. Por otro lado, queremos sefialar que debido a que algunos de
los entrevistados pidieron que no apareciera su nombre en este trabajo, de manera general se
optd por cambiar el nombre de los informantes.
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Para conocer la procedencia de los ejidatarios migrantes, asi como el
afio de migracion, se opto por la técnica del analisis de correspondencias
simple. Los periodos de migracién contemplados fueron: periodo 1 y 2,
comprende el periodo anterior al Programa Bracero (etapa de enganche y
deportaciones); periodo 3, Programa Bracero (1942-1964); periodo 4
(1970-2000), que seria el periodo de los denominados “Indocumentados”;
y por ultimo la migracién actual (2000-2009), a la que denominaremos
periodo 5.

Aunque el valor de significancia de la X* de Pearson (p = 0.86), no re-
chaza la hipotesis de independencia, puesto que las variables ejido y afo
de migracién presentan un nivel de asociaciéon muy fuerte (hay dependen-
cia entre las variables), consideramos importante su representacion grafica
a interpretar esa relacion. Las categorias entre estas variables se represen-
tan en un plano de dos dimensiones, con lo cual se logra explicar el 100%
de la variabilidad acumulada, donde la dimensién 1 colabora con el mayor
porcentaje de inercia (95.7%).

Bajo este tenor podemos aducir que durante el periodo 3 se tiene el
mayor flujo de migrantes ejidatarios a los Estados Unidos, siendo el ejido
de Charco de Pantoja el que mas participa; le sigue el ejido de Charco de
Parangueo; posteriormente el ejido de San José de Pantoja; y por ultimo
el ejido de San Cristdbal. En el periodo de migraciéon 3 y 4 (1970-1999),
los ejidatarios de Charco de Pantoja son quienes participan mas y en me-
nor proporcion los de San Cristobal. El periodo 5 (2000-2009) es el menor
nivel de migracion, en el cual, el ejido de Charco de Parangueo interviene
mas.

Cabe senalar que la aparicion del ejido, como tal en las comunidades
de estudio, se remonta a la fecha en que se dio el primer reparto agrario, el
cual se llevo a cabo en el periodo de 1929 a 1936 ( Registro Agrario Nacio-
nal, Gto., 2008).

Otra variable importante por analizar es la situacion legal de los ejida-
tarios migrantes por periodos de tiempo, misma que bajo el sistema de
analisis anterior, caracterizamos a continuacion.

Realizando la prueba de X* de Pearson entre las variables periodo de
migracion y situacion legal, el valor de significancia encontrado es de 0.02,
que demuestra que no existe independencia entre ellas.

135



136 LA TRADICION MIGRATORIA ENTRE LAS FAMILIAS DE EJIDATARIOS EN VALLE DE SANTIAGO, GUANAJUATO

Ficura 1. Andlisis de correspondencia entre etapas de migracion y los ejidos estudiados
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Fuente: informacién obtenida en campo, 2009.

Ficura 2. Andlisis de correspondencia entre la situacion legal de los ejidatarios migrantes
por periodo de migracién
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FuenTe: trabajo de campo, 2009.

Para identificar las similitudes entre las categorias de las variable, se
realizé un andlisis de correspondencias simple;® donde dichas categorias

8 Si bien la prueba de X? permite conocer el grado de independencia entre dos variables,
dicha medida no considera las similitudes entre las categorias de las variables o su dependen-
cia; sin embargo, el andlisis de correspondencias si lo identifica.
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se presentan nuevamente en un plano de dos dimensiones, con el cual se
logra explicar 100% de la variabilidad total; donde la dimensién un contri-
buye con 57.2% y la dimension 2 con 42.8%.

Se puede concluir que el periodo con mayor indice de migracion legal
es el del Programa Bracero, asi mismo, la mayor proporciéon de migrantes
ilegales se presenta principalmente en el periodo de 1970 a 2000, y en me-
nor proporcion durante el periodo 2000 a 2009. La residencia se presenta
so6lo en el ultimo periodo migratorio (2000-2009). En general, la migra-
cidn se ha caracterizado por ser totalmente ilegal, lo cual obviamente res-
ponde a las necesidades del modelo econémico seguido en el vecino pais del
norte.

Respecto a los destinos migratorios, encontramos que los ejidatarios
de San Cristébal han migrado mas hacia los estados de Washington, Colo-
rado y Arizona. Para el caso de los ejidatarios de Charco de Pantoja, Cali-
fornia y Texas son los destinos mas concurridos, en tanto que los ejidata-
rio de San José de Pantoja se movilizan mas hacia estados como Illinois,
California, Carolina del Norte y Texas. Por ultimo, los ejidatarios de Char-
co de Parangueo se movilizan mas hacia Texas y Carolina del Norte.

La migracién como estrategia de reproduccion entre los integrantes de la fa-
milia del ejidatario. La migracion es un fendmeno social que a través del
tiempo en lugares como Valle de Santiago ha formado parte de las estrate-
gias de reproduccion de las familias, en este caso no sélo de los ejidatarios
sino también de sus familias. Si bien en el apartado anterior, aunque los
resultados nos permitieron observar que no todos los ejidatarios habian
sido participes de este proceso, los encuestados manifestaron tener algin
tipo de relacidn con el proceso, es decir, tenian o habian tenido algun inte-
grante de su familia nuclear como migrante en los Estados Unidos.

Con la finalidad de conocer la trascendencia histdrica y actual que el fe-
ndémeno migratorio ha tenido entre los ejidatarios y sus familias, se pregun-
t6 a cada uno si alguno de sus familiares habia salido alguna vez a trabajar.

Los resultados obtenidos nos permitieron conocer que el 89% de los
ejidatarios manifestaron que al menos un integrante de su familia contaba
con experiencia migratoria.

De igual forma, para tener un acercamiento a los antecedentes migra-
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torios a nivel familiar, se agruparon los periodos de salida de cada migran-
te y se obtuvieron los siguientes resultados:

En primer lugar, el mayor nimero de migrantes por familia se presen-
ta entre los periodos de 1981 al 2000, es decir, corresponden al periodo
histérico denominados “los alambrados” y “los clandestinos” Retomando
los periodos historicos de la migracion en la region, recordemos que es
durante estas etapas cuando se presentan cambios trascendentales en los
flujos migratorios. Por un lado, con la ley 1rRcA’ se establece la residencia
de muchos connacionales ilegales y de sus familias, en los Estados Unidos;
con ello la migracién circular pasé a ser de tipo permanente en muchos
casos, ademas, por las diversas leyes de inmigracién norteamericanas las
estancias de los migrantes indocumentados se hacian cada vez mas largas
(Gonzalez, 2009). En segundo lugar, se tiene que del 2001 al 2009 se pre-
senta la segunda movilizaciéon mas importante dentro de las familias de
los ejidatarios. En tercer lugar, es importante su participacion en los perio-
dos que corresponden al Programa Bracero. Por tltimo, se encontré parti-
cipacion de las familias desde la etapa de “los primeros convenios de Bra-
ceros’, lo que deja muy claro que nos encontramos en un lugar cuyos
procesos histdricos de larga duracién y que han constituido importantes
redes sociales de migracion, asi como una tradicion y experiencia en cuan-
to al proceso de migracion se refiere.

La mayor parte de los trabajos sobre el tema migratorio han demostra-
do que la ilegalidad ha sido una constante entre los migrantes mexicanos
en los Estados Unidos. Esta situacion los convierte en uno de los sectores
mas vulnerables de la sociedad norteamericana.

El caso de la migracién por familias coincide de alguna forma con las
estadisticas nacionales, asi como con algunos estudios de caso (Preciado,
2011), que sefnalan que la mayor parte de la migracion de los integrantes

° La Ley de Reforma y Control de la Inmigracion, denominada también como Ley Simp-

son-Rodino, implicaba medidas para contener la inmigracion ilegal en los Estados Unidos,
puesto que su numero habia alcanzado los cinco millones, y legalizar la existente para satisfa-
cer las demandas de mano de obra no calificada en el sector agroindustrial y de servicio. Dicha
ley abrié un proceso de amnistia que permitia la legalizacién de mexicanos con residencia, asi
como un programa especial para trabajadores agricolas (saw, Special Agricultural Workers). Bajo
la influencia de estos dos programas se logro la residencia permanente de 2.3 millones de con-
nacionales (Gonzélez, 2009).
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Ficura 3. Periodos de migracion entre los integrantes de la familia de los ejidatarios
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FuenTe: trabajo de campo, 2009.

de los hogares, ha sido de manera indocumentada. La migracién de esta
indole implica una serie de ventajas y desventajas para los migrantes. La
primera de ellas implica un desarrollo importante de las redes sociales de
migracion, pues con todas las medidas de control fronterizo, de discrimi-
nacion y deportacion, los flujos migratorios contintian pese a lo arriesga-
do que se ha tornado este proceso. La segunda tiene que ver con el incre-
mento de los costos y de los riesgos, sin menospreciar los efectos que
implica la vulnerabilidad de ser los primeros desempleados, deportados,
discriminados y también explotados salarialmente, sobre todo en las épo-
cas de crisis econdmica y de “seguridad nacional” en los Estados Unidos.

Los resultados obtenidos nos permiten apuntar que del total de inte-
grantes de los hogares ejidales, el 53% ha entrado a los Estados Unidos de
forma ilegal y el resto de forma legal, bajo diversas modalidades: visa
de trabajo (26.9%), visa de turista (9%), residente (15.6%) y obtencién de
la ciudadania (2.8%).

El lugar de destino de la migracién de los integrantes del hogar
responde a las acciones y vinculos establecidos entre los familiares, paisa-
nos, amigos y conocidos. Se tiene que en los hogares ejidales los lugares
de destino preferentes son California; le sigue Texas; posteriormente
Oklahoma; al final se encuentran otros destinos de menor trascendencia
como Whashington, Colorado, Arizona, Carolina del Norte, Illinois, en-
tre otros.
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Al ser California el principal receptor de migrantes, a través de las di-
ferentes etapas histdricas (guanajuatizando California), podemos resaltar
que es la entidad donde mejor se han estructurado las redes sociales de
migracion procedentes de la region de estudio.

Migracion actual en los hogares ejidales. Como sefialamos en el apartado
anterior, el crecimiento demografico en los hogares de los ejidatarios si
puede ser un factor que influye en la movilidad de sus integrantes.

De acuerdo a Quesnel (2003), algunas de las razones que provocan
una intensa movilidad en las poblaciones ejidales son las condiciones de
produccioén y organizacion de las unidades domésticas. El autor sefiala que
el ejido ha tenido que hacer frente al crecimiento demografico de su po-
blacién y, de manera particular, la multiplicacién de los derechohabientes
(los hijos de los miembros fundadores) en su patrimonio agrario. De esta
forma, el patrimonio agrario resulta ser una base productiva extremada-
mente fragil, y al ser muy viejos los poseedores de derecho este patrimonio
se convierte en uno de los vectores esenciales de la redefinicion de las rela-
ciones entre éstos y sus hijos, con fines de la gestion de su longevidad y de
la movilidad de los jovenes.

Me fui para hacer algo... que pos aqui uno no puede, me fui para comprarme
un camidn, y pues si me lo compré... Eramos 10 hermanos y pos no alcanza-
ba la tierra para que mi papa nos mantuviera a todos, primero se fueron mis
hermano Guadalupe y Efrain... nos fuimos para tener algo, para poder com-
prar porque hasta para comer... aqui no se podia... (Alejandro, 27 afios, Eji-
do San Cristébal: 2009).

Para el caso de los ejidos de estudio, de acuerdo a la muestra analizada,
se encontr6 que el promedio de hijos entre los ejidatarios es de cinco, pre-
sentandose el mayor niumero de hijos por familia en lo ejidos de San Cris-
tobal, Charco de Pantoja y Charco de Parangueo. Este promedio de hijos
por familia rebasa el promedio de la familia a nivel nacional, en donde este
mismo dato se ubica en tres hijos; y que desde luego demuestra que ante la
limitante de la tierra poseida, el crecimiento demografico no encuentra
otra salida que la migracion.
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Cuapbro 1. Continuidad de la migracién

Ejido
Charco
San de Charco San José

Cristébal | Parangueo | de Pantoja | de Pantoja Total

;Contintia migrando? Si Porcentaje 29 12 9 24 74
del total 13.9% 5.7% 4.3% 11.5% 35.4%

No Porcentaje 35 10 73 17 135

del total 16.7% 4.8% 34.9% 8.1% 64.6%

Total Porcentaje 64 22 82 41 209
del total 30.6 10.5 39.2% 19.6% 100.0%

FuenTe: trabajo de campo, 2009.

Por otro lado, para conocer la situacion actual de la migracion en las
familias ejidales, se preguntd a los informantes si el familiar continuaba
migrando. Ante esta pregunta las respuesta de mayor porcentaje fue “que
los integrantes de la familia no continuaban migrando” (64.6% del total).
Esto nos lleva a concluir que mas de la mitad de los integrantes del hogar
son migrantes de retorno.

Analizando esta situacion por ejidos, encontramos que el ejido Charco
de Pantoja, posee mayor nimero de migrantes de retorno que migrantes
actuales. El resto de los ejidos presenta una situacion inversa, como se
aprecia en la siguiente tabla.

Para conocer el nivel de asociacion entre las dos variables analizadas,
se calcul6 la X* de Pearson, cuya significancia (p=.001), permite rechazar
la hipétesis de independencia.

El andlisis de la migracion de retorno ha sido uno de los aspectos mas
importantes para entender los cambios y las implicaciones de las movili-
dades poblacionales en los lugares de origen. De acuerdo a Gmelch (1980)
existen dos tipos de migrantes de retorno: los temporales y los permanen-
tes. Los primeros usualmente regresan a sus hogares de origen después de
haber realizado objetivos especificos como acumular una cierta suma
de dinero. Los segundos, son quienes han intentado vivir en otro lado,
pero por varias razones deciden forzar su retorno; asi mismo el autor se-
fala dos posibles causas del retorno de este tipo de migrantes: los que re-
gresan por circunstancias familiares y los que retornan porque no se lo-
graron adaptar a las formas de vida de las sociedades donde migran.
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Algunas razones pueden ser: la lengua, las costumbres, la separacion fami-
liar, entre otras.

En el caso de nuestros ejidos de estudio, las razones han sido diversas,
sin embargo las de mayor importancia son: los motivos familiares y el tér-
mino del Programa Bracero.

La experiencia laboral y el acceso a diferentes costumbres, informacion,
medios de comunicacion, ideas y tecnologias de la migracion de retorno,
han llegado a ser a través de la historia un parte aguas en las dinamicas po-
blacionales actuales, y en las estructuras sociales, econdémicas y politicas.

Hasta este apartado hemos tratado de resaltar algunas de las caracte-
risticas mas importantes del proceso historico de la migracion de los ejida-
tarios en Valle de Santiago, situacion que los inscribe como parte de una
region histdrica.

Conclusiones

Respecto a la relacion entre el proceso migratorio a los Estados Unidos y el
desarrollo de las organizaciones ejidales de estudio, se tiene que han sido
variables estrechamente vinculadas a lo largo del periodo de 1940 al 2008,
puesto que se encontraron evidencias de dicha relacién desde el reparto
agrario, sin embargo, dicha asociacién se presenta mas a partir del Progra-
ma Bracero y sucesivamente, las generaciones de ejidatarios y sus familias
se han encontrado inmersas en dichas dinamicas poblacionales. En este
sentido, podemos sefalar en primera instancia que la migracion a los Es-
tados Unidos es un fenémeno social de larga duracién entre las organiza-
ciones de ejidatarios analizadas. Dicho proceso, al tiempo que ha sido fo-
mentado por otros factores como las crisis econémicas en la agricultura, el
desempleo o los bajos salarios, entre otros, también ha generado cambios
culturales en la expectativas de vida de las generaciones mas jovenes; por
lo que la cultura de irse al “norte” aun sigue constante a pesar de las ten-
dencias de la politica migratoria de los Estados Unidos y de su crisis eco-
ndémica, sobre todo entre los hogares en los que por lo menos un integrante
del hogar cuenta con un estatus legal.

Esta migracion de larga duracién, misma que se dividi6 en cinco eta-
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pas, la participacion de los ejidatarios se da principalmente durante el pe-
riodo del Programa Bracero, siendo el ejido de Charco de Pantoja y el de
San José de Pantoja los que inciden mas en cuanto a participacion. Los
procesos migratorios estan latentes y forman parte importante de la dina-
mica en los hogares de los ejidatarios, puesto que la familia también se
hace participe no s6lo como protagonistas de este fendmeno social, sino
también como continuadores de la tradiciéon migratoria hacia los Estados
Unidos. Siendo las etapas de los “Alambrados” y los “Clandestinos” los pe-
riodos de mayor flujo de migrantes hacia los Estados Unidos, donde el es-
tado de California se consolida como el principal lugar de destino de mi-
grantes de Valle de Santiago a través de las diferentes etapas de migracion.
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Resumen

En este trabajo se realiza un estudio del numero de trabajadores registrados
en el Instituto Mexicano del Seguro Social en los municipios del estado de
Guanajuato a diciembre de 2020. Se presentan cifras diferenciadas por sexo,
puesto de trabajo segun sector econdmico, puesto de trabajo conforme al
tipo de contratacion y salario diario de cotizacion. El agrupamiento de los
municipios se realizé conforme al grado de marginacion de 2020, presenta-
do por el Consejo Nacional de la Poblacién. Se hallé que en los municipios
de muy bajo grado de marginacion, el salario de cotizacion es mas alto que
el promedio ponderado de todos los municipios y que la mayor parte de los
trabajadores registrados se encuentran en el sector transformacion, comer-
cio y servicios para empresas. En todos los municipios agrupados por gra-
do de marginacién, predominan los trabajadores eventuales y permanentes
urbanos, ademas de que las mujeres son minoria. A partir de este estudio
exploratorio, se pretende continuar con un analisis del grado de vulnerabi-
lidad por grupos etarios y municipios del estado de Guanajuato.

Palabras clave: politica de salud, economia de la salud, acceso a salud, mar-
ginacion y salud.
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Introduccion

Una de las caracteristicas del trabajo decente o digno, de acuerdo al segun-
do articulo de la Ley Federal del Trabajo de México, es el acceso a la pro-
teccion de la seguridad social, que en esta nacién corresponde a un mode-
lo ocupacional o de Bismarck, por su origen. El trabajo digno para las
personas es uno de los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030
signada en 2015 por los estados miembro de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas (ONU), ya que permite garantizar la igualdad entre las personas
y combatir la pobreza.

El acceso a la seguridad social es un derecho humano reconocido en el
articulo 25 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos adoptada
por la Asamblea General de la oNnu. En México, la principal institucién
que brinda seguridad social por el numero de personas que protege es el
Instituto Mexicano del Seguro Social (1Mss). Por su relacion con el grado
de marginacion, en este estudio se presenta una relacion del nimero de
puestos registrados en el 1Mss a diciembre de 2020 en los municipios
del estado de Guanajuato.

Materiales y método

Este estudio es descriptivo porque mide “la presencia, caracteristica o dis-
tribucion de un fendémeno en una poblacion en un momento de corte en
el tiempo” (Veiga de Cabo, J., De la Fuente Diez, E. & Zimmermann Verde-
jo, M., 2008: 83). Primeramente, se determiné utilizar el grado de margi-
nacion de 2020 para clasificar los 46 municipios que elabora el Consejo
Nacional de Poblacion (coNaPO) con base en los resultados del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 levantado por el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geogratia (INEGI). El grado de marginacion determinado por coNaPO
considera nueve indicadores relacionados con el porcentaje de personas
con educacion basica o analfabeta, porcentaje de personas con ingresos
menores de dos salarios minimos, porcentaje de personas que viven en
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localidades de menos de 5000 personas y porcentajes de vivienda con ser-
vicios basicos y hacinados.

De esa manera, CONAPO establece que de los 46 municipios que con-
forman al estado de Guanajuato (CONAPO, 2021): tres tienen un grado de
marginacion alto (Atarjea, Tierra Blanca y Xichu), el grado de marginacién
medio se encuentra en seis municipios (Comonfort, Jerécuaro, San Diego
de la Unidn, San Felipe, Santa Catarina, Victoria), el grado de marginacion
de 18 municipios es clasificado como bajo (Abasolo, Coroneo, Cueramaro,
Doctor Mora, Dolores Hidalgo, Huanimaro, Manuel Doblado, Ocampo,
Pénjamo, Pueblo Nuevo, Romita, San Luis de la Paz, San Miguel de Allen-
de, Santa Cruz de Juventino Rosas, Santiago Maravatio, Tarimoro, Valle de
Santiago y Yuriria) y, los restantes 19 municipios tienen un grado de mar-
ginacion muy bajo (Acdmbaro, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya,
Cortazar, Guanajuato, Irapuato, Jaral del Progreso, Leén, Moroleén, Puri-
sima del Rincén, Salamanca, Salvatierra, San Francisco del Rincén, San
José Iturbide, Silao de la Victoria, Tarandacuao, Uriangato y Villagran).

Por otro lado, los datos que se analizaron son los puestos de trabajo
diferenciados por género, por tipo de contratacion y por sector econémico
y el salario diario de cotizacién promedio ponderado de las personas re-
gistradas en el 1Mss separados por municipios segiin su grado de margina-
lidad a diciembre de 2020. La informacién se obtuvo a través de los mapas
de interactivos por puestos de trabajo en el 1Mss, su salario registrado y
patrones afiliados (1mss, 2021).

Resultados y discusion

En las siguientes tablas se presentan los resultados de este estudio y se dis-
cuten los principales hallazgos tomando como base las cifras relativas, es
decir, los porcentajes. En la tabla 1 se muestra el registro de trabajadores
por género, sector econdmico y tipo de contratacion de todos los munici-
pios del estado de Guanajuato.

Como puede apreciarse en la tabla 1, mas del 60% de los trabajadores
registrados son hombres y prevalecen los puestos de trabajo en el ambito
urbano, tanto permanente como eventual. Asi mismo, mas del 40% son
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TasLA 1. Registro de trabajadores por género, sector econdmico y tipo de contratacion
Municipios del estado de Guanajuato

Numero
Criterio de clasificacion de personas %
] Mujeres 372194 38.09%
P”Se:;%;dgeé:::]o Hombres 604918 61.9%
Total 977112 100.00%
Comercio 162229 16.60%
Transformacion 404487 41.91%
Servicios para empresas 143333 14.67%
Servicios sociales y comunales 86072 8.81%
Puestos de trabajo ' ctryuccion 62684 6.42%
segun sector
econdmico Agropecuaria 45039 4.61%
Transportes y comunicaciones 56659 5.80%
Eléctrica 8340 0.85%
Extractiva 3269 0.33%
Total 977112 100.00%
Eventuales urbanos 121903 12.48%
Puestos de trabajo | Eventuales del campo 9560 0.98%
por tipo de Permanentes urbanos 818140 83.73%
contratacion Permanentes del campo 27509 2.82%
Total 977112 100.00%

FuenTe: elaboracion propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019".

puestos de trabajo del sector de transformacion, seguidos del sector co-
mercio y del sector servicios para empresas con alrededor del 16% y 14%,
respectivamente.

En la tabla 2, se muestran los resultados para los municipios de alto
grado de marginacioén y se observa que las mujeres son una minoria ain
mas pronunciada que en el total de los municipios. También destaca que el
sector de la construccién abarca a poco menos del 80% de los puestos re-
gistrados y que no existen trabajadores del campo inscritos en el 1mss.

En los municipios de grado medio de marginacion, cuyo resumen de
puestos de trabajo registrados en el 1Mss se muestran en la tabla 3, resalta
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TaBLA 2. Registro de trabajadores por género, sector econdmico y tipo de contratacion
Municipios de alta marginacién del estado de Guanajuato

Numero
Criterio de clasificacion de personas %
Mujeres 14 29.79%
Puestos de trabajo
Hestos Ge abajo 1 o mbres 33 70.21%
segun género
Total 47 100.00%
Comercio 1 2.13%
Transformacion — 0.00%
Servicios para empresas 4 8.51%
Servicios sociales y comunales 5 10.64%
Puesto,s de trabajo "o ctruccion 37 78.72%
segun sector
- Agropecuaria — 0.00%
econémico
Transportes y comunicaciones — 0.00%
Eléctrica — 0.00%
Extractiva — 0.00%
Total 47 100.00%
Eventuales urbanos 18 38.30%
Puestos de trabajo Eventuales del campo — 0.00%
por tipo de Permanentes urbanos 29 61.70%
contratacion Permanentes del campo — 0.00%
Total 47 100.00%

FuenTe: elaboracion propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019"

que las mujeres siguen siendo minoria pero, en términos relativos, son
mas en comparacion al total de Guanajuato. Para estos seis municipios, la
industria de la transformacion registra el mayor nimero de puestos regis-
trados en comparacién a los demas sectores econdémicos, pero le sigue el
sector agropecuario con alrededor del 20%, lo que es diferente a los datos
observados del estado de Guanajuato porque el segundo sector econémico
es el comercio, que ocupa el tercer lugar en los municipios de media mar-
ginacion.

La tabla 4 muestra la clasificacion de puestos de trabajo registrados en
el 1Mss atafien a los 18 municipios que, de acuerdo a CONAPO, tienen un
grado medio de marginacion. En dichos municipios, la mayor parte de los
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TasLA 3. Registro de trabajadores por género, sector econdmico y tipo de contratacion

Municipios de media marginacién del estado de Guanajuato

Numero
Criterio de clasificacién de personas %
) Mujeres 6682 48.40%
Puse:;ClJ]Sndgeétant)jJ ° Hombres 7124 51.60%
Total 13806 100.00%
Comercio 1932 13.99%
Transformacion 6872 49.78%
Servicios para empresas 428 3.10%
Servicios sociales y comunales 1094 7.92%
Puestols de trabajo Construccion 406 6.4%
segun,sestor Agropecuaria 2826 20.47%
econémico
Transportes y comunicaciones 929 0.72%
Eléctrica 83 0.60%
Extractiva 66 0.48%
Total 13806 100.00%
Eventuales urbanos 3431 42.85%
Puestos de trabajo Eventuales del campo 1222 8.85%
por tipo de Permanentes urbanos 7559 54.75%
contratacion Permanentes del campo 1594 11.55%
Total 13806 100.00%

FuenTe: elaboracién propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019"

puestos de trabajo corresponden a los hombres aunque, en términos rela-
tivos son menos en comparacion a la totalidad de los municipios. Por otro
lado, el sector de la transformacion es el que mas puestos de trabajo regis-
tra ante el 1Mss pero, a diferencia de todos los municipios de Guanajuato,
el tercer sector con mayor porcentaje de puestos de trabajo es el agrope-
cuario en los municipios de grado medio de marginacién.

Los 19 municipios que CONAPO considera que tienen muy bajo grado
de marginacion, registran menos puestos de trabajo ocupados por las mu-
jeres que el total de los municipios, como se expone en la tabla 5. Los sec-
tores econémicos preponderantes son los mismos en los municipios de
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TasLA 4. Registro de trabajadores por género, sector econémico y tipo de contratacién
Municipios de baja marginacién del estado de Guanajuato

Numero
Criterio de clasificacion de personas %
) Mujeres 32452 39.89%
P”::;cl’jsndgeé:j’:’o Hombres 48904 60.11%
Total 81356 100.00%
Comercio 14565 17.90%
Transformacion 30602 37.61%
Servicios para empresas 7619 9.37%
Servicios sociales y comunales 6157 7.57%
Puesto’s de trabajo Construccion 6038 7.42%
segun sector
econémico Agropecuaria 12451 15.30%
Transportes y comunicaciones 2748 3.38%
Eléctrica 922 1.13%
Extractiva 254 0.31%
Total 81356 100.00%
Eventuales urbanos 13179 16.20%
Puestos de trabajo | Eventuales del campo 2537 3.12%
por tipo de Permanentes urbanos 58153 71.48%
contratacion Permanentes del campo 7487 9.20%
Total 81356 100.00%

Fuente: elaboracion propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019".

bajo grado de marginacién y la totalidad de los municipios del estado de
Guanajuato.

Finalmente, en la tabla 6 se muestra el salario diario de cotizacién se-
parado por sexo y grupo de municipios reunidos por grado de margina-
cién. Se observa que el salario diario de cotizacion promedio en los cuatro
grupos de municipios, es menor al del total de los municipios del estado
de Guanajuato a excepcidn de los municipios con muy bajo grado de mar-
ginacion. Asi mismo, para tres grupos de municipios e inclusive para el
total, se corrobora que el salario diario de cotizacién es menor para las
mujeres en comparacion con el de los hombres; no obstante, el promedio
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TaBLA 5. Registro de trabajadores por género, sector econémico y tipo de contratacion
Municipios de muy baja marginacién del estado de Guanajuato

Nuamero
Criterio de clasificacion de personas %
Mujeres 333046 37.76%
Puestos de trabaj
uestos ae trabajo | o bres 548857 62.24%
seguin género
Total 881903 100.00%
Comercio 145731 16.52%
Transformacion 372013 42.18%
Servicios para empresas 135282 15.34%
Servicios sociales y comunales 78816 8.94%
Puestos de trabajo ', ctryccion 56203 6.37%
segun sector
- Agropecuaria 29762 3.37%
econémico
Transportes y comunicaciones 53812 6.10%
Eléctrica 7335 0.83%
Extractiva 2949 0.33%
Total 881903 100.00%
Eventuales urbanos 105275 11.94%
Puestos de trabajo | Eventuales del campo 5801 0.66%
por tipo de Permanentes urbanos 752399 85.32%
contratacion Permanentes del campo 18428 2.09%
Total 881903 100.00%

FuenTe: elaboracion propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019"

TaBLA 6. Salario diario de cotizacion promedio

Alto Medio Bajo Muy bajo Total
Mujeres 197.02 224.03 255.12 316.14 309.16
Hombres 181.51 264.25 300.78 382.54 374.53
Promedio ponderado 186.13 244.78 282.57 357.46 349.63

FuenTe: elaboracion propia con base en Instituto Mexicano del Seguro Social (2021). “Mapa interactivo,
puestos de trabajo y salario afiliado 2018-2019".

de los salarios diarios de cotizacion de los tres municipios de alto grado de
marginacion.
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Conclusiones

Este estudio descriptivo se ha mostrado en términos absolutos y relativos a
diciembre de 2020. El nimero de puestos de trabajo registrados en el 1mss
en todos los municipios del estado de Guanajuato estan agrupados confor-
me a su grado de marginacion de acuerdo a la clasificacion realizada por
CONAPO en 2020. Se encontré que en todos los municipios, el numero de
puestos registrados de mujeres es menor que el de los hombres, asi como
el salario diario de cotizacidn, a excepcion de los municipios con alto gra-
do de marginacién. En todos los municipios agrupados, los trabajos urba-
nos son lo que mas se registran ante el IMss aunque se observa que hay
importantes diferencias en lo relacionado a los sectores econémicos que tie-
nen mas puestos registrados. En los municipios de alto grado de margina-
cién la construccion es el sector preponderante, en los demas es el sector
de la transformacién pero el que le sigue es el agropecuario en los munici-
pios de medio grado de marginacion.

Los resultados de este estudio representan un primer acercamiento a
una investigacion relacionada con el grado de vulnerabilidad social por
grupos etarios y municipios del estado de Guanajuato.
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Resumen

En el presente escrito, se reflexiona sobre los factores que contribuyen en
mayor o menor medida en la configuracién “la tragedia en los cuces de
agua” y es que, de acuerdo con la oNuU (2021) las inundaciones ocupan el
tercer lugar en victimas fatales con aproximadamente 58 700 vidas; en Mé-
xico un afio especialmente lluvioso ha sido 2021, en el cual, se reportan,
por diversos medios de comunicacidn, la afectacion de grandes, medianas
y pequeiias ciudades, donde los otrora cauces de arroyos, rios y barrancas,
fueron ocupados para la construccion de vialidades, zonas industriales,
parques recreativos y, en algunos casos, asentamientos habitacionales pre-
carios y formales, que una mafana de septiembre, sin previo aviso recibie-
ron violento recordatorio, el agua de escorrentia mezclada con tierra, pie-
dras y cualquier cantidad de desechos urbanos e industriales, dieron vida
al fenémeno de las inundaciones; tan cotidiano para algunos y tan lejano
para otros; los que siempre se inundan y a los que hoy les toco; fenomeno
que no deberia de ocurrir; de acuerdo con periddico El Pais, las inunda-
ciones en México se atribuyen a la falta de planificacion urbanistica y de
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prevencion del riesgo, la informalidad de los asentamientos y la pobreza
que reina en ellos como algunos de los principales motivos de estas trage-
dias, es decir se trata de fendmenos previsibles.

Palabras clave: marginacién social, acceso a la vivienda, degradacion am-
biental, amenaza natural.

Introduccion

En los ultimos afios, hemos sido testigos de grandes desastres naturales, la
sequia, los incendios forestales, los tornados, huracanes, extinciéon de es-
pecies animales y vegetales, las inundaciones, entre otros. Todo lo anterior,
asociado al calentamiento global y al cambio climatico; pareciera que la
sociedad busca, delegar la responsabilidad de sus actos en un tercero. En el
presente escrito, mediante la revision de fuentes primarias y secundarias
en internet, se reflexiona sobre los factores que contribuyen en mayor o
menor medida la configuracion de la tragedia en los cauces de agua. La
ONU (2021) cita que en los ultimos 50 anos de las “10 principales catastro-
fes, las sequias resultaron ser el peligro mas mortifero causando 650000
muertes, seguidas de las tormentas, que provocaron 577232 muertes; las
inundaciones, que se cobraron 58700 vidas; y los fendmenos de tempera-
turas extremas, en los que murieron 55736 personas’, en términos econo-
micos son las tormentas/huracanes las de mayor impacto en el mundo. En
México la precipitacion pluvial, en términos generales, se concentra ma-
yormente en los meses de mayo a octubre, aunque no hay que olvidar la
parte sur y las costas donde la precipitacion puede ser durante todo el afio,
sin embargo, el 2021 ha sido especialmente diferente, la poblacién rural de
40 afios y mas pudo recordar los afios lluviosos, jcuando te quedabas en
casa por varios dias a ver llover! Por otro lado, en las colonias populares
de las pequenas, medianas y grandes ciudades los cauces de arroyos, rios y
barrancas fueron reclamados por su legitimo duefo. El agua, que mezcla-
da con tierra, piedras, basura y cualquier cantidad de desecho de la indus-
tria y aguas residuales, dieron vida al fenomeno de las inundaciones; tan
cotidiano para algunos y tan lejano para otros; los que siempre se inundan
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y alos que hoy les tocd; pero que, no deberia de pasar, puesto que esta pre-
visto en las leyes nacionales, estatales y municipales asi como en diversos
reglamentos, especialmente los relacionados con la urbanizacién. Al pare-
cer, la permisividad voluntaria e involuntaria de las autoridades, asociada
al discurso de discriminacion y privacion de los derechos de acceso a la
vivienda, han llevado a ocupar espacios fisicos no propicios para la cons-
truccidn, asi se puede encontrar desde pequefas casas precarias, hasta
complejas colonias populares y residenciales asentadas en cauces de arro-
yos, rios, barrancas, lagunas, etc. bajo la premisa de menor costo del suelo.
El Pais, periddico de circulacion nacional menciona

los expertos coinciden en sefnalar que las inundaciones en México se atribu-
yen a la falta de planificacion urbanistica y de prevencion del riesgo, la infor-
malidad de los asentamientos y la pobreza que reina en ellos como algunos
de los principales motivos de estas tragedias. Todas las fuentes consultadas
coinciden en sefialar que los desastres, en realidad, no tienen nada de natura-
les: se trata de fendmenos determinados por factores sociales, econdmicos y
politicos. Es decir, 100% humanos. Es decir: prevenibles.

Materiales y métodos

La investigacion se realizé mediante la consulta de documentos, reportesy
notas de periddicos, todos ellos, publicados en internet.

Resultados y discusion

Fenémenos meteoroldgicos extremos. Las sequias, las inundaciones y los
huracanes se consideran como fendmenos hidrometeoroldgicos extremos,
ya que con frecuencia resultan en desastres con pérdidas humanas y mate-
riales. El 1FRC (2014), considera también como desastres de origen clima-
tico e hidrometeoroldgico las sequias, inseguridad alimenticia, temperatu-
ras extremas, inundaciones, incendios forestales, infestaciones de insectos,
movimientos de tierra asociados a situaciones de origen hidroldgico y las
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tormentas de viento y, de acuerdo con el 1pcc (2012), el riesgo de desastre
sera el producto de la conjuncion de eventos climaticos y de tiempo me-
teorologico, vulnerabilidad y exposicion de grupos sociales, servicios y re-
cursos ambientales, infraestructura, activos econdémicos, sociales y cul-
turales.

La presencia de fendmenos extremos, especialmente los ciclones tropi-
cales a nivel mundial se encuentran, condicionada geograficamente por la
franja delimitada por el trépico de cancer y el trépico de capricornio (23.5°
de latitud norte y latitud sur), conocida también como zona intertropical.
En ella confluyen condiciones ambientales extraordinarias entre ellas: in-
tensa radiacion solar, temperatura media anual mayor a 20 °C, sin helada y
duracién del dia mayor de 10 horas, respecto a la precipitacion esta defini-
da por la presencia de los vientos alisios; la conjuncion de ésas y otras con-
diciones definen las trayectorias de los ciclones tropicales y de los devasta-
dores huracanes (véase figura 1).

La figura 1 representa las trayectorias e intensidad de todas las tor-
mentas tropicales del globo en los ultimos 150 afios hasta septiembre de
2006, y fue elaborado considerando la escala Zafiro-Simpson. Los datos se
basan en todas las trayectorias de las tormentas registradas por el Centro
Nacional de Huracanes y del Centro de Avisos de Tifones a septiembre de
2006, destacando que la maxima categoria en la escala Zafiro-Simpson es
5 y corresponde a las tormentas mds adversas conocidas también como
huracanes y tifones conformando con el paso del tiempo y la presencia
repetida de los fenomenos; las zonas de color rojo brillante en el Pacifico
cerca de las Filipinas; color naranja y oro en el Caribe y el golfo de México,
donde las tormentas de la categoria 3 y 4 pasan muy a menudo. Los azules
y los amarillos revelan tormentas en un estado mds débil: cerca del ecua-
dor, en sus primeras etapas de desarrollo; sobre tierra, perdiendo intensi-
dad en latitudes medias donde encuentran aguas mas frescas (Nasa-Glo-
bal Warming 2006).

La localizacién y la orografia de la Republica Mexicana en el drea de
influencia y en la trayectoria de los ciclones tropicales, hacen especialmen-
te vulnerable su territorio a los embates de las lluvias intensas (figura 1)
que producen inundaciones afo con afio, ocasionando serios problemas
en todo el territorio nacional. De acuerdo con la cNA (2018) todos los ci-
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Ficura 1. Trayectorias e intensidades histdricas de huracanes. Visién mundial

T [

Fuente.  https://www.tiempo.com/ram/2803/trayectorias-e-intensidad-de-las-tormentas-tropicales-en-
los-ltimos-150-aos-actualizado/.

clones se originan alrededor de los trépicos, evolucionan y reciben nom-
bres segtin avanza su intensidad. Un ciclon tropical puede llegar a desarro-
llar hasta ocho etapas previas a la formacion de un huracan y cinco como
huracan:

a) Perturbacién tropical. Zona de inestabilidad atmosférica asociada
con un area de baja presion, que genera vientos convergentes inci-
pientes y cuya organizacion eventual provoca el desarrollo de la si-
guiente etapa, una depresion tropical.

b) Depresion tropical (pt). Los vientos aumentan en la superficie
como producto de la existencia de una zona de baja presion. Los
vientos alcanzan una velocidad sostenida menor o igual a 62 km/h.

c¢) Tormenta tropical (TT). El continuo incremento de vientos provoca
que alcancen velocidades sostenidas entre los 63 y 118 km/h. Las
nubes se organizan en forma de espiral. Cuando el cicléon alcanza
esta intensidad, se le asigna un nombre preestablecido por la Orga-
nizacion Meteorologica Mundial (oMMm).

d) Huracan. El ciclén tropical de mayor intensidad en que los vientos
maximos sostenidos alcanzan o superan los 119 km/h. El 4rea nu-
bolsa cubre una extensién entre los 500 y 900 km de diametro con
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lluvias intensas. Ya en esta cuarta etapa, un huracan se clasifica por
medio de la escala Saffir-Simpson en cinco categorias, siendo la ca-
tegoria 5 la de mayor intensidad y que mayores dafios causa por
efectos del viento con velocidades mayores a 250 km/h, oleaje, tor-
mentas intensas y marea de tormenta en las costas.

Los sitios de México en que los ultimos cuarenta afios han impactado
los huracanes mds intensos, de categorias Il a V, empiezan a indicar zonas
potencialmente inundables. Los sitios de impacto se muestran en la figura
2, en donde se observa que por el lado del océano Pacifico se presentaron
cinco huracanes categoria III y tres categoria IV. Por el lado del Atlantico,
se presentaron seis huracanes categoria III, cuatro categoria IV y dos cate-
goria V (cNa 2018).

La cNa (2018) reconoce que el impacto de los ciclones tropicales pue-
de causar muchos dafios, sin embargo, gracias a la lluvia que traen consi-
go, las presas se llenan y los acuiferos se recargan, facilitando con ello la
existencia de agua para la agricultura, la generacidn hidroeléctrica y el su-
ministro de agua potable. Al analizar los patrones de lluvia en México em-
pieza a delinearse la relacion entre las zonas de mayores precipitaciones y
de mayores probabilidades de inundacion.

Ficura 2. Trayectoria de los ciclones tropicales en México en los ultimos 50 afios

N e <

Fuente. https://vallartaindependiente.com/2021/12/02/termino-temporada-de-huracanes-fue-la-quin-
ta-mas-activa-en-50-anos/#prettyPhoto/0/.
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La tragedia de los cauces del agua: las inundaciones. La oNU (2020) estima
que al dia de hoy 70 millones de personas sufren de afectaciones por las
inundaciones cada afo y “si las cosas no cambian, en 2060, podrian ser
hasta 300 millones”. Por su parte Robaina (2021) hace un recuento de los
fenomenos extremos que se han presentado en el afto 2021 en algunos pai-
ses del mundo, destacando Alemania y Bélgica, los cuales, se vieron afec-
tados por fuertes tormentas que provocaron la crecida de los rios e inun-
daciones alcanzando un registro de mas de 200 victimas mortales, miles
de personas afectadas y multitud de destrozos. Alemania se llevo la peor
parte con los desbordamientos en la cuenca del rio Rin. De acuerdo con
Climatica (2021), en la temporada de lluvias en 2021 en el centro de Euro-
pa, provoco el deceso de personas y amenazaron también grandes territo-
rios de Francia, Suiza, Luxemburgo y los Paises Bajos. Las lluvias torren-
ciales provocaron el desbordamiento de los rios por varios dias, que lo
arrasan todo a su paso, destruyendo carreteras, puentes y edificios. Mien-
tras, el nivel del rio Rin y de sus afluentes subi6 peligrosamente y adicional
a ello, se presentaron deslizamientos de tierra de grandes proporciones. En
Renania del Norte-Westfalia, por efecto del desbordamiento del rio Erft,
se contabilizaron mds de 1300 desaparecidos y mds de 200 000 hogares sin
electricidad. En Lieja (Bélgica), se emitid alerta por aumento del nivel en
el rio Mosa, obligando a la poblacién a abandonar sus hogares del centro
de la ciudad y buscar algtn refugio elevado en los alrededores.

En julio de 2021, el centro de China sufrié inundaciones que dejaron
mas de 300 personas fallecidas. En la capital de Henan, las fuertes lluvias
y los desbordamientos de los rios afectaron a mds de un millén de perso-
nas (eltiempo.es 2021). En Espana, las inundaciones provocadas por la
crecida del rio Ebro —«causadas por las fuertes nevadas de diciembre en
la cabecera del rio y sus afluentes y el rapido deshielo al subir las tempera-
turas posteriormente», segin eltiempo.es— ha sido un «episodio sin pre-
cedentes en los ultimos 50 afos» y en septiembre las tormentas y lluvias
torrenciales que desembocaron en grandes inundaciones en la ciudad de
Toledo.

En Estados Unidos de Norteamérica se presentaron inundaciones has-
ta de dos metros en el estado de Tennessee provocando la muerte de 21
personas y decenas de desaparecidos, asi como dafios cuantiosos en Nueva
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Inglaterra y la region conformada por Rhode Island, Maine, Massachuse-
tts, Connecticut, Vermont y New Hampshire. Se estima en mas de 80000
hogares sin energia eléctrica y con calles convertidas en lagos, incidentes
que también se han repetido en Nueva York, Nueva Jersey y otras zonas
(DW, 2021).

Las inundaciones en México. Los caminos se han vuelto rios, tanto en
los paises desarrollados como en las naciones en vias de desarrollo, a causa
de las precipitaciones que se registraron en la temporada de lluvias del
2021. En el Valle de México, por ejemplo, los servicios médicos colapsaron
en el Hospital General Salvador Gonzalez Herrejon del municipio de Ati-
zapan de Zaragoza, al ingresar el agua de lluvia a las instalaciones, hasta
alcanzar un metro de altura, lo que colocé en alerta maxima a los médicos
y empleados del hospital. Tuvieron que improvisar y trasladar a los pa-
cientes a pisos superiores y algunos fueron trasladados a otros hospitales,
quedando bajo el agua las areas de atencion médica ubicadas en la planta
baja (pediatria, hospitalizacién, medicina interna, urgencias y quiréfa-
nos). Antes de la medianoche ya se habian trasladado a los pacientes mas
delicados, también llegd personal militar y de la guardia nacional para
aplicar el plan DN III (Video en contexto, 2021).

El 21 de julio de 2021 se presentaron afectaciones en la zona comercial
y habitacional en el municipio de Mugica, Michoacan (Periodico la Ver-
dad, 2021). En lo que se refiere a la zona comercial, las mayores afectacio-
nes se registraron en la calle Pino Sudrez de la colonia Centro, drea donde
se edificaron bodegas sobre un canal que al desbordarse, causé severas
inundaciones. Otro punto donde fueron evidentes las afectaciones a causa
del inesperado y torrencial aguacero, fueron los habitantes de la colonia
Obrera, principalmente aquellos cuyas viviendas fueron edificadas en los
margenes del afluente que arrasé con lo que encontré a su paso y anego las
casas, causando severos dafos y pérdidas materiales a sus moradores que
perdieron desde ropa, muebles y dafios a la infraestructura de sus hogares.
En Lazaro Cardenas, las intensas lluvias causaron inundaciones, dafios en
casas y avenidas, y mas de 100 damnificados fueron atendidos en albergues
habilitados en las tenencias de El Habillal, Las Guacamayas, Playa Azul y
La Mira; la Policia Municipal reporté que al menos 10 colonias populares
han quedado inundadas (Milenio, 2021). El sol de México (2021) Zapo-
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pan, Jalisco presento afectaciones por las fuertes lluvias en por lo menos
17 colonias por la tormenta que cayo en los cerros del Colli y cerro de La
Primavera y que como avalancha las inundé. En la primera cifra de vivien-
das afectadas se contabilizaron 162, sin embargo, podria duplicarse, ya que
el agua subid entre un metro y metro y medio, pues también se desborda-
ron los arroyos Seco y Teisquinque. El 14 de octubre de 2021 el huracan
“Pamela’, dejo varias afectaciones en Sinaloa y Nayarit, en el municipio de
Mazatlan, Rosario y Escuinapa presentd vientos de hasta 120 kilémetros
por hora y un desplazamiento de 23 kilometros por hora, lo que provocd
caida de darboles, anuncios de negocios “volaron”, el alumbrado publico
acabd incompleto, ademas de vialidades y colonias inundadas (Sinembar-
go, 2021). De acuerdo con la misma fuente, las comunidades de La Cam-
panay La Concha, en Escuinapa, quedaron bajo el agua en algunas zonas,
mientras que en Rosario las lluvias desbordaron el rio Baluarte, el Rio
Acaponeta y el Rio Tecuala, entre los limites de Sinaloa y Nayarit. En este
ultimo estado se suspendieron las actividades escolares en los municipios
de Huajjcori, Acaponeta, Tecuala, San Blas, Santiago Ixcuintla, Rosamora-
da, Tuxpan y Ruiz; la Comision Federal de Electricidad (crE) indicé que
tras el paso del ciclon 195 mil 902 usuarios resultaron afectados, los cuales
representan el seis por ciento del total de usuarios de la compaiiia en los
estados de Nayarit, Sinaloa, Durango y Coahuila.

Los casos anteriores nos remiten al analisis de las causas que contribu-
yen al fenémeno de las inundaciones y que, sin duda son producto de la
conjuncion de condiciones naturales y condiciones sociales (antrépicas),
para un pais rodeado por el Pacifico y el Atlantico, como México. La Co-
mision Nacional del Agua y el Centro Nacional de Prevenciéon de Desas-
tres detectan a 334 municipios (13.6% del total) en un alto indice de
vulnerabilidad de inundacioén, sobre todo en la Peninsula de Baja Califor-
nia, Sinaloa, Valle de México, Veracruz, Chiapas y Quintana Roo (figura
3). La Conagua explicé que una poblacidn, vivienda, hospitales y demas
infraestructuras son mas o menos susceptibles de ser afectadas por inun-
daciones en funcién de su localizacion geografica y caracteristicas socioe-
conomicas. Esta condicion, destacd la dependencia, es alta en sitios que
presentan condiciones mas precarias con niveles mas bajos de bienestar
(Sinembargo, 2021).
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Ficura 3. Atlas nacional de riesgo por inundacién

Fuente. Comision Nacional del Agua (2019).

El arquitecto especialista en disefio ambiental Elias Cattan vincula las
inundaciones con el cambio climatico y afirma que “en México, las medi-
das de adaptacién al cambio climatico parecen inexistentes al invertir mas
en infraestructura obsoleta y gris en vez de en miles de hectareas de in-
fraestructura verde-azul’, aunado a lo anterior la desigualdad, ya que zo-
nas con altos ingresos gozan de espacios publicos e infraestructura sélida
que resisten tormentas frente a las areas marginadas donde la estructura
de las casas es débil y carecen de sistemas que retengan o filtren el agua. La
Comisiéon Nacional del Agua (2018) menciona que las inundaciones fre-
cuentemente vienen acompanadas de material solido de las partes altas de
la cuenca, cuya cantidad depende de la intensidad de los escurrimientos y
de las caracteristicas de la cubierta vegetal, tipo y uso de suelo, asi como la
pendiente, las cuales definen las dreas de deposito del material de arrastre
y los tiempos de concentracion de los escurrimientos en cada una de las
cuencas y sus pendientes, definen el tipo de inundacién: inundaciones su-
bitas o inundaciones de proceso lento.

Inundaciones subitas, instantdneas o flash se presentan en cuencas
ubicadas en zonas con montafa de fuerte pendiente, donde existen peque-
fios valles, barrancas, y abanicos aluviales al pie de éstas; también pueden
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presentarse debido al rompimiento de un bordo, presa o represa, o en ciu-
dades cuyo suelo o piso, presentan un alto coeficiente de escurrimiento
porque son muy impermeables. Su caracteristica y peligrosidad mas im-
portante es que ocurren de manera imprevista, lo que dificulta alertar con
oportunidad. Como consecuencia, este fendmeno puede cobrar una ma-
yor cantidad de vidas humanas, ya que a su paso arrasan materialmente
con toda vegetacion, suelo y rocas, pequefias y grandes, que encuentran a
su paso. La inundacién lenta produce graves dafos por los largos tiempos
de permanencia en las zonas inundadas. En 1999 las inundaciones en la
zona de delta de Tabasco afectaron 17 municipios del estado y a 313000
personas. El valor estimado de los dafios super6 los $2500 millones. En
2007 el gobierno de Tabasco informé que cerca de un millén de personas
fueron afectadas, ademas de los dafios materiales ocurridos y las ho-
ras-hombre perdidas.

En las planicies de los grandes rios de México, practicamente todos
los afios se producen inundaciones derivadas de sus desbordamientos. La
causa principal, ademads de los grandes volimenes precipitados, es la pér-
dida de la capacidad hidraulica de esos cauces, una vez que dejan la zona
de sierras y se adentran en las planicies. En contraste, en las zonas semide-
sérticas las inundaciones son menos frecuentes, por lo que suelen olvidar-
se; sin embargo, cuando se presentan causan serios problemas (Comisién
Nacional del Agua, 2018). Martha Llanos manifesté que la humanidad ha
ido “construyendo sus propios riesgos” al establecer asentamientos en si-
tios vulnerables, a lo que se suma el calentamiento global.

Victor Bourguett Ortiz, director del Organismo Cuenca de Valle de Mé-
xico de la Conagua, manifesté que por falta de inversion en drenaje pluvial
que conduzca el agua de lluvias de mas de 20 mm, son mas susceptibles de
inundarse colonias del centro de la ciudad de México; Iztapalapa, Iztacal-
co, Coapa en Coyoacan y Xochimilco, asi como los municipios mexiquen-
ses de Ecatepec, Chalco, Nezahualcoyotl e Ixtapaluca. Las inversiones aho-
ra son mas caras y son tuberias mas grandes que las del drenaje sanitario
que deben instalarse a gran profundidad para no afectar a los gasoductos
de Pemex o la fibra 6ptica. Ademas, las alcaldias y municipios mexiquen-
ses asentados en las partes bajas del Valle de México, construido sobre una
cuenca de cinco lagos, son vulnerables a sufrir inundaciones, al recibir las
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escorrentias de las zonas altas del poniente, a través de los rios y arroyos
entubados. Finalmente concluyé Bourguett que “las zonas mas susceptibles
son aquellas que han invadido los cauces naturales; los rios reconocen su
trayectoria natural. Aquellos que invadieron esas zonas o los que fracciona-
ron son los que se ven mas afectados en estas contingencias’”.

Conclusiones

La inundacion es la ocupacion por parte del agua de zonas o regiones que
habitualmente se encuentran secas y normalmente es consecuencia de la
aportacion inusual, y mas o menos repentina de una cantidad de agua su-
perior a la que puede drenar el propio cauce del rio, aunque no siempre es
este el motivo. Las inundaciones se producen por diversas causas (o la
combinacién de éstas). Pueden ser naturales como las lluvias, oleaje o des-
hielo, o no naturales como la rotura de bordos, presas o represas.

La prevencion de las inundaciones y sus efectos esta asociada al cono-
cimiento y la prediccion meteorologica y una buena planificacion urbanis-
tica. Pero sobre todo debemos comprender que el agua tiende a pasar por
donde transcurre su camino natural y por tanto, se deben respetar al maxi-
mo los cursos de agua y las formas de éstos, eliminar meandros puede in-
crementar el riesgo de las crecidas. Ademas, cuanto mas natural se conser-
va el entorno menos dafos causara. Esto es muy importante también en
zonas de cursos de agua temporales, como rieras, donde una gran parte
del aflo no hay agua. Una lluvia intensa hace que en muy poco tiempo es-
tos cursos se llenen mucho de agua. Esto provoca unas variaciones de cau-
dal muy bruscos. El peligro principal de esta irregularidad es olvidar que
los cauces de estos rios, torrentes y rieras temporales tarde o temprano se
volveran a llenar de aguas impetuosas que pueden llevarse por delante
todo lo que se encuentren.

En paises en desarrollo, considerando la falta de inversion en preven-
cién, la mejor medida es la organizacion entre los habitantes de las zonas
vulnerables, y siempre estar atentos a las comunicaciones de las autorida-
des, para el caso de México al ser un pais bastante complejo y los fendme-
nos meteoroldgicos extremos estan siendo cada vez mads frecuentes. En
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zonas metropolitanas como el Valle de México, Monterrey y Guadalajara
el reto mas grande es vigilar las tormentas, ciclones, hacia dénde se mue-
ven, y que la informacion llegue de la mejor forma a la poblacién.
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Resumen

Uno de los objetivos es visualizar a los egresados y a los empleadores de
agronegocios del sur de Jalisco, especialmente que han estudiado en el
Centro Universitario del Sur. Con el fin de poder tener un panorama am-
plio de cdmo mejorar en aspectos educativos dentro de la licenciatura y
brindar egresados capacitados para el campo laboral.

Por medio de dos métodos de estudio se evaluo: para egresados el
método de encuesta de 70 reactivos, y para el estudio de empleadores, se
disefi6 un instrumento basado en las preguntas del cuestionario de egre-
sados propuesto en el esquema basico para estudios de egresados desa-
rrollado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES). Ademas, se incluyeron preguntas de interés
institucional.

Con estos métodos se obtuvieron resultados que ayudan a diversificar el
conocimiento y las necesidades, las cuales obtienen los alumnos durante
el transcurso de su carrera universitaria, aspectos que favorecen o afectan
con su egreso y adentramiento a lo laboral.

Palabras clave: perfil de egreso, plan curricular, rentabilidad agropecuaria,
pertinencia curricular.
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Introduccion

De acuerdo a la Organizaciéon Internacional del Trabajo (orT) (2011), las
exigencias del mercado laboral han ido aumentando. Buscan trabajadores
con bases solidas en su educacién cientifica-tecnolédgica y con capacidad
de adquirir nuevos conocimientos de manera constante.

El campo laboral al que aspira un egresado es en empresas de consul-
torias y servicios en agronegocios; empleo dentro de las areas de adminis-
tracion, planificacion, comercializacion, gestion y finanzas; asesores de co-
mercializacion de ejidos, cooperativas o sociedades de productores, entre
otros mas. El egresado debe de contar con herramientas basicas y tener la
habilidad de adaptarse a los rapidos cambios de la sociedad y la economia
actual. Es por esto que el perfil antes disefiado para esta carrera se trans-
forma en uno multidisciplinario.

Junto a lo expuesto anteriormente, se presenta la siguiente investiga-
cién con la intencién de evaluar las competencias adquiridas por los egre-
sados de la licenciatura en agronegocios del centro universitario del sur,
tomando en consideracion la opinidn de los empleadores. Asimismo, sa-
ber si los egresados consideran que los conocimientos adquiridos dentro
de su trayectoria son los adecuados. Esto con el propésito de identificar si
contienen las competencias adecuadas y si tienen un grado de aceptacién
respecto a su desempeno en el mercado laboral.

Materiales y métodos

El estudio de seguimiento de egresados y empleadores realizado, es cuan-
titativo por medio de la aplicacion de una encuesta telefénica aplicada a
egresados y empleadores de la licenciatura de agronegocios del Centro
Universitario del sur, realizado en el segundo semestre del 2016, por la
empresa PROMOTECNIA, Investigacion de Mercado.

Tamafio de la muestra para egresados: la poblacion de egresados del
Centro Universitario del Sur de ocho calendarios escolares, iniciando el
2007 “B” hasta el calendario de 2010 “B’, es de 216 licenciados en agrone-
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gocios. Se determing el tamafo de la muestra con la formula para una po-
blacion finita, obteniéndose una muestra de 52 egresados (se aplicaron 60).

Tamafio de muestra para empleadores: al realizar 60 encuestas a egre-
sados, nos aporta un numero igual de empresas, ya que en los criterios de
inclusion de los egresados se incluye que estén laborando en una empresa
relacionada con el ramo de los agronegocios. La muestra fue de 52 em-
pleadores.

Encuesta aplicada a los egresados:

El instrumento que se usé comprende los siguientes apartados:

a) Datos generales del egresado; b) satisfaccion y formacioén académica
universitaria con 22 reactivos; ¢) opinion sobre la institucién con cua-
tro reactivos; d) insercidén al mercado laboral con 29 reactivos; e) ac-
tualizacion con cuatro reactivos; f) situacién académica con nueve re-
activos; g) sugerencias con dos reactivos. Con un total de 70 reactivos
con respuestas multiples.

Encuesta aplicada a los empleadores:

Para el estudio de empleadores, se disefi6 un instrumento basado en
las preguntas del cuestionario de egresados propuesto en el esquema basi-
co para estudios de egresados desarrollado por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y, ademas,
se incluyeron preguntas de interés institucional.

Resultados y discusion

Del total de la muestra encuestada, el 70% es del sexo masculino y el 30%
del femenino, con un rango de edad de 26 a los 30 afios. Presentando una
media de 28 afios.

El 39% indico estar muy satisfecho con su carrera; 33% que esta to-
talmente satisfecho; el 21% evalud con satisfecho y el 6% calificé con re-
gular.

Sobre competencias basicas se encontré que el 41% de los encuestados
evalu6 como muy bueno; el 24% calificé como excelente; el 24% valord
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como bueno; el 10% ponder6 como regular; el 1% dio una calificacién de
deficientes. En cambio, en las competencias profesionales, el 34% de los
encuestados calificé como muy bueno; el 29% evalué como bueno; el 24%
dio una nota de excelente; el 7% ponderé como regular; el 2% califico
como deficiente; el 3% valoré como insuficiente; y el 1% dio una califica-
cién de pésimo.

En general opinaron de la formacion; el 15% opté por competencia
basica, formaciéon humanistica y cargas de asignaturas teéricas, el 14% por
competencias profesionales, y el 13% por asignaturas con contenidos ac-
tualizados y cargas de asignaturas practicas.

En competencias especificas, el 40% de los encuestados opté6 como
muy bueno; el 29% como bueno; el 18% como excelente; el 13% califico
como regular.

En practicas de campo entramos que el 37% calific6 como muy bueno;
el 23% otorgd un bueno; el 20% evalu6 como regular; el 11% valoré como
excelente; el 6% opto por deficiente y el 3% ponderd como pésimo.

En la formacién para habilidades para el trabajo, opinaron el 43%
como excelente; un 40% que es muy bueno; un 16% opt6 como bueno; el
1% que es regular.

En relacién a materias con entorno social, se encontré que el 37% de
los encuestados califico como totalmente de acuerdo; un 36% como muy
de acuerdo; un 23% evalud con de acuerdo; un 2% valoré como regular;
un 1% eligié en desacuerdo.

En el desempefio docente, respondieron que el 44% estan muy de
acuerdo; el 27% estan de acuerdo; el 14% estan totalmente de acuerdo; el
10% como regular; el 4% en desacuerdo; el 1% con muy en desacuerdo.

Se encontro6 que el 83% de los encuestados respondi6 que si trabaja. El
17% no trabaja. En el area administrativa el 65%, el 22% mencioné otros;
el 9% contestd creadores y el 4% eligié docentes. Que su trabajo esta rela-
cionado al 100% fue el 58%, el 24% que en un 75%, el 12% un 50% y el 6%
afirmé que un 25%. Que el 44% en el sector terciario (servicio, comercio,
educativo, gobierno, salud); el 41% en el sector primario (extractivo, agri-
cultura, pesca, ganaderia, mineria) y el 15% en el sector secundario (in-
dustrial, manufactura, transformacién). Que la relacion del trabajo con lo
que estudio es el 34% con algo de relacion; el 32% como totalmente rela-
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cionado; el 15% como relacionado; el 10% como regular; el 5% con un
poco de relacidn; el 4% como escasa relacion.

Mencionan que su inclusion en el mercado laboral, el 46% opind que
es buena; el 33% que es muy buena; el 9% que es regular; el 2% que es in-
suficiente. Donde encontramos que su satisfaccion respecto al trabajo el
49% menciona que es excelente; el 38% que muy bueno; el 9% que es bue-
no y el 2% que es deficiente. Ademas, sobre la oferta laboral el 25% men-
ciona que es excelente; el 24% que es bueno; el 20% que es regular; 6% que
es muy bueno; el 7% que es deficiente y el 4% que es pésimo. Que la prepa-
racion académica responde a las exigencias del mercado globalizado, el
42% que es muy bueno; el 21% que es regular; el 20% como excelente; el
13% como bueno; el 2% como insuficiente. El 23% le recomienda a la ins-
titucion ofertar cursos de actualizacién y capacitacion, el 17% establecer
vinculacion a través de convenios de participacion con empresas donde
laboren egresados y mantener constante comunicacion; el 15% eventos
convocados para compartir experiencias y hacer sugerencias; el 14% forta-
lecer la bolsa de trabajo; el 6% a través de difusion cultural y académica y
contar con un sistema de informacién; el 2% por otro motivo.

Conclusiones

Sobre las asignaturas practicas, de cada diez egresados, siete opinan entre
bien y excelente; tres que estdn regular; pero que hay materias irrelevantes.
E1 90% de los egresados no presenta los conocimientos basicos del idioma
inglés. Sobre las competencias profesionales, ocho de cada diez egresados
opinan que estan entre buenas y excelente. Sobre el desempefio académi-
co, de cada diez egresados, ocho dicen que estan totalmente de acuerdo; y
dos que estan ligeramente de acuerdo. En el aspecto de encontrar empleo,
menciona que de cada diez, ocho estan empleados en empresas relaciona-
das con los agronegocios; y dos en empresas no relacionadas con los agro-
negocios. El 53% estd titulado y el 47% no esta titulado, argumentan que
por falta de tiempo y problemas administrativos. El 80% de las empresas
encuestadas menciona que contratar egresados de la licenciatura en agro-
negocios les beneficia. El 83% de los contratados de agronegocios esta en
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el area de administracion, donde los aspectos mas importantes que toman
en cuenta son: los conocimientos del area, valores, actitudes y aptitudes. El
85% de los empresarios expresa que es importante la experiencia laboral,
la entrevista, el test de aptitudes intelectuales y el personal y la prueba de
conocimientos. Los empresarios encuestados, al calificar el desempefio ge-
neral de los egresados de agronegocios del Centro Universitario del Sur, el
6% dice que son excelentes; el 63% afirma que son buenos; y el 31% mani-
fiesta que regulares.
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Resumen

En México, la produccion de berries se ha expandido de manera conside-
rable en los ultimos afios colocando al pais como lider en su producciéon y
exportacion; sin embargo, esta actividad presenta un fenémeno de con-
centracion espacial. En ese sentido, con estadisticas oficiales se indaga so-
bre el modelo de especializacion agricola en entidades mexicanas a través
de Coeficientes de Analisis Regional, considerando cambios en los patro-
nes y la estructura productiva de entidades productoras durante 2010-
2020, asi como sus perspectivas de crecimiento. Los resultados muestran
una reconfiguracion en la estructura productiva con incremento de regio-
nes especializadas, implicando mayor preponderancia de la actividad con
respecto a otras. Baja California, Michoacan y Jalisco mantuvieron altos
niveles de especializacion, destacando en fresas y zarzamoras, y presenta-
ron ventajas competitivas en la produccion. Se concluye que las dindmicas
y tendencias obedecen a razones vinculadas con la estructura productiva
regional y la concentracién econémica, asi como con el comportamiento
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del sector en la regién, comparado con el sectorial nacional. Se concluye
que las especializaciones analizadas evolucionan con innovaciones técni-
cas, gestion de recursos e integracion de mercados, situandose en el tiem-
po, y no se reducen a la variedad de cultivos; por ello se requieren acciones
que impulsen y alienten a los subsectores en los que ya se tiene cierto nivel
de especializacion y ventajas competitivas (fresas y zarzamoras) fungiendo
como pivotes del crecimiento; al mismo tiempo, las disrupciones causadas
por el Covid-19 y las implicaciones de la entrada en vigor del T-MEC refle-
jan problemas de fondo asociados a los sistemas alimentarios, necesarios
de analizar para su sostenibilidad y resiliencia.

Palabras clave: andlisis regional, coeficiente de localizacion, especializacion
agricola, geografia econdomica, desarrollo regional.

Introduccion

La creciente importancia de la planificacién regional ha generado que la
geografia econdmica y el analisis espacial tomen fuerza como métodos de
analisis de las dinamicas productivas nacionales, particularmente porque
la comprension de asimetrias regionales permite orientar politicas publi-
cas que promueven el desarrollo y bienestar; pero en tales ramas del cono-
cimiento es fundamental conocer la localizacion espacial y la distribucién
intersectorial de las actividades llevadas a cabo mediante el analisis de es-
tructuras productivas (Capello, 2007).

Estos analisis generan informacion util para tomadores de decisiones
en la definicion tanto de politicas piblicas como para el sector empresa-
rial. Relacionado con lo anterior, el andlisis del comportamiento econémi-
co nacional pretende identificar el desemperfio regional, localidades o acti-
vidades en cualquiera de sus ambitos territoriales, relacionando cambios
estructurales y procesos de crecimiento, con énfasis en la distribucién es-
pacial y formas de operar de los sectores productivos, siendo la especiali-
zaciéon productiva un instrumento para alcanzar mayor productividad,
eficiencia y competitividad (Bustamante-Lara et al., 2020).

En ese sentido, la especializacion productiva refiere al hecho de dedi-
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carse a producir aquellos bienes que mejor se saben hacer, segtin cualifica-
ciones y recursos disponibles (Smith, 1958). Es una de las formas de divi-
sion social del trabajo, entre distintas ramas de la industria y la produccién
agricola, o en el interior de una, en los diferentes estadios de elaboracién
(Borisov et al., 2009), y su abordaje vinculado al andlisis del desempefio
economico se establece mayormente en el sector industrial y de comercio,
dejando de lado el agropecuario (Pacheco-Almaraz et al., 2021).

De hecho, las escasas evidencias de estudio existentes se enfocan en el
ambito pecuario y en menor medida cuestionan el modelo productivo,
pese a ser México exportador neto mundial, con un sector primario que
concentrd 13% de la poblacién econémicamente activa y aportd 8% del
producto interno bruto nacional en 2018 (INEGI, 2021). Referente al sujeto
de analisis, de acuerdo con datos de siap (2021), este grupo de cultivos
(berries) inici6 un proceso de expansion en su produccion y venta, que
significé la promocioén de un proceso de especializacion agricola, ya ini-
ciado, y fue decisivo en el crecimiento experimentado.

Son cultivos relevantes en la especializacion mexicana y un caso exito-
so de exportacién que desencadena su expansion territorial (Sangiovanni
et al., 2017; Gonzalez-Ramirez et al., 2020). En la ultima década incre-
mentaron su superficie sembrada en 119%, considerando fresa (36.0% de
la superficie actual), zarzamora (27.0%), frambuesa (24.0%) y arandano
(13.0%), con un valor de produccién de 26.204 mdp (s1ap, 2021). Ocupan
el tercer lugar de las exportaciones agroalimentarias y ubican a México
como cuarto exportador mundial, aportando 10.2% de berries del mundo
(s1Ap, 2021).

En ese sentido, el objetivo fue analizar el comportamiento de la espe-
cializacién agricola en berries en México de 2010-2020, a través de técni-
cas de andlisis regional, para detectar cambios en las estructuras producti-
vas y generar insumos para la formulacion de politicas agricolas.

Materiales y métodos

La informacion utilizada se obtuvo de estadisticas del Servicio de Infor-
macién Agroalimentaria y Pesquera (S1Ap, 2021), a partir de variables rela-
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cionadas con factores de la produccion del periodo 2010-2020, mismas
que permiten entender procesos de especializacion productiva (Krugman
y Obstfeld, 2012). Se consideraron como unidades de estudio entidades
mexicanas productores de berries, donde, con el uso de técnicas de anali-
sis regional, se identificé su nivel de especializacion en el conjunto de be-
rries y por cultivos, respectivamente.

Esta determinacién de los indices de especializacion agricola estatal
(1EA) se realizo con el uso del coeficiente de localizacion basado en el pa-
pel que desempena el sector agricola respecto de la produccion estatal y
nacional, mismo que indica que cuanto mas grande sea el valor, mas espe-
cializada esta el area analizada (Boisier, 1980); posteriormente se analizo
su evolucion. De igual modo se interpreta como una medida de concen-
tracion geografica que ubica la primacia de cada sector dentro de un con-
glomerado de regiones; es decir, entre mas se acerque a cero habra un me-
nor grado de concentracion del sector en la regién y viceversa.

El cociente de localizacién (cL) permitié medir y caracterizar a una
region con la descripcién de unidades basicas de produccioén, indicando el
tamano relativo de actividades regionales, comparado con el tamafio de la
misma a nivel nacional (Boisier, 1980; Arias y Fortich, 2010):

CL,' = (X,J/ZXU)/(ZJXU/Z,Z]XU)

Donde CL; representa al cociente de localizacion, X la variable de ana-
lisis, i corresponde al sector y j a la region. De acuerdo con el cociente, se
afirma que existe especializacion relativa del sector i en la region j cuando
su valor es mayor que 1.

Resultados y discusion

De manera general se sefiala que en el proceso productivo de estos culti-
vos participan 24 entidades en menor o mayor medida; no obstante, los
resultados indican que de este listado tnicamente cinco mostraron espe-
cializacién agricola en berries, destacando Baja California y Michoacan
con valores maximos de 8.7 y 5.7, en 2010 y 2012, respectivamente (figura
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Ficura 1. Indices de especializacion agricola en berries mexicanas de 2010-2020
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1). Se subraya que para estas entidades el aporte del valor de la produccién
estatal maximo de estos cultivos fue de 14.6 y 13.1%, respectivamente,
mientras que en términos nacionales fue de aproximadamente 12.8%.

Estos resultados confirman que, en el ambito econdmico, en los esta-
dos especializados en berries el valor de la produccion regional supera el
comportamiento nacional. También se observa que estos estados son lide-
res en la comercializacion de frutillas caracterizados por su produccion de
tipo empresarial (Carrillo y Rivas, 2016), basada en el uso de investigacién
aplicada, cambio tecnolégico e innovaciones que se adecuan a condiciones
del mercado y politicas publicas de autogestion (Cerutti, 2018).

En cuanto al analisis por frutilla, éste reafirmo que los estados mas es-
pecializados participan en la intensificacion de los cuatro cultivos analiza-
dos, junto con Jalisco, al especializarse al en menos tres. En el caso de Mi-
choacan, los mayores aportes regionales al valor de la produccion fueron
de 21.8% en arandanos, 24.9% en frambuesa, 22.0% en fresa y 17.82% co-
rrespondiente a zarzamora, cifras alcanzadas en 2017 y 2019, respectiva-
mente, reflejando una constante promocion de los cultivos en la entidad.

De manera regional los IEA mas altos se presentan en el centro occi-
dente de México (Michoacan, Jalisco y Guanajuato), relacionandose direc-
tamente con condiciones naturales, disponibilidad de crédito agricola, de-
manda del mercado nacional e internacional, infraestructura y cambio
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tecnologico de los sistemas de produccion (Carrillo y Rivas, 2016; Cerutti,
2018). Sobresale el arandano por su crecimiento exponencial con nuevos
estados productores, pasando de valores nulos a considerables, mientras
que fresas y zarzamoras presentan especializacion estable y tendencia po-
sitiva, es decir, tradicionalmente se producen y posicionan al pais en el
comercio internacional (figura 2).

Actualmente, como consecuencia del Covid-19, la limitaciéon de sali-
das a comprar alimentos que favorece la adquisiciéon de productos no pe-
recederos y cambio de habitos asociado a una disminucién del poder ad-
quisitivo, perjudican la demanda de las frutillas (FAO-CEPAL, 2020); en
México, los productores de frutillas han sido victimas de este fendmeno,
por ello y por los retos que implica la entrada en vigor del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) buscan diversificar sus expor-
taciones a mercados como Medio Oriente y Asia (Sanchez, 2020).

Respecto a la evolucién del coeficiente, Jalisco, Michoacan y Guanajua-
to mostraron un comportamiento ascendente (figura 3), situacion que se
corresponde con particularidades de su sistema de producciéon empresa-
rial (Carrillo y Rivas, 2016); presentaron ventajas competitivas que obede-
cen tanto a razones vinculadas con la estructura productiva regional, como
al comportamiento del sector en la regién y en el ambito nacional.

Ficura 2. Distribucién de cocientes de localizacién para berries en México 2010-2020
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Ficura 3. Evolucidn de la especializacién agricola en México, 2010-2020
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En general, las berries tienen un crecimiento regional mayor a la tasa
de crecimiento nacional, y, consecuentemente, una reestructuraciéon pro-
ductiva cuyos efectos van desde dependencia de trasnacionales y concen-
tracion espacial productiva, hasta integracién de pequeios productores al
mercado mundial y transferencia de tecnologia e informacion; asi, la com-
petitividad regional se debe al uso del conocimiento obtenido en esta vin-
culacion por parte del productor y su aplicacién en estrategias mas pro-
ductivas (Anll6 et al., 2010).

Lo anterior equivale a decir que sélo en ciertos lugares de la geografia
economica mundial se forman nodos hacia los cuales gravitan flujos de bie-
nes, personas e informacion, mediante redes de transporte y comunicacién
y aglomeraciones de centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
quedando en agudo contraste las regiones perdedoras, con el agravante de
que las politicas sectoriales orientadas a la competitividad internacional
refuerzan las tendencias concentradoras (Merchand, 2007b; Ayala et al,
2012; Sanchez, 2014).

Finalmente, se confirma que dentro de los mismos espacios coexisten
y se entremezclan actividades y territorios alineados con sus capacidades
de adaptacion a transformaciones estructurales del momento, favorecien-
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do la insercién de unos y la exclusion de otros (Caravaca y Méndez, 2003).
Por consiguiente, la actividad econémica se encuentra concentrada en de-
terminados polos productivos, siendo uno de los factores incidentes el ac-
ceso a mercados (Krugman, 1997).

Conclusiones

Las especializaciones analizadas evolucionan con innovaciones técnicas,
gestion de recursos e integracion de mercados; asimismo, se sitian en el
tiempo y no se reducen a la variedad de cultivos. Por ello se requieren ac-
ciones que impulsen y alienten a los subsectores en los que ya se tiene cier-
to nivel de especializacion y ventajas competitivas (fresas y zarzamoras)
fungiendo como pivotes del crecimiento, para lo cual se requieren investi-
gaciones que faciliten el conocimiento sectorial y espacial regional como
base para el disefio de politicas especificas.

La especializacién agricola estd influenciada por caracteristicas de
un desarrollo mundial que estructuralmente reproduce desequilibrios,
conlleva a una agudizacion de asimetrias regionales y su evolucion se
corresponde con particularidades de un sistema de produccién empre-
sarial. Los hallazgos coadyuvan directamente con escritos sobre politicas
publicas y economia del desarrollo, particularmente en el contexto de
una economia altamente especializada con tendencia a la formacién
de agrocluster.

El crecimiento sectorial y regional es un proceso heterogéneo con
ritmos de crecimiento correspondidos con la presencia en las estructu-
ras productivas de sectores dinamicos en el nivel nacional, o porque sus
sectores (dindmicos o no) crecen mas rapidamente que el promedio del
sector en el patron de comparacién. En ese sentido, en el escenario ac-
tual con disrupciones causadas por el Covid-19 y las implicaciones de la
entrada en vigor del T-MEC se reflejan problemas de fondo asociados a
los sistemas alimentarios, necesarios de analizar para su sostenibilidad y
resiliencia.
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Resumen

El éxito de un pais en el comercio mundial requiere que sus empresas lo-
gren ventajas competitivas, basadas en precios y calidad, que permita no
solo la incursion sino su posicionamiento en el largo plazo. En este proce-
so la denominacién de origen (DO) representa una estrategia competitiva
para aquellos productos que legitimen su origen geografico concreto, en-
marcando sus cualidades, reputacion y caracteristicas atribuibles al lugar
de origen. México destaca a nivel mundial por ser una potencia exporta-
dora agroalimentaria, siendo el tequila la bebida mas representativa a nivel
nacional e internacional, vinculada territorialmente al estado de Jalisco y
cuenta con el distintivo de po desde 1977. Su posicionamiento mundial
destaca en una diversidad de paises como Estados Unidos, Alemania, Es-
pana, Japon, Australia, por mencionar algunos; sin embargo, los resulta-
dos demuestran que los més beneficiados de las disposiciones de la Do si-
guen siendo las grandes empresas tequileras, dejando de lado a un gran
numero de productores de agave y procesadores de tequila, sobre todo de
tipo artesanal, al tener que comercializar a granel para el etiquetado de
otras empresas nacionales e internacionales.
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Introduccion

La competitividad es un concepto que esta presente en el entorno del mer-
cado mundial, sobre todo ante el proceso de la globalizacion. Porter expo-
ne el modelo mas representativo de la competitividad; recalca la posibili-
dad de las empresas para innovar y manejar una ventaja competitiva sobre
las demads con base en cuatro factores: condiciones de los factores, condi-
ciones de la demanda, sectores afines auxiliares y estrategia, estructura y
rivalidad de las empresas (Porter, 1990).

México, en este sentido, se ha posicionado en el presente siglo entre las
10 principales economias exportadoras de productos agroalimentarios
como cerveza, tomate, chiles y pimientos, ademas de sandia, pepino, li-
mon, aguacate, cebolla, tequila y papaya, etc., debido a la garantia de un
buen precio, calidad y produccion constante para proporcionar un inter-
cambio comercial (Morales, 2019).

A pesar de ello, las exigencias en la calidad del producto van en au-
mento; un minimo detalle podra ser la clave para permanecer o salir del
mercado, o bien la eleccién de socios comerciales futuros o ya existentes.
Una de las principales garantias que existen son las denominaciones de
origen protegidas (DoP) ya que persiguen la valoracion econémica de los
productos alimenticios, tradicionales por sus caracteristicas de produc-
cién, diferenciandose de productos similares en el mercado (Errazuriz,
2010). La valoracién y la promocion pueden significar una mejora en los
ingresos de los productores, salvaguardando la autenticidad de los recur-
sos, productos con claras ventajas competitivas por su medio geografico y
nichos de mercado identificados, local e internacionalmente.

En la actualidad, las po, segtn la Organizaciéon Mundial del Comercio
(omc), forman parte de un grupo mayor, conocido como indicaciones
geograficas, que la Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual
(ompI, 2020) otorga a los productos que tienen un origen geografico con-
creto y cuyas cualidades, reputacion y caracteristicas se deben esencial-
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mente a su lugar de origen. Por su parte, el articulo 156 de la Ley de Pro-
piedad Industrial (Lp1, 2021) refiere la DO acorde al nombre de una regién
geografica de un pais, como el caso de Tequila en Jalisco, que sirve para
distinguir un producto originario, cuya calidad o caracteristica se debe ex-
clusivamente al medio geografico, teniendo en cuenta los factores natura-
les y humanos.

En el mercado internacional existen tres tipos de bebidas alcoholicas,
las cuales son representadas por el vino, la cerveza y las bebidas espirituo-
sas. Estas ultimas estan destinadas para el consumo humano y poseen cua-
lidades organolépticas particulares con un grado de alcohol minimo de
15% que se producen por medio de la destilacion en presencia o no de aro-
mas, de productos fermentados o naturales, macerados, adicionados o no
de aztcares, edulcorantes u otros productos agricolas (FEBE, 2016).

El aprovechamiento de la po genera una ventaja competitiva que se
traduce en ganancias economias importantes en la socializacion y la ex-
portacion de productos hechos en México. Actualmente se tienen 16 DO;
la mayoria se refiere a bebidas alcohdlicas tradicionales, siendo el tequila
la mas representativa, seguidas por productos agricolas y artesanias.

La po para el tequila resalta las cualidades distintivas de esta bebida,
garantizando que los consumidores obtengan un producto de calidad, libre
de fraude, con especificaciones de procedencia y diferenciaciéon como es-
trategia empresarial que resulta trascendental en el posicionamiento del
producto en la mente de los consumidores sobre la competencia.

Materiales y métodos

La presente investigacion, conforme al nivel de profundidad, fue explicati-
va al buscar determinar la ventaja que representa la po para el tequila
mexicano en los mercados internacionales principalmente. Respecto al en-
foque se considera mixta al usar métodos cualitativos para la caracteriza-
cién del fendmeno, asi como cuantitativos referente a datos numéricos de
produccién y comercializacién. Con base en las fuentes fue secundaria al
realizar la consulta de documentos de caracter cientifico y bases de datos
de fuentes oficiales como el Consejo Regulador del Tequila, la Secretaria
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de Agricultura y Desarrollo Rural, la Secretaria de Economia, la omc, el
DOF, el IMPI, entre otros.

El principal argumento se basé en la revision de la normativa referente
a la denominacion de origen del tequila mexicano y a la evolucién de las
exportaciones que permitiera contextualizar la ventaja que representa
contar con una DO en el mercado internacional.

Resultados y discusion

Contar con una DO permite la regulacién de la calidad del producto en la
cual se especifican las zonas geograficas, los elementos que aprueban el
origen y las propiedades y la inocuidad del producto, asi como el método
de elaboracidn.

En México el organismo encargado de otorgar la DO es el Instituto
Mexicano de la Propiedad Intelectual (1mp1, 2017). Actualmente cuatro
bebidas espirituosas derivadas de diferentes tipos de agave cuentan con la
po: tequila, mezcal, bacanora y sotol. La o que comparte el tequila con
estas bebidas es un reconocimiento, una regulacién, un amparo y una cer-
tificacion legal que lleva a cabo el imP1 de los atributos singulares, materia-
les y simbdlicos, asi como de la calidad y el prestigio que obtiene histdrica-
mente el tequila.

La po se simplifica en cuatro funciones basicas: designacion del pro-
ducto, identificacion del origen geografico, calidad y caracteristicas del
producto y prevencion de cualquier eventualidad (wipo, 2011). Los bienes
con DO, al ser producidos conforme a los nuevos estandares de calidad
transnacional impuestos por la globalizacién, adquieran una legitimidad
renovada. En este sentido, las DO se interpretan como formas culturales de
la globalizacién en las que la homogeneidad y la heterogeneidad se entre-
tejen de manera dialéctica (Rodriguez, 2004: 10).

El tequila es la bebida mas representativa de México a nivel mundial;
tiene su origen en Jalisco y cuenta con el distintivo de po obtenida el 13 de
octubre de 1977 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF, 2017); actual-
mente su volumen de exportacion asciende a 286.7 millones de litros. El
proceso de elaboracién del tequila es de 7 a 9 afios iniciado con la plantacion
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del agave Tequileana Weber, variedad azul, de acuerdo con la NoM-006-
scs1-2005 del tequila que se debe realizar en una zona geografica delimita-
da por la declaratoria general de denominacion de origen y estar registra-
do en el organismo de certificacion del tequila (DoF, 2006).

El proceso de elaboracion del tequila consta de seis fases, de acuerdo
con el Consejo Regulador del Tequila (crT, 2019): 1) la jima, 2) hidrdlisis,
3) la formulacion de la Nom del tequila que clasifica de acuerdo con dos
categorias: “tequila 100% agave” y “tequila”; 4) la fermentacion, 5) la desti-
lacion vy, finalmente, 6) la maduracién. De acuerdo con las caracteristicas
en procesos posteriores a la destilacion, el tequila se clasifica en blanco o
plata (silver), joven u oro (gold), reposado (aged), afiejo (extra aged)y extra
afiejo (ultra aged).

El constante crecimiento en el consumo y la produccién del tequila ha
adquirido importancia en México, al igual que en los paises a los que se
realizan las exportaciones del producto. Esta bebida espirituosa ha pasado
de ser una bebida regional a ser una bebida con reconocimiento interna-
cional; la cual actualmente cuenta con el respaldo de la norma oficial
mexicana (NoM) por medio de la po y de la proteccién internacional a
través de la LpI.

Debido a la alta demanda internacional del tequila, el proceso de pro-
duccion envasado y etiquetado se debe perfeccionar para que cumpla con
los estandares y las normativas necesarias de cada pais. El tequila se envasa
en materiales sanitarios permitidos, los cuales son: vidrio, aluminio, car-
ton laminado, acero inoxidable y polietileno tereftalato (PET). La capacidad
del envase no debe ser mayor a 5 litros. El tequila “100% agave” se debe
envasar por el propio fabricante dentro de la zona protegida por la decla-
ratoria general de po. Al contrario del tequila que puede ser comercializa-
do a granel sin importar el tipo (blanco, joven, reposado, afiejo o extra
afiejo), ya sea por envasadores nacionales o extranjeros (CRT, 2016).

El etiquetado en el envase del tequila de acuerdo con la NoM-006-sc-
FI1-2012 debe ostentar una etiqueta legible que contenga la informacién en
idioma espaiol, la cual debe ser veraz y no inducir al error al consumidor
con respecto a la naturaleza y las caracteristicas del tequila, atendiendo
especificaciones muy puntuales: explicitamente la palabra “tequila’, cate-
goria y clase a la que pertenece, especificaciones de sabores o edulcorantes
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en la etiqueta, contenido neto en litros o mililitros, contenido alcohélico
expresado en porcentaje alcohol en volumen (“% Alc. Vol”), domicilio y
nombre o razén social del producto autorizado o de la fabrica donde el
tequila es producido, envasado y aprobado, nombre de la marca registrada
o cualquier otro signo distintivo conforme a la normatividad, la leyenda
“hecho en México” u otras analogias, contrasefia oficial conforme a la
NOM-106-scCFI, lote grabada o marcada de identificacion, entre otros.

Actualmente se exporta tequila a paises como Estados Unidos, Alema-
nia, Canada, Espafia, Finlandia, Colombia, Bélgica, etc. Segun el crT (2021)
la produccién de la bebida nacional crecié 6.3% en 2020 en comparacién
con 2019, al pasar de 351.7 a 374 millones de litros, siendo la categoria
“100% agave” la de mayor produccion con un nivel de 228 millones de li-
tro. Del total 286 millones de litros fueron destinados a la exportacién en
2020, teniendo, un crecimiento de 16.3% en comparacién con 2019.

Para efectos de exportacidon es necesario comprender el estado del
tequila en el mercado internacional. Como se mencioné con anterioridad,
la NOM-006-sCFI1-2005 reconoce dos categorias: “tequila 100% agave” y
“tequila” En la misma norma se sefiala que el “tequila 100% agave” debe
ser producido, envasado y etiquetado so6lo en el espacio delimitado por
la po.

El tequila en categoria genérica se puede exportar a granel y ser enva-
sado fuera de los territorios marcados por la po en México, asi como en
plantas de envasado fuera del territorio nacional, lo que afecta su competi-
tividad. Esto genera un desbalance, ya que al ser vendido a granel el pro-
ducto puede ser diluido y modificado, siendo registrado como una marca
extranjera, propia del pais exportador. Por consiguiente, las exportaciones
a granel podrian ser una desventaja, ya que no cuentan con los lineamien-
tos propios del Consejo Regulador de Tequila, una organizacion no guber-
namental sin facultades para la regulacion fuera del territorio de México.

Conclusiones

La competitividad cambia constantemente, por lo que manejar una estra-
tegia de comercializacidon actualizada permite al tequila seguir vigente
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como bebida espirituosa de vanguardia a nivel mundial. Esto también se
refuerza con campaias de promocion de las diversas marcas, logrando po-
sicionar los diferentes tipos de tequila en el mercado proporcionando pre-
cios competitivos, y abarcando un mayor mercado gracias a la cobertura
de las exigencias por parte de los diferentes tipos de consumidores. Un te-
quila joven puede ser consumido en un centro de recreacion dirigido a un
target de personas jovenes, asi como el consumo de un tequila afiejo puede
ser consumido en restaurantes de lujo, siendo la bebida posicionada como
un producto de lujo y prestigio. Esto ayuda a generar mayores utilidades y
posicionamiento de esta bebida representativa 100% mexicana.

Para ello es de suma importancia la modificacion de la Nom del tequila
para una adecuada produccion y proteccion no sélo del “tequila 100% aga-
ve’, sino también del “tequila” en general, evitando con ello la modifica-
cién del producto en el pais de destino. Lo anterior permitiria que el tequi-
la siga siendo un simbolo de valor cultural, reconociendo el proceso y la
originalidad de la bebida, protegiendo con ello a los productores mexica-
nos, ademas de asignar un precio competitivo en el extranjero.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo mostrar cémo el cumpli-
miento de la normativa de inocuidad se ha convertido en una ventaja
competitiva para la insercién y el posicionamiento de productos agricolas
mexicanos, como el caso del aguacate en el marco del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte hoy Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MECLCAN). Para ello se realizé la consulta de diversos
documentos, la normativa sobre inocuidad y bases de datos de estadisticas
sobre produccién, exportacion e importacion del aguacate. Con lo ante-
rior se pudo corroborar que este producto sin duda se ha beneficiado con
la implementacién del TLCAN, pues a partir de éste se posiciond como el
principal exportador mundial, particularmente en Estados Unidos, a don-
de canaliza mas de 80% de su exportacion. Esto se atribuye a la desgrava-
cién arancelaria pactada a 15 afos, pero sobre todo al cumplimiento de la
normativa en materia de inocuidad que le ha dado esa ventaja sobre sus
competidores mds cercanos.

Palabras clave: exportaciones agroalimentarias, agronegocios, tratados in-
ternacionales, mercados agricolas.

! Licenciado en comercio exterior. Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. orcip:
https://orcid.org/0009-0009-0974-8457

2 Doctora en ciencias econémicas. Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo orcip:
https://orcid.org/0000-0002-7372-6123
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Introduccion

En paises industrializados mas de una tercera parte de la poblacion pre-
senta alguna enfermedad gastrointestinal debido a la falta de inocuidad en
los alimentos y para los paises en desarrollo representa una de las princi-
pales causas de muerte y malnutricion. Por ello el cumplimiento de la nor-
ma de inocuidad, ademas de representar una ventaja competitiva, implica
un sentido ético de compromiso social y ambiental (rao0, 2021b: 2).

Estados Unidos es una de las naciones mas importantes como merca-
do meta de productos agricolas de México, pero las restricciones fitosani-
tarias en materia de inocuidad representan un problema para los exporta-
dores de estos productos, como es el caso del aguacate, que tiene como
referente la prohibicién de importaciones en 1914 por parte de Estados
Unidos, debido a la presencia de plagas en el hueso y las ramas del aguaca-
te. Fue hasta 1997, después de 83 afios, cuando se abrié nuevamente el
mercado con este pais en medio de la controversia y la especulacion (Cruz,
2018).

La trascendencia economica del boom del aguacate ha llevado a deno-
minarlo el “oro verde” y por ello ha proliferado una serie de estudios sobre
este producto. Antonio, Manuel y Dimas (2008) destacaron la importancia
de la inocuidad en productos agroalimentarios y cémo el mal manejo de
estos productos desencadena una serie de enfermedades que afectan no
solo la salud de las personas sino también la economia de los paises desti-
no. Por su parte Cruz (2018) explica la fuerte competitividad que se esta
presentando entre paises en la comercializacion de aguacate. Para ello rea-
liza un andlisis global y nacional sobre el comportamiento del mercado y
las principales areas de oportunidad para que México se siga manteniendo
como potencia a nivel mundial.

Materiales y métodos

La presente investigacion es de tipo explicativa, porque busca dar argumen-
tos sobre la ventaja que representa el cumplimiento de la normativa en
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materia de inocuidad del aguacate mexicano en Estados Unidos, en el
marco del acuerdo comercial que se tiene con ese pais desde la implemen-
tacion del TLCAN. Por el tratamiento de datos en relacion con la caracteri-
zacién y el uso de fuentes estadisticas se considera mixta, al sistematizar la
informacién en cuadros y graficas. Finalmente respecto de las fuentes se
determina como secundaria al realizar la consulta de documentos de ca-
racter cientifico y bases de datos de fuentes oficiales como la Fao, la Secre-
taria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Secretaria de Economia, par-
ticularmente el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
(Senasica), responsable de la normativa del proceso de certificacion de
inocuidad, entre otros.

Resultados y discusion

La preocupacioén por la inocuidad es creciente en el mundo, sobre todo la
relativa a las frutas y las hortalizas frescas cuyo consumo ha ido en aumen-
to debido a problemas de salud y obesidad; sin embargo, no son sometidas
a procesos que eliminen los patégenos. Ejemplo de esta preocupacion es la
ley agricola de los Estados Unidos denominada, en 2008, Farm Bill, que
establecia un nuevo programa para educar tanto a las personas involucra-
das en la industria de las frutas y las hortalizas frescas, como al publico en
general, en temas de practicas de manejo sanitario y reduccion de patoge-
nos que dafan la salud humana, presentes en alimentos (Antonio et al.,
2008).

Para entender lo que conlleva la inocuidad en los alimentos se debe
considerar este concepto como la caracteristica que garantiza que los ali-
mentos que se consumen no causen dafo a la salud por la presencia de
microorganismos como E-coli, Salmonella y Listeria monocytogenes, que
pueden enfermar a los seres humanos. Para ello se debe garantizar que
durante su producciéon se aplicaron medidas de higiene para reducir el
riesgo de que los alimentos se contaminen con residuos de plaguicidas,
metales pesados, agentes de tipo fisico que puedan causar una lesion al
momento de digerir un alimento, entre otros (Senasica, 2016, p. 1).

Para salvaguardar la inocuidad de los alimentos a nivel mundial se tie-

195



196

NORMATIVIDAD EN MATERIA DE INOCUIDAD: UNA VENTAJA COMPETITIVA PARA LA EXPORTACION

ne el Codex Alimentarius, con mas de 200 normas para alimentos; 100 c6-
digos de practicas y directrices para reducir la contaminacién y asegurar la
higiene de los alimentos durante la produccion, la manipulacién y el trans-
porte; 3700 limites maximos de residuos; 2 000 disposiciones sobre aditivos
alimentarios; 150 dosis maximas y de referencia, entre otros. También figu-
ra la cIPE, ambas secretarias, dependientes de la FAO, cuyos miembros cola-
boran en la elaboraciéon de estas normas y negocian para llegar a un con-
senso para su adopcion; de igual manera cooperan en el fortalecimiento de
las capacidades para la aplicacion de estas normas (Fa0, 2021b).

El aguacate particularmente posee caracteristicas inicas y poco comu-
nes en una fruta, puesto que brinda diversos nutrientes y vitaminas que lo
convierten en un alimento completo. Sin embargo, existen distintos facto-
res que dificultan las operaciones de exportacion de aguacate mexicano,
principalmente aquellas vinculadas a la naturaleza del producto, como es el
caso de la inocuidad que garantice la salud de los consumidores.

En el cuadro 1 se puede observar el cambio de protagonismos, a través
del tiempo, de productores, importadores y exportadores del aguacate a
nivel mundial. De igual manera, se puede ver como México, después de ser
el tercer exportador mundial, hasta antes del TLCAN, pasa a ocupar el lide-
razgo practicamente en lo que va del presente siglo. No obstante, no es el tni-
co que presenta cambios de figura en el mercado internacional del aguaca-
te, lo cual implica tener un mercado muy competido, sin duda por el nivel
de rentabilidad que tiene, pero también por las exigencias normativas en
materia de inocuidad, las cuales ha podido cumplir México hasta el mo-
mento.

Cuaoro 1. Principales paises productores, exportadores e importadores de aguacate
en el mundo, 1990-2019

Lugar 1990 2019

que ocupa Productor Exportador importador Productor Exportador importador
10 México Israel Francia México México Estados Unidos
20 Estados Unidos | Sudafrica Reino Unido Republica Dominicana | Paises Bajos | Paises Bajos
30 Brasil México Estados Unidos | Pera Pera Francia
40 Peru Espafia Alemania Colombia Chile Espafia
50 Indonesia Francia Paises Bajos Indonesia Espafia Reino Unido

FuenTe: elaboracion propia con datos de la rao (2021a), en https://www.fao.org/faostat/es/#rankings/

countries_by_commodity.
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GrAFICA 1. Produccién nacional de aguacate en 2000

1%
1%

: z\“

= Michoacan = Morelos = Estado de México Puebla = Nayarit = Otros

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/.

GRrAFICA 2. Produccién nacional de aguacate en 2020

= Michoacan

= Jalisco

= Sinaloa
Veracruz

= Chihuahua

4 = Guanajuato
6% m Zacatecas
= Estado de México
= Puebla

= Otros

2% 2% 3%

FuenTe: elaboracién propia con datos obtenidos de https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/.

El cambio de protagonismos, sin embargo, no ocurre unicamente en el
mercado internacional. Como se puede apreciar en las graficas 1y 2, don-
de se muestra la evolucion que ha tenido la producciéon de aguacate en
México, destaca que en el afio 2000 Michoacdn represente hasta el 88% de
la produccién nacional, mientras que para 2020 el panorama es diferente
(grafica 2), ya que el mayor porcentaje de produccion lo representan enti-
dades federativas que en 2000 ni siquiera figuraban en las estadisticas.
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Cabe resaltar el caso de Jalisco, estado en el que se han incorporado ade-
lantos tecnoldgicos y se lleva un estricto apego a las normas comerciales y
de inocuidad, tanto nacionales como internacionales.

Conclusiones

Ofrecer inocuidad alimentaria no es dificil, ni costoso, pero tampoco es
sencillo ni gratis. Lo cierto es que gran parte de la ventaja competitiva en
los mercados internacionales se basa en el cumplimiento de esta normati-
va. Por ello una empresa que ofrece alimentos seguros a sus consumidores
no sélo garantiza su posicionamiento entre ellos, sino también cumple con
la responsabilidad social y ética de salvaguardar la salud de las personas.

La normativa generalmente representa un tema engorroso en los dife-
rentes ambitos; sin embargo, al ofrecer inocuidad en los alimentos se con-
vierte en una excelente estrategia de negocios y de responsabilidad social.
Por eso quienes producen y exportan siempre deben estar a la vanguardia,
como en el caso del aguacate de México.
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Resumen

El principal objetivo de esta practica fue incentivar a los alumnos de servi-
cio social de la licenciatura de agronegocios del Centro Universitario del
Sur (CuSur) a realizar la siembra de 01-00-00 hectareas de maiz bajo el
esquema agroecoldgico, un tema que en la actualidad es de gran interés
para los agricultores. Se utilizé un paquete tecnoldgico que brind¢ el pro-
grama CITER y que consiste en la preparacion de la parcela para la siembra.
La metodologia que se utilizd para esta investigaciéon se baso en las si-
guientes fases: la planeacion de las actividades, la eleccion el paquete tec-
noldgico de acuerdo al esquema agroecoldgico, la diversificacion de los
productos y, por ultimo, la determinacion de los productos que se deseaba
obtener (elotes, tamales de elote, pan de elote y hojas para tamales). Los
hallazgos mas relevantes se encontraron en la utilizacion de biofertilizantes
(CHICAUAK), con base en estiércol de ganado vacuno, ceniza, melaza y le-
che, mismos que son creados por los alumnos, y el lixiviado de un biodi-
gestor que utiliza las excretas de porcinos, asi como la aplicacién de un
hongo benéfico (“Root Bio-N”) que ataca las plagas de la raiz, manifestan-
dose un buen control, ya que no se observaron plantas dafiadas. Con este
esquema se obtuvo una buena cosecha, que después fue comercializada
con los docentes y los alumnos del CuSur en diversas presentaciones: ta-
males, elotes y pan de elote. No se presentan resultados financieros, ya que
no se contabilizo el tiempo empleado por los estudiantes de servicio social.

' Doctor en ciencias. Centro Universitario del Sur. Departamentos de Ciencias Exactas y Me-
todologia, Universidad de Guadalajara.
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Palabras clave: agronegocios, prdcticas agricolas, innovacion agroalimenta-
ria, comercio agroalimentario.

Introduccion

El cultivo de maiz, al igual que el cultivo de trigo, es considerado uno de
los mas importantes que hay a nivel mundial, gracias a su aporte nutricio-
nal y a su adaptabilidad, que le permite crecer en distintas regiones. El con-
sumo per capita de maiz en México es de alrededor de 336 g, incluyendo
principalmente tortillas y los mas de 600 distintos platillos de la gastrono-
mia mexicana (La agricultura en México, 2020).

En México 86% se siembra bajo condiciones de temporal, siendo el esta-
do de Jalisco el segundo productor a nivel nacional con 14.3% de la superfi-
cie sembrada, después del estado de Sinaloa (s1ap, 2020). Segin Chemnitz
(Atlas de la Agroindustria, 2020) “los métodos agroecoldgicos resultan mas
adecuados, puesto que se adaptan a las condiciones locales”.

En esa publicacion se explican los pasos que se tuvieron que llevar a
cabo para la produccién y comercializacion de una parcela de maiz creada
por los alumnos de servicio social de la licenciatura de agronegocios del
Centro Universitario del Sur, mediante un paquete tecnolégico con el apo-
yo de docentes y del programa CITER.

Materiales y métodos

1. Planeacion de las actividades:
1.1 Las actividades las realizaran los alumnos de servicio social,
que son 10 en total, bajo un horario de cuatro horas por visita a
La Posta, los dias martes y jueves.
1.2 El horario tendra flexibilidad para que los alumnos no se vean
afectados en sus horarios de clases.
2. Se definio el paquete tecnoldgico a usar bajo el esquema de una pro-
duccién agroecoldgica, de acuerdo con las lineas de investigacion del
CITER.
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3. Se planted la necesidad de diversificar los productos a obtener de la
cosecha, para aumentar las actividades a realizar de los alumnos al
momento de la comercializacion.

4. Los productos a obtener son: elotes en verde, elotes cocidos, pan de
elote, tamales de elote, hojas para tamales, pinole, grano de maiz
para elaborar tortillas y venta del forraje.

Paquete tecnolégico

Preparacion del terreno: con una superficie de 01-00-00 hectareas se si-
guieron las recomendaciones de realizar un barbecho a 25 cm de pro-
fundidad y dos pasos de rastra en cruz, para desmenuzar los terrones.

Material genético: se determiné usar el hibrido de maiz A-7573, que es
un hibrido de cruza triple, con una madurez intermedia precoz.

Densidad de siembra: se realizo la siembra con sembradora neumatica
de precision, depositando 75000 semillas/hectarea, con una anchura entre
surcos de 80 cm, depositando una semilla por golpe cada 17 cm, a una
profundidad de siete centimetros.

Fertilizacion: se recomienda la férmula 180-60-00 (nitrégeno, fésforo
y potasio).

Se seleccionaron dos fuentes de fertilizantes organicos:

1. El fertilizante organico que producen los alumnos de quinto semes-
tre matutino de la carrera de agronegocios (CHICAUAK), con base en
estiércol de ganado vacuno, ceniza, melaza y leche.

2. El fertilizante organico que se produce en La Posta es el lixiviado de
un biodigestor que utiliza las excretas de porcinos.

Combate de plagas de la raiz: el problema nimero uno de las plagas en
el cultivo del maiz son los nematodos, las plagas de la raiz; sobresale la ga-
llina ciega, la cual se come la raiz ocasionando pérdidas en la produccion.

Plagas del follaje: pulgones, trips, gusano cogollero, gusano elotero, etc.
Pero la mas importante de éstas es el gusano cogollero, que se encarga de
tragar la parte mas tierna de la planta, que es el cogollo, y detiene su creci-
miento.



202

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE UNA PARCELA DE MAIZ, BAJO EL ESQUEMA AGROECOLOGICO

Desarrollo de prdcticas culturales: para mantener el cultivo limpio de ma-
lezas se recomienda deshierbar con azadén por lo menos en tres ocasiones.

Desarrollo del cultivo: se realizaron dos visitas por semana (martes y
jueves) de los alumnos de servicio social, lo que dio oportunidad de seguir
una bitacora del cultivo de todas sus etapas, las cuales fueron registrados
con fechas y actividades: vigor de la planta, presencia de plagas y enferme-
dades, altura de la planta, dias la floracién masculina y femenina, dias de
formacion del grano para elote, presencia del gusano elotero, dafio por
huitlacoche.

Resultados

El 2 de julio de 2019 se realiz6 la siembra en tierra humeda y se obtuvo
una densidad de poblacion de 73800 plantas, la cual se considera buena.
Estos resultados fueron posibles gradas al buen control de plagas de la raiz
con el hongo benéfico “Root Bio-N”.

En la aplicacion del biofertilizante que se realizd en tres ocasiones
(alos 10 cm, a un metro y en hoja bandera) se observaron buenos resulta-
dos, ya que el color de la planta se conservé de un tono verde intenso duran-
te el cultivo.

En el combate del gusano cogollero fue efectivo con la aplicacion de
ajo en polvo de cuatro kilogramos en 200 litros de agua en preemergencia.

En general el cultivo estuvo libre de malas hierbas. Ademas, se reali-
zaron tres deshierbes manuales con azadén: se presentaron el quelite y la
higuerilla. En este aspecto se cuidd el equilibrio entre cultivo y malas
hierbas.

Las lluvias tardaron 14 dias en ocurrir, ocasionando un estrés hidrico
en el cultivo.

Cosecha: la cosecha se seccioné en seis etapas, dependiendo del pro-
ducto a disponer para presentar al mercado:

1. Cosecha de elote. Se inici6 el 4 de octubre con el corte cuyos productos
fueron vendidos al personal en general del CuSur, incluidos estudiantes.
2. Elaboracién de pan de elote. Se ofrecio este producto en los pasillos
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del CuSur y en el Tianguis de Economia Solidaria Pochtécal, que se
instala los miércoles en el area del jardin de las ardillas del CuSur.

3. Elaboracion de tamales de elote. En el laboratorio de carnicos del
Centro Universitario del Sur se limpiaron y se rebanaron los elotes
para proceder con la molienda del grano.

4. Obtencién de hojas para tamales. En el laboratorio de carnicos se
procesaron las mazorcas de maiz para la obtencién de hojas para ta-
males.

5. Produccién de grano de maiz. Se tiene planeado cosechar y desgra-
nar en forma manual los elotes para ofrecer el grano seleccionado a
las tortillerias artesanales de Ciudad Guzman.

6. Se pretende cortar el rastrojo para moler y venderlo.

7. No se presentan resultados financieros, ya que no se contabilizé el
tiempo que invirtieron los estudiantes de servicio social.

Conclusiones

Se respet6 la norma del cITER de no aplicar agroquimicos y se tuvo un
control de 100% de la plaga de suelo, que es la gallina ciega, con la aplica-
ci6on del hongo benéfico “Root Bio-N”, obteniéndose una densidad de po-
blacion de 73 800 plantas por hectérea.

En el aspecto de la nutricion de la planta del maiz, los resultados son
buenos, ya que se aplico el biofertilizante que proporciond los elementos
esenciales para el desarrollo de la planta, que son nitrégeno, fosforo y po-
tasio. En el combate del gusano cogollero, se estimé que se tuvo un control
de 90% con la aplicacion de ajo en polvo. En general, el cultivo presento6
buenas condiciones de desarrollo y una buena produccion, ya que predo-
mind el color verde intenso. Al llegar el momento de la venta de los diver-
sos productos obtenidos, la respuesta de los alumnos participantes fue cla-
ra y oportuna, ya que ellos eligieron en qué participar, sin descuidar las
unidades de aprendizaje que estan cursando. S6lo nos falté cubrir un as-
pecto para cumplir con los requerimientos de un CULTIVO ORGANICO: el
tipo de semilla que se us6. No se presentan resultados financieros, ya que
no se contabiliz6 el tiempo empleado por los estudiantes de servicio social.
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Resumen

E-commerce, o comercio electrdnico, se refiere a la técnica para comprar y
vender productos o servicios por medio de internet. El objetivo de este
proyecto fue realizar el diagnostico de un modelo de e-commerce para la
comercializacién de los productos agricolas de la Region del Cofre y Valle
de Perote. Para cumplir este objetivo se realizaron tres etapas: la primera
fue la identificacién de los productores de la zona; la segunda, el analisis
de la demanda, y, por ultimo, el diagndstico del estatus comercial de la re-
gion. De acuerdo con la Asociaciéon Mexicana de Venta Online, en México
el comercio electrénico en 2020 alcanzé 316 000 millones de pesos, tenien-
do un crecimiento de 81% en comparacién con 2019. (Soto-Cota, 2021).
Los resultados permitieron identificar los principales cultivos del munici-
pio: café, maiz, trigo, entre otros; asimismo se ejecutaron las estrategias
proactivas que favorecen las ventajas competitivas para el desarrollo y el
analisis de factores internos y externos y se evaluaron los factores determi-
nantes a través del éxito, al identificar los modelos B2B, B2C, C2C y C2B
como herramienta para el comercio electronico, bajo el enfoque de estrate-
gia proactiva que favorezca las ventajas competitivas. Se espera en el futuro
desarrollar una plataforma de comercio electrénico del sector agricola,
lo que demostrara que el e-commerce es un canal de distribucion que per-

! Maestria en mercadotecnia, Universidad de Xalapa.
2 Licenciatura en ingenieria en gestion empresarial, Instituto Tecnoldgico Superior de Perote.
3 Licenciatura en ingenieria en gestion empresarial, Instituto Tecnolégico Superior de Perote.
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mitira generar en los productores de la zona las estrategias de comerciali-
zacién y competitividad.

Palabras clave: comercio agricola, agronegocios, comercio electronico, tec-
nologia comercial.

Introduccion

La importancia del e-commerce ha sido evidente en todo nivel, desde la
educacion virtual hasta el teletrabajo. Empresas grandes y pequefias estan
echando mano del comercio electronico para llegar a sus clientes, y la ten-
dencia siguieron al alza hasta 2021. ;Cual es la importancia del e-commer-
ce para las empresas? ;Qué representa para los negocios un aumento del
comercio electrénico?

E-commerce, o comercio electrdnico, se refiere a la técnica para comprar
y vender productos o servicios por medio de internet. Las estrategias de
marketing se han readaptado y el e-commerce ha cobrado gran relevancia
para cubrir las necesidades actuales de autoconsumo. De alli que el comer-
cio electronico sea ahora el medio mas usado para obtener bienes y servi-
cios y se proyecta un comportamiento similar para el futuro (P. M., 2021).

En algunos paises el e-cogmmerce se ha desarrollado notablemente,
por ejemplo, la Republica de Corea presenta un crecimiento en el comer-
cio electronico de 25.9% en 2020 respecto de 2019 (UNCTAD, 2021). Méxi-
co es una de las 15 economias claves mas importantes del mundo por te-
ner una posicion geografica privilegiada al colindar con Estados Unidos,
obligandolo a desarrollar una cadena de valor mds competitiva (Banxico,
2017). Segun datos de la AMvo (Asociacion Mexicana de Venta Online),
en México el comercio electrénico durante 2020 alcanzo los 316 000 millo-
nes de pesos, teniendo un crecimiento de 81% en comparacién con 2019
(Soto-Cota, 2021). A su vez, la Conducef da a conocer que Veracruz se
encuentra en el quinto lugar nacional en operaciones de comercio electré-
nico (Camarillo, 2020).

Los agronegocios en México son fundamentales en la economia, por
ello es necesario que haya una intervencion de todos los sectores, desde el
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gobierno, la sociedad y las empresas, para potencializar este sector, ya que
por ¢l se garantiza la alimentacion y se mantiene el dinamismo (Herndan-
dez-Armenta, 2020); sin embargo, este sector tiene como principal pro-
blematica la distribucion de sus productos a través de intermediarios, que
ocasionan una desigualdad en el reparto de las utilidades; comtinmente se
les denomina “coyotes”, los cuales se quedan con la mayor parte de la ga-
nancia. México es la octava potencia exportadora de productos agrope-
cuarios (Anaya, 2021), Ademas, esta rama productiva representa 3.6% del
pPIB total de México en 2020 (R. Morales, 2021). Segun datos de la Secreta-
ria de Agricultura y Desarrollo Rural la zona del Cofre y Valle de Perote
cuenta con 14470 productores que reciben un apoyo gubernamental para
sus siembras (SADER, 2021: SADER Gobierno de México); sin embargo, se
presentan deficiencias en la distribucién de los productos agricolas, auna-
do a que la globalizacion requiere que éstos sean inmiscuidos dentro del
comercio electronico para poder encontrar mayores mercados y eliminar
las barreras geograficas y de intermediarios que existen hoy en dia. Gra-
cias a la aportacion de datos del INEGI de los afios 2016 y 2017 se puede
observar que muchos de los productores agricolas deciden dejar de inver-
tir en este rubro, lo cual ha implicado la pérdida de 250 productores en
esta zona durante esos afios, que implic6 también una pérdida en apoyos
gubernamentales de 3901 000 (INEGI, 2017). Por lo anterior, es urgente en-
contrar medidas que fortalezcan la comercializaciéon de los productos
agricolas.

Este proyecto busco realizar un diagnostico de un modelo de e-com-
merce para comercializar los productos agricolas de la region y, a su vez,
comprobar que la percepcion de conveniencia, la percepcion de facilidad,
la necesidad de busqueda de nuevos mercados y la mejora de productos
son factores que influyen de manera significativa en el impulso de las
cadenas de valor en el comercio electrédnico como estrategia de producti-
vidad para los productores de la zona del Cofre y Valle de Perote. El diag-
nostico del estatus actual del comercio en la zona permitira la integracion
del comercio electrénico con las ventajas de generacion de cadenas de
valor como un ingrediente de desarrollo y como detonante del fortaleci-
miento de la cadena de valor, y de la competitividad. Se identificaron los
factores que se requieren para impulsar la cadena de valor en este canal de
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distribucion de los productores de la zona del Cofre y Valle de Perote, que
se compone de 13 municipios de influencia, los cuales son: Altotonga, Ja-
lacingo, Atzalan, Perote, Villa Aldama, Las Vigas de Ramirez, Acajete, Ix-
huacan de los Reyes, Ayahualulco, Banderilla, Xalapa, Coatepec, Xico. La
investigacion que se realiz6 es de tipo exploratoria y descriptiva, con un
enfoque cuantitativo no experimental de tipo transversal, que consté de
tres etapas: 1) identificacion de productores de la zona del Cofre y Valle de
Perote, que consistio en clasificar a los agroproductores por municipio y
por tipo de cultivo, determinando a su vez algunos otros servicios agrico-
las que se ofrecen en la regidn; 2) evaluacion de la demanda de los produc-
tos agricolas mediante la obtencion de datos estadisticos en fuentes secun-
darias de informacidn, diagnosticando el porcentaje de la demanda que
oferta la region y la derrama econdémica que se tiene con la venta de los
productos agricolas, 3) diagnostico del estatus comercial de la zona del
Cofre y Valle de Perote. En esta etapa se realizo la planificacion estratégica
de comercio electrénico de los productos agricolas bajo el modelo B2B,
B2C, C2C y C2B, analizando el entorno mediante una matriz FODA, ma-
triz MEFE y una matriz MEFI, con el fin de determinar las estrategias ade-
cuadas para impulsar el comercio electrénico en los agronegocios.

Materiales y métodos
Esta investigacion consto de tres etapas:

Etapa 1. Identificacion de Productores de la zona del Cofre y Valle de Perote.

Se identificaron los productores potenciales y se realizaron consultas
en bases de datos como DENUE de INEGI, SEDARPA Y SADER Veracruz; pos-
teriormente, mediante herramientas estadisticas de conteo, se elaboré un
catalogo de productores de la zona de los 13 municipios de mayor influen-
cia en la zona del Cofre y Valle de Perote, los cuales son: Acajete, Altoton-
ga, Atzalan, Ayahualulco, Banderilla, Coatepec, Jalacingo, Ixhuacan de los
Reyes, Las Vigas de Ramirez, Perote, Villa Aldama, Xalapa y Xico.
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Etapa 2. Evaluacion de la demanda de los productos agricolas.

Se realizé un analisis de la demanda mediante la busqueda de infor-
macion en fuentes estadisticas como s1Ap e Inforural y se obtuvieron datos
relevantes como nimero de toneladas de exportaciones, consumo huma-
no, semillas, uso industrial, mermas y rendimientos de produccién por
cultivo para saber qué porcentaje de la demanda nacional estaria cubrien-
do la zona del Cofre y Valle de Perote.

Por otro lado, se realiz6 un concentrado de la produccién por tipo de
cultivo para determinar la derrama econdmica en la zona a precio de mer-
cado a julio de 2021, segtin los datos proporcionados por la siap.

Etapa 3. Diagndstico del estatus comercial de la zona del Cofre y Valle de Perote.

Se elabor¢ el diagndstico del estatus comercial, mediante el cual se rea-
liz6 la planificacion estratégica de comercio electrénico de los productos
agricolas bajo el modelo B2B, B2B, C2C y C2B, analizando el entorno me-
diante una matriz de analisis interno que contiene fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas (FoDpA), de la cual se obtienen los factores im-
portantes que seran determinantes para el éxito, y a través de la matriz
MEFE Yy de la matriz MEFI, que determinaron las estrategias ponderadas
con las cuales se hizo un estudio de campo para identificar y evaluar los
distintos aspectos externos e internos que pueden impulsar el comercio
electrénico en los agronegocios.

Resultados y discusion

Identificacion de productores de la zona del Cofre y Valle de Perote. Segun
los datos obtenidos de fuentes digitales como INEGI, SADER Veracruz y
SAGARPA, se obtuvo el nimero de productores por municipio de la zona de
influencia del Cofre y Valle de Perote. Véase el cuadro 1. (SADER, 2021).

Se observa que en la zona hay 14470 productores agricolas, cuyo ma-
yor porcentaje de participacion estan en el municipio de Coatepec, con
16.53% de los productores de la zona; sin embargo, la mayor superficie de
siembra esta en el municipio de Perote, con 7076.68 hectéreas, que repre-
sentan 25.39% de la superficie total de la zona de estudio.
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Cuapro 1. Clasificacion de productores por municipio con nimero de hectdreas sembradas

Municipio Productores Suerficie ha Apoyos (pesos)
Acajete 188 273.12 782460.00
Altotonga 2278 4894.01 9843 288.00
Atzalan 2085 3908.57 12339740.00
Ayahualulco 1312 241445 4433544.00
Banderilla 14 20.90 86800.00
Coatepec 2392 1586.30 15975040.00
Ixhuacan de los Reyes 715 947.24 3615180.00
Jalacingo 1184 2691.31 5526016.00
Las Vigas de Ramirez 490 1099.38 2031084.00
Perote 1605 7076.68 10650312.00
Villa Aldama 216 467.94 885544.00
Xalapa 889 1056.11 5760780.00
Xico 1102 1437.23 5465020.00
Totales 14470 27873.24 77 394808.00

FuenTe: elaboracion propia con datos de saber Veracruz, 2021, de la pagina https://www.agricultura.gob.
mx/sader/datos-2021.

A su vez, se pudo determinar que los principales cultivos de la zona
son el café, el maiz, el trigo, el frijol, el haba, la milpa y la avena. Véase cua-
dro 2. (SADER, 2021).

A pesar que dentro deen los registros del SADER no se especifican, en la
mayoria de los productores, el tipo de cultivo que se siembra, se podria
afirmar que el principal producto de cultivo es el café, con 2414 producto-
res, que representan 16.69% del total de los productores de la zona; ade-
mas, se deduce que el mayor numero de hectareas que se siembran son de
café, que representando 12.84% de la superficie total de la zona del Cofre y
Valle de Perote.

Por otro lado, entre algunas actividades que se realizan en los agrone-
gocios, tenemos una clasificacion de productores y servicios que se ofertan
en la zona, obtenidos de datos del DENUE INEGI 2021. Véase cuadro 3.
(INEGI, 2021).

Se obtuvo que existen 1304 productores adicionales a los que siem-
bran algin cultivo y que éstos tienen algiin negocio relacionado con el
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Cuapro 2. Clasificacion de productores por tipo de cultivo sembrado.

Producto Productores Superficie ha
Café 2414 3577.69
Maiz grano 840 1886.29
Cafa de azucar 513 314.54
Trigo grano 2 7.00
Haba grano 3 9.63
Frijol 6 11.17
Milpa 19 28.60
Avena grano 1 6.00
No especificado 10672 22032.32
Total 14470 27873.24

FuenTe: elaboracion propia con datos de saber Veracruz, 2021, de la pagina https://www.agricultura.gob.
mx/sader/datos-2021.

sector agricola, destacando como principal actividad el comercio al por
menor de frutas y verduras frescas, que representa 79.29%, con 1034 ne-
gocios dedicados a esta actividad en la zona del Cofre y Valle de Perote,
pudiendo ser éstos la principal fuente de distribucion de los productos
agricolas de la zona.

Ademas, se logro la clasificacion de estas actividades por municipio
Véase cuadro 4 (INEGI, 2021).

Finalmente, se obtuvo que los principales cultivos que la zona puede
ofertar al mercado son: café, maiz, cana de azucar, trigo, haba, milpa, ave-
na, frijol y papa, asi como productos del sector terciario como: comercio al
por mayor y menor de frutas, verduras, semillas y granos alimenticios, es-
pecies y chiles secos; comercio al por mayor de fertilizantes, plaguicidas y
semillas para siembra; comercio al por mayor de maquinaria y equipo
agropecuario y forestal, y elaboracion de aztcar y harinas agricolas.

Evaluacion de la demanda de los productos agricolas. Se realizé una bus-
queda da informacion en fuentes estadisticas como s1aP e Inforural, para
determinar la demanda a nivel nacional, incluidas las exportaciones que se
hacen de los principales productos agricolas cultivados en la zona del Co-
fre y Valle de Perote a agosto del 2021, cuya informacién se consigna en el
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Cunbro 3. Clasificacion de otras actividades econdmicas relacionadas con los agronegocios
en la zona del Cofre y Valle de Perote

Actividad econémica Frecuencia
Beneficio de productos agricolas 3
Comercio al por mayor de conservas alimenticias 1
Comercio al por mayor de fertilizantes, plaguicidas y semillas para siembra 48

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuario, forestal y para
la pesca 19

Comercio al por mayor de semillas y granos alimenticios, especias y chiles
secos 1

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 1034

Comercio al por menor de semillas y granos alimenticios, especias y chiles
secos 124

Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a la congelaciény la
deshidratacion 5

Conservacion de guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos

a la congelacién 47
Elaboracion de aceites y grasas vegetales comestibles 1
Elaboracion de azucar de cafa 6
Elaboracion de harina de maiz 1
Elaboraciéon de harina de otros productos agricolas 1
Fabricacién de maquinaria y equipo agricola 2
Servicios de fumigacion agricola 1
Total 1304

FuenTe: elaboraciéon propia con datos obtenidos de INEl, DENUE, pagina https://www.inegi.org.mx/app/
mapa/denue/default.aspx.

cuadro 5. Se clasifica el tipo demanda que tiene cada producto, ya sea ex-
portacién, consumo humano, autoconsumo, consumo pecuario, industria
almidonera, semilla e, inclusive, mermas de algunos productos asi como
precio por tonelada durante julio 2021 de (s1ap, 2021).

A su vez, se realiz6 un analisis de esos mismos productos agricolas en
la zona para determinar el porcentaje de la demanda nacional e interna-
cional que puede cubrir la region, con datos a diciembre de 2020. Véase
cuadro 6 (s1aPp, 2020).
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Cuapro 4. Productores de actividades relacionadas
con el sector agricola por municipio

Municipio Frecuencia
Acajete 5
Altotonga 97
Atzalan 10
Ayahualulco 25
Banderilla 29
Coatepec 141
Jalacingo 27
Las Vigas de Ramirez 39
Perote 228
Villa Aldama 17
Xalapa 592
Xico 90
Ixhuacén de los Reyes 4
Totales 1304

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de INEal, DENUE, pagina https://www.inegi.org.mx/app/
mapa/denue/default.aspx.

Si se considera la produccién total como venta a precio de mercado a
julio de 2021 se podria calcular una derrama econdmica en la zona de al-
rededor de 7443251 370. pesos, unicamente de la venta de productos agri-
colas, sin tomar en cuenta a los servicios y los productos que también se
ofertan en la zona.

Diagnéstico del estatus comercial de la zona del Cofre y Valle de Perote. Se
realizé un cuadro general del modelo B2B, B2C, C2C y C2B como herra-
mienta para el comercio electrénico, bajo el enfoque de estrategia proacti-
va para favorecer las ventajas competitivas. Véase cuadro 7.

Se analiz6 la estrategia proactiva que impulsa las ventajas competitivas
para el desarrollo y el andlisis de factores internos a través de la matriz
FODA. Esta herramienta se instrumenté para comprender la importancia
de realizar un diagndstico de e-commerce a través de la elaboracién de
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Cuabro 6. Produccioén cultivos agricolas de la zona del Cofre y Valle de Perote

Produccién | Superficie | Rendimiento % De la
Cultivo ton ha (ton/ha) Observaciones demanda

Mayor
rendimiento Xico
Maiz grano 77945 41793 | 1865025243 | con 2.912 ton/ha 0.17

Mayor
rendimiento
Altotonga con
Papa 126570 5099 | 2482251422 | 40.406 ton/ha 6.50
Mayor
rendimiento
Altotonga con
Trigo grano 958 672 | 1425595238 | 1.505 ton/ha 0.01
Mayor
rendimiento
Coatepec con
Azucar 253555 4638 | 5466903838 | 56.631 ton/ha 4.44

Mayor
rendimiento
Altotonga con
Frijol 3402 3313 102686387 | 1.242 ton/ha 0.26
Mayor
rendimiento
Banderilla con
Café 36638 21396 | 1712376145 | 1.85 ton/ha 0.66

Fuente: elaboracion propia con datos de siap y propios y con informacion de la sHcp/sat/aca. Consultada en
la pagina https://nube.siap.gob.mx/avance_agricola/.

una lista completa de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que resulté fundamental para la toma de decisiones.

Ademas, fue necesario elaborar un analisis de la situacion actual del
entorno externo con ayuda de la matriz PESTEL, de la cual se identificaron
como principales puntos los siguientes:

Politicos. Actualmente el gobierno de México ha brindado muchas facili-
dades para el desarrollo de nuevas plataformas de comercio electrénico.
Ha establecido leyes que regulen el comercio, asi como reformas fiscales
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Cuabro 7. Cuadro general del modelo B2B, B2C, C2By C2C

Modelo de negocios Business Custumer
B2B B2C
Business Optimizacién de las cadenas Optimizacién de la experiencia
de valor del consumidor
C2B c2c
Optimizacion de la experiencia | Optimizacion del comercio
Costumer s
del proveedor electrénico en los
agronegocios

Fuente: elaboracién propia.

que impulsen a los productores a mantener su negocio dentro de un plano
legal.

Economicos. El p1B de México creci6 0.4% durante el primer trimestre de
2021.(Y. Morales, 2021). El Banco Mundial prevé un crecimiento econémi-
co para México de 4.5% respecto de 2020. Los factores que podrian obstacu-
lizar el crecimiento econémico son las condiciones economicas internas
(47%), la gobernanza (33%) y las finanzas publicas (10%) (Forbes, 2021).

Socio-culturales. Se espera que en 2021 el e-commerce represente mas
de 17% del comercio minorista (Noguez, 2021: Forbes). Actualmente, el
comercio electronico es uno de los sectores de mayor actividad. Su auge a
nivel global se debe principalmente a dos factores: el avance de la tecnolo-
gia y los nuevos habitos de consumo por parte de los consumidores. La si-
tuacion de pandemia orill6 a que los negocios implementaran nuevas es-
trategias de comercializacién, abriendo un area de oportunidad para el
comercio electrénico y convirtiéndose éste en un nuevo habito social.

Tecnolégicos. La utilizacion de las nuevas tecnologias ha originado mu-
chos beneficios para todo tipo de sector. Esto ha conseguido mejorar el
conocimiento de las necesidades de los clientes potenciales, por lo cual
mejora el servicio al cliente siendo mas eficientes. También ayuda a llegar
a mayor numero de clientes, en especial gracias al uso de internet, que
permite mejorar en muchos aspectos muestra comunicacion e interaccion
con usuarios y futuros clientes, ademas de obtener una mayor y mas rapi-
da informacion. Cada vez mas las personas utilizan internet para infor-
marse y comparar sus futuras compras, por lo que es fundamental perma-
necer en ese medio para ofrecer nuestros servicios.
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Economicos. En la actualidad se le estd dando mayor auge a la sustenta-
bilidad y a la sostenibilidad, por lo que existen politicas que regulan a las
empresas y a las personas respecto a sus emisiones y sus dafios al ambien-
te. El gobierno busca que tanto las empresas como las personas sean cada
vez mas amigables con el ambiente, y, por lo tanto, empiezan a surgir es-
trategias que impulsan el cuidado del medio ambiente. La implementacién
del comercio electrénico puede generar una menor huella de carbono que
las compras tradicionales, siempre y cuando exista una logistica eficiente
(Reinvent Your City, 2020).

Legales. Norma Mexicana de Comercio Electrénico: NMx-COE-001-sc-
F1-2018 (Diario Oficial de la Federacion, 2019), Ley del 1va, Ley del 18R,
Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares, Ley de
Comercio Electrénico. Ademas, existen acuerdos comerciales con otros
paises que permiten el comercio exterior.

El andlisis FODA es un diagndstico para planear y definir los factores de
éxito. Por eso es una parte importante del proyecto ya que las fortalezas
representan los puntos fuertes para realizar el modelo de e-commerce, las
oportunidades muestran los aspectos internos que pueden ayudar a alcan-
zar las metas, las debilidades contienen los aspectos negativos y las amena-
zas incluyen las situaciones negativas que pueden llegar a provocar proble-
mas para generar este proyecto (véase figura 1).

Por otra parte, se implementaron las matrices MEFE y MEFI a través de
la construccion del FoDpA para identificar tanto las fortalezas como las de-
bilidades que existen. Permiten evaluar mediante un sistema de pondera-
ciones que califica del 1 al 4 los determinantes, donde 4 es lo mejor para
tener éxito y buenos resultados para realizar el proyecto, y 1 es lo peor y
significa que el proyecto no es factible (véase cuadros 7 y 8).

El total ponderado de 3.07 indica que se estan implementando estrate-
gias muy factibles que ayudan a capitalizar las oportunidades externas y a
evitar las amenazas.

El total ponderado de 3.09 indica que se estan instrumentando estrate-
gias de mejora que fortalecen los factores internos de éxito eliminando las
debilidades existentes sin riegos.

Una vez que se realiz6 el analisis del entorno, tanto interno como ex-
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Figura 1. Matriz ropa del comercio electrénico en la zona del Cofre y Valle de Perote

FORTALEZAS

- Fortalecimiento de la cadena de valor de
productores de la regién.

+ Reduccién de barreras geogréficas para
ampliar el mercado.

- Identificacion del modelo para la adopcion
del e-commerce en el sector agroindustrial.

« Mejorar de la interaccién entre productores,

OPORTUNIDADES

« Aumento de compras por medios
electrénicos a nivel nacional.

« Desarrollo de nuevas tecnologias que
facilitan la comunicacién entre B2C, B2B
y C2C

« Gran numero de productores y
comerciantes en la zona del Cofre y Valle

de Perote
« Gran cantidad de productos regionales
suceptibles de comercializar.

intermediarios y consumidores.
- Veracruz cuenta con 58.9% de acceso a
internet.

FODA
AMENAZAS

« Pocos internautas interesados en la
plataforma.

« Pocos productores y comerciantes
involucrados en el comercio electrénico.

- Competencia altamente reconocida
(Agropixel, Biocontrol Technologies,
Mercoguardiana, marT: al servicio de lo
digital).

- Situacion econdmica actual del pais ante la
contingencia por Covid-19.

« Nuevas reformas fiscales al comercio
electrénico. Ley va 'y Ley isr.

DEBILIDADES
- Plataforma nueva y con bajo
posicionamiento en el mercado.
- Infraestructura tecnoldgica obsoleta.
» Nueva marca.

Fuente: elaboracién propia.

terno, y se obtuvo un escenario factible para inmiscuir al sector agricola
en el comercio electrénico, se establecio la estrategia de posicionamiento
de estos negocios en el comercio electrénico, analizando lo que se debe
eliminar, incrementar, reducir, y qué es necesario crear para poder llegar a
la propuesta de valor que sera el principal diferenciador. Entre las platafor-
mas comunes de comercio electrénico se manejan productos como insu-
mos para el cultivo, la agromaquinaria y la distribuciéon de alguno que otro
producto; sin embargo, se esta dejando de un lado a la gran masa de pro-
ductores que tienen miles de toneladas de cultivos distribuidos por un ter-
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Cunbro 8. Matriz mere del comercio electrénico de la zona del Cofre y Valle de Perote

Factores determinantes del éxito interno (evaluacion de factores externos)

Peso
Oportunidades Peso Calificacion ponderado
Aumento de compras por medios 0.14 4 0.56
electrdnicos a nivel nacional
Desarrollo de nuevas tecnologias que 0.13 4 0.52
facilitan la comunicacion entre B2C, B2B
y C2C
Gran numero de productores y 0.12 4 0.48
comerciantes en la zona del Cofre
y Valle de Perote
Gran cantidad de productos regionales 0.14 4 0.56
susceptibles de comercializar
Las nuevas generaciones confian en 0.1 3 0.3
este sistema de comercio
Amenazas 0
Pocos internautas interesados en la 0.07 2 0.14
plataforma
Pocos productores y comerciantes 0.07 2 0.14
involucrados en el comercio electrénico
Competencia altamente reconocida 0.06 2 0.12
(Agropixel, Biocontrol Technologies,
Mercoguardiana, marr: al servicio de lo
digital)
Situacion econdmica actual del pais 0.09 1 0.09
ante la contingencia por Covid-19
Nuevas reformas fiscales al comercio 0.08 2 0.16
electrénico. Ley vay Ley 1sr
Total 1 3.07

Fuente: elaboracién propia.

cero, lo cual implica un gran impacto en las utilidades del productor. Por
eso se determiné de acuerdo con la matriz Eric lo siguiente:
Eliminar la distribucion de productos por medio de un tercero (coyote)

que se lleve la mayor ganancia.

Reducir barreras geograficas del mercado, tiempos de entrega, costos

indirectos.
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Cuabro 9. Matriz meri del comercio electrdnico de la zona del Cofre y Valle de Perote.

Factores determinantes del éxito interno (factores de evaluacién internos)

Fortalezas Peso Calificacion Peso ponderado

Fortalecimiento de la cadena de valor de 0.15 4 0.6
productores de la regién.

Reduccidn de barreras geograficas para 0.11 4 0.44
ampliar el mercado.

Identificacién del modelo para la adopcién 0.1 4 04
del e-commerce en el sector agroindustrial.

Desarrollo competitivo de los productores 0.14 4 0.56
de la regién en agronegocios

Veracruz cuenta con 58.9% de acceso 0.1 3 0.3
ainternet.

Mejorar la interaccion entre productores, 0.12 3 0.36
intermediarios y consumidores.

Debilidades 0
Plataforma nueva y con bajo 0.09 2 0.18
posicionamiento en el mercado.

Infraestructura tecnoldgica obsoleta. 0.08 1 0.08
Nueva marca. 0.06 2 0.12
Poco interés de los productores 0.05 1 0.05
Total 1 3.09

Fuente: elaboracién propia.

Incrementar la satisfaccion de los consumidores, y la calidad de los
productos comercializados.

Crear cadena de valor en el comercio electrénico, productos a la medi-
da de los consumidores experiencias con los consumidores mas directas.

Al crear una plataforma de comercio electrénico del sector agricola, es po-
sible ofrecer a las grandes empresas de manera competitiva los cultivos de
la zona del Cofre y Valle de Perote, pues es una plataforma no solo de ser-
vicios y maquinaria e insumos, sino que en ella los internautas pueden es-
tablecer relaciones B2B, B2C, C2B, C2C, ayudando, por ejemplo, a una
empresa a que transforme las papas en un producto de golosinas, o a que,
por medio de esta plataforma encuentre a los proveedores de la zona para
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que pertenezcan a su cadena de abastecimiento de materia prima. Tam-
bién por citar otro ejemplo, el productor de café, puede encontrar en este
sitio de comercio electrénico los proveedores de maquinaria para el des-
pulpe de su cultivo.

Es menester dirigir este modelo de plataforma a un publico especifico,
para lo cual se determind la siguiente segmentacion del mercado:

Demogrifica. Sexo indistinto, mayores de 18 afios, ocupacion: empresario
que transforme materias primas del campo, agricultor, productores de
agromaquinaria, productores de fertilizantes, proveedores de insumos
para el campo.

Psicogrdfica. Personalidad: proactivos, arriesgados, visionarios, respon-
sables, innovadores, estrategas. Estilo de vida: disciplinados y practicos y
que no tengan miedo a inmiscuirse en el mundo digital e instrumenten un
modelo hibrido de negocio del sector agricola.

Conductual. Emprendedor, gusto por la tecnologia, poseer un negocio
del sector agricola.

El modelo de e-commerce es una propuesta para atender los puntos de
dolor de los consumidores, que resuelva la problematica de la inequitativa
distribucion de las ganancias, y, a su vez, que este canal de distribucién
genere en los productores de la zona del Cofre y Valle de Perote estrategias
de comercializacion y competitividad para dar circulacion a sus cultivos y
a sus productos agricolas.

Conclusiones

Lo expuesto en este proyecto permite arribar a las siguientes conclusio-
nes: en cuanto al diagndstico del modelo de e-commerce competitivo
para agronegocios de la region del Cofre y Valle de Perote, apunta al in-
tercambio de productos a través de plataformas de internet, pues a medi-
da que la tecnologia evoluciona los negocios on-line deben atender dife-
rentes tipos de necesidades como, en este caso, los agronegocios, ya que
son fundamentales para la economia. La amplia aceptacion del e-com-
merce viabiliza y justifica su intervencion en el sector agricola, el cual tie-
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ne como principal problema la distribucién de sus productos a través de
terceros. Esto ocasiona una discrepancia en el reparto de las utilidades,
pues un grupo se queda con la mayor parte de las ganancias. Por lo tanto,
México es la octava potencia exportadora de productos agropecuarios.
De acuerdo con eso, se realizo la identificacién de los productores de la
zona del Cofre y, Valle de Perote y mediante la examinacion de datos esta-
disticos, se genero6 un catalogo de productores de la zona de los 13 muni-
cipios de mayor influencia.

La investigacion permitié determinar la demanda existente de produc-
tos agricolas que se cultivan en la region, de lo cual concluimos que la
aportacion a esta demanda nacional ain es minima, por lo que se pueden
explotar los terrenos de la zona para generar una mayor produccion y, de
esta manera, propiciar una mayor derrama econdmica. Por tltimo, se ela-
boré el diagndstico del estatus comercial de la zona del Cofre y Valle de
Perote en el cual se hizo la planificacion estratégica del comercio electro-
nico para los productos agricolas, utilizando una matriz de analisis inter-
no que tenia como finalidad analizar el entorno.

Al inicio de esta investigacion se pens6 en la problematica que se quie-
re solucionar para los productores de la zona, de manera que se pueda lle-
var a cabo la reduccion de barreras geograficas para ampliar el mercado y
aumentar las ventas de los productores por medios electrénicos.

De acuerdo con los resultados que se obtuvieron, se observé que en la
zona hay 14470 productores agricolas, con un alto porcentaje de partici-
pacion de los productores que se encuentran en el municipio de Coatepec,
(16.53%). La mayor superficie de siembra se encuentra en el municipio de
Perote, con 7076.68 hectareas, y hay 1304 productores adicionales a los
que siembran algun cultivo y que tienen algtin negocio relacionado con el
sector agricola.

Esto quiere decir que del analisis realizado del entorno, tanto interno
como externo, se obtuvo un resultado factible para injerir al sector agrico-
la en el comercio electrénico. Por lo tanto se prevé que los productores
podran obtener mejoras a nivel socioecondémicos y éxito en cuanto a la dis-
tribucion de sus productos.
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Introduccion

El papel de la modificacion genética del maiz en México siempre ha sido
parte central del proceso de innovacidn; sin embargo, dado el nuevo genoti-
po existen dificultades en el manejo de la tecnologia utilizada para los tipos
de maiz. Derivado de este hecho pueden resultar malas practicas de imple-
mentacion agrondémica. Por ejemplo, los cambios estacionales en el riego y
el uso indebido de las dosis de insumos, tienen impacto en el rendimiento
de los cultivos e inciden en el retorno de la inversion de los productores.

Abordando este espectro se investigdé dicho fenémeno en la comuni-
dad San José Temascatio perteneciente al municipio de Salamanca, Guana-
juato, México, con un cultivo de maiz hibrido Asgrow A-7573 de cruza
triple con madurez intermedia precoz, durante el ciclo agricola otofio-in-
vierno. Esto bajo el supuesto de que a mayor cantidad de aplicacion nitro-
genada (en términos de gr/planta) se tiene mayor peso en base seca com-
parado con dosificaciones menores; se utilizé un disefio de 24 bloques en
los cuales se aplicaron seis tratamientos de diferentes dosis nitrogenadas
correspondientes a 0, 2, 3, 4, 6 y 10 gramos, aplicadas una sola vez, lo que
conformo un total de seis tratamientos distintos.

Después del pesado en base seca de mazorcas elegidas de modo aleato-
rio, los resultados puntualizan que la porcién de fertilizante diferenciada no
representa correlacion directa en el peso de la variedad A-7375, o que su-
giere ampliar los nutrientes aplicados. De tal manera es permisible impul-
sar la evaluacion de alternativas de aplicacion que resulten convenientes
para el logro del maximo peso en base seca.

Materiales y métodos

Se utilizé un disefno de 24 bloques con seis tratamientos de diferentes dosis
nitrogenadas 10, 6, 4, 3, 2 y 0 gr (Maya y Ramirez, 2002) aplicadas una sola
vez, teniendo asi un total de 24 aplicaciones con seis tratamientos distintos.

Durante la primera etapa se realizaron las actividades correspon-
dientes a:
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Ficura 1. Tratamiento esquemdtico y repeticién en campo experimental
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1. Preparacién y rajado de tablas en la cama de siembra, considerando
parametros oportunos de esta labor, sin la aplicacién de herbicidas.

2. Sembrado de maiz Asgrow hibrido A-7573 con parametros de distan-
cia entre semillas de 0.20 metros.

3. Regado del cultivo, efectuando tres aplicaciones de riego para evitar
humedad y desquelite.

En la segunda etapa se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Aplicacién uinica de tratamiento (fertilizante). La cantidad aplicada
de fertilizante varié de acuerdo con el tratamiento por cada tabla
con la nomenclatura correspondiente al siguiente orden, donde T es
tratamiento y Rep es repeticion. T1 igual a 0 gr/planta, T2 igual a 2
gr/planta, T3 igual a 4 gr/planta, T4 igual a 6 gr/planta, T5 igual a 8
gr/planta 'y T6 igual a 10 gr/planta.

2. Remarcado de los cafios de riego.
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3. Desquilatado del terreno experimental.

4. Regado del terreno experimental, en cuatro tiempos y en fechas dis-
tintas durante segunda etapa, respetando el manejo técnico del cul-
tivo y las indicaciones de la variedad empleada.

Durante la tercera etapa destacan las siguientes actividades:

1. Detectado de evolucion madurativa del cultivo Asgrow A-7573.

2. Regado de terreno experimental, siendo el primer riego de nueve.

3. Detectado de floracion femenina y masculina, atribuyéndose una de
las principales causas de este fendmeno suscitado a la precocidad
de la variedad A-7375.

4. Supervisado del cultivo.

En la cuarta etapa se realizaron las siguientes actividades:

1. Brotado de primeros elotes.

2. Regado del cultivo con una aplicacion de tres veces la labor.

3. Monitoreado de los brotes de maiz hibrido Asgrow A-7573 para el
detectado de algunas anomalias en el cultivo.

En la ultima etapa, a principios de diciembre sobresalieron las siguien-
tes actividades:

1. Cosechado del cultivo.

2. Muestreo, arrancado y eleccion de la planta, empleando un modelo
aleatorio de seleccion por cada tabla para escoger cinco plantas por
tabla, arrancandolas desde la raiz para después desprender mazorca
de los demas componentes.

3. Cortado de la planta muestra. Se cortd en trocitos asimilados con la
dimension de la bascula que se empled posteriormente.

4. Embolsado y secado de las plantas muestra: una sola muestra de cada
tabla elegida por las caracteristicas vistas al momento del pesado.
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Resultados y discusion

Concordando con la metodologia empleada por Pefia-Ramos (2006), se
realizaron seis muestras por cada tratamiento diferenciado en dosis nitro-
genadas para mazorca en peso seco. Las aplicaciones correspondientes a
dosis diferenciadas por tratamiento corresponden a tratamiento 1 igual

Cuapro 1. Peso en base seca por muestra y dosis de fertilizante nitrogenado
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Fuente: elaboracién propia.

GrArico 1. Cdlculo de indice de correlacién cantidad de aplicacién y peso en mazorca
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a 0 gr/planta, tratamiento 2 igual a 2 gr/planta, tratamiento 3 igual a 3 gr/
planta, tratamiento 4 igual a 6 gr/planta, tratamiento 5 igual a 8 gr/planta
y tratamiento 6 igual a 10 gr/planta.

El peso obtenido en cada escenario, compuesto de distintos tratamien-
tos, muestra similitudes entre el peso seco de la mazorca. Ninguno sobre-
pasa el peso de un kilogramo y oscila en promedio en 0.12 kg, siendo este
factor medular por evaluar, debido a que el peso del producto en seco con-
viene a la investigacion para que el productor calcule en que precio vende
su cultivo en seco.

De acuerdo con los calculos correspondientes del coeficiente de corre-
lacién para identificar cudl es el grado de relacion entre las variables cuan-
titativas de fertilizante aplicado y el peso de la mazorca seca, es decir, el
valor de r, mostrd un resultado de 0.103, cercano al 0 y con notable lejania
del 1, por lo cual este coeficiente de caracter positivo es considerado muy
débil y confirma que existe una relacion, aunque positiva, muy baja entre
estas dos variables de interés. De lo antes mencionado, se representa la
significancia directa entre el peso en mazorca seca (kg) y la cantidad de
fertilizante aplicado por planta (gr).

Por los resultados obtenidos se puede aseverar que la cantidad de ferti-
lizante aplicada, por planta no influye de manera significativa en el peso
de la mazorca seca. Esto se debe en cierta forma a que el suelo necesita de
mads nutrientes, como fésforo y potasio, sin prescindir del fertilizante ni-
trogenado. No obstante, lo anterior coadyuva a la principal tesis, que sus-
tenta que la aplicacion de este ultimo no es el Gnico elemento necesario
para obtener un mayor peso en base seca por mazorca, por lo que, enton-
ces, es de suma importancia la aplicacién moderada de los componentes
quimicos que mejoran la calidad del cultivo de maiz hibrido Asgrow
A-7375.

Conclusiones
En suma, la intencionalidad de intercalar las dosis de fertilizante nitroge-

nado en el cultivo en andlisis es abordar los estindares mas apegados a la
practica tradicional de agricultura, la cual representa una mayor dificultad
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de ingreso a la tecnificacion de los procesos. Sin embargo, la optimizacion
en la distribucién de sus escasos recursos es el punto medular de la pre-
sente investigacion.

Una vez considerado el eje rector, se determind qué tanto afecta el fer-
tilizante nitrogenado, considerado como un insumo indispensable en la
labor del cultivo del maiz, y qué cantidad es la 6ptima para obtener un
mayor rendimiento (peso por mazorca).

A causa de lo anterior, se asume que el método del coeficiente de co-
rrelacion de este insumo no representa significancia mayor y no es posible
la consideracion de éste como factor individual que proporcione un peso
superior, por lo cual es necesario que sea complemento de ello un buen
manejo técnico, incluyendo potasio y foésforo, para asegurar un crecimien-
to y un peso superior al obtenido en la presente investigacion.
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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se planted como objetivo analizar
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se encontraron diferencias estadisticas significativas al comparar el trata-
miento organico y convencional con el tratamiento testigo, por ser este
ultimo el de menos peso del fruto. No hubo diferencias estadisticas signifi-
cativas con el tratamiento organico, lo cual permite concluir que el cultivo
mas viable para los productores de Salvatierra, Guanajuato, es el cultivo
convencional, que proporciona mejor peso y mejor estética.
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convencional, experimentacion agricola.

Introduccion

El brécoli es una verdura que pertenece a la familia de las cruciferas y esta
compuesto por una gran variedad de vitaminas y minerales; ademas, pre-
senta gran contenido de folato o acido fdlico (vitamina B), el cual es nece-
sario para el crecimiento y la divisién celular. Su consumo previene defec-
tos del tubo neural durante el embarazo. Es importante tener presente que
la coccidn de este vegetal produce pérdida importante de acido félico, por
lo que se recomienda prepararlo al vapor para disminuir su pérdida (Guz-
man Soria Eugenio, 2016).

Entre estos compuestos destacan los glucosinolatos (GLs), metabolitos
secundarios de las plantas que contienen azufre y nitrogeno en su estruc-
tura quimica y que se encuentran casi exclusivamente en esta familia bota-
nica. Ademas, existen otras sustancias bioactivas como los compuestos fe-
ndlicos: flavonoides, antocianos y acidos fendlicos. Otros componentes
con actividad bioldgica son carotenos, vitaminas y ciertos elementos mi-
nerales (Acosta, 2018)

Otra caracteristica de brdcoli, que es poco conocida, es su alto conte-
nido en minerales y antioxidantes, lo cual tiene un efecto positivo en el
organismo en general; sin embargo, un aspecto que se ve increiblemente
beneficiado es el de la piel, pues la salud y la apariencia de ésta depende en
gran medida de la fijacion del coldgeno en las células cutaneas, lo cual es
mucho mas facil de lograr con el consumo de antioxidantes y minerales
abundantes en el brécoli (SAGARPA, 2020).

Metodologia

Disefio experimental. Se empled el disefio experimental de bloques com-
pletamente al azar con cinco plantas por tratamiento y cuatro repeticio-
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nes. Los tratamientos fueron tres: un tratamiento testigo (T1), un trata-
miento convencional (T2) y un tratamiento organico (T3).

Cultivo testigo. Al tratamiento testigo (T1) solamente se le aplicaron sus
riegos correspondientes sin aplicaciones de ningun tipo de fertilizantes.

Cultivo convencional. Se hizo un barbecho para aflojar la tierra; poste-
riormente se realizé un surcado donde se agrego fertilizante de base (Ra-
difarm). El trasplante a una edad de la plantula de 30 a 45 dias, se hace con
una distancia de una cuarta, esto es, aproximadamente 17 centimetros.
Van a quedar separadas las plantas con una densidad de 66 000 plantas por
hectarea, con tres fertilizaciones (Hakaphos violeta, nitrato de calcio y Ra-
difarm). Cuando ya se obtiene con éxito la cabecita del brocoli de dos pul-
gadas en 15 dias se empieza a cortar. Y unos tres a cuatro dias antes de
cortar se estima cudnto va a salir el primer corte o cuantos cortes se van a
venir; por lo general siempre se vienen cuatro cortes, con 25% el primer
corte, 30% el segundo, 30% el tercero y 15% el cuarto corte, que es el
arrastre.

Cultivo orgdnico. En el caso del tratamiento organico, la preparacion
del suelo se realiz6 aplicando composta tipo bocashi antes del trasplante
de la plantula del brdcoli, en proporcion de 3 kg por metro cuadrado, y
durante el desarrollo de la planta se aplicé un biofertilizante de manera
foliar cada 15 dias.

Preparacién del bocashi y biofertilizante. El bocashi se elaboré de acuer-
do con lo sugerido por Restrepo (2006), con algunas modificaciones, usan-
do para su rdpida fermentaciéon microorganismos nativos activados con
melaza durante un tiempo de 15 dias. El biofertilizante se produjo en un
sistema anaerdbico durante 30 dias de fermentacion de estiércol fresco de
bovino, harina de rocas, melaza, leche entera de vaca y ceniza de fogén,
aplicado de manera foliar en una concentracién de 10 por ciento.

Andlisis de datos. Los datos obtenidos del peso del fruto del brocoli
fueron expresados en la suma de los pesos y el promedio y la desviacién
estandar; ademas, se sometieron a un analisis de varianza (ANOVA).
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Resultados y discusion

De acuerdo con los resultados se observa que el tratamiento testigo fue el
de menor peso en el fruto (T1) con un promedio de 0.318 kg, seguido del
tratamiento organico (T3) con un promedio de 0.797 kg y el convencional,
con 0.834 kg (T2) (figura 1).

Ficura 1. Promedio del peso de los frutos del brocoli de los tres tratamientos
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Después de haber realizado un analisis de varianza (ANOVA) se encon-
tro6 que hubo diferencias estadisticas significativas al comparar el trata-
miento organico (T3) y convencional (T2) con el tratamiento testigo (T1),
por ser este ultimo el de menos peso del fruto. Por otro lado, T2 resultd
con mayor peso promedio del fruto; sin embargo, no hubo diferencias es-
tadisticas significativas con T3 (tabla 1).

Es importante mencionar que el tratamiento que tuvo mayor unifor-
midad en sus frutos fue el tratamiento convencional (T2), seguido del or-
ganico (T3), y, por ultimo, el tratamiento testigo (T1), de acuerdo con la
desviacion estandar encontrada (tabla 1).
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TasLA 1. Peso de los frutos del brécoli y su andlisis estadistico

Desviacién
Tratamiento Cuenta Suma Promedio estdndar
Testigo (T1) 20 6.37 0319 0.189
Convencional (T2) 20 16.70 0.835 0.156
Orgénico (T3) 20 15.95 0.797 0.341

En investigaciones similares se encontré que Riofrio (2010) comparé
seis variedades de brdcoli convencional, una produccién organica que
quedd en la posicién intermedia de los tratamientos convencionales, por
lo que se concluye que puede ser viable para dar un rendimiento bueno sin
muchos gastos en los insumos de produccién. Sin embargo, Kremen Clai-
re, (2020) reporta que el rendimiento en agricultura organica es 25% mas
bajo que en agricultura convencional, dando rendimientos significativos;
por el contrario, compitiendo con la exportacion, el organico es mejor pa-
gado de uno convencional. Por otro lado, Hernandez (2015) menciona so-
bre la produccién organica, que es un sistema de producciéon que mantie-
ne y mejora la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas, con base
en los procesos ecoldgicos, la biodiversidad y los ciclos adaptados a las
condiciones locales, sin usar insumos que tengan efectos adversos, y com-
binando tradicién, innovacion y ciencia.

Conclusién

Podemos concluir que el cultivo del brécoli convencional es lo mas ade-
cuado en cuanto a produccion y uniformidad de sus frutos; sin embargo,
surge la agricultura organica como una alternativa que puede competir
con el cultivo convencional.
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PRODEP.

Ortega Hernandez, Alejandro

Alejandro Ortega Hernandez es doctor en desarrollo regional por el Cole-
gio de Postgraduados. Maestro en desarrollo regional por el Colegio de
Postgraduados. Licenciado en economia por la BUAP. Adscrito a la Univer-
sidad de Guanajuato, sede Janicho. Nivel I en el sN1. Perfil PRODEP.

Pacheco Almaraz, Victoria
Victoria Pacheco Almaraz es doctora en ciencias en problemas econd-
mico-agroindustriales por la Universidad Auténoma Chapingo (uach),
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posdoctorante en la Division de Ciencias Econdémicas Administrativas
(DICEA) de la UAch, y candidata en el Sistema Nacional de Investigadores
del coNAHCYT.

Palacios Rangel, Maria Isabel

Maestra en ciencias desarrollo rural y doctora en ciencias del desarrollo
rural. Profesora-investigadora de tiempo completo en la Universidad Au-
tonoma Chapingo. Ha impartido mas de cien cursos en licenciatura, maes-
tria y doctorado. Miembro del sin coNnancyT Nivel I. Evaluadora de pro-
gramas gubernamentales.

Porras Zarate, Sergio

Sergio Porras Zarate es maestro en finanzas, actualmente es profesor-in-
vestigador de tiempo completo, Asociado A, en la Universidad de Guada-
lajara, Centro Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas, Di-
vision de Contaduria, Departamento de Finanzas.

Reyes Barrera, Dulce Maria

Dulce Maria Reyes Barrera. Doctora en planeacién y desarrollo sustenta-
ble por la Universidad Auténoma de Baja California. Profesora de tiempo
completo en la Universidad de Guanajuato, Campus Celaya Salvatierra,
Departamento de Estudios Sociales. Pertenece al Sistema Nacional de In-
vestigadores con distincién de candidata.

Reyes Tovar, Miriam

Doctorado en geografia por el Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental de la Universidad Nacional Auténoma de México, maestria en
filosofia de la cultura por la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo. Estudié la licenciatura en ciencias de la comunicacion en la Uni-
versidad Vasco de Quiroga, Morelia, Michoacan. Actualmente adscrita al
Departamento de Estudios Culturales, Demograficos y Politicos de la Uni-
versidad de Guanajuato.
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Reyes Zapata, Emmanuel

Emmanuel Reyes Zapata posee maestria en mercadotecnia y actualmente
labora en el Instituto Tecnolégico Superior de Perote, donde se desempefia
como docente-investigador en la Division de Ingenieria en Gestiéon Em-
presarial y es integrante del nticleo académico basico de la maestria en pla-
nificacion de empresas y desarrollo regional.

Rocha Ibarra, Jesus Ernesto

Jesus Ernesto Rocha Ibarra, doctor en ciencias econémicas por la Univer-
sidad Autéonoma de Baja California, es profesor-investigador del Departa-
mento de Arte y Empresa de la Division de Ingenierias, Campus Irapuato,
Salamanca, Universidad de Guanajuato. Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores, cuenta con perfil deseable PRODEP, contribuye a la forma-
cién de recursos humanos de alto nivel a través de la direccion de tesis y
tutoria de jovenes investigadores.

Rodriguez Haros, Benito

Benito Rodriguez Haros, doctor en ciencias en estudios para el desarrollo
rural por el Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas. Actualmente
es profesor de tiempo completo en la Universidad de Guanajuato en el De-
partamento de Estudios Sociales. Pertenece al Sistema Nacional de Inves-
tigadores nivel I.

Rodriguez Sanchez, Clara Azucena

Licenciada Clara Azucena Rodriguez Sanchez, estudiante en el posgrado
con enfoque en investigacion, maestria en estudios empresariales en la Di-
vision de Ciencias Sociales y Administrativas, Campus Celaya, Salvatierra,
Universidad de Guanajuato.

Rosas Vargas, Rocio

Rocio Rosas Vargas es doctora en ciencias en estudios del desarrollo rural, por
el Colegio de Postgraduados. Especialidad en género: mujer rural. Maestra en
ciencias en sociologia rural por la Universidad Auténoma Chapingo y licen-
ciada en historia por la Universidad Auténoma de Baja California. Actual-
mente es profesor-investigadora titular A de la Universidad de Guanajuato.
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Ruiz Aguilar, Graciela Ma. de la Luz
Graciela M.L. Ruiz Aguilar es doctora en ciencias en biotecnologia y bioin-
genieria, profesora de tiempo completo de la Universidad de Guanajuato.
Es nivel I del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y cuenta
con el perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
de la Secretaria de Educacién Publica.

Ruiz Ledn, Yamileth

Yamileth Ruiz Ledn es licenciada en ingenieria en gestién empresarial por
el Instituto Tecnoldgico Superior de Perote. Actualmente es estudiante de
la maestria de planificacién de empresas y desarrollo regional.

Sanchez Torres, Yolanda

Yolanda Sanchez Torres. Doctora en ciencias econdémicas, profesor-inves-
tigador de tiempo completo del Area Académica de Comercio Exterior.
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. sin Nivel I y perfil PRODEP.

Tello Garcia, Enriqueta

Enriqueta Tello Garcia. Doctora en recursos naturales y cestion sostenible,
actualmente labora en el postgrado en socioeconomia estadistica e infor-
matica-desarrollo rural, Campus Montecillo, Colegio de Postgraduados.

Vargas Canales, Juan Manuel

Juan Manuel Vargas Canales tiene un doctorado en ciencias por investiga-
cién-economia. Profesor de tiempo completo. Universidad de Guanajuato.
Investigador Nacional Nivel I del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias, y perfil deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente de la Secretaria de Educacion Publica.

Yado Gutiérrez, Yaan Sebastian

Yaan Sebastidn Yado Gutiérrez, estudiante de la licenciatura en gestion
empresarial por la Universidad de Guanajuato, Campus Irapuato-Sala-
manca. Actualmente cursando el ultimo semestre de la carrera, asistiendo
a conferencias, participando en investigaciones y exponiendo en semina-
rios de la ciencia.
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CV Extenso

Albor Guzman, Saul
Doctor en filosofia con orientacion en ciencias politicas por la UANL, con
estudios de maestria en historia de México por la UNAM y de historia del
pensamiento por la Universidad Panamericana. Hizo su licenciatura en
derecho en Ciudad Universitaria de la propia unaM. Actualmente es inves-
tigador del Departamento de Estudios Culturales, Demogréficos y Politicos
de la Division de Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad de
Guanajuato, Campus Celaya-Salvatierra. Autor de varios libros sobre poli-
ticas publicas, articulos sobre la historia politica de México, hermenéutica
juridica historica y sociologia de la religion. Conferencista en diversos con-
gresos nacionales e internacionales sobre politica y derecho en las “cuatro
transformaciones” de México, y sobre politica y religién. Otra publicaciones:

Albor Guzman Saul Manuel (2023). La razon histérica del anticlerica-
lismo ante la cuestion religiosa: reflexiones sobre los debates parlamenta-
rios de los articulos 24 y 130 constitucionales en el constituyente de 1916-
1917. Revista Ciencia Juridica, Universidad de Guanajuato. Ao 11, No.
21. https://doi.org/10.15174/cj.v11i21.366

Albor Guzman Saul Manuel (2023). La crisis del abuso sexual de me-
nores en la iglesia catolica: modelos de gestion. Revista Multidisciplinar
Ciencia Latina. DOI: 10.37811/cl_rcm.v5i4.781.

Alcantara Izaguirre, Eliane

Eliane Alcantara Izaguirre posee licenciatura en ingenieria en gestion em-
presarial por el Instituto Tecnoldgico Superior de Perote y actualmente es
estudiante de la maestria de planificacion de empresas y desarrollo regio-
nal. Colabora en la linea de investigacion Cadenas de valor en e-commer-
ce para impulsar la competitividad de los productores de la zona del Cofre
y Valle de Perote.

Alejo Lopez, Sergio Jacinto
Sergio Jacinto Alejo Lopez es doctor en ciencias de la educacién, profesor
de tiempo completo de la Universidad de Guanajuato. Es nivel I del Siste-
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ma Nacional de Investigadoras e Investigadores y cuenta con el perfil de-
seable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de la Secreta-
ria de Educaciéon Publica. También es integrante del Cuerpo Académico
Consolidado “Educaciéon en la Cultura la Historia y el Arte”. Hace investi-
gacion particularmente en el drea de las representaciones sociales, imagi-
narios, vida cotidiana e identidades de jovenes estudiantes.

Ultimas publicaciones:

Ruiz-Aguilar, GML, Alejo Lopez, SJ, Veloz Garcia, RA (2021). Escena-
rios del docente universitario en clases no presenciales ante el COVID-19.
Capitulo 6. Un afio en pandemia: Miradas desde la educacion. ISBN 978-
607-441-885-9. Editorial Colofén S.A. de C.V. Libro electrénico. Cd. de
México, México. Pp. 213-243. >> Agencias ISBN << (cerlalc.org).

Alejo-Lépez, SJ*, Alarcon Castro, ], Ruiz-Aguilar, GML (2020). ;Qué
nueva clase de responsabilidades debe asumir el disefio y cual es su nuevo
fundamento en México? ISBN 2007-3879. Revista Electronica Interiorgrd-
fico. 18(20):sn. ;Qué nueva clase de responsabilidades debe asumir el di-
sefio y cudl es su nuevo fundamento en México? Revista Interiorgrdfico de
la Division de Arquitectura Arte y Disefio de la Universidad de Guanajuato
(interiorgrafico.com)

Arroyo Figueroa, Gabriela

Gabriela Arroyo Figueroa es doctora en ciencia de materiales enfocada a
tecnologia ambiental y maestra en ciencias del area de ingenieria quimica.
Cuenta con una licenciatura en ingenieria industrial y actualmente se des-
empefia como profesora de tiempo completo en la Universidad de Guana-
juato. Es miembro de la red internacional de investigacién e innovacién
del nopal y otras cacticeas, y a nivel nacional es miembro del grupo de
trabajo de grana cochinilla y miembro de AMEXINC (Asociacion mexicana
del color), entre sus publicaciones destacan:

Dyeing and colour fastness in cotton and wool, using natural extracts
of sunflower petals, onion peel and cocoa shell. Journal of natural fibers
(2022). 19:14, 7470-7479, DOI: 10.1080/15440478.2021.1950097.

Uso de estiércol bovino en la elaboraciéon y maduracién de un bocashi
(2022). Journal of Agricultural Sciences Research v.2/n.15 (ISSN2764-
0973). DOI: 10.22533/at.ed.0973215221811.
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Atlatenco Ibarra, Quetzalli

Quetzalli Atlatenco Ibarra es doctora en ciencias de la administracién por
la Universidad Nacional Auténoma de México. Actualmente es profesora
de asignatura en la maestria en administracion estratégica de la Universi-
dad Virtual del Estado de Guanajuato. Es miembro del Sistema Nacional
de Investigadores Nivel I. Su lineas de investigacion son seguridad social,
planes previsionales de pensiones, género. Entre sus publicaciones mas re-
cientes se encuentran “Pensiones por jubilacion en la ley del seguro social:
primeros cambios paramétricos” Investigacion y Ciencia; “Modelo de
aceptacion de la tecnologia centrado en el uso de Google Classroom” Re-
vista Ciencias Pedagdgicas e Innovacion.

Bedolla Cedeiio, José Luis Carlos

Es maestro en ciencias naturales (con terminacion en biologia) por el Ins-
tituto Michoacano de Ciencias de la Educacién (IMCED), en Morelia, Mi-
choacan, y es candidato a doctor en ciencias agropecuarias por la Univer-
sidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), con sede en Torreon,
Coahuila. Actualmente se desempefia como profesor-investigador en la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnista de la Universidad Michoa-
cana de San Nicolas de Hidalgo (umsNH). Entre sus lineas de investigacion
se encuentra la mastitis bovina, ovina y caprina. Entre sus publicaciones
recientes se encuentran:

« Lucio, R., Sesento, L., Bedolla, J. . C. y Cruz, A. R. (2020, diciembre).
Effect of a food diet and weight gain on a fattening of sheep of the
Dorper breed. ECORFAN Journal-Ecuador, 7(13), 26-30. https://doi.
org/10.35429/E]JE.2020.13.7.26.30

« Lucio, R., Sesento, L., Bedolla, J. L. C. y Cruz, A. R. (2019, diciembre).
Synchronization of jealouses in simowal cows using GNRH and
pGF2a in the Conceptionm Michoacan. ECORFAN Journal-Ecuador,
6(11), 34-37. https://doi.org/10.35429/EJE.2019.11.6.34.37

Blanco Jaspeado, Juan Arturo

Tiene maestria en ciencias en estrategias para el desarrollo agricola regio-
nal, por el Colegio de Postgraduados y actualmente es estudiante del doc-
torado interinstitucional en economia social solidaria en la Universidad
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de Guanajuato. Entre sus publicaciones se encuentran:

Blanco Jaspeado, Juan Arturo; Ortega Hernandez, Alejandro y Ledn
Andrade, Marilu (2022): Economia social y solidaria en las practicas et-
noecoldgicas de recoleccién, manejo y comercializacion de plantas medi-
cinales en la Sierra del Tentzo, Area Natural Protegida de Puebla. En: Sar-
miento Franco, José Francisco y Valles Aragén, Maria Cecilia [coords.]
(2022). Escenarios regionales de la dicotomia entre sustentabilidad ambien-
tal y aprovechamiento de los recursos naturales. UNAM-AMECIDER, México.
Péaginas: 471-490. En: http://ru.iiec.unam.mx/5941/. ISBN uNam 978-607-
30-6969-4, AMECIDER 978-607-8632-34-3

Bustamante Lara, Tzatzil 1.

Tzatzil Isela Bustamante Lara, doctora en ciencias en economia agricola,
profesora de la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez. Pertenece al Sis-
tema Nacional de Investigadores nivel I, linea de investigacion: economia
sectorial, competitividad y sostenibilidad agroalimentarias en México.

Publicaciones relevantes en los ultimos afos:

;Es México competitivo en el comercio internacional de carne de po-
llo?, publicado en 2023, en la Revista de Alimentacién contemporanea y
Desarrollo Regional; Descriptive analysis of wine tourism in Querétaro
and Baja California, Mexico, publicado en 2023 en la revista Agroproduc-
tividad; y Efectos del comercio internacional en la especializacién y com-
petitividad de jitomate (Solanum Lycopersicum Mill) en México (1980-
2016), publicada en 2022, en la revista Paradigma Econémico.

Camacho Vera, Joaquin Huitzilihuitl

Joaquin Huitzilihuitl Camacho Vera. Doctor en ciencias en problemas
economico-agroindustriales y maestro en desarrollo regional. Profesor de
tiempo completo en la Universidad de Guanajuato. Profesor-investigador
en la Universidad de la Sierra Sur. Investigador Nacional Nivel I del Conse-
jo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias y perfil deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente de la Secretaria de Edu-
cacion Publica. Lineas de investigacion: andlisis socioecondémico de sistemas
agricolas y pecuarios, sistemas alimentarios y la modernidad alimentaria.

Ultimas publicaciones:
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1. Camacho-Vera, J. H. (2023). Modernidad tecnolégica en la produc-
cién de alimentos: jotro campo es posible?. Encrucijadas: Revista
Critica de Ciencias Sociales, 23(1), 16. https://recyt.fecyt.es/index.
php/encrucijadas/article/view/96775

2. Vargas-Canales, ]. M., Orozco-Cirilo, S., Medina-Cuéllar, S. E., y Ca-
macho-Vera, J. H. (2022). Characteristics, roles, and functions of the
innovation agents in the agri-food sector. Agrociencia, 56(2).
https://agrociencia-colpos.org/index.php/agrociencia/article/
view/2781

3. Osorio Alvarado, E, Camacho Vera, J. H., Duran Férman, G. G., y
Lépez Garcia, A. C. (2022). Soberania alimentaria y politicas publi-
cas locales: el mercado tradicional de Miahuatlan de Porfirio Diaz,
Oaxaca. Acta universitaria, 32. https://www.actauniversitaria.ugto.
mx/index.php/acta/article/view/3604

Cruz Hernandez, Angel Raul

Es maestro en ciencias en calidad total y competitividad por el Centro de
Investigaciones y Desarrollo del Estado de Michoacan (CIpEMm) y actual-
mente labora en la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (umsNH). Entre sus publicaciones
recientes se encuentran:

- Lucio, R,, Sesento, L., Bedolla, J. L. C. y Cruz, A. R. (2020, diciembre).
Effect of a food diet and weight gain on a fattening of sheep of the
Dorper breed. ECORFAN Journal-Ecuador, 7(13), 26-30. https://doi.
org/10.35429/E]JE.2020.13.7.26.30

- Lucio, R,, Sesento, L., Bedolla, J. L. C. y Cruz, A. R. (2019, diciembre).
Synchronization of jealouses in simowal cows using GNRH andPGF2a
in the Conception, Michoacan. ECORFAN Journal-Ecuador, 6(11),
34-37. https://doi.org/10.35429/EJE.2019.11.6.34.37

Cruz Sanchez, Antonio Aldair

Antonio Aldair Cruz Sanchez. Licenciado en comercio exterior. Becario
para proyecto de investigacion en el Instituto de Ciencias Econémico Ad-
ministrativo-UAEH. Participacion en el proyecto “Encuesta sobre Residuos
Alimenticios y Materia Orgdnica (ERAMO)-INEGI 2021”.
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De la Garza Carranza, Maria Teresa

Maria Teresa de la Garza Carranza es doctora en ciencias administrativas
por el Instituto Politécnico Nacional. Es profesora-investigadora en el De-
partamento de Ciencias Administrativas del Tecnologico Nacional de Mé-
xico en Celaya. Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel
I. Los proyectos de investigacion donde ha participado estan en relacién
con los factores psicosociales en el trabajo, tanto en profesores, médicos
residentes y, en general, en trabajadores del estado de Guanajuato. Tam-
bién ha trabajado con temas relacionado con la equidad de género. Algu-
nas de sus publicaciones mas recientes son “Factores psicosociales de pro-
fesores universitarios” European Journal of Contemporary Education, “Los
impactos del acoso sexista en relacion con la satisfaccion y el clima labo-
ral: un estudio de las mujeres trabajadoras”, Dilemas contempordneos: edu-
cacion, politica y valores.

Delgado Martinez, Héctor
Héctor Delgado Martinez, M.C. en recursos genéticos y productividad-
genética. Colegio de posgraduados. Profesor de tiempo completo en la
Universidad de Guadalajara, Centro Universitario del Sur. Reconocimien-
to en el Programa para Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Proyec-
to de investigacion:
Identificacion de perfiles emprendedores en jovenes estudiantes de la li-
cenciatura en agronegocios del CUSur, derivado de la pandemia Covid-19.
Libro: Delgado, H. y Delgado, O.1. (2020). Estadistica en Ciencias de la
Salud. Guadalajara, Jal. Primera edicion. Universidad de Guadalajara.
Libro: Delgado, H. (2021). La vision de los Agronegocios en el sur de
Jalisco: los egresados y los empleadores opinan. Guadalajara, Jal. Primera
edicion. Prometeo Editores S.A. de C.V.

Flores Salazar, Mara Ivon

Mara Ivon Flores Salazar. Licenciada en comercio exterior. Becario para
proyecto de investigacion. Instituto de Ciencias Econdmico Administrati-
VO-UAEH. Participacion en el proyecto “Encuesta sobre Residuos Alimen-
ticios y Materia Organica (ERAMO)-INEGI 2021”. Flores Salazar, M., San-
chez Torres, Y. (2022). “La inocuidad y denominacion de origen del mezcal
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mexicano en su proceso de internacionalizacién en el marco de sustenta-
bilidad”. Revista ceps. 2(10) 1-16. https://periodicos.undb.edu.br/index.
php/ceds/article/view/22/13

Gallardo Figueroa, Miguel Angel

Miguel Angel Gallardo Figueroa, licenciado en gestién empresarial por la
Universidad de Guanajuato; actualmente coordinador de compras de ma-
teriales directos e indirectos de Grupo Arsol. Participante en la Comisién
Nacional Mixta capitulo “Rescate”. Lider en la comitiva “Procesos transpa-
rentes’, promotor de alternativas limpias en el sector, sumando proyectos
de indole bio-econdmica y de desarrollo sustentable. Entre sus investiga-
ciones se destacan las relacionadas con el analisis de factores climatolégi-
cos en el sector primario regional salvaguardando la seguridad alimentaria
y pujando por la mejora e implementacion de politicas publicas.

Publicaciones mas recientes:

—Medina-Cuellar, S., Gallardo, M., Nieto, A., y Gutierrez, C. (2022).
Incidencia de factores bioeconémicos basados en la produccion de
miel en el estado de Chihuahua. Las variables econémicas en la pro-
duccién agricola en México, 1(1) 9-23. Obtenido de: https://dicea.
chapingo.mx/wp-content/uploads/2022/06/VARIABLES-
ECO-PROD-AGRICOLA-MEX.pdf

—Medina-Cuellar, S., Gallardo, M., Nieto, A., y Portillo-Vazquez, M.
(2021). Andlisis de la correlacién entre variables climaticas y la pro-
duccioén apicola en la region III y IV del estado de Guanajuato. La
eEducacion como factor de impacto en el desarrollo nacional, 1(1)
9-24. Obtenido de: https://dicea.chapingo.mx/wp-content/uploads/
2021/09/La-educacion-como-factor-de-impacto.pdf

Medina-Cuellar, S., Gallardo, M., Nieto, A., y Vargas, J. (2021). El im-

pacto de la industrializacion y el cambio climatico sobre la distribucion de
la produccién apicola en Michoacan, 1(1) 151-165. Obtenido de: https://
dicea.chapingo.mx/wp-content/uploads/2021/03/Economia-y-Crec-Eco-
nomico.pdf

Garcia Melchor, Nicasio
Nicasio Garcia Melchor, posee doctorado en ciencias del desarrollo regio-
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nal, actualmente es profesor-investigador de tiempo completo en la Uni-
versidad de Guanajuato, Campus Celaya-Salvatierra, Division de Ciencias
Sociales y Administrativas, Departamento de Estudios Sociales. Es miem-
bro del Sistema Nacional de Investigadores (sn1): Nivel Candidato. Las lineas
de investigacion que atiende son: a) desarrollo comunitario, local y regio-
nal, b) economia social solidaria, ¢) gobiernos y politicas publicas locales.
Entre sus publicaciones se encuentran:

Garcia Melchor, Nicasio. 2014. El desarrollo y sus adjetivaciones: comu-
nitario, local y regional. Perspectivas tedricas y practicas. Universidad de
Guanajuato, México.

Garcia Melchor, Nicasio; Valdez Cobos, Alberto y Ferro Vidal Luis En-
rique. 2017. La Economia Social Solidaria como alternativa al imperialis-
mo. Neoliberal. En: Ibarra Reyes, Rubén; et., al. (coords.) 2017. Universi-
dad Auténoma de Zacatecas, México. pp. 3947-3959.

Garcia Melchor, Nicasio. 2022. De la economia de mercado capitalista
hacia la economia social solidaria: una opcion para la vida. En: Fierro Ley-
va, Martin. 2022 (coord.). Universidad Auténoma de Guerrero, México.
pp. 297-317.

Gomez Villagomez, Diana Jazmin

Diana Jazmin Goémez Villagémez es licenciada en agronegocios por la
Universidad de Guanajuato, y tiene un diplomado en “Plan de negocios y
evaluacion financiera” asi como un curso de actualizacion en “Formacion
de personas facilitadoras en educacién financiera”. Actualmente labora en
la secretaria del Bienestar.

Gonzalez Rodriguez, Gustavo

Gustavo Gonzalez Rodriguez posee el grado de preparatoria terminado
con perfil econdmico-administrativo y actualmente cursa el décimo se-
mestre de la licenciatura en gestion empresarial. Secuencialmente, cursa la
estancia en la empresa requerida por parte de la licenciatura. Participante
en investigaciones en la Universidad de Guanajuato, Departamento de
Arte y Empresa. Integrante de equipo de investigacion uG con destacados
trabajos de aplicacion estadistica en economias de los estados de la repu-
blica mexicana titulado “Analisis de la desigualdad econémica mediante la
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curva de Lorenz e indice de Gini”. Entre otros proyectos de investigaciones
se destacan “Estrategias para mitigar el impacto del cambio climatico so-
bre la produccion de alimentos en el sector agropecuario’”.

Gutiérrez Vazquez, Carlos Francisco

Carlos Francisco Gutiérrez Vazquez posee el grado de preparatoria termi-
nada con perfil econémico-administrativo, egresado de la licenciatura en
gestion Empresarial por la Universidad de Guanajuato, Campus Irapua-
to-Salamanca. Participd en investigaciones en economia aplicada en el
Departamento de Arte y Empresa de la Division de Ingenierias, Campus
Irapuato-Salamanca. Fue integrante de equipo de investigaciéon UG con
destacados trabajos de aplicacion estadistica en economias de los estados
de la republica mexicana titulado “Analisis de la desigualdad econdmica
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y Politicas Publicas para el Desarrollo Social y Humano”. Sus lineas de in-
vestigacion son: migracion internacional y género; género y desarrollo.
Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores, Nivel I. Cuenta con perfil
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La reforma al articulo 27 y su impacto en el desarrollo econémico y
social del campo mexicano. Estudio de caso en los ejidos poblanos. Altres
Costa-amic editores /Universidad de Guanajuato, México. 2021.

La situacion de vulnerabilidad de las mujeres migrantes en Cuacnopa-
lan, Puebla. En: Los Derechos de las mujeres. Caminos de libertad. Altres
Costa-Amic Editores /Universidad de Guanajuato México. 2021.
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organizacionales por la Universidad De La Salle Bajio. Es profesor-investi-
gador en el Departamento de Estudios Multidisciplinarios, Sede Yuriria
Campus Irapuato-Salamanca de la Universidad de Guanajuato. Es miem-
bro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel I. Sus principales lineas
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The impact of transformational leadership on challenging influence
strategies: an approach using structural equation models. International
Journal of Organizational Analysis; Does human resource performance
contribute to the success of the university entrepreneurial project? Entre-
preneurial Business and Economics Review; The relationship between the
performance of human resources and the success of the business project.
International Journal of Organizational Analysis.
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Es doctor en medicina veterinaria por la Universidad de Extremadura (UEX),
Espaiia, y es egresado de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (ums~H), don-
den actualmente es profesor-investigador de tiempo completo e integrante
del Cuerpo Académico consolidado “Produccién Animal y Desarrollo
Rural Sustentable”. Cuenta con el reconocimiento PRODEP de la sEp. Ha
participado como responsable y colaborador en diversos proyectos de in-
vestigacion y desarrollo, financiados por dependencias gubernamentales e
instituciones de cooperacidn, nacionales y extranjeras. Entre sus publica-
ciones recientes se encuentran:

« Lucio, R., Sesento, L., Bedolla, J. L. C. y Cruz, A. R. (2020 diciembre).
Effect of a food diet and wight gain on a fattening of sheep of the
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Enrique Genaro Martinez Gonzalez es doctor en problemas econémico-
agroindustriales por la Universidad Auténoma Chapingo (uach), profe-
sor-investigador de tiempo completo en el Centro de Investigaciones Eco-
noémicas, Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura
Mundial (c1estaaM) de la vach, y Nivel 2 en el Sistema Nacional de In-
vestigadores del conacyT. Ha sido responsable técnico en proyectos de
consultoria como la evaluacién de los centros de desarrollo tecnologico
(FIRA, 2021). Evaluacién de procesos a tres programas de apoyos priorita-
rios al campo (CONEVAL, 2022) y evaluacion de redes de innovacion terri-
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na global de valor del aguacate en México”.


http://www.raximhai.com.mx/Portal/index.php/ejemplares/7-ejemplares/76-vol-17-num-2
http://www.raximhai.com.mx/Portal/index.php/ejemplares/7-ejemplares/76-vol-17-num-2
http://www.raximhai.com.mx/Portal/index.php/ejemplares/7-ejemplares/76-vol-17-num-2
https://revista.unsis.edu.mx/index.php/saludyadmon/article/view/184
https://revista.unsis.edu.mx/index.php/saludyadmon/article/view/184
http://portal.amelica.org/ameli/journal/251/2511826009/
http://portal.amelica.org/ameli/journal/251/2511826009/

ACERCA DE LOS AUTORES

Martinez Rosas, José Luis
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México, asi como en la Asociacion Interuniversitaria de Investigacion Pe-
dagogica de Espafa. Desarrolla dos lineas de generacién y aplicacion de
conocimiento: “Practicas educativas en contextos escolares” y “Educacion,
cultura y sociedad”
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—Martinez Rosas, José Luis y Ruiz Ruiz, Martin (2022). Renovar la
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SEP / CONAEM / DGESUM / SEG.
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Medina Cuéllar, Sergio Ernesto

Sergio Ernesto Medina Cuéllar posee doctorado en economia agroalimen-
taria y del medio ambiente por la Universidad Politécnica de Valencia,
doctorado en ciencias economia agricola por la Universidad Auténoma de
Chapingo y maestria en ciencias en economia agricola y de los recursos
naturales por la Universidad Auténoma de Chapingo. Actualmente es pro-
fesor de tiempo completo en la Universidad de Guanajuato, Campus Ira-
puato-Salamanca, Departamento de Arte y Empresa. Investigador nacio-
nal Nivel I del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
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y perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de
la Secretaria de Educacion Publica. Entre sus investigaciones se destacan
las relacionadas con la economia ecoldgica, economia aplicada y desarro-
llo sustentable.

Publicaciones mas recientes:

—“Pronostico de precios de la carne de cerdo mexicana, con base en el
crudo wt1, Maiz y Soya”. Revista Cientifica Fcv-Luz. Vol.33 No.2, 2023.

—“Factores economicos que explican la bancarrota de empresas”. In-
vestigacion Administrativa. Vol.52 No.131, 2022.

—“Roadmapping 5.0 Technologies in Agriculture: A Technological
Proposal for Developing the Coffee Plant Centered on Indigenous
Producers’ Requirements from Mexico, via Knowledge Manage-
ment”. Plants. Vol.11 No.11, 2022.
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ciones se encuentran:
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(2022). Journal of Agricultural Sciences Research v.2/n.15 (ISSN2764-
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de la vach, y candidata en el Sistema Nacional de Investigadores del co-
NAHCYT. Lineas de investigacion: especializacion productiva, valoracién
econdmica de recursos naturales, sustentabilidad, cultura organizacional y
herramientas digitales en la investigacion cientifica. Su mads reciente ar-
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doctorado. Coordinadora de la Linea de Investigacion cTsI del CIESTAAM.
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bros y articulos cientificos en editoriales nacionales e internacionales.
Miembro de asociaciones cientificas nacionales e internacionales. Pertene-
ce al sNI, Nivel I. Evaluadora de programas gubernamentales
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sustentabilidad en pueblos magicos de Guanajuato” y entre sus publicacio-
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Ambiental de la Universidad Nacional Autondma de México, maestria en
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de Guanajuato. Las lineas de investigacion son: reconfiguraciones territo-
riales y culturales en el espacio social derivadas de la movilidad y cotidia-
neidad. Segregacion y marginacion en el espacio rural y urbano, y critica a
la produccion del espacio en el marco de la geofilosofia. Entre sus publica-
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in the municipality of Choco Colombia” En Revista MDPI. Vol. 8. No. 3.
2023. https://www.mdpi.com/2313-4321/8/3/52
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nucleo académico basico de la maestria en planificacion de empresas y
desarrollo regional. Pertenece a la Red Internacional de Investigadores en
Mercadotecnia (R11M) y es lider en los proyectos de investigaciéon finan-
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cuentran:
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establecimientos de comida rapida en perote, Veracruz” (2019). Ponencia
en el congreso internacional de mercadotecnia en la UNAM organizado
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en mipymes, utilizando una aplicacién para dispositivos méviles” (2019).
En experiencias de innovacién empresarial. https://redibai-myd.org/por-
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detection” en la revista IEEE.
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de Investigadores nivel I. Pertenece al Cuerpo Académico “Género y Poli-
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se destacan las relacionadas con la gestion social del agua en la agricultura.
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Captacion de agua de lluvia para fortalecer la soberania alimentaria en
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a presente obra Investigacion multidisciplinaria en tiempos

de COVID-19 representa el esfuerzo de investigadores

e investigadoras, que, en ejercicio activo de la docencia,
han compartido sus proyectos, avances de investigacion e in-
formes finales, todos ellos materializados en 29 capitulos de
libro que se presentan ordenados conforme a la homogenei-
dad tematica, asi encontramos estudios sobre: sustentabilidad,
pueblos originarios, género y familia, educaciéon para la vida,
cultura econodmica, emprendedurismo, economia social y alter-
nativa, migracién, innovacion e innovacion en los agronegocios;
en suma, 19 experiencias que involucran a 12 profesores, 7
estudiantes de la Universidad de Guanajuato y 14 profesores
externos a la UG, quienes proponen investigaciones altamente
significativas porque representan la “nueva investigacion”.

La investigacion represento un reto en la mayoria de las
instituciones de educacién superior, sobre todo la investi-
gacion basica y aplicada no relacionada con la pandemia del
COVID-19, fue necesario el ajuste y adecuacién de metod-
ologias, involucrando la participacion limitada de las personas,
asi algunos investigadores lograron capitalizar datos e infor-
macion generados previo a la pandemia y unos mas refieren la
falta de oportunidades para la publicacion de contribuciones
por suspension de actividades en algunas revistas nacionales
e internacionales. Finalmente la Investigacion multidisciplinaria
en tiempos de COVID-19 es un texto académico de referencia
para los alumnos de licenciatura y bachillerato, esencialmente
de los programas educativos de Licenciatura en Agronegocios y
Desarrollo Regional, que se imparten en la Universidad de Gua-
najuato en la sede Salvatierra y de otros programas de insti-
tuciones hermanas.
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