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Prologo

Marceuna Robricuez RoBLES

En los ultimos anos se han publicado libros que abordan el tema de la in-
vestigacion educativa en México desde una perspectiva general. También,
aungue en menor proporcion, se han publicado otros mas para abundar
sobre el quehacer del investigador educativo en varias de sus facetas y ex-
periencias. Sin embargo, son pocos los que muestran una trama argumen-
tada, secuenciada y extraida desde los procesos formativos hasta la aplicacion
del conocimiento.

El desarrollo de la practica profesional del investigador educativo es
complejo y, en ocasiones, contradictorio, utdpico y paraddéjico, no sélo por
su naturaleza en el campo de las profesiones, sino también por el actor
educativo, las condiciones institucionales, las politicas educativas, la racio-
nalidad de la burocracia administrativa, las tradiciones y las costumbres,
los programas enfocados en la productividad, las mecanicas de contratacion,
los modos de formacion en la investigacion y para la investigacion, entre
otros aspectos.

Las practicas profesionales del investigador educativo se desarrollan
generalmente en el marco normativo institucional. De ahi que algunas de
ellas, como es la docencia, la investigacion y difusion, se caractericen por
tener un caricter de obligatoriedad, evaluacion, planeacion y ejecucion.

Existen otras practicas profesionales que el investigador educativo de-
sarrolla por conviccion, ética, compromiso, responsabilidad social y cultu-
ral, pero sin presupuesto econdomico. Entre ellas se encuentran la participacion
en redes de investigacion, la creacion de organizaciones en aprendizaje, la
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intervencion en comunidades sociales, de salud, religiosas, sindicales, po-
liticas, econdmicas, ecologicas, etc., que se conviertes en agentes distribui-
dores del conocimiento.

Ser y actuar como agente distribuidor del conocimiento es una practica
profesional que se remota a la Antigiiedad. Hoy en dia adquiere preponde-
rancia porque el investigador educativo la desarrolla tal como lo hace el
empresario: para facilitar el acceso del conocimiento a la poblacién huma-
na a través de la difusion, la diseminacion y la divulgacion. Sélo que a dife-
rencia de éste que la desarrolla con fines economicos, aquél la realiza con la
firme conviccion de activar el conocimiento y compartir con sus colegas
(antecesores, asociados y sucesores) los hallazgos y la produccion de cono-
cimiento construido mediante la investigacion.

Es el caso de este libro que hoy tengo en mis manos y del que tengo el
gusto de expresar mis impresiones, pues se caracteriza por mantener una
idea estructural para hacer un analisis pormenorizado del quehacer del
investigador educativo, de las condiciones institucionales y contextuales en
que desarrolla las practicas profesionales obligatorias y no obligatorias, y de
los indicios para llegar a ser un agente distribuidor del conocimiento con,
sin y a pesar del apoyo institucional.

Sin duda, la distribucion del conocimiento educativo es responsabilidad
de las instituciones educativas y del liderazgo intelectual, académico, labo-
ral, cultural, politico, educativo, etcétera, de las personas asignadas para su
administracion, sin omitir a los duefios de las casas editoriales. Pero el boom
tecnoldgico y la internet han provocado que algunos investigadores educa-
tivos desempeiien, conscientemente y de manera libre, el papel de agentes
distribuidores del conocimiento por estar convencidos del compromiso y
la responsabilidad que tienen con la sociedad.

Ser y actuar como agente distribuidor del conocimiento educativo no
es una practica profesional facil de desarrollar a corto, mediano o largo
plazo. Requiere no sélo de la voluntad, sino también iniciativas personales,
colegiadas y grupales, para transmitir el conocimiento producido y hallado
por medio de la investigacion.

En esta obra, el lector encontrara, ademas de distintas maneras de con-
cebir al investigador y algunas caracteristicas de su condicion profesional,
las nociones, aspectos y modos que competen a la distribucion del conoci-




PROLOGO

miento, todo con la finalidad de trazar lineas para reflexionar sobre el que-
hacer del investigador educativo como agente distribuidor del
conocimiento. Por lo tanto, éste es un trabajo integral que asume una res-
ponsabilidad compartida, no siempre remunerada o estimulada, entre quie-
nes se dedican a esta practica profesional tan necesaria en México, en todas
las latitudes y en todos los niveles educativos.

El contenido de este libro enriquece la mirada del lector sobre la re-
flexion en torno a la condicion humana del investigador y a la clasificacion
de las practicas del investigador educativo, puesto que en estos dos grandes
ejes estriba el desarrollo de la temadtica anunciada en el titulo de esta obra.

Investigador educativo como agente distribuidor del conocimiento impli-
ca al autor en su experiencia, en su conocimiento y en su ejercicio de la prac-
tica profesional, pero seguramente también se vera reflejado entre aquellos
investigadores e investigadoras que, paso a paso, van construyendo y acrecen-
tando su hacer y su saber, involucrdndose en la construccion de la experiencia
descrita en el texto y aportando su condicion humana y profesional.

A partir de los ejes mencionados lineas arriba, este texto estd enmarca-
do enla dilucidacion de la labor, el trabajo y una serie de acciones propias
de la formacion del investigador; primero porque en estas funciones tiene
lugar Ia culminacion de las necesidades vitales del ser humano como posi-
bilidad de autorrealizacion con, sin o a pesar de, las condiciones contextua-
les, o bien las interacciones con objetos de formacion (tangibles y
simbdlicos) y las relaciones con ambientes de formacion institucional (pro-
gramas intra e interinstitucionales, planes de estudio, posgrados) o de tipo
informal (redes académicas independientes, circulos de estudio, estancias
e intercambios académicos). Estas decisiones convertidas en accion depen-
den del sujeto que sustenta su proyecto de vida en la indagacion permanen-
te, en la bisqueda de respuestas a cuestionamientos permanentes o
simplemente en la necesidad de saber para transformar el entorno.

Para arribar a esta definicion de proyecto de vida, el sujeto que se forma
para ser investigador crea, genera o visualiza diversos escenarios con va-
riadas opciones para cuestionar lo establecido, lo instituido, lo ya dicho por
otros, en contraste con lo vivido en la cotidianeidad de los espacios socia-
les, laborales, familiares, etc. Durante estas acciones, se disefian y se cons-
truyen herramientas como estrategias de orden metodoldgico, epistémico,
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tedrico y practico en torno del objeto de estudio y las circunstancias que lo
determinan.

Una vez creadas las herramientas, éstas le permiten al investigador asir-
se a una argumentacion del fenomeno, para conocer, comprender, explicar
o intervenirlo, ademas de compartir sus conocimientos con otros. En estas
condiciones, la persona que investiga, con o sin pretensiones de reconoci-
miento social, se dedica a hurgar entre los conocimientos de diversas dis-
ciplinas para ampliar horizontes, generar nuevas expectativas y crear nuevos
conocimientos que tiende a difundir, diseminar o divulgar en todos los
espacios socioculturales, en respuesta a problematicas especificas o a con-
diciones socioculturales particulares.

El contenido de esta obra, ademas de ampliar la mirada respecto del ser
y el hacer del investigador, muestra el recorrido de los hallazgos teéricos
que lo describen, los procesos que determinan o inciden en su formacion y
las posibilidades de ejercicio de sus practicas institucionales. Por lo anterior,
hago énfasis en la invitacion a conocer, compartir y recrear su contenido,
pues en cada pagina se ve reflejado el ser y el hacer del investigador como
sujeto social y como persona humana que conoce, para pensar y crear.

Asumirse, pues, como agente distribuidor del conocimiento educativo
es una de las mejores y mas importantes experiencias de cualquier estudio-
so y profesional de la educacion que actie en consecuencia de un contexto
cada vez mas complejo y con mds necesidades de personas con un alto
sentido de responsabilidad y compromiso ético.




Resumen

En el presente libro se reflexiona sobre el papel del investigador educativo
como agente distribuidor del conocimiento por el hecho de realizar la di-
fusion, la diseminacion y la divulgacion del conocimiento de manera coti-
diana y permanente, con, sin y a pesar de los apoyos institucionales, y con
la conviccion de dialogar sobre los hallazgos, los avances y los resultados de
la investigacion con sus colegas antecesores, pares y contemporaneos.

Palabras clave: investigador educativo, difusion, diseminacion, divulgacion.
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Introduccion

Desde hace mas de tres décadas, el investigador educativo ha sido el sujeto/
objeto de estudio de distintas investigaciones realizadas en el Instituto Su-
perior de Ciencias de la Educacion del Estado de México. También ha sido
estudiado a través de conceptos como nocion de formacion, formacion de
investigadores, teleformacion, gestion del conocimiento, trabajo colaborativo,
distribucion y usos del conocimiento educativo, entre otros, en las redes de
investigacion nacional e internacional donde participa activamente yenla
colaboracion para elaborar el estado del conocimiento sobre una de las areas
tematicas del Comie (Consejo Méxicano de Investigacion Educativa).

Desde la fecha de inicio de su estudio hasta este momento, se han pri-
vilegiado distintos aspectos. Primero se abordo el dambito laboral y con ello
se puso énfasis en cuestiones relacionadas con nociones administrativas,
requerimientos de contratacion, funciones a realizar, tipo de autoridades
asignadas, expresiones utilizadas por alumnos, personal administrativo, di-
rectores, nivel jerarquico y expectativas sobre el actor educativo, entre otras.

Posteriormente, el analisis se realiza a partir de las aportaciones hechas
por Gutiérrez (1999) sobre la institucionalizacion de la investigacion edu-
cativa mexicana. Esas aportaciones abren un horizonte de saber distinto
para comprender la profesion y el papel del investigador educativo fuera del
ambito laboral.

Ubicar al investigador educativo en el dmbito social implica propiciar
un momento investigativo que genera un giro especial sobre el estudio rea-
lizado, en tanto se privilegian el compromiso y la responsabilidad ética que
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tiene con la sociedad y consigo mismo. El radio de accion de las actividades
que realiza el investigador educativo no sélo se amplia, sino también se
profundiza por la busqueda y la construccion del bien comun, de la colec-
tividad y del sentido comunitario.

Otro momento significativo e indispensable ocurre cuando el estudio
se ubica en el contexto del boomn tecnoldgico y el internet. Los hallazgos en
las fuentes de consulta revisadas abrieron un amplio panorama sobre la
profesion y sobre el actor educativo, pero también revelaron que la primera
dejo de ser una funcion exclusiva del investigador. Asimismo, se afirma que
el ejercicio de la profesion radica mas en la voluntad y el interés de la per-
sona que en la imposicion y la obediencia.

Imposible olvidar el trayecto investigativo realizado en el contexto de
las sociedades actuales. Por tal motivo, en esta obra se analiza la sociedad
posindustrial, la sociedad del conocimiento y la sociedad de la informacion,
con la finalidad de identificar las acciones que el espiritu del tiempo de la
época, hoy en dia, exige al profesional de la educacion, sin omitir las here-
dadas por la tradicion y la costumbre.

El andlisis realizado sobre la teleformacion y la gestion del conocimien-
to cuestiona la postura clasista y reduccionista sobre las actividades insti-
tucionales del investigador educativo. Se descubre que él, ademas de ser un
actor educativo, también es social, politico, intelectual y lider.

Sin duda, los resultados obtenidos en el quehacer investigativo realiza-
do desde el inicio hasta la fecha son importantes para comprender la con-
dicion laboral y profesional del investigador educativo. Pero el momento
coyuntural para descifrar la complejidad de la profesion es el ejercicio co-
tidiano, tanto en la institucion laboral como en las redes de investigacion
nacional e internacional donde se participa activamente.

Comprender la complejidad de la clasificacion propuesta sobre las prac-
ticas profesionales del investigador educativo sélo es posible a través de dos
acciones concretas. Por un lado, las experiencias vividas dentro y fuera de
la institucion laboral; por otro, los andlisis realizados sobre ellas, y sobre la
informacion y los hallazgos de otros investigadores al estudiar el tema en
cuestion. Este hecho implica reconocer las condiciones institucionales y
sociales que existen para desarrollar la investigacion y ejercer la profesion,
asi como las circunstancias de la condicion personal y humana.
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Las ultimas, desde mi punto de vista, constituyen un aspecto principal
y determinante, pues sila conviccion esta por delante, el investigador no se
detendra para lograr lo que quiere, a pesar de que muchas veces él mismo
se provea de los medios indispensables (electronicos, humanos, materiales,
economicos, entre otros) para lograr sus propositos.

Elrecorrido descrito de manera general sirve para subrayar que el cam-
po de estudio del investigador educativo estd en construccion. La respon-
sabilidad sobre la profesion y sobre las practicas profesionales realizadas
por el investigador educativo son de €, pues sin el trayecto recorrido tal vez
no se hubiera logrado el quehacer del investigador. Las aportaciones de otros
actores educativos son importantes, en tanto los prejuicios, los egos, las
fantasias, las representaciones sociales y los imaginarios, entre otros aspec-
tos —propios de funcionarios negativos— no nublen, obstaculicen o reduz-
can las practicas profesionales del investigador educativo.

A diferencia de los aspectos mencionados, aqui se fija el estudio sobre
el investigador educativo a partir de dos ambitos: por un lado, la condicion
humana, laboral y profesional, y, por otro, la condiciéon de ser concebido
como agente de distribucion del conocimiento educativo (ADCE).

El altimo aspecto es parte de las aportaciones que se ofrecen al campo
tematico donde se ubica al investigador educativo. Es un concepto que alu-
de a una actitud de la vida profesional de investigador educativo y, por
consiguiente, su condicion de atribucion implica conviccion, voluntad, éti-
ca profesional, decision, accion, entre otras actitudes humanas.

Esimportante sefialar que algunos aspectos descritos aqui han sido de-
sarrollados con mayor precision en trabajos anteriores, algunos de los cua-
les han sido publicados y otros no. Pero a diferencia de ellos, aqui se
incorporan nuevas reflexiones y nuevas orientaciones para contextualizar
y seguir comprendiendo el papel educativo, social, politico, intelectual y
personal del investigador educativo y de la persona que ejerce la investiga-
cion de oficio, es decir, de manera cotidiana.

Asimismo, se incorporan brevemente algunos resultados de investi-
gaciones anteriores, con la finalidad de proporcionar un referente que
ayude a comprender que la profesion del investigador no se reduce ala
docencia, la investigacion, la extension o la difusion, ni se restringe solo
al ambito laboral.
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En relacion con la investigacion cualitativa realizada, en esta ocasion es
similar a las abordadas en las fuentes de consulta. Entonces, la investigacion
con referente teorico-documental y el analisis inter pretativo para compren-
der al investigador son distintos. El enfoque critico no puede ser omitido,
pero la orientacion sufre cambios al ponderar las biografias profesionales
de los investigadores.

La situacion es similar al referente metodoldgico y epistémico. Mientras
la hermenéutica analdgica corresponde al primero, el referente y el circulo
hermenéutico implican al segundo. Recordemos que la propuesta de Beu-
chot (1997) consiste en interpretar el fendmeno relacionandolo con otros
similares, con la finalidad de identificar, principalmente, las diferencias, para
evitar las posturas extremas.

En relacion con el segundo, hay que recordar que Gadamer (1993) se-
fiala que estd constituido por la comprension, la interpretacion y la aplica-
cion. Tal hecho se observa al ponderar la condicion del ser histérico del
investigador educativo y su configuracion por medio de la condiciéon hu-
mana, laboral, profesional y personal.

De acuerdo con esta primera mirada, el contenido de este libro esta
constituido por cinco capitulos, los cuales pueden leerse de manera inde-
pendiente o progresiva. Los dos primeros aluden a la condicién humana,
laboral y profesional del investigador educativo. El tercero y el cuarto gi-
ran en torno al concepto de distribucion del conocimiento. El altimo se
centra en el sentido del agente de distribucion del conocimiento educativo
(ADCE), concepto que se aporta como parte de la produccion del conoci-
miento de la investigacion realizada.




1. Investigador educativo.
Condicion humana y laboral

@mprender no significa [..] negar lo terrible [..]
Significa, mas bien, analizar y soportar conscientemente
la carga que los acontecimientos nos han legado sin,
por otra parte, negar su existencia o inclinarse
humildemente ante su peso.

ManueL Cruz

Introduccién

En este capitulo se analiza al investigador educativo en dos contextos: el
primero, situado en su condicién humana, y el segundo, en su condicion
laboral. Las preguntas por resolver giran en torno de estos aspectos.

Condicion humana

Este apartado se desarrolla considerando los planteamientos de Hannah
Arendt en su libro La condicion humana. Este texto ha sido elegido, princi-
palmente, porque quien escribe, en su calidad de conocedora de la filosofia,
propone una nocion precisa y delimitada del concepto de condicion huma-
na y sugiere tres actividades constitutivas de esa condicion. Pensar en el
actuar del ser humano (Arendt, 1998) es la tarea de todas las personas que
habitan el planeta para comprender a la humanidad.

En este trabajo de investigacion, las acciones representan el punto de
partida para reflexionar sobre el investigador sujeto, situado en la condicion
humana y en las posibilidades que tiene para reconocerse al aduenarse de
si mismo, no solo para ejercer su profesion de manera libre, consciente y
comprometida, sino también para construirse como ser historico.

Parafraseando a Arendt, la tierra es el habitat del cuerpo biologico, es el
mundo donde ha sido arrojado para vivir, para aprenderlo y aprehenderlo.
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Ahi vive, pero también ahi puede utilizar sus capacidades para pensar y
actuar de manera consciente y no con base en la sujecion invisible y drasti-
ca por el efecto de estar atrapado en un mundo construido por otros.

La libertad del ser humano radica en el hecho de descubrir los finos
hilos que atrapan su existencia por las necesidades basicas requeridas por
su cuerpo bioldgico y por sus necesidades primarias de tipo social. Mientras
que entre las primeras se encuentran la alimentacion, el aseo, el vestido y la
casa, en las segundas se ubican el afecto, el reconocimiento y las adquisicio-
nes materiales.

Segtin Arendt (1998, p. 16), “cualquier cosa que el hombre haga, sepa o
experimente, solo tiene sentido en el grado en que pueda expresarlo” me-
diante el lenguaje. Entonces, el acto de hablar a otra persona o de hablarse
a si mismo es la via para reconocer el estado de sujecion ala tierra y de todo
lo que hacemos en ella de manera intencional o no. Con base en lo anterior,
pensar en lo que hacemos y la necesidad de expresarlo son dos situaciones
que liberan al hombre del estado de sujecion del mundo en el que nace y se
desarrolla, y de las condiciones de vida que le caracterizan.

Entendiendo el término de hombre desde su sentido de pluralidad, es
decir, desde la vision de que todas las personas tenemos aspectos en comun
—necesidades bioldgicas de alimentacion, nutricion, reproduccion, educacion,
socializacion, entre otras—, su condicion radica en estar arraigadas al mundo
en que nacen, se desarrollan y mueren, solo que algunas tratan de superar el
estado de sujecion pensando su condicion de vida y transforméndola.

Para Arendt, el hombre es un ser condicionado por el hecho de estar
atado a las cosas con las que entra en contacto, convirtiéndose asi en la
condicion de su existencia (Arendt, 1998). Por consiguiente, la condicion
de vida hace referencia al estado de condicionamiento, sujecion y arraigo del
hombre con “todo lo que entra en el mundo humano por su propio acuerdo
o se ve arrastrado a él” (Arendt, 1998, p. 23).

Una de las acotaciones pertinentes es que quien escribe unicamente se
considera escritora, pues su vocacion gira en torno de diferenciar la natu-
raleza o la esencia de la condicion humana. La primera, al parecer, es un
tema complejo que no ha sido resuelto en las distintas épocas historicas,
debido a que se ubica en los terrenos de lo divino, eterno e inmortal. Por
consiguiente, a partir de su estructura bioldgica, el hombre es mortal y
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aquellos terrenos le son ajenos. La segunda, es la emigracion del hombre,
de la Tierra hacia otro planeta (Arendt, 1998), hacia otro mundo pensado
por €l, con la posibilidad de asirlo o construirlo a partir de una manera de
vivirlo estando en €l, a pesar de condicionamientos y sujeciones basicas.

Por esta condicion propongo tres acciones que caracterizan la condicion
humana: labor, trabajo y accién. Todas estdn al alcance de las personas, aun
cuando algunas no se percaten en su existencia o decidan privilegiar alguna
de esas acciones. Sin duda, se relacionan y, en ocasiones, al superar la pri-
mera, la conquista de las siguientes es mas facil.

La primera —labor— esta vinculada a las actividagps de supervivencia
de la vida individual y de la especie. Por consiguiente, se refiere a las activi-
dades humanas cuyo motivo central es atender las necesidades de la vida
(comerstir, etcétera) (Arendt, 1998). En relacion con la segunda —tra-
bajo—, concede una medida de permanenciay durabilidad a la futilidad de
la vida mortal y al efimero cardcter del tiempo humano, e incluye activida-
des mediante las cuales el hombre utiliza los manos y el pensamiento para
producir objetos duraderos a partir de los materiales naturales que ofrece
el mundo terrenal (Arendt, 1998, p. 22). La tercera —acciéon— es concep-
tualizada como la actividad politica del hombre por excelencia. En otras
palabras, “es el momento en el que el hombre desarrolla la capacidad que
les es propia [...] ser libre” (Arendt, 1998, p. 23).

En esa dindmica, la libertad se entiende como la capacidad de superar
lo dado y empezar algo nuevo, trascendiendo la naturaleza terrenal en la
que se habita (Arendt,1998).

En la investigacion realizada sobre el investigador educativo como dis-
tribuidor del conocimiento, la accion —tercera actividad de la condicion
humana— ocupa un lugar relevante para comprender las practicas profe-
sionales realizadas por el investigador educativo o por el personal académi-
co que lleva a cabo sus funciones en el seno de la institucion. Docencia,
investigacion, extension, difusion y extension son las actividades que tienen
que realizar porque juridicamente estn legisladas en el acuerdo de creacion
de la institucion donde laboran, pero también realizan otras cuyo impacto
beneficia a esa institucion.

Finalmente, la tercera actividad de la condicion humana es considerada
un aspecto clave del investigador educativo, en tanto que éste es capaz de

27




28

INVESTIGADOR EDUCATIVO COMO AGENTE DISTRIBUIDOR DEL CONOCIMIENTO

elegir y desarrollar las prdcticas profesionales que le corresponden, ya sea
de manera obligatoria y por libre eleccion.

Condicion laboral

Al abordar el conjunto de actividades sujetas a la racionalidad de la buro-
cracia administrativa y al modelo de organizacion institucional, este apar-
tado desarrolla los siguientes aspectos: expresiones cotidianas, ubicacion
escalafonaria y nociones.

Expresiones cotidianas

En 2008 se elaboro un concentrado de opinion sobre las expresiones coti-
dianas utilizadas por estudiantes y personal administrativo para referirse al
investigador educativo en los espacios no dulicos del 1ISCEEM.

Las expresiones tienen dos sentidos: a favor o en contra del investigador
educativo, aunque en ocasiones son utilizadas para subrayar una doble par-
ticularidad. Son presentadas aqui para iniciar el desarrollo del apartado y
seguir reflexionando sobre el sentido utopico, contradictorio, imaginario,
paradojico, polémico y complejo basado en la subjetividad personal y asig-
nado al investigador educativo en su calidad de profesional o actor educativo.

Algunas de estas expresiones se presentan en el cuadro 1, clasificadas
con base en dos criterios: sentidos y ambitos. En relacion con el primero, se
abordan dos aspectos: a favor o en contra. Las interpretaciones extremas
son riesgosas, a pesar de ser un punto de partida para comprender un pro-
blema. Dicho riesgo se debe tanto a la ausencia de argumentaciones con-
ceptuales co e la intencionalidad de la persona que las genera.

El sentido esta determinado por la subjetividad de los estudiantes y por
su posicion en torno a la aceptacion o el rechazo del quehacer investigativo
que se lleva a cabo a partir de la tutoria y la autoridad de un investigador
educativo asignado por la institucion, es decir, por el personal académi-
co-administrativo encargado de su asignacion.
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Cuapro 1. Expresiones cotidianas sobre el investigador ed ucativo

Ambito A favor En contra
Experto Intolerante Simulador
Saber
Especialista Embustero
Autoridad Charlatan
Tolerante Responsable Prepotente Irénico
Poder
Paciente Afable Soberbio
Respetuoso Tenaz Autoritario Vanidoso
Seductor Comprometido Injusto Intemperante
Deseo
Sistematico Cobarde Omnipotente
Creativo Marcisista Frustrado

Fuente: Garcia (2020).

Los aspectos listados en el cuadro 1 son parte de los resultados de una
investigacion realizada con anterioridad. Aqui son presentados como un
referente para mostrar que la condicion laboral es indispensable para en-
tender al investigador educativo en su estar en el mundo, aunque no es la
tnica. En ese cuadro se describen los aspectos que abarcan las expresiones
cotidianas sobre el investigador educativo. A continuacion, incorporaremos
el ambito para contextualizarlas en el tiempo y en el espacio. Asimismo, se
reitera que el saber se refiere al conocimiento acumulado, aprehendido y
construido, y el poder, a la capacidad de hacer algo (Garcia, 2012).

También se ha utilizado la informacion de ese cuadro por otros trabajos,
entre ellos, Gestion y resultados sobre la difusion y publicacion de la investi-
gacion (Garcia, 2021), debido a que son parte de la produccion del conoci-
miento aportado con anterioridad y representan un punto de partida para
alcanzar distintos objetivos en torno del investigador educativo.

Sibien las expresiones de los estudiantes son opiniones que tienen como
base sus experiencias vivenciales en torno al desarrollo de la investigacion
realizada para obtener el grado de maestro o doctor en el Instituto Superior
de Ciencias de la Educacion del Estado de México, también lo son cuando
las despliega algin miembro del drea administrativa. Aunque, a diferencia
de los primeros, en los segundos se encuentran vestigios ocultos de prejui-
cios, falsas creencias, informacion casual, desconocimiento de la profesion,
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ausencia de ética y desconocimiento de la productividad de la persona ala
que se alude en esas expresiones.

Expertos, especialistas y personal que realiza investigacion cotidiana-
mente reconocen el arduo proceso que caracteriza dicha actividad, la cual,
ademas de ser progresiva, consecutiva y permanente, tiene que ser cons-
truida con base en la indagacion documental, bibliogrifica y de campo, asi
como en las formas de problematizar los referentes conceptuales, tedricos,
metodologicos, epistémicos y ontologicos minimos, etcétera.

Las herramientas y las técnicas para obtener informacion, la indagacion
documental (ponencias, articulos de revistas, tesis, libros, documentos he-
merograficos, videos, recursos telematicos, entre otros), la revision de los
estados del conocimiento de la investigacion educativa mexicana, sin omi-
tir los criterios éticos, son de gran importancia para desarrollar una inves-
tigacion.

Las expresiones negativas de estudiantes, también conocidos con los
términos de investigadores amateurs, noveles (Gonzdlez y Roman, 2016),
quienes inician la travesia investigativa, probablemente surgen ante situa-
ciones y estados de ansiedad, tension, angustia y miedo por elaborar el
proyecto de investigacion o terminar su desarrollo en poco tiempo, de ma-
nera rapida y precipitada, y sin ninguna rigurosidad. Sin darse cuenta, de
todas las tareas que implica el proceso en tiempo y disciplina, culpan al
investigador, al tutor o al director de tesis.

Son pocos los alumnos que reconocen las propias carencias personales
para realizar una investigacion, asi como su escasa o nula experiencia, no
solo en relacion con dicha investigacion, sino también en lo que concierne
a habilidades, cualidades, capacidades, destrezas y competencias minimas
que deben poseer o, en su defecto, construir.

En muchas ocasiones, tienen dificultades para escribir, leer, dialogar,
analizar y sistematizar la informacion, y poseen referentes disciplinarios y
culturales escasos o débiles. La impaciencia se apodera de ellos al querer
terminar una investigacion de la noche a la mafana. Los obstdculos episte-
mologicos y epistemofilicos también influyen en esa situacién y muchas
veces son insuperables (Garcia, 2018). Por eso, los jovenes necesitan apren-
der a reconocer esos obstaculos y superarlos para realizar su investigacion.
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El estrés de los investigadores educativos también puede ser la causa del
malestar del estudiante. Generalmente, el segundo ignora que, laboralmen-
te, los primeros:

« realizan actividades institucionales paralelas (docencia, investiga-
cion, difusion, comisiones y colaboraciones en cuerpos académicos
y en redes de investigacion)

« cuentan con periodos de tiempo cerrados para registrar y desarro-
llar la investigacién

« experimentan problemas familiares o de salud

« tienen un estilo y una personalidad peculiares para apoyar o aseso-
rar a un tesista

« entre sus debilidades humanas estdn la impaciencia y un estilo de
comunicacion sui generis

« tratan de sobrevivir a la burocracia administrativa

« son tutores o directores de tesis de varios estudiantes cuyos objetos
de investigacion son distintos, o participan en mas de cinco comités
tutorales

« enfrentan la exigencia administrativa de presentar productos de in-
vestigacion delineados en escritos y no en experiencias

« construyen su capital cultural de manera permanente

« necesitan debatir, argumentar y exponer sus hallazgos, avances y resul-

os de investigacion en comunidades cientificas y de investigacion

« asumen posturas criticas

« cuestionan las exclusiones, las marginaciones y las preferencias de
las autoridades académicas hacia algunos de ellos, etcétera (Garcia,
2018).

Por altimo, hay que mencionar que el malestar del estudiante yla actitud
del investigador también pueden ser consecuencia del estilo de la autoridad
institucional, dela racionalidad burocrética administrativa y del modelo de
organizacion privilegiado.

Han sido pocos los directores del Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion del Estado de México quienes han asumido un liderazgo inte-
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lectual para dinamizar las actividades académicas y que han desarrollado
la investigacion, la docencia, la extension y la difusion al mismo tiempo.

Generalmente, la mayor parte de ellos asume el papel de funcionarios
negativos y, en ocasiones, sin darse cuenta:

« ponderan la docencia sobre la investigacion y la difusion

« aplican la estructura burocrdtica administrativa sin mediacion

+ reducen, evitan o asignan los apoyos econdmicos sin criterios equi-
tativos o de mérito académg

« fomentan el favoritismo, la exclusion y la marginacion hacia algunos
investigadores

+ aplican decisiones arbitrarias y discrecionales

« muestran desinterés por la publicacién, la difusién y la investigacion

« recaudan dinero para que la institucion sea autosostenible

+ ignoran las cuestiones académicas

« resuelven problemas diversos con base en la logica de control

« no escuchan las recomendaciones de los investigadores

+ evitan la organizacién democritica, entre otros aspectos

« en algunos casos, delegan la autoridad a las coordinaciones para per-
petuar las practicas del grupo politico del que provienen (Garcia, 2018).

Los directores del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
Estado de México que ofrecen apoyos institucionales al investigador educa-
tivo lo hacen porque estdn convencidos de la justeza de esos requerimientos,
pues ellos han realizado investigaciones y han sufrido en carne propia los
despliegues arrogantes de la racionalidad de la burocracia-administrativa.

Ubicacion escalafonaria

Con la finalidad de reflexionar sobre uno de los aspectos en los que se en-
raizan las expresiones peyorativas, en este apartado se aborda el estatus, el
nivel y la percepcion econdmica del investigador en el sistema educativo del
Estado de México. El referente utilizado para ese propdsito es el tabulador
para servidores publicos docentes de educacion bdsica y normal, cuya infor-
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macion ha sido publicada en distintos trabajos, por ejemplo en las obras
Prdcticas profesionales del investigador educativo de oficio en el posgrado y
Desafios del investigador educativo sobre las prdcticas profesiones de las so-
ciedades de h

Sin duda, el hecho de ocupar uno de los niveles mas elevados de la je-
rarquia laboral del subsistema educativo estatal y, por consiguiente, de re-
cibir una percepcion salarial elevada, es uno de los multiples pretextos para
debatir acerca de las practicas profesionales que desarrolla el investigador
educativo, sobre todo en lo que concierne a la precariedad de aquellas que
no son consideradas importantes por las autoridades educativas e institu-
cionales, aunque en el campo social, cultural, ético y personal tienen un
impacto favorable en la produccion y la distribucion del conocimiento.

Entendidas como posibilidades para lograr un fin determinado, las expec-
tativas de las autoridades educativas e institucionales giran en torno de cues-
tiones especificas sobre el objetivo, los fines y las misiones de la institucion:

1. Formacion de los cuadros profesionales en galidad, perfil idoneo, inno-
vacion, emprendimiento y capacidad para competir con sus pares na-
cionales e internacionales.

2. Produccién de conocimientos que resuelvan problemas educativos de

anera inmediata.

3. Acciones acordes con las caracteristicas de la sociedad actual.

4. Liderazgo en las corporaciones econdmicas, tecnolégicas y hegemonicas.

5. Dedicacién exclusiva a las funciones y comisiones institucionales.

Cuapro 2. Tabulador para servidores publicos docentes, educacion basica y normal

Categoria Sueldo base (pesos)

HCAL 34820

HCPSI A 459.70

HCPSIB 37020

Director de escuela para adultos A 6751.10

Director de escuela para adultos B 6751.10

Promotor de educacién artistica 11554.10

Promotor de educacién fisica 11554.10

Promotor de educacion ambiental y salud 11554.10
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Categoria Sueldo base (pesos)
Coordinador de promotores 26 103.60
Pedagogo en educacion especial 12 624.00
Profesional de educacidn especial 12 585.50
Profesor supernumerario B 5102.60
Profesor supernumerario A 5570.70
Profesor estudiante 7 074.60
Profesor pasante §224.70
Profesor titulado 11 318.40
Secretario escolar de preescolar y primaria 11 054.10
Subdirector escolar de preescolar y primaria 11 629.90
Director escolar de preescolar y primaria 14 036.50
Profesor de telesecundaria 10 661.60
Profesor de telesecundaria pasante 12 203.90
Profesor de telesecundaria titulado 15 204.90
Orientador técnico 12 701.90
Secretario escolar de secundaria general 13 097.40
Subdirector escolar de secundaria general 13 334.20
Director escolar de secundaria general y técnica 16 374.10
Pedagogo B de secundaria técnica 12 684.60
Secretario escolar de secundaria general 13 109.60
Subdirector escolar de secundaria general 13 643
Director escolar de secundaria general 16 6959
Asesor técnico pedagdgico 10 982.10
Auxiliar técnico de supervision 22 756.00
Auxiliar técnico de coordinacion regional 25 756.60
Supervisor escolar 33 118.60
Pedagogo A 25 993.60
stigador educativo 32 668.30
gdi rector académico de normal 32 776.90
Subdirector administrative de normal 22 776.90
Hora clase A SU 589.80
Hora clase B SU 48030
Hora clase A ME 54760
Hora Clase B ME 41660

Fuente: Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de México. Convenio de Sueldos y Prestaciones (2022).
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Estas expectativas n imposibles de lograr en un corto periodo de tiem-
po, debido a que estan sujetas a multiples facton sociales, economicos,
politicos, ideoldgicos y tradicionales, entre otros, que obstaculizan su desa-
rrollo de manera directa, indirecta, transversal, circunstancial, inesperada,
ocasional, premeditada, consciente e inconsciente. Por ejemplo: la forma-
cion en la investigacion y para la investigacion no se logra de lanoche a la
manana por los siguientes aspectos:

« Los procesos se logran a mediano y largo plazos.

« La mayoria de las condiciones institucionales son precarias econo-
micamente y en general se privilegia la docencia.

« El financiamiento a la investigacion es casi inexistente en institucio-
nes distintas a las universidades y las instituciones privadas.

« No se cuenta con tal:?adores de apoyo a la difusion, la disemina-
cion y la divulgacion del conocimiento educativo en el Instituto Su-
perior de Ciencias de la Educacion del Estado de México, y su otor-
gamiento se realiza a cuentagotas en la mayoria de las instituciones
publicas y privadas. 1

« Hay pocas posibilidades de concretar una publicacion institucional.

« Laracionalidad de control de la burocracia administrativa se ha exa-
cerbado al permear las instituciones educativas.

« Existen muchos prejuicios sobre la identidad y las practicas profe-
sionales del investigador educativo.

« La autoridad educativa e institucional inicamente esta interesa por
las funciones que se realizan en la institucion y no le interesa cono-
cer ni apoyar las que se llevan a cabo fuera de ella, a pesar del bene-
ficio y las ventajas que ofrecen,

» Los funcionarios negativos se caracterizan por su obediencia irres-
tricta a la autoridad educativa y se incrementan en namero, asi como
en expresiones veladas de miedo frente a la posibilidad de perder las
oportunidades ventajosas del puesto que se desempenan.
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Nociones

Entendidas como juicios para hablar de un fenémeno que continuamente
se construye (Garcia, 2012), las nociones se refieren al investigador educa-
tivo en tres ambitos: laboral, Instituto Superior de Ciencias de la Educacion
del Estado de México y profesional.

Las nociones del ambito laboral tienen como base los criterios de con-
tratacion del investigador educativo. En el cuadro 3 se presentan los prin-
cipales criterios de la investigacion titulada Las nociones de formacion en los
investigadores.

Cuapro 3. Criterios de contratacion del investigador educativo

Grado de maestro o doctor segiin -~ Publicaciones (libros, capitulos “Btribuidor del conocimiento

el nivel de la institucidn quelo de libros, articulos de revistas, educativo (difusidn, diseminacion

contrata etcétera) y divulgacién)

Reconocimiento Ser una autoridad Experiencia docente

Experiencia investigativa Participar en redes de Experiencia en formacion de
investigacidn formadores

Fuente: Garcia (2012).

Los criterios localizados posteriormente fueron los siguientes: haber
req]zado estudios doctorales en una institucion de prestigio, especialmen-
te ubicada en el extranjero, asi como dominar el idioma inglés o el francés,
y manejar eficientemente las tecnologias en la educacién. En ocasiones, esos
requisitos son indispensables para la contratacion en algunas instituciones
privadas de la Reptblica mexicana (Garcia, 2020).

Las nociones de investigador identificadas en la investigacion Las no-
ciones de formacion en los investigadores siguen siendo las mismas y siste-
maggamente se han publicado en distintos trabajos (véase el cuadro 4).

?as nociones elaboradas por los informantes de la investigacion Las
nociones de formacion de los investigadores, realizada de 2004 a 2006, han
sido publicadas en distintos documentos (véase el cuadro 5)
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Cusapro 4. Nociones de investigad

ucativo en el ambito laboral

los afios sesenta del siglo pasado, ser un profesor
normalista cuyo grado maximo de estudios

Profesional que hace investigacion en dreas
econdmico-social, histérico-politica y social-

gliva. ga licenciatura.

tifico y tecndlogo gue tiene un contrato o fesional de reconocida capacidad que asumird
convenio institucional vigente de al menos 20 horas-  la responsabilidad de plantear el proyecto, disefiar
semana-mes para realizar actividades de el proceso de realizacién, dirigir su ejecucion y
investigacion clentifica o desarrollo tecnoldgico en las  presentar sus resultados en forma de articulos y
instituciones y organizaciones de los sectores publico, monografias, dentro de plazos previstos, contratado por
privado y social o, en su defecto, se encuentre tiempo completo y con caracter de exclusividad.
realizando una estancia posdoctoral ya
sea en México o en el extranjero.

Personal que, ademas de formar profesionales de la
educacién de nivel basico, superiory medio superior
e investigadores, organizay realiza investigaciones
sobre problemas sociopedagégicos deinterés
regienal, nacienal o internacional, desarrolla
actividades orientadas a extender los beneficios
delaciencia, la técnicay la cultura, y participa en

la direccién y la administracion de las actividades
mencionadas gue la autoridad respectiva le
encomienda.

Fuente: Garcia (2020).

Cuapro 5. Nociones de investigador educativo en el isceem

Tejedor de conceptos Es mi forma de vida Significa mi vida

Intérprete de la realidad Realizacién profesional Comprometerme con lo que hago

Sujeto gue puede construir
conecimientos en tanto construye
redes conceptuales

Quien busca una razdn lbgica de lo gque estad pasando
Pasion desbordada para dar respuesta a las preguntas

Fuente: Garcia (2020).

Por ultimo, las nociones elaboradas por profesionales de la investigacion edu-
cativa también fueron publicadas por primera vez en la investigacion referi-
da antes y posteriormente en otras publicaciones. En el cuadro 6 se presentan
los resultados del estudio publicado por el articulo “Desafios del investigador
educativo sobre las practicas profesionales de las sociedades de hoy”.

Cuspro 6. Nociones de investigador educativo por profesionales de la investigacion

Autoridad Intérprete Critico Intelectual

Interlocutor Experto Tecndlogo Lider

Especialista Creador de empresas Criticos al Estado Actor histdrico
culturales
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Intérprete

Critico

Intelectual

_g:ridad
iador de contenidos

Constructor de

Tejedor de conceptos

Sujeto cultural e histérico

humano

pensamientos

y realidad conocimiento

Amigo Innovador Bidgrafo Cientifico

Fermador de Compromiso con la Artesano del Generador de cambios

investigadores realidad y consige misme | conocimiento individuales y grupales

Docencia Difusidn Tutor Asesor

Capacitador Instructor Productor de Reproductor ideclégico
conocimiento

Formador del capital Funcionario Formador de Labora en una institucién

de educacién superior y
de posgrado

Fuente: Garcia (2020).

Las nociones de investigador educativo que se incluyen en los cuadros
de este capitulo, coinciden en poner énfasis no sélo en el actor educativo,
sino también en el profesional de la investigacion educativa. El primero esta
sujeto a la normatividad, a la planeacion y a racionalidad académico-admi-
nistrativa de la institucion en la que labora. El segundo, a las practicas pro-
fesionales cuyo impacto beneficia tanto a la institucion laboral como a las
redes de investigacion. Las nociones hacen referencia a un actor social,
politico y cultural, asi como a la ética profesional y a la libertad alcanzada,
al ponderar sus convicciones y realizar acciones que rebasan los linderos

institucionales.




2. Condicion profesional

La ética es una relacion en la que la libertad del yo
gueda puesta en cuestion por la presencia/ausencia
del otro y lo que propongo es una ética de la situacion,
de la relacion, de la interpretacion y de la experiencia,
es decir, una ética de la finitud.

MELICH

Introduccién

En el capitulo 1 reflexionamos sobre la condicion humana y la condicion
laboral del investigador educativo. En ese apartado, la accion, tercer aspec-
to de la condicién humana, es el principio que permite al investigador edu-
cativo ser libre, no obstante que su vida laboral y personal este arraigada a
la tierra, al mundo en el que vive.

El trabajo —segundo aspecto de la condiciéon humana— es un medio a
través del cual se logra ser libre. Es la antesala de la accion y, por consiguien-
te, su valor es importante en tanto permite el acceso al mundo que se cons-
truye a partir de las acciones implementadas. Aqui se continda con la
reflexion sobre el investigador educativo, ponderando las acciones que exi-
ge el espiritu del tiempo de las sociedades actuales y las practicas profesio-
nales actuales bajo la racionalidad cimentada en la ética profesional.

Es importante sefialar que la informacion descrita ha sido estudiada y
utilizada en trabajos anteriores. Las preguntas por responder giran en torno
de las acciones que se atribuyen al investigador educativo en las sociedades
actuales; a las practicas profesionales propuestas por Ma. Dolores Garcia Pe-
rea y los rasgos que las diferencian; a los elementos constitutivos de la ética
profesional; alos aspectos que distinguen los modos de produccion del cono-
cimiento 1, 2 y 3; y a las prdcticas realizadas por tres investigadoras educativas.

Los aspectos que vamos a desarrollar a continuacion han sido abordados
en distintos trabajos. Aqui se privilegian las acotaciones de Desafios del
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investigador educativo sobre las prdcticas profesionales en las sociedades de
hoy. Analizaremos los siguientes temas: practicas profesionales, ética pro-
fesional, modos de produccion del conocimiento, autoridades, lideres inte-
lectuales y ethos.

Practicas profesionales

Para desarrollar este apartado, recuperamos la clasificacion elaborada hace
varios afos, concretamente en 2015, publicada por la Revista Iberoameri-
cana de Sistemas, Cibernética e Informdtica en 2018. La clasificacién ha su-
frido cambios con base en los hallazgos, los avances y los resultados de las
investigaciones realizadas sobre el topico. En esta ocasion, se presentan
las Gltimas modificaciones de esa clasificacion con la finalidad de contex-
tualizar el caracter y la orientacion que la distinguen y la diferencian.

Entendidas como el conjunto de acciones realizadas por el profesional
de la investigacion educativa, las practicas profesionales, ademas de clasifi-
carse en seis grupos, tienen un cardcter especifico y estin determinadas con
base en una intencionalidad particular (véase el cuadro 7).

Cuapro 7. Practicas profesionales del investigador educativo

Caracter Orientacién Grupo Nombre Contexto
Asalariado Deber-hacer y deber-ser 1 Tradicional Sociedad renacentista
2 Normativa Sociedad industrial
Honorifica Poder-hacer 3 Institucionalizadas
Y poder-ser 4 Formativa
Transicién de la
5 De oficio sociedad industrial a la
sociedad

postindustrial

& Emergentes Sociedad posindustrial

Fuente: Garcia (2021, pp. 89-77).

Todos los grupos y todas las acciones forman parte de las practicas
profesionales del investigador educativo. La obligatoriedad es el aspecto
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principal que distingue a los grupos 1 y 2 de los demas, aunque el impacto
social, cultural, politico y comunal esta presente en todos.

En el cuadro 8 se presentan algunas caracteristicas y se indica el ambito
al que pertenecen. Es importante aclarar que el segundo aspecto no se habia
contemplado en publicaciones anteriores. Con la finalidad de precisar su
radio de accidn, ese aspecto se incorpora en dicho cuadro.

Cuspro 8. Caracteristicas de las practicas profesionales del investigador educativo

Nombre Caracteristicas Ambito

Tradicionales Macen en la sociedad renacentista (Heller, 1980). Inicialmente Vigente en el ambito
fueron realizadas por cientificos o investigadores de las clencias  personal y colectivo
duras, contratados bajo determinados requisitos y con la
asignacion de un presupuesto econdmico,

Normativas Tiene respaldo juridico y estan contempladas en acuerdos Institucién laboral
con la creacidn y la transformacién de las instituciones
educativas y los centros de investigacion. Tienen un techo
financiero, estan reglamentadas y controladas por una
racionalidad administrativa y burocratica, y estan sujetas a
evaluacién y rendicién de cuentas.

Institucionalizadas Surgen al institucionalizarse la investigacidén educativa Redes, consejos,
mexicana, aproximadamente en la década de los afios ochenta asociaciones de
del siglo pasado. Mo cuentan con una estructura juridico- investigacion

administrativa ni un presupuesto econdmico, y estan exentas de
planeacién, seguimiento y evaluacidn.

Formativas También conocidas como las acciones reali por el agente Organizaciones
de lainvestigacién educativa, se caracterizan por tener un socialesy politicas
doble impacto del conocimiente construide y enriguecer el
campo temdtico y la transformacidn del investigador. No todas
las funciones y las acciones de las comunidades cientificas y
de investigacion logran trascender el estatus de agente de la
investigacion, por multiples razones. Entre ellas, se habla de gue
el investigador, ademas de sus caracteristicas especificas, tiene
gue ser un especialistay experto, y los productos logrados a
través de la investigacién deben ser avalados por los miembros
de una institucién reconocida en el Ambite nacional.

ﬂoﬁcio

También denominadas como sociales y culturales por atender Organizaciones
las necesidades de estos ambitos, han sido llamadas asi por comunitarias
tres cuestiones: se orientan al quehacer cotidiano, gue también

caracteriza alas practicas profesionales anteriores; subrayan

la particularidad de una institucién educativa de posgrado, y

son emitidas por un grupo de investigadores educativos gue

se esfuerzan por convertirse en agentes de la investigacion

educativa con, siny a pesar de los apoyos institucionales

(Garcla, 2017).
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_gm bre Caracterfsticas Ambito

ergentes Tienen como base el boom tecnoldgico. Los radios de accidn Social, politica,
eimpacto son amplios y potentes; pueden ser realizadas por cultural y
todos los actores educativos y por las personas interesadas, comunitaria

dejan de ser exclusivas del investigador y generalmente

se desarrollan fuera de la institucion, porgue ésta no tiene
jurisprudencia, y en ocasiones, son realizadas fuera del
horario laboral (Garcia, 2019). Asimismo, estan respaldadas
por las sociedades postindustriales, por las sociedades del
conocimiento y por las sociedades de la informacién. Su
importancia esta respaldada por los siguientes aspectos:

los logros obtenidos son a corto plazo; los resultados tienen
unimpacto individual, profesional, institucional y social; los
beneficios son del orden econdmice, politico, de formacién
y éticos, y se privilegia el trabajo colegiado y colaborative
entre comunidades de investigacidn educativay no educativa,
nacionales e internacionales, entre otras cuestiones.

Mota: a la tabla se ha incorporado el ambito de las caracteristicas normativas.

Fuente: Garcia (2021, pp. 69-77).

En este trabajo, las practicas profesionales del investigador institucional
abarcan los seis grupos y deben realizarse con base en la ética profesional.
Sin embargo, aunque todas las actividades tienen un cardcter obligatorio,
las pertenecientes al grupo dos se diferencia de las restantes por la percep-
cion salarial que reciben los profesionales, al ser realizadas en la institucion
educativa laboral.

Las épocas historicas son determinantes para incrementar nuevas prac-
ticas profesionales del investigador educativo, para abrir los radios y los
horizontes de accion, y para hacer posible que otros actores educativos y
humanos las elijan y las lleven a cabo dentro y fuera de la institucion donde
laboran.

En este caso, el boom tecnologico, internet, los medios de comunicacion,
el acceso al conocimiento, la gestion del conocimiento, el trabajo colegiado
y colaborativo, las prioridades empresariales, la innovacion, la inclusion, la
exigencia de compartir los recursos tecnologicos, materiales, humanos y
economicos, las necesidades de la industria, el tipo de formacion de recur-
sos humanos, entre otros, son aspectos que propician que las practicas pro-
fesionales se incrementen.

Asimismo, la eleccion libre y el desarrollo honorifico de las practicas
profesionales del investigador educativo son aspectos personales que se de-
rivan de los procesos de formacion.
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Etica profesional

En trabajos anteriores se han descrito las nociones sobre el concepto de ética
y las implicaciones que tiene con la investigacion y con el investigador.
Asimismo, se identificaron acciones éticas hacia la investigacion con el fin
de que las personas que desempenen la profesion las consideren en su que-
hacer diario.

Una de las particularidades en las acciones éticas propuestas por Nufez
de Castro (2000) para la investigacion es la base de la que surgen constitui-
das por la triada sociedad-ciencia-industria. Este hecho, entonces, permite
ubicarnos en un momento en el que el trabajo investigativo aislado pierde
sentido. Asimismo, Martinez (1997), al estudiar el oficio del investigador,
propuso un conjunto de acciones enfocadas a la formacion del futuro pro-
fesionista y a la produccion del conocimiento. Unos aios después incorpo-
ré planteamientos metodologicos para subsanar las cuestiones que, desde
su perspectiva, constituyen la parte mas débil en la formacion del investi-
gador (Martinez, 2000).

Puigroés et al. (1981) sugieren acciones que permiten vislumbrar que la
ética de la investigacion también es parte de la ética del investigador. En el
cuadro 9 se presentan algunas acciones que aluden a la ética profesional del
investigador educativo.

CUADRO Q.E:ra del investigador educativo

Develar lo oculto

Uso de larazén

Producir conocimiento

Resolver problemas educativos

No elaborar interpretaciones
precipitadamente

Poner limites ala desmesurade la
investigacion

Comunicar libremente |os
resultados de la investigacion

Defender la autonomia, la
neutralidad y la objetividad de su
qguehacer cotidiano

Huir de la competitividad y de
cualguier lucha en la investigacion

Salvaguardargibertad dela
investigacién ante los poderes
facticos de la sociedad

Buscar desinterezamente
el conocimiento y utilizar los

descubrimientos cientificos en

Megarse a cooperar en

investigacicnes que dafien

directamente a los seres humanos
| medioambiente

Ser constante en el trabajo
emprendido y defender la
autenomia, la neutralidad y
la objetividad de su quehacer
cotidiano

g»eﬁcio de la humanidad

vitar todo tipo de reduccionismos
y restricciones en |as concepciones
del hombre y de la humanidad

ozar siempre con el quehacer, de
manera gue la investigacion sea
la fuente de su felicidad y de su
realizacién personal
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ﬁsar quela verdad es un

patrimonio de todos los seres
humanos

Comunicar con honestidad,
generosidad y alegria su propio
saber

No extrapolar mas alla de los
Iimites de su propia conciencia sus
afirmacicones

No perder la actitud de blsqueda

No tener prisa por ser el primero

Asumir una actitud critica

ﬂla verdad
antener la libertad y la

independencia de los factores
facticos en la leccidn del tema de
investigacion

gterminar la investigacidn
|

lizar los descubrimientos
cientificos en beneficio de la
humanidad

MNegarse a cooperar en
investigaciones gue dafien
directamente a los seres humanos
y al mediocambiente

Ser capaz de poner limites ala
desmesura de la investigacion

Pensar quelaverdad es un
patrimonio de todos los seres
humanos y comunicar con
honestidad, generosidad y alegria
su propio saber

Mo perder la actitud de blsqueda
de la verdad y ser constante en el
trabajo emprendido, sobre todo
si se cree gue merece la pena
comenzar

Estar dispuesto a reformular

sus propias hipétesis sila
experimentacion le demuestra que
son falsas

Mo tener prisa por ser el primero
en terminar la investigacion ni
extrapolar mas alla de los limites
de su propia conciencia sus
afirmaciones

Evitar todo tipo de reduccionismos
y restricciones en las concepciones
del hombre y de la humanidad

Ser competente en su saber

Huir de la com petitividad y de

Humanizar la ciencia para frenar

ﬂhar por gue las funciones
asighadas dejen de tener un
sentido técnico especializado en la
aplicacién de modelos preparados
para el estudio de
problemas especificos

cualguier Iugn la investigacién
Presentar |os Fesultados y gozar
siempre con el guehacer, de
manera gue la investigacion sea

la fuente de su felicidad y de su
realizacion personal

qalape de la tecnociencia

orporar los valores constantes
del trabajo de investigacion
[cambio, innovacion, apertura
democratica e igualdad de
oportunidades)

Fuente: Garcia (2020).

Modos de producciéon del conocimiento

En trabajos anteriores se dijo que Gibbons et al. (1997) describe las carac-
teristicas del modelo 1 y del modelo 2 de produccion del conocimiento, a
partir de las cuales se vislumbran las ventajas y las desventajas, los beneficios
y las complejidades. También Chiquiza (2016) propone el modelo 3, mas
adecuado para la época actual.

Igualmente, si consideramos que las caracteristicas han sido incluidas
en distintos trabajos, aqui son presentados sin ninguna argumentacion, de-
bido a que son aportaciones de los autores mencionados.
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Cusapro 10. Modelo 1y modelo 2 de produccién del conocimiento: caracteristicas

[tem

Mado 1

Modo 2

Dénde se produce

Heterogéneo. Diferentes |lugares
potenciales para generar el
conoci miento.

El contexto de aplicacién (seciedad,
industria, empresas, academia, etcétera)

Qué produce

Problemas académicos y
andlisis tedgricos

Necesidades o problemas de contexto

Los académicos

Quienes practican la ciencia

Diferentes sujetos del contexto

Métedo de produccién

Cientifico/lineal

Investigacién aplicada y diferentes
metodologias

Formas de abarcar los problemas

Unidisciplinar y
multidisciplinar

Transdisciplinar y
multisectorial

Organizacién del conocimiento

Estructura universitaria
Jjerarquica.

Diversas estructuras no jerdrguicas.

Validez del conocimiento

Comunidades de cientificos
y académicos.

Dimensiones cognitivas y sociales.
Intereses sociales, econdmicos y

Responsabilidad y reflexién social

Relacién unidireccional con
latecnologia

micos.
nierés y preocupacion plblica.

Aumento de la sensibilidad social.
Sujetos-actores educativos

Densidad de la comunicacion

Revistas especializadas
Comunidades cientificas y
académica.

Redes sociales Grupos de interés
Quien necesita la informacién puede
acceder a ella a través de las tic

Foros y seminarios

Fuente: Garcia (2020).

Cada modelo, ademas de reflejar la cosmovision de la época historica,
subraya las necesidades y los intereses de los grupos hegemonicos; concre-
tamente, los pertenecientes al ambito empresarial. Aunque los autores no
definen la época historica de la que surgen, la interpretacion hecha sobre la
creacion del modelo 1 es la siguiente: se remonta a épocas antiguas, se fo-
menta en el Renacimiento y en la Ilustracion, y se consolida con la moder-
nidad, concretamente con el desarrollo y el avance de la ciencia
experimental y la industrializacion.

Las necesidades y los intereses de la sociedad de los afios cincuenta del
siglo pasado no son las mismas que las de hoy; tampoco son las que carac-
terizan a los paises desarrollados con los paises que estian en desarrollo. Las
sociedades se transforman continuamente, al grado de que lo que era indis-
pensable ahora ya no lo es.
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Por eso no sorprende identificar los modelos de produccioén mas nove-
dosos construidos con base en las transformaciones de la sociedad. Sin
embargo, el empleo del modelo 1 no ha desaparecido y las debilidades del
modelo 2 aiin no desaparecen de los aspectos innovadores que tiene: pre-
gona y prioriza la aplicacion.

Desde la perspectiva de Follari (2015), la interdisciplinariedad es una
utopia en ambos modelos, pero, lamentablemente, la departamentalizacion
ha creado problemas serios no solo para compartir informacion de un drea
a otra, sino también para profundizar y producir nuevos conocimientos.

Sin embargo, es necesario y hasta indispensable que el investigador edu-
cativo de esta época histérica los conozca, con la finalidad de valorar sus
ventajas y sus beneficios, y asumir una actitud profesional. Atreverse a uti-
lizar el modelo 2 implica darse la oportunidad de tener experiencias colec-
tivas en la produccion del conocimiento e implementar acciones de
acuerdo con su época. Utilizar el modelo 1 no es cuestion de valentia, sino
de exclusion y un desfase por evitar el trabajo colegiado, compartido y co-
laborativo con los pares.

A continuacion se presentan las caracteristicas del modelo 3 propuesto
por Chiquiza (2016). Aqui se presenta la informacion del trabajo Desafios del
investigador educativo sobre las prdcticas profesionales de las sociedades de hoy.

Cuapro 11. Caracteristicas del modelo 3 de produccién del conocimiento

Enfogue Democratico de la innovacidn, surgido de la preocupacion de la crisis econdmica del
planeta bajo un dmbito politico, econdmico y epistemolégico

Sostenible, retine ala innovacidn, el esplritu emprendedor y la democracia por medio
Desarrollo de la relacién entre ciencia y tecnologia, lo gue genera una ventaja competitiva,
sostenible y préspera para el desarrollo.

Actores Recupera los correspondientes al modelo 2.

Arguitectura Aprovechamiento de los procesos de aprendizaje de orden superior, junto con la
triple y la cuddruple hélice y los movimientos sociales.

Base conceptual Enfoque de sistemas para la creacion de conocimiento, difusion y utilizacion.

Redes deinnovacion s de innovacion reales e infraestructuras virtuales,

Agrupaciones de omeraciones coespecializadas gue complementan y refuerzan los activos

conocimiento del conecimiento.

Modelo 2 de Fractal de la educacidn y ecosisternas de innovacién

investigacion.

Caracteristicas

Fuente: Garcia (2020).
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Autoridades

El tema sobre la autoridad se estudi6 hace mas de 20 afios. Hoy en dia, los
hallazgos sobre ¢l siguen vigentes por la importancia de su estructura, sus
principios y sus tipos. Recuperando las aportaciones descritas en la inves-
tigacion Las nociones de formacion en los investigadores, a continuacion, se
presenta la informacion principal sobre el tema.

Bochénski (1989) y Gadamer (1993 y 1996) coinciden en afirmar que
la autoridad, ademas de ser un atributo otorgado a una persona por algiin
mérito, siempre es concedida por otra persona. Este hecho, entonces, im-
plica aceptar que nunca un investigador puede denominarse a si mismo una
autoridad en algin campo especifico de la ciencia.

Por su parte, Bochénski (1989) sefiala que la autoridad es un atributo
que se gana y se conquista. Gadamer, sin oponerse a esa definicion, incor-
pora un elemento histérico: el hecho de que el concepto de autoridad esta
emparentado con el término autorizado. En la época antigua romana, ese
término significaba no llevar protesta alguna; por consiguiente, no es cues-
tionable. En la actualidad, la autoridad implica una pretension (Gadamer,
1996). Hasta este momento se reconocen diversas y distintas autoridades.
A continuacion, se describen brevemente las siguientes definiciones: epis-
temologica, deontoldgica, tradicional y legal, y se comentan los aspectos
mas relevantes sobre ellas.

Cuapro 12. Autoridades del investigador educativo

Clasificacién Otras expresiones Criterio Ejemplo
Tradicional Estamental Jerarguia de pertenencia o Escudo del apellido de |a
adscripcion a un grupo social familia en la época medieval
Legal Estatutaria o Criterios establecidos en Grado de estudio y jerarquia
administrativa reglamentos y estatutos laboral

institucionales

Deontolégica Reconocimiento de la experiencia  Ejemplo a seguir en algin
ambito de la vida

Epistémica Admitir gue sabe Intelectual
Saber mas gue uno

Suponer gue no engana

Fuente: Garcia (2020).
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Segun la informacion del cuadro 12, el investigador educativo posee las
tres primeras autoridades: tradicional, por pertenecer a un grupo profesio-
nal; legal, por el nombramiento recibido al ser contratado; y deontoldgica,
por la experiencia que logra mediante el ejercicio de la investigacion. La
autoridad epistémica del investigador educativo es otorgada por el recono-
cimiento a la persona y por el conocimiento que ha construido.

Lider intelectual

El investigador educativo tiene todas las posibilidades de recibir el atributo
de autoridad epistémica, principalmente porque realiza la profesion como
oficio, es decir, cotidianamente y no por peticion especifica de las autorida-
des institucionales o educativas.

La investigacion, entonces, es parte de las practicas profesionales del
investigador educativo y, al mismo tiempo, es el proceso mediante el cual
se sigue formando no obstante las condiciones institucionales existentes
para desarrollarla.

Ellenguaje, entendido como antesala del ser humano (Heidegger, 2000),
es el aspecto que permite al investigador tomar conciencia del mundo y de
si mismo al asumir una postura después de interpretarlo e interpretarse.

En este trabajo, el lenguaje metalingiiistico le permite al ser humano
llevar a cabo lo anterior al desplazarse por los horizontes de saber y, con ello,
como afirma Gadamer (1993), se produce la fusion de los propios con los
ajenos. Recordemos que, a diferencia de las funciones expresiva, conativa,
referencial, fatica y poética, la metalingiiistica, al centrarse en el codigo, no
solo cuestiona al lenguaje en si mismo (Roman Jakobson, 2021; Casanova,
2020), sino también corrige y hace posible que las interpretaciones elabo-
radas de manera erronea, reducida, restringida o tergiversada puedan ree-
laborarse para identificar el sentido mas pertinente al recabar informacion
sobre expresiones o palabras que no se entienden (Roman Jakobson, 2021).

En este trabajo, el lenguaje metalingiiistico permite al investigador edu-
cativo aduenarse de lo que no es inteligible al descifrar lo que esta ausente
y al acufarle sentido. Este hecho lo convierte en autor de sus interpretacio-
nes. Por consiguiente, es candidato a ser llamado lider intelectual por el




2. CONDICION PROFESIONAL

hecho se ser reconocido por antecesores, contempordneos y sucesores que
integran las comunidades cientificas y de investigacion.

Elintelectual no sélo debe poseer conocimientos especializados en algun
campo del conocimiengsy sino también, desde la perspectiva de Gutiérrez
(1999), ha de mantener una actitud critica hacia el Estado, impulsar valores
en el campo de la cultura, construir conocimientos, valores y empresas cul-
turales, jugar un papel central en la conformacién de equipos de trabajo,
tener capacidad de construir consensos, portar innovaciones e identificar
problemas, asi como ser mediador simbolico de la ciencia, entre otras cues-
tiones (Garcia, 2020).

Ethos

Segtin Echeverria (1998), el ethos barroco es la posicion critica construida
y asumida sobre la realidad y sobre la propia vida y la ética de la profesion;
segun Yurén (2005), la internacionalizacion de valores, pautas de valor, co-
digos o prescripciones que determinan lo permitido o lo prohibido, lo que
se debe hacer, ser y evitarse. Por lo tanto, mientras el primer término alude
ala coherencia, a la conviccion, a la fidelidad de si y para si mismo del ser
humano, el segundo alude a una profesion.

En esta disertacion, la ética de la investigacion es un factor que deter-
mina las acciones de los profesionalgggue la realizan por los siguientes
argumentos: la eticidad internalizada, la motivacion y el cuidado de si mis-
mo como formas de autorregulacion e ideal al que se aspira se encuentran
estrechamente relacionados con los problemas y las practicas correspon-
dientes al ejercicio de la profesion. En este sentido, ética de la profesion y
ethos barroco forman una unidad, la cual es llamada de distintas maneras:
“procesos identitarios’, para los antropologos pedagogicos; “ethos barroco’,
para los marxistas hermenéuticos; “sujeto historico’, para los hermeneutas
filosoficos, y “coherencia profesional’, para los pedagogos de la libertad.

En este sentido, el ethos del investigador educativo se construye a partir
de los procesos de formacion logrados mediante el oficio cotidiano que
desempena. Asimismo, la ética de la profesion, como conjunto de valores
civicos y morales, es el espacio-temporal-histdérico que genera la dialéctica
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entre formacion-investigador y, por consiguiente, el ethos del sujeto en y
para la formacion.

Autodisciplina, autocritica, coherencia, confianza, competencia, bus-
queda de la verdad, honestidad, seriedad y fidelidad son, entre otros, los
elementos desde los cuales se generan los valores que constituyen la ética
de la investigacion. Asimismo, éstos, al entretejerse con la ciencia, los po-
deres facticos (el Estado, el ejército, la industria y el desarrollo econémico),
los sistemas de transmision del saber en las instituciones educativas y la
responsabilidad de construccion de conocimientos de manera individual o
colectiva (comunidades cientificas) son, entre otros, alternativas de confi-
guracion del ethos del investigador.




3. Distribucion del conocimiento
A veces, compartir exige mas que dar

Bareson

Introduccién

En el capitulo anterior se reflexioné sobre la condicion profesional del in-
vestigador educativo a partir de las acciones generadas en tres momentos
coyunturales: la institucionalizacion de la investigacion educativa mexicana,
el boom del internet y la utilizacion de la tecnologia en la educacion.

También se expreso que el espiritu del tiempo de las épocas historicas
es determinante para comprender el incremento del numero y el radio de
impacto de las acciones que surgen y de las elegidas y desarrolladas por el
investigador educativo, dentro y fuera de la institucion donde labora.

Por eso se recomienda que los actores educativos estén al pendiente de
las que surgen para que sus acciones sean acordes con la época en que les
toco vivir, sin omitir las pregonadas en las instituciones donde laboran,
independientemente del rol y la jerarquia que tengan en el sistema educa-
tivo mexicano.

De manera similar a otros trabajos publicados con anterioridad, en el
primer apartado de este capitulo se presenta la clasificacion de las practicas
profesionales del investigador educativo y se reflexiona a partir de las ac-
ciones constituyentes. Posteriormente se describen las caracteristicas de los
modos 1, 2 y 3 de produccion del conocimiento. Por tltimo, se afirma que
la distribucion del conocimiento es una accion ubicada en los seis grupos
de las practicas profesionales del investigador educativo. Por consiguiente,
debe, tiene y puede ser realizada a través de los medios con los que cuentan
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las instituciones educativas o las creadas por los actores educativos, politicos,
culturales, intelectuales y, entre otros, la poblacion humana para desarro-
llarla (Garcia, 2020).

Con base en lo anterior, aqui se reflexiona sobre la distribucion del co-
nocimiento como tema de estudio y como accion sustantiva de las institu-
ciones de educacion superior. En particular, se aborda en los programas de
posgrado, los centros de investigacion, los organismos gubernamentales,
civiles y privados, entre otros.

Las preguntas que hay que responder son: ;qué significa la distribucion
del conocimiento?, ; por qué no se estudia?, ;cudles son las ventajas y los
beneficios?, ;cudles son los modos de distribucion?, ;cudles son las semejanzas
y las diferencias?, ;cual es el estatuto legal institucional?

Punto de partida

La distribucion del conocimiento es un tema que se remite ala Antigtiedad,
es decir, al momento en que los grupos humanos tuvieron la necesidad de
transmitir informacion entre los grupos sociales y de comunicarse de ma-
nera publica o restringida a partir de los recursos que tenian y los medios
de que disponian.

En mi caso, la distribucion del conocimiento no es un tema desconoci-
do, debido a que la difusion de la investigacion ya habia sido estudiada con
anterioridad. Sin embargo, se carecia de informacion sistematizada sobre el
tema. Por ello, el 5 de mayo del 2022 realicé una indagacion documental
por conducto del navegador de Google. Revisé los primeros 20 trabajos que
arrojo el buscador y posteriormente amplié la actividad al 15 de enero del
2023. A partir de esa informacion elaboré el cuadro 13.

Cuanro 13. Distribucion del conocimiento

Titulo Autores Publicacién

1 Distribucién del conocimiento Revista Semana 2021

2 La creacion y distribucion del conocimiento a través Eva Martinez Caro Alejandrine 2017
del e-learning: ; qué factores determinan el éxito? Gallego Rodriguez
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@ Titulo Autores Publicacion

3 tribucidén de conocimiento y acceso libre ala Vladimir Burgos Aguilar 2010
informacién con recursos educativos abiertos (rea)

4 Produccidn, distribucién y uso del conocimiento: Rosalba Casas 2006
ﬁs, politicas y desarrollo local

5 ibucién del conocimiento y usos por generacion MW 2014
y género de plantas comestibles en tres comunidades  Carolina Pasqguini
afrodescendientes en Bolivar, Colombia Juan Sanchez-Ospina

Salvador Mendoza

6  Redalyc: unaalternativa a las asimetrias en la Blog 2008
distribucién del conocimiento cientifico

7 Preduccién, uso y distribucién de conocimiento Blog 2017

8  Mejores practicas para crear y distribuir conocimiento  Empresa Delibera 2021
@ organizacion

9 ticas académicas de produccidn y distribucidén del  Carolina Gainza 2016
conocimiento en la era digital (y una reflexion sobre
cémcgnsformarlas desde América Latina)

10 Tesis: Distribucidn del conocimiento escolar: clases Tabaré Fernandez Aguerre 2004
sodales, escuelas y sistema educativo en América Lating

11 gién y distribucién del conocimiento en Labware  Empresa Labware 2017

12 ibucidn del conocimiento y exclusion social: Janette Alejandra Gonzilez 20m
el papel de la universidad en la sociedad del Hernandez
mcimienm

13 istribucién del conocimiento de investigadores Martha Vergara Fregoso 2022
educativos de la Universidad de Guadalajara desdelas  Rachel Garcia Reynaga
estancias académicas Jorge Alfredo Jiménez Torres

14  Modelo de distribucién de conocimiento a través de Jorge Rodas-Osollo 2019
redes sociales como apoyo a la toma de decisiones

15  Investigador educativo y distribucién del Ma. Dolores Garcla Perea 2022
conocimiento Alma Rosa Lara Contreras

Leticia del Carmen Rios

16  ;Deberia haber limites a la distribucién del Alfredo Ruiz 2014
cenocimiento en la red?

17 cambio/distribucién del conocimiento Empresa Geis 2022

18 sideraciones en torno a la distribucian social del Raul Abraham Lépez Martinez 2005
conocimiento, una mirada desde México y América

19 racticas académicas de produccion y distribucidn del  Carolina Gainza 2016
conocimiento en la era digital [y una reflexion sobre
cémo transformarlas desde América Latina)

20 Distribucién del conocimiento Héctor Julio Garzdn Vivas 2002

Mota: los titulos de los trabajos han sido escritos como oracion y se omitio su repetician.

Fuente: elaboracion propia con base en la basqueda "Distribucion del conocimiento” [Google]. Revisado el

5 de mayo de 2022 y el 25 de enero de 2023.
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A partir de la informacion de ese cuadro, de la revision de los documen-
tos que arrojo el servidor y de mi experiencia investigativa como miembro
de Redmiie y el Comie, entre otras redes nacionales e internacionales, la
distribucion del conocimiento:

« es un tema vigente

+ las empresas son las que mas la utilizan con fines publicitarios y eco-
nomicos

« es empleada generalmente como comunicacion e informacion

« son pocos los documentos que aluden al conocimiento educativo

« no es una moda tematica

+ forma parte de las lineas de investigacion de Redmiie

« es parte integrante de las dreas temadticas del Comie

« las redes de investigacion, las organizaciones sociales gubernamen-
tales, civiles o privadas, asi como diversas instituciones, la utilizan
directa o indirectamente

+ Redmiie y el Comie han elaborado dos estados de conocimiento en
2003-2012 y“13-2[}22

« es estudiada en un proyecto de investigacion del Instituto Superior
de Ciencias de la Educacion del Estado de Méxjc

+ representa el objeto de investigacion de una tesis en Argentina

« empieza a adquirir relevancia por los actores educativos, en especial,
los investigadores

« el interés por estudiarla se debe al boorn tecnologico, al servicio de
internet, al incremento de cibernautas, a la alfabetizacion digital y al
auge de las tecnologias virtuales

« el conocimiento es su principal insumo

« es utilizada en las redes sociales.

Tal como se dijo, las expresiones descritas representan el punto de par-
tida para analizar la presencia de la distribucion del conocimiento en el
ambito educativo.
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Significado

93 distribucion del conocimiento es un concepto polisémico, por consi-
guiente, es interpretado de distintas maneras. Sin embargo, a pesar de las
historias de vida, las perspectivas 'q]s intereses de las personas que la es-
tudian, los campos disciplinarios elegidos, los ejes de andlisis directos y
transversales privilegiados, los sentidos y las aportaciones de los especialis-
tas en el tema, las cosmovisiones, los prejuicios y las omisiones de la época
historica, en fin, las vicisitudes que determinan, limitan y favorecen su con-
version en objeto de investigacion, los hallazgos, los avances y los resultados
son importantes para dilucidar su significado y su impacto.

En el cuadro 14 se presentan algunas nociones identificadas en la inda-
gacion documental realizada, en los documentos recomendados por algunos
especialistas y en los hallazgos de la investigacion desarrollada sobre el tema.

Cuspro 14. Nociones sobre distribucion del conocimiento

Necidn Referencia
1 qpmcems de optimizacién de flujos del conocimiento en las organizaciones  Casas, 2006
2 procesos gue permiten optimizar y extender los flujos de conocimiento Martinez y Gallego,
en las organizaciones, evitando con elle posibles fugas de conocimientos y las 2007
islas informacicnales
3 Dindmica de generacién de valor virtuoso, como efecto colateral de la Burgos, 2010
ampliacion del valor en el flujo de informacién y conocimiento en las
actividades de las organizaciones
4 Herramienta/estrategia para hacer llegar el conocimiento a través de unesco, 1999

los medios de comunicacién y contribuir a la gestién del conocimiento
relacionado con el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de

asostenible
5 acidad de acceso a lainformacién para adquirir conocimiento gue ha sido  Burgos, 2010
generado por otros, y construlr nuevo conocimiento a partir de lo gue ya es
conocido se ha potencializado a través de las tecnologias de informacidn y
comunicacidn ofreciendo medios de entrega de la informacion de forma casi

inmediata.
6 Democratizar la propiedad y el acceso ala informacion y educacion Garzdn, 2023
7 Comunicar y hacer plblicos los resultados de las investigaciones Aguado, Rogel,
Gardufo y Zuhiga,
2009

Fuente: elaboracion propia con base en "Distribucion del conocimiento educativo” [mimeografo].
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Con base en la informacion contenida de ese cuadro, localizada en do-
cumentos recomendados por los especialistas en el tema y producto de los
hallazgos encontrados de la investigacion realizada, la distribucién del
conocimiento:

« no es definida con claridad y precision, no obstante que es utilizada en
titulos, apartados y contenidos de algunos documentos

+ es considerada como sindnimo de comunicacion y transmision

+ se vincula con el acceso a la informacion libre y gratuita

« se relaciona con las bases de datos en las plataformas digitales

+ tiene como base los temas: gestion del conocimiento, sociedad del
conocimiento y sociedad de la informacion

« se privilegia la descripcion de las practicas empresariales

+ las definiciones son ambiguas e imprecisas

+ es concebida como reto actual de las instituciones y las organizacio-
nes gubernamentales o privadas

« es utilizada frecuentemente en la clasificacién demogriéfica, vegetal,
animal, etcétera.

La nocion elaborada por los investigadores educativos que han partici-
pado en la reelaboracion del conocimiento de la investigacion educativa, en
el drea de distribucion y usos del conocimiento educativo es la siguiente:
“Mediacion entre conocimiento educativo y sus potenciales usuarios” (Ver-
gara, 2013). A esta nocion se apega el capitulo.

Problemas

Anteriormente se dijo que la distribucion del conocimiento es una accion
cuyos origenes se remontan a las antiguas sociedades y a las precarias con-
diciones materiales de la época, de las utopias y de los prejuicios en torno
del conocimiento y el acceso a éste por parte de la poblacion en general.
Con la imprenta surgieron las primeras casas editoriales encargadas de
publicar y distribuir el conocimiento acumulado y compilado de una gene-
racion a otra, asi como el generado por investigadores de distintas dreas del
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saber. Las casas editoriales se encargaron de hacer publico el conocimiento.
Por un lado, para satisfacer las necesidades de compra de las personas y, por
otro, para atender los intereses de los grupos humanos de generar ganancias
y convertirse en lideres del mercado.

Actualmente, las casas editoriales han crecido en nimero, radio de ac-
cion y calidad. Las que actualmente se han convertido en lideres del mer-
cado lo han hecho no s6lo debido al conocimiento que han publicado, sino
también a su vision empresarial de abrir lineas de mercado, de elegir los te-
mas de interés de la poblacion, de someter los trabajos a procesos de dicta-
minacion y correccion de estilo, de tramitar registros legales, de cuidar los
procedimientos relacionados con el disefio y la imagen de la portada, y de
su distribucion, venta y presentacion.

La inversion y las ganancias econdmicas, asi como el cardcter sustenta-
ble proveniente de la publicacion y la distribucion del conocimiento propi-
cia que las casas editoriales implementen las acciones pertinentes para
convertirse en lideres en el mercado.

Hoy en dia, ante la competencia que existe entre las casas editoriales, es
obvio que algunas de ellas participan activamente publicando y distribu-
yendo el conocimiento presentado en los actos académicos organizados de
manera interinstitucional.

Las instituciones de educacion superior y de posgrado, asi como los
centros de investigacion no pueden evadir el compromiso y la responsabi-
lidad de publicar y distribuir el conocimiento creado por el personal aca-
démico o administrativo que realiza la investigacion de manera cotidiana.

Cuapro 15. Editoriales de prestigio de ciencias juridicas

Pais Editoriales Nombre

Espafa 21 Akal, Alianza, Anthropos, Aranzadi, Ariel, Bosch, Centro de Estudios
Constitucionales, Madrid, Civitas, Comares, Dykison, Edersa, Marcial Pons,
Paidds, Taurus, Tecnos, Siglo XX de Espafia (Akal), Tirant lo Blanch, Trotta,
Universidad Nacional Auténoma de México y Agreguis.

México 2 Gedisa, Instituto de Investigaciones Jurficas de la Universidad Nacional
Auténoma de México
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Pals Editoriales Nombre
Estados Unidos 48 ca Press, Georgetown University Press, Harper Cellins, Harvard University
Press, Indiana University Press, John Wiley, Lexington Books, Lynne Rienner,
M. E. Sharpe Inc., McGraw Hill, st Press, wru Press, Ohio State University Press,
on/Prentice Hall, Penn State University Press, Pennsylvania University
s, Praeger, Princeton University Press, Random House Inc, New York,
an and Littlefield Publishers, Russell Sage Foundation, Sage, St. Martin
5, Stanford University Press, State University of New York Press, Texas
University Press, The Johns Hopkins University Press, Thomson/Wadsworth,
University Of California Press, University of Chicago Press, University of
Michigan Press, University of Minnesota Press, University of Nebraska
Press, University of North Carolina Press, University of Pennsylvania Press,
University Of Fittsburgh Press, Verso, W.W. Norton, Westview Press, Yale
University Press, Cambridge University Press, Aspen Publishers {Wolters
Kluwer), Blackwell, Chicago University Press, Columbia University Press,
Cornell University Press y Duke University Press.
Francia 7 Dalloz, Economica, Fondation Mationale des Sciences Politiques, Gallimard,
L'Harmattan (Grupo UHarmattan), Librairie Générale de Droit et de
Jurisprudence (Lgdj) y Presses Universitaires de France.
Alemania g Beck Vetlag, Carl HeymannsVerlag (Wolters Kluwer), De Gruyter, Duncker
& Humblot, Heymanns, Mohr Siebeck, Nomos Verlag (C. H. Beck), Springer,
Verlag C. H. Beck y Vittorio Klostermann.
Australia Allen and Unwin Ashgate/Avebury Basic Books, Inc. Berg y Oxford.
Italia [ Cedam (Wolters Kluwer), Giappichelli, Giuffre, Il Mulino, Jovene y Utet.
Reino Unido 13 Ashgate Publishing (Ashgate Publishing Group), Clarendon Press, Earthscan,
Edward Elgar, Frank Cass Publishers, Hart, Intersentia, Oxford University
Press, Palgrave Macmillan, Pergamon Press, Pluto Press, London, Routledge
(Francis & Taylor Group), Sweet & Maxwell y Zed Books
Reino Unido- 1 Polity Press.
Estados Unidos
Holanda [ Brill, Elsevier, Kluwer Academic Publishers, Kluwer Law International y
Wolters Kluwer,
Escocia 1 mﬁ urgh University Press.
Bélgica 1 inus Nijhoff Publishers / Brill Mijhoff.
Canada 3 Megill Queen's University Press, McGill-Queen's University Press y University
of Toronto Press.
Suiza 1 Peter Lang.
Mundial (no 1 Thomson Reuters.
Chile)

Fuente: elaboracion propia.

En México, el numero de casas editoriales también se ha incrementado.
En algunas ocasiones, su vida es corta debido a la competencia; en otras, la
lucha por sobresalir y sobrevivir es ardua. El reconocimiento se logra a

largo tiempo.
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A continuacion, se describen algunas casas editoriales mexicanas que
se caracterizan por ofrecer libros de temas actuales y extravagantes. Desde
la vision de la Crénica de Hoy, tienen un estilo propio para enaltecer el
mundo literario, ayudan a mantener la tradicion, y destacan entre voces
modernas, con ideas frescas y disefios artisticos tinicos.

Cuapro 16. Las mejores editoriales en México

Nombre Caracteristicas
Almadia Originada en Oaxaca.
Incluye offglls de mas de 100 autores.
También enfocado en promover obras no tan reconocidas en el mundo literario, pero

con un fgfin talento y mucho conecimiento para aportar.
Incluye €N su catdlogo una lista amplia de mujeres escritoras, con historias que despiertan
reflexiones que se adaptan a la realidad actual.

Incorpora las voces mexicanas y de otros palses latinoamericanos.

Ediciones ndependiente.

Antilope enfocan en hacer libros que les gust eer, bajo el lema de que la lectura invelucra
todos los sentidos. Por tal motivo, crean 0bras que estimulan la experiencia visual, a fin de
ofrecer un togue mds estético en sus obras.

Siempre estd abierta a nuevas voces, a autores arriesgados, a obras rescatadas, traducidas,
antiguas y mas.

Paraiso Perdido Se aboca al talento joveny a nuevos autores, con lo cual mantienen la innovacion en la

literatura mexicana, y le dan la oportunidad a nuevas ideas y reflexiones, al tiempo gue
bian positivamente el panorama narrativo.
destaca por la alta calidad de sus libros impresos, un disefio prolijo y una tipografia que
agrada al lector, ya que tienen una edicién muy pulera, comparable con las ediciones de
Acantilado.
La relacién entre la calidad y el precio es inigualable ya gue sus libros son muy accesibles
aque esodisminuya su calidad.
efundd en 1998 en Guadalajara y es considerada una editorial fresca que permite

siempre la cercania entre los escritores y lectores.

Sur Es una editorial independiente cuyo nombre viene a ser un juego de palabras que
revaloriza el sur social en un mundo en el que predomina el norte. También se contrapone
a la palabra francesa surplus, que hace referencia a un excedente o a algo que sobray que
no le sirve §gllistema.
Promueve [05 movimientos literarios contemporanecs, sobretodo a a los autores
gue cuestionan el estado de las cosas en el mundo, por lo cual ofrecen Obras cargadas de
poeslas, ensayos y narrativas, a precios accesibles.
También se enfoca en la publicacién de autores mexicanos poco conocidos y de otros
palses, que no han tenido la difusidn suficiente, pero que han elaborado obras relevantes,

consideradas por la editorial co si urgentes,
Dharma Books Editorial independiente. Destaca por su contemporaneidad, por los temas congruentes
Publishing a las coyunturas, reflejando un México actual y no del ayer, lo que la ha hecho una de las
s populares.

preocupa por ofrecer publicaciones que aportan algo importante y sustancioso, tanto
al pals como alos rincones del mundo a los gue llegue.
Incorpora obr escritores mexicanos prestigiosos.
Se caracteriza por conservar el mismo disefio y reflejar una perspectiva nueva e
innovadora del arte.

Lleva unos seis ahos en la colonia Escandén de la Ciudad de México.
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Nombre Caracteristicas
Alias Editorial Se ubica en el centro de la Ciudad de México. g
Desde 2006 ha convertido su sello en uno de los mas respetados del rubro literario. 5€ han

publicado tanto a escritores inéditos como a reconocidos, sin deja de tener una edicion
gctiva, con temas culturales y artisticos contem pordneos y generales,

Impronta Casa aencargado de retomar el arte del libre, ofreciendo desde sus inicies una propuesta
Editora mas artesanal que otras y distinguiéndose por evitar las técnicas convencionales de
impresién, pues aplican elementos tipegraficos tipe linotipia o méviles, lo cual mejora la
experiencia sensorial de la lectura.
Es una de las mejores propuestas de México, con grabados originales en algunos de sus
libros, lo que las convierte en piezas Unicas. Ademas, su taller conserva el estilo colonial en
el centro de Guadalajara, donde no sélo esta |a libreria sino también un café.

Fuente: elaboracién propia con base en Crénica Redaccion (2021).

Lamentablemente las condiciones humanas, tecnolégicas, materiales,
politicas y economicas de las instituciones educativas son distintas en rela-
cion con la que poseen las casas editoriales. De ahi que competir con ellas
es un ideal poco alcanzable, sobre todo porque estan sujetas a criterios de
la burocracia administrativa y de los modelos de organizacion autoritario,
de tipo vertical, apegados a la obediencia irrestricta a la autoridad educati-
va de la region donde se ubican.

Los problemas para producir, publicar y distribuir el conocimiento en
las instituciones educativas son diversos, no obstante que algunas logran
superar los obstaculos al asumir una actitud empresarial sin olvidar la ética
y la responsabilidad social y cultural. Segiin Luckermann (Garcia, 2021),
los problemas de la distribucion del conocimiento mexicano son diversos.
Entre ellos se encuentran los siguientes:

« no se encuentra socialmente en forma equitativa

+ depende delas condiciones sociales y, en especial, de las condiciones
economicas

+ influyen las diferencias sociales de la educacion o del rol social del
intelectual

+ se enfrenta a actitudes prepotentes o ingenuas de las autoridades.

Sin duda, la autoridad institucional que desconozca los elementos basi-
cos de teorias como sociologia del conocimiento, gestion del conocimiento,
sociedad posindustrial, sociedad del conocimiento, sociedad de la informa-
cion, entre otras; que carezca de un vision social, cultural, intelectual e his-
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torica del mundo y del pais; y que no sea capaz de asumir una actitud
empresarial propiciara no sélo una crisis en la produccion, la publicacion
y la distribucion del conocimiento, sino también el colapso de la produccion
de nuevos conocimientos.

La produccion, publicacion y distribucion del conocimiento son accio-
nes propias de las instituciones donde se realiza la investigacion, de mane-
ra paralela a la docencia, la difusion, la extension, etc. Por eso es necesario,
y hasta indispensable, su estudio, con la finalidad de identificar las debili-
dades y las fortalezas que ofrecen a la comunidad institucional.

Otros problemas que hay que considerar sobre la distribucion del co-
nocimiento son los que se enlistan a continuacion:

1. Desconocimiento sobre su significado, sus morentos y sus requerimien-
tos.

2. Es diado por un grupo reducido de investigadores educativos.

. Las autoridades educativas e institucionales evitan hablar sobre el tema
debido al techo presupuestal y financiero requerido para su desarrollo.

. Desconocimiento de los modos de distribucion del conocimiento.

. Financiamiento escaso o niulo.

. Ausencia de actitud empresarial e innovacion.

. Caracterizacion superficial de la difusion, la diseminacion y la divul-

cion.

~1 O U e o8

oL

rejuicios para realizar la diseminacion y la divulgacion.

9. Negacion para implementar acciones acordes con la época actual en
torno de la distribucion.

10.Los apoyos econdmicos se asignan a cuentagotas.

11.Subestimacion del conocimiento producido por el investigador educa-
tivo.

12. Manejo inadecuado de los elementos que interactiian en la distribucion

del conocimiento: tecnologia, personas y cultura (Martinez y Gallego,

2007).
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Estatuto legal

Es importante sefialar que las instituciones educativas y los centros de in-
vestigacion tienen objetivos, propositos y finalidades distintos a los de las
casas editoriales. Sin embargo, ante la necesidad de mostrar tanto la pro-
duccion del conocimiento lograda mediante la investigacion por parte del
personal adscrito, como las actividades académicas realizadas en su interior,
las autoridades estatales e institucionales implementan acciones para publi-
car sus obras y distribuirlas de manera oportuna y con la formalidad que se
requiere.

Entre las acciones de esta dindmica se encuentra la habilitacion de la
editorial institucional a partir de los recursos econémicos asignados por
la autoridad estatal, los cuales son gestionados por el drea administrativa y
obtenidos por medio de la venta de los libros publicados y las ganancias ob-
tenidas de las actividades académicas.

De una u otra manera las instituciones educativas y los centros de inves-
tigacion promueven la distribucion del conocimiento, no obstante que
tnicamente promocionan alguno de sus modos de distribucion en las acti-
vidades académicas que realizan en el interior y en el exterior de la institucion.

Los modos de distribucion se describen en el siguiente capitulo. Mien-
tras tanto, es importante sefialar que la distribucion del conocimiento edu-
cativo como accion institucional, objeto de estudio y expresion, esta
ausente en los acuerdos de creacion y transformacion de la naturaleza ad-
ministrativa de las instituciones educativas y los centros de investigacion.

Para argumentar lo anterior, revisé las paginas web de algunas organi-
zaciones internacionales y nacionales, asi como los acuerdos de creacion de
ciertas instituciones educativas de posgrado mexicanas (véase el cuadro 17).

Cuapro 17. Organizaciones de distribucion del conocimiento

Nombre
1 Organizacié nm la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, en https:/fwww.oecd.org
2 Qrganizacién s Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura (1999), Declaracion sobre

la ciencia y el uso del saber cientffico y programa en pro de la ciencia: marco general de accién, Conferencia
General, 307 Reunién, Paris 1999, en. https://unesdocunesco.org/ark:/48223/pf0000116994spa.
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Nombre

3 Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologla del Estado de México, en httpsy//comecytedomex.gob.
mx/node/206.

4 Politica Nacianal@ransparencia, Gobierno Abierto y Datos Ablertos de la Administm Plblica
Federal (2019). Diario Oficial de la Federacidn de la Secretaria de Gobernacion, México, tps:/f
funcionpublica.gob.mx/web/transparencia/Politica_de_Transparencia_Gobierno_A bierto_y_Datos_
Abiertos_de_la_APF_2021-2024.pdf.

5 Consejo Mexicano de Investigacidn Educativa, en http//Awww.comieorg.mx/v5/sitiof
content/uploads/organigrama/documentos/02Unidad_de_Planeacion_CyCl.pdf.

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién, en https)//www.iisue.unam.mx/.

Instituto Superior de Ciencias de |la Educacion del Estado de México, en hittps://isceem.edomex.gob.mx.

=T I = T e N I =

Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologra,@ttps;ﬁ:’mmecw.edamex.gnb.m:{v‘.

Centro de Estudios sobre la Universidad de la Universidad Autdnoma del Estado de México, en httpsy/
ri.uaemex mx/handle/20.500.11799/22023.

10 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, en https://wanw.
convestav.mx

11 Instituto Politécnico Nacional, en https:/fwww.ipnom/.

12 Universidad Pedagdgica Nacional, en https://upn.mx/.

13 Universidad Auténoma del Estado de México, en https:/fiwww.uaemex.mx/,

14 Gaceta del Gobierno del Poder Ejecutive del Estado de México (1979), tomo ceam, ndm 73,

15 Universidad Panamericana, en https://www.up.edu.mx.

16 Ley de Ciencia y Tecnhologla del Estado de Durango, en http://cocyted.mx/ iNTERnO/ NORMATIVIDAD/
LEvCIENCIAY TECNOLOGIA P f,

17 Universidad de Guadalajara, en https/fwww.udg.mx.

18 Feria de Ciencias e Ingenierias del Estado de México, en https://comecyt.edomex.gob.mx

19 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla, en https://fconacyt.m.

20 Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional, en https://conacyt. mx/wp-.

21 Programa Especial de Ciencia, Tecnologla e Innovacidn, en https://conacyt.mx/conacyt/ peciti/.

Fuente: elaboracion propia.

A partir de la lectura de las fuentes de consulta mencionadas arriba, se
confirma que tacitamente se alude ala distribucion del conocimiento cuan-
do se explicitan algunos de sus modos: difusion, diseminacion y divulga-
cion. Por consiguiente, las politicas de distribucion del conocimiento
educativo también estan ausenten.

Ese hecho posiblemente se deba a distintos aspectos, entre los principa-
les estdn los siguientes: las instituciones educativas y los centros de investi-
gacion no son casas editoriales, no obstante que en algunas de ellas se ha
habilitado una editorial. Con la finalidad de ejemplificar los anterior,?
Universidad Autonoma del Estado de México, la Universidad Nacional Au-




INVESTIGADOR EDUCATIVO COMO AGENTE DISTRIBUIDOR DEL CONOCIMIENTO

tonoma de México, la Universidad de Guadalajara y la Universidad Pana-
mericana tienen una editorial propia.

Quizd, entonces, debemos preguntar a las autoridades educativas los
motivos que tienen para no habilitar las editoriales en instituciones de edu-
cacion superior y de posgrado —estatales o privadas— o en escuelas nor-
males —estatales—, cuando en ellas se produce el conocimiento educativo,
insumo principal de la publicacion y la distribucion.

También hay que reconocer la existencia de documentos que utilizan el
término de distribucién del conocimiento de una manera general, propia-
mente orientado a alguno de sus modos o articuldndolo al tema de la comu-
nicacion. Entre los aspectos identificados de esa circunstancia se encuentra
la utilizacion de ese término para referirse a los siguientes aspectos:

« instituciones educativas (Palacios y Flores, 2016)

« objeto de estudio (Chachahua, 2017)

« herramienta de clasificacion de boletines electronicos de informa-
cion bibliografica especializada en economia (Sdanchez Pereyra, s. £.)

« vinculacion con los medios de comunicaciéon (Olmedo, 2011; Gib-
bons et al., 1997)

« medio de informacion (Flores-Crespo, 2014)

+ tecnologia y experiencias de acceso en el programa Conectar Igual-
dad, del noroeste de Argentina (Golovanevsky, Garcia y Chachagua,
2018; Chachahua, 2017)

+ elaboracion de repositorios digitales en América Latina (Conchola,
2019).

Beneficios

Con la finalidad de cerrar este capitulo, se afirma que la distribucion del
conocimiento educativo no es un capricho por parte de los actores educa-
tivos y de la poblacion humana. Es una necesidad impostergable de las
sociedades de hoy debido a los beneficios que tiene no solo para las insti-
tuciones educativas y los centros de investigacion, sino también para la
sociedad, porque el conocimiento es el principal activo que potencializa las
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transformaciones. Por conducto de la distribucidon del conocimiento, las
instituciones educativas y los centros de investigacion:

muestran los temas, los objetos de estudio, los hallazgos, los avances,
los resultados y los nuevos conocimientos producidos en las investi-
gaciones institucionales

se promueven como instituciones innovadoras por desarrollar ac-
ciones acordes con la época historica

promueven al investigador educativo en su calidad de agente de la
investigacion educativa, gestor del conocimiento, tecnologo, knowle-
dge work, intelectual, entre otros aspectos

crean organizaciones de aprendizaje

promueven la produccion del conocimiento

se convierten en lideres académicos, sociales, politicos e intelectua-
les gracias al conocimiento producido por los investigadores
participan activamente en el acceso al conocimiento

promueven acciones de sustentabilidad

fortalecen la formacion de los estudiantes

son indispensables para la toma de decisiones de las autoridades
educativas

propician el incremento del numero de aspirantes a cursar los pro-
gramas de estudio que ofrecen, ya sea en el dmbito profesionalizante
o de investigacion

promueven el incremento del numero de investigadores que ingre-
san al Sistema Nacional de Investigadores (sn1), al Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (Prodep), entre otros programas gu-
bernamentales y no gubernamentales

adquieren prestigio nacional e internacional.
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@na informacion puede ser danina es mejor que sea
conocida por todos (médicos, cientificos, cuerpos de
seguridad...). Es preferible eso a que esté escondida
en un cajon.

CASACUBERTA

Introduccién

En el capitulo anterior reflexionamos sobre la distribucion del conocimien-
to a partir de las nociones que localizamos en las fuentes de consulta revi-
sadas; sobre los problemas identificados; sobre la ausencia de estatuto legal;
y sobre Jp beneficios de esa distribucion del conocimiento. Ese capitulo se
elaboré bajo el supuesto de que las instituciones educativas encargadas de
realizar la investigacion tienen el compromiso y la responsabilidad de dis-
tribuir el conocimiento, ademas de realizar otras funciones: docencia, ex-
tension, actualizacion, formacion de capital humano, entre otras.

La distribucion del conocimiento no esta explicita en los acuerdos de
creacion o transformacion de las instituciones educativas de educacién su-
perior y de posgrado, de los centros de investigacion y de las organizaciones
nacionales e internacionales. Sin embargo, tacitamente esa distribucion se
realiza privilegiando la difusion y, en ocasiones, la divulgacion. Ambos mo-
dos de distribucion del conocimiento —difusion y divulgacion— estan ex-
plicitados en los documentos mencionados, en la planeacion institucional,
en los planes de estudio, en los programas de investigacion, en la normati-
vidad, etc., pero omiten la diseminacion.

Como se senald antes, historicamente la imprenta acelero la diggribucion
del conocimiento en comparacion con la forma en que lo haciang; relatos
verbales transmitidos de una persona a otra y de una generacion a la si-
guiente. Las ganancias obtenidas por los inversionistas se basaron en el
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interés de fomentar la distribucion del conocimiento entre la poblacion por
meg@i de publicaciones y actividades académicas.

n la modernidad, las casas editoriales se incrementaron en namero
debido a la vision empresarial de abrir lineas en el mercado. Algunagghan
sido exitosas, como es el caso de la editorial Porriia, fundada en 1900. Otras
se crean y se desarrollan silenciosamente. No se omite sefialar a aquellas que
nacen y poco tiempo después desaparecen.

Con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pabli-
ca, que entrd en vigor el 11 de junio de 2002, las instituciones educativas,
los centros de investigacion y las organizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales se comprometieron a proporcionar la informacion a las per-
sonas interesadas, aunque en realidad algunos lo hacian sélo a través de una
publicacion y de las paginas web.

La distribucion del conocimiento se fortalecio gracias al boom tecnold-
gico, al internet, a la actitud empresarial y a las casas editoriales. Por ejem-
plo, el Comie se empoderd a través de la distribucion del conocimiento, en
especial por medio de los congresos bianuales que organiza, de la elabora-
cion de los estados de conocimiento, de sus publicaciones, de las acciones
formativas implementadas en todas las regiones de la Reptiblica mexicana,
de su articulacion con diversas redes de investigacion y de su liderazgo, al
ofrecer propuestas para la toma de decisiones del pais.

Ya nos referimos a los problemas que atectan no sélo el desarrollo de la
distribucion del conocimiento en el interior de las instituciones y los centros
de investigacion, sino también su conceptualizacion. Entre esos problemas
se encuentran: pocos trabajos localizados, su vinculacion con la comunica-
cion, el desconocimiento sobre su origen, las autoridades educativas e ins-
titucionales que evitan hablar sobre el tema debido al techo presupuestal y
financiero requerido para su desarrollo, el techo financiero escaso o nulo,
la ausencia de actitud empresarial e innovacion, los prejuicios para realizar
la distribucion, la negacion para implgmentar acciones acordes con la épo-
ca actual en torno de esa actividad, la subestimacion del conocimiento pro-
ducido por el investigador educativo, el manejo inadecuado de los
elementos que interactiian en esa cadena y el desconocimiento de los modos
de distribucion del conocimiento.
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Con base en lo anterior, en este capitulo continuaremos el analisis de la
distribucion del conocimiento, pero vamos a privilegiar los modos que exis-
ten para su desarrollo: difusién, divulgacion y diseminacion.

Precisiones conceptuales

gesde la perspectiva de Gibbons (1978), la distribucion del conocimiento
estd constituida por la difusion, la diseminacion y la divulgaciéon. Cada una
de estas acciones tiene un campo de accion especifico que lo distingue de
los demas. Lamentablemente, algunas personas desconocen los modos de
distribucion del conocimiento educativo y, por consiguiente, sus particula-
ridades, sin omitir su utilizacion.

La ausencia de informacién es uno de los obstaculos que los actores
educativos, sociales, politicos e intelectuales, y la poblacion en general, tie-
nen que enfrentar para saber en qué consiste la distribucion del conoci-
miento, para identificar sus modos y caracterizar sus particularidades a fin
de fomentar las que tengan mayor impacto en la produccion del conoci-
miento y evitar confusiones.

Con el objetivo de reflexionar como han sido interpretados los modos
de distribucion del conocimiento, en el cuadro 18 se presentan algunas
nociones localizadas en las fuentes de consulta revisadas.

Cuanro 18. Nociones sobre los modos de distribucion del conocimiento

ﬂ Modo Nocidn

usian Mensajes elaborados en cédigos o lenguajes universalmente comprensibles a la totalidad
del universo perceptor disponible en una unidad geografica, sociopolitica, cultural,
ercetera,

Divulgacién Mensajes elaborados en lenguajes especializados para perceptores selectivos y
restringidos.
Disemninacién Mensajes elaborados mediante |a transcodificacién de lenguajes cripticos a lenguajes

omnicomprensibles, ala totalidad del universo perceptor disponible.

Fuente: elaboracion propia a partir de la entrevista a Manuel Calvo Hernando (Lizcano, 2003).

La informacion del cuadro 18 incluye las imprecisas nociones de Calvo,
que ofrecen elementos incorrectos y generan confusion. Sin embargo, hay
que reconocer los esfuerzos del autor para distinguir los modos de distri-
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bucion, ubicarlos en el sistema de comunicacion y caracterizarlos. Otro

esfuerzo meritorio relacionado con la conceptualizacion de los modos de
distribucion del conocimiento son los resultados del estado de conocimien-

to de investigacion en México para la década 2002-2011. Las nociones des-

critas por los investigadores educativos que elaboraron ese estado de

conocimiento se consignan en el cuadro 19.

Cuapro 19, Otras nociones sobre los modos de distribucion del conocimiento

R

MNociones

Difusién

Envio de mensajes elaborados en cédigos o lenguajes comprensibles para la totalidad del universo
perceptor disponible en una unidad geografica, sociopolitica, cultural, etcétera (Pasquali, 1990).

Mision del investigador de transmitir al pablico los conocimientos sobre las disciplinas
profesionales (Lizcano, 2003).

Herramienta para comunicar el resultado de la labor de quienes, desde diversas disciplinas,
asumen la responsabilidad de estudiar de manera sistematica y profunda la naturaleza y la
sociedad para obtener nueves conocimientos bajo sus métedos y lenguajes propios (Garcla

a:'alﬂ, 2017).
esode comunicacién entre pares, cuyo fin es dar a conocer los resultados de las

Divulgacién

qstigaciones con propositos cientificos (unesco, como se citd en Vergara, Sevilla e Ibarra, 2013).
(5

rpretacidn y popularizacién del conocimiento cientifico entre el plblico en general, sin
restringirse a ambitos académicos especificos (Rogueplo, 1983).

Actividades que se dirigen principalmente al puiblico mas vasto posible (Rogueplo, 1983).

Publicar, extender, poner al alcance del publico el conocimiento (Semir, 2016).

Comunicacion de los conocimientos cientificos no sélo mediante un discurso especializado, sino
ademas por medio de un lenguaje cologuial, lo que da paso a la alfabetizacién cientifica (Gil y
Vilches, 2006).

Nace en el momento en que la comunicacién de un hecho cientifico deja de estar reservada
exclusivamente a los propios miembros de la comunidad investigadora, a
lo cual sele ha denominado popularizacién o comunicacién cientifica publica (Lizcano, 2003).

Trata de rescatar el esplritu del conocimiento cientifico, expresando de una forma clara y llana
resultados, hipdtesis, planteamientos y tesis producto de la investigacion (Bricefio, 2012),

Comprende todo tipo de actividad de ampliacion y actualizacidn del conocimiento, mas deja de
lado el privilegio sobre el uso exclusivo de éste a las comunidades cientificas (Gil y Vilches, 20086).

Diseminacion

Envio de mensajes elaborados en lenguaje especializado a perceptores selectivos y restringidos
(Pasquali, 1990).

Intercambioy sociabilidad de los conocimientos generados entre los investigadores, guienes los
enriguecen para provocar la apertura de nuevas lineas de investigacién bajo nuevos contextos
(Pineda, 2005).

Ruta privilegiada mediante la cual se accede al conocimiento con la finalidad de formular
proyectos de investigacién educativa con sentido y futuro (Carlindoe, 2005).

Fuente: elaboracién propia a partir de Vergara (como se citd en Lopez y Sanudo, 2013).
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Segun la informacién de los cuadros anteriores, el conocimiento es el
elemento que vincula los modos de distribucion y se transmite por conduc-
to de la difusion, diseminacion y divulgacion, expresado de manera tdcita
o explicita. Asimismo, tanto la persona que emite el conocimiento como
quien lo recibe, lo activan, lo potencializan, le dan vida, sin importar que
no estén conscientes de ello.

Caracterizacion

Las aportaciones hechas por los investigadores educativos que participan
en la elaboracion del estado de conocimiento sobre la distribucion y los usos
del conocimiento durante el periodo 2002-2011 son valiosas, importantes
y abren un camino para debatir las nociones y caracterizar los modos de
distribucion del conocimiento.

Con base en las nociones mencionadas y en la reflexion hecha sobre el
sentido que las identifica, a continuacidn, presento dos caracterizaciones
con la finalidad de ofrecer elementos para distinguir la difusion, la divulga-
cion y la diseminacion, y para comprender suimportancia como modos de
distribucion del conocimiento.

Cuapro 20. Primera caracterizacion de los modos de distribucion del conocimiento

Aspectos/modos de distribucidn Difusidn Diseminacién  Divulgacién
Conocimiento ® x x
Accién de transmitir b ® ®
Saberes tacitos o implicitos b ® ®
Espacio: plblico o privado ® ® ®
Lenguaje Especializado * ®

Accesible ® ®
Emisor: estudioso del tema X X X
Pablico Conoce el tema x x

Interesado en el tema *
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Aspectos/modos de distribucidn Difusidn Diseminacién

Divulgacion

Lugar ividades académicas (congreso, x
el, conferencia magistral,
simposio, entre otros)

Redes de investigacidn, trabajo X
colegiado y colaborative

Medios de comunicacién masiva

Finalidad Presentacion *

Produccidn de conocimientos ®

Informacién general

Publicacién Especializadas (libro, capitulo de b b
impresa u online libro, tesis, revista arbitrada)

Revistas de divulgacién

Dictamen x

Fuente: elaboracion propia con base en”Distribucién del conocimiento” [mimedgrafa] (2021).

La primera caracterizacion se elabord6 después de estudiar la difusion
de la investigacion. En aquel momento se desconocia el significado y las
caracteristicas de la diseminacion. Asimismo, no se habia realizado un diag-

nostico documental sobre ambos modos de distribucion.

gjm 21. Segunda caracterizacion de los modos de distribucion del conocimiento

cto Sentido Divulgacidon Difusidn Diseminacidn

Cologuial ® ® ®

Lenguaje Especializado * ®
Metalingistico ®
General ®

il Especializado P X
Informativa b ® ®

Finalidad Debatir * ®
Producir ®
Referentes ® ® ®

Emisor Aprender x = x
Aprehender * ®
Compartir x x

Proceso Dialogar ®
Heuristico *
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Aspecto Sentido Divuigadon Difusidn Diseminacién
Publico X x
. Cerrado % ®
Espacio
Piblico/cerrado *
Cenocimiento Argumentado » =
No argumentado =

Fuente: elaboracion propia con base en "Distribucion del conocimiento” [mimeografo] (2021).

La segunda caracterizacion se elaboré a partir del estudio de los tres
modos de distribucion del conocimiento. Por consiguiente, los aspectos que
los distinguen son precisos y corrigen las impresiones de la primera carac-
terizacion.

Con la finalidad de puntualizar los radios de accion, en el cuadro 22 se
describen los principales escenarios de los tres modos de distribucion del
conocimiento educativo.

Cuapro 22. Principales escenarios para distribuir el conocimiento educativo

Distribucion del Principales escenarios
conocimiento
Difusian Conferencia con preguntas a un publico especializado e interesado

Actividades académicas con dictaminacién de pares
Publicaciones especializadas

Divulgacién MNotas en medios de comunicacion masiva (periddicos, revista, etcétera) Narraciones
literarias (informes, novelas, cuentos, etcétera)
Gacetas de informacion

Conferencias sin didlogo
Relatorfas

Diseminacion Redes y centros de investigacién
Cuerpos académicos
Lineas de investigacion
Academias
Investigaciones colectivas

Fuente: elaboracion propia con base en “Distribucion del conocimiento” [mimedgrafo] (2021).

ga diseminacion es uno de los modos de distribucion del conocimiento
mds complejos debido a los siguientes aspectos:

« La participacion es voluntaria y horizontal.
« El trabajo colegiado y colaborativo es indispensable.
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Los participantes comparten sus saberes tacitos y explicitos.
El principio formativo es aprender de todos.

El didlogo es el proceso crucial para compartir.

La produccion de conocimientos es el fin.

Lamentablemente, desde la perspectiva de Valhondo (2003), el mundo
occidental estd acostumbrado a competir en lugar de compartir. Esa situa-
cion vuelve complejo su desarrollo.

Presencia institucional

A continuacion, se describe la presencia institucional de la difusion, la di-
seminacion y la divulgacion en el ISCEEM.

Difusion

Con base en la caracterizacion anterior,gdifusién implica un conocimien-
to especializado (Laufer, 2009, y Roqueplo, 1983) que se dirige a un publico
familiarizado o que conoce el tema. Mientras quien lo expone es una per-

na que lo ha obtenido por medio de la investigacion, de manera que,
%&més de ser una autoridad (legal, deontoldgica, tradicional, epistémica,
etc.), es un agente de la investigacion educativa.

Por ese motivo, debe concebirse desde un doble sentido: 1) todas las
personas tienen que estar al corriente de lo que se sabe y de quién lo sabe
en la organizacion; y 2) todas las personas de la organizacion, o parte de
ella, adquieren o poseen algunos conocimientos (Martinez y Gallego, 2007).

En el 1scEEM, la difusion es parte de las funciones primordiales, lo mis-
mo que lgmlocencia, la investigacion y la extension. Juridicamente esta es-
tipulada en los acuerdos de creacion y transformacion. En el acuerdo de
creacion (Gaceta de Lyn‘erna, nam. 73) se sefiala que la autoridad institu-
cional, por conducto del drea administrativa, es la responsable de fomen-
tarla y consolidarla. En el acuerdo de transformacién de la institucion
(Gaceta de Gobierno, num. 111), la difusion sigue siendo una funcién pri-
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mordial, pero, a diferencia su antecesora, la Gaceta de Gobierno nim ?3,
distingue por la semantica utilizada y por hacer referencia a la divulgacion:
“Difusion del conocimiento relacionado con la educacion [...] La cultura
en general y las demds que sean acordes con sus fines” (Gaceta de Gobierno,
nam. 73, articulo tercero) y “divulgar el conocimiento y la cultura en ma-
teria educativa, mediante intercambios académicos, editoriales y de educa-
cion continua” (Gaceta de Gobierno, nam. 111, articulo 6, fraccion xi1).

Las diferencias terminolégicas entre difusién y divulgacion obligan a
replantear el significado de cada uno de esos conceptos, en virtud de que
ambos son modos de distribuir el conocimiento, pero su naturaleza comu-
nicativa es distinta. En relacion con los apoyos economicos, en trabajos
académicos previos se afirma que laglifusion esta en crisis y que su colapso
es inevitable en el futuro inmediato, debido al poco o nulo apoyo econémi-
co otorgado al investigador educativo o al personal académico y adminis-
trativo para su ejercicio.

Lamentablemente, a pesar de los beneficios y las ventajas sociales que
caracterizan a la difusién, cada dia se imponen la racionalidad y la cosmo-
vision de la controlaria y la auditoria, que ata de manos ala autoridad ins-
titucional para otorgar los apoyos economicos, tecnolégicos y humanos,
entre otros.

En el ISCEEM, los apoyos econdmicos se otorgan a cuentagotas y, en la
mayoria de las ocasiones, son negados con el argumento de que se carece de
un techo financiero para subvencionar las actividades de difusion. Desde
hace mds de 15 afios, el apoyo economico tinicamente se otorga para cubrir
la inscripcion de los ponentes en los congresos organizados por el Comie.
Las autorizaciones para ausentarse de la institucion y presentar las ponencias
dictaminadas favorablemente en las actividades académicas cada dia son
mas dificiles de obtener y, en ocasiones, son negadas con dos argumentos:
no estan reglamentadas y no las avala la auditoria.

A diferencia del 1IscEEM y no obstante las condiciones adversas genera-
das por el neoliberalismo y los protocolos de la transparencia de la infor-
macion, las universidades asignaban apoyos economicos a la difusién. A
pesar de la reduccion presupuestaria, dosifican su asignacion porque reco-
nocen sus beneficios, su impacto, su posicionamiento y el empoderamien-
to de la institucion.
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Por ejemplo, el Contrato Colectivo FAAPA-UAEMex contempla los si-
guientes aspectos: estimulo anual por drea de conocimiento, estimulo por
trabajos académicos destacados, reconocimiento especial por direccion de
tesis de grado, apoyo por direccion de tesis, asesoria didactica, programas
de titulacion, estimulo a la titulacion y apoyos econdémicos para vidticos al
personal académico que participa en actividades académicas.

Cuapro 23. Apoyo a la difusion en raspa-UAEMEX

Cldusula Actividad Monto econdmico anual de la
vasex a la raara (pesos)
107 Académicos 15000
108 Eventos culturales 15000
109 Comunicacign y extension de la vida sindical 50000
110 Congreso anual de la raarauaen 25000
111 Congreso anual 10000

Fuente: Contrato Colectivo raara-uaem, 2017-2018, p. 65.

Actualmente, se desconocen los criterios de asignacion, pero en 2013,
los apoyos para difusion se consignan en el cuadro 24.

Cuapro 24. Tarifa de viaticos para el personal académico

Zona cD Comprende Observaciones

1 14 veces Ciudades de las fronteras norte y surdel paisy  Cuando los vidticos son entregados

la ciudad de Acapulco al personal académico no estaran
i I - sujetos a comprobacién. Los casos
2 12 veces Diversos puertos maritimos, con excepcion de . .
especiales seran pactados por las
Acapulco, Guerrero
ﬂ partes.
11 veces Lugares del pais no sefialados en las zonas 1

y2

4 25 veces Cualguier lugar del extranjero

MNota: CD significa cuota diaria de salario minimo vigente.

Fuente: Contrato Colectivo rasra-usem, 2017-2018, p. 69

?n la planeacion institucional y en los programas de estudio del 1scEEm
también estd contemplada y se objetiva en dos actividades académicas: un
cologmio y una bienal. El primero es el nombre que recibe la actividad en la
qugnls ponentes son los estudiantes de los programas educativos que ofre-
ce el 1IsceEM. En la maestria se realizan dos coloquios: uno al terminar el
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segundo semestre y otro al terminar el cuarto. En el doctorado se contem-
plan cuatro, los cuales se realizan al finalizar cada semestre. En la segunda
participan los investigadores que tienen registrado un proyecto de investi-
gacion en la institucion. Se realiza cada dos afios. Los foros interinstitucio-
nales tamlp@n forman parte de la difusiéon. No estan juridicamente
legislados, pero se desprenden de los convenios académicos firmados por
el 1SCEEM con instituciones pares. Los estudiantes participan como ponen-
tes. Hanta la fecha se han realizado tres foros interinstitucionales, formali-
zados en los convenios académicos ISCEEM-UAZ (Universidad Auténoma
de Zacatecas) e 1IscEEM-Cinade (Centro de Investigaciones para la Admi-
nistracion Educativa).

Cerramos este apartado presentando la clasificacion elaborada en 2017
sobre lgadifusion del conocimiento. Hay que hacer énfasis en que actual-
mente se han incorporado otros elementos a esa clasificacion, a partir de
los analisis realizados sobre la distribucion del conocimiento.

Cuapro 25. Difusion de la investigacion de los estudiantes del posgrado mexicano

CT.(Comité  Modalidad Caracteristicas Enfoques Participantes
Tutorial)
Tr. Pr. Incompleta Mayor parte de los integrantes del c1
itradicional)  (privadas)
Criterios Completa Todos los integrantes del o1
normativos y
selectivos g
Interna Logica académica  Intracadémica que constituye la linea de
y de investigacion investigacion o el campo de
conocimiento del programa de
estudio

Interacadémica  Comunidad académica y estudiantil
gdprcgrama de estudio

Institucional Racionalidad Endogamica e la institucién
académico- L R
- ' Semiabierta c1y docentes de |a institucién
administrativa
Abierta 1, docentes y estudiantes de la
institucion
Estatutaria Persona responsable del drea

académico- administrativa y
comunidad institucional
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CT.(Comité¢  Modalidad Caracteristicas Enfoques Participantes
Tutorial) g
.g er Establecida Estructural Investigadores de la institucién
o institucional en convenios participante en el convenio
% académicos académico
= Extra Temas educativos  Dindmica Investigadores y estudiantes de
% institucional emergentes gituciones de posgrado
= . . .
s Prospectiva ganizada por autoridades
= educativas con base en temas
9 educativos emergentes
Activacidn del Organizadas por redes, asociaciones,
conocimiento consejos, etcétera
Puklica Convocada por Cultural Personas interesadas y profesionales
dependencias de distintos ambitos del saber, de la
gubernamentales clencia, latecnologla, la innovacién,
¥ ho etcétera

gubernamentales

FuenTe: Garcia (2019).

E)s términos elegidos para nombrar los tipos, las modalidades y los
enfoques de la difusion tal vez no sean los mas pertinentes, pero su eleccion
se debe a que el conocimiento es considerado un activo en la gestion del
conocimiento y de las comunidades gestoras de él (Collison y Parcell, 2003).
Asimismo, el conocimiento se activa cuando las personas lo transmiten a
otras personas para que ellas lo utilicen con el objetivo de reflexionarlo,
analizarlo, darse por enterados o para construir nuevos conocimientos. Se
parte de la idea de que ninguna persona es dueina del conocimiento y que
por medio del ser humano se comunica.

Divulgacion

?n las fuentes de consulta revisadas, se encuentran expresiones como “di-
vulgacion cientifica’, “"divulgacion del conocimiento” y “divulgacion colo-
quial” (Semir, 2016; Lizcano, 2003; Bricefio, 2012; Gil y Vilches, 2006).
Independientemente de las semejanzas o las diferencias de las ggpresiones,
todas aluden al conocimiento accesible a la poblacion humana como parte
de la cultura general.

Si consideramos que la divulgacién es un modo de distribucion del

conocimiento utilizado por los medios de comunicacion publica, no es de
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extrafar su uso por medio de periddicos, radio, television, reportajes de
sociedades civiles y publicas, libros, carteles, folletos, soportes multimedia,
internet, museos y centros de ciencia, entre otros.

El recurso de la divulgacion se ha extendido en todos los dmbitos del
mundo. Las redes académicas y sniales y los medios de comunicacion ma-
siva la utilizan. Asimismo, su uso se ha generalizado gracias a las tecnologias
digitales.

En iberoamérica, segtin Lizcano (2003), la divulgacion es concebida
como el acto de hacer publico el conocimiento cientifico. Es decir, consti-
tuye la “comunicacion cientifica publica” que, en ciertos momentos, se ve
reducida al periodismo cientifico. Por eso es necesario su estudio para iden-
tificar el potencial que la caracteriza, ya que su auge se debe al uso que le
han dado los actores educativos y la poblacion humana interesada en trans-
mitir las interpretaciones personales sobre la realidad.

En relacion con las experiencias de divulgacion, ha sido complicado
identificarlas debido a que, a través de ellas, se informa acerca de cualquier
tipo de conocimiento, desde los producidos recientemente hasta las reflexio-
nes en todos los campos del saber.

En el 1sceeMm, la divulgacion ocupa un lugar menos importante en com-
paracion con la difusién. No estd legislada y su implementacion se debe
principalmente a las iniciativas de los investigadores de invitar a expertos y
a especialistas a participar en la retroalimentacion de la experiencia docente
en gminarios basicos o complementarios, y en seminarios de investigacion.

ndependientemente de su intencionalidad, 1a conferencia tiene una es-
tructura pasiva, tendiente a la actualizacion, pero nggge aboca ala produccion
ni a la gestion del conocimiento. Por lo anterior,E conferencias forman
parte de las actividades de divulgacion institucional. Desde mi punto de vis-
ta, ninguna persona puede negar la importancia y trascendencia de este modo
de distribuir el conocimiento. Lamentablemente, la debilidad de la distribu-
cion del conocimiento en las conferencias se debe a tres cuestiones: se realizan
de manera esporadica a pesar de su planeacion académico-administrativa;
no tienen una secuepgia tematica; y participan distintos expertos y especia-
listas con un tiempogﬁitado para gestionar y producir conocimiento.

En este caso seria inapropiado mencionar los nombres de las conferen-
cias y de los conferenciantes. Sin embargo, es importante sefialar la partici-
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pacion de investigadores y profesionales regionales, estatales, nacionales e
internacionales en su realizacion. Aunque no se esté de acuerdo con sus
planteamientos y sus posturas, ha sido valioso identificar los recursos uti-
lizados en torno de la exposicion: didactica, conceptos, teorias, metodolo-
gias, epistemologias, ontologias, entre otras cuestiones.

Diseminacion

Este modo de distribuir el conocimiento educativo es el mas complejo, no
solo por la dificultad de su seguimiento, sino por la produccion del conoci-
miegao que se obtiene mediante el trabajo colaborativo, grupal y colegiado.

Egl auge se debe principalmente a la web 1.0 y a las herramientas tecno-
logicas de la web 2.0. Mientras la web 1.0 permite a las personas compor-
tarse como clientes (Raffino, 2020) al conectarse a internet con la tinica
finalidad de buscar informacion (Gonzalez, 2011), en la web 2.0 el usuario
se convierte en un agente activo al interactuar con otras personas; al com-
partir recursos, informacion y conocimiento; al orientar al usuario y gene-
rar trabajo colaborativo; al formar parte de redes sociales; y al fomentar la
interactividad, la inteligencia colectiva y la arquitectura de participacion
(Cobo y Pardo, 2007; O'Reilly, 2005).

Cuapro 26. Clasificacion de herramientas tecnologicas de la web 2.0

ificacion Cuatro herramientas de las mas usadas

mbaralivas Google Drive y Dropbox

Redes sociales ebook, Twitter, YouTube, Vimeo

Mapas conceptuales y mentales E‘udmei nster, Coggle.it, Mindomo y Bubbl.us.

Presentaciones Prezi, Slideshare, Issuuy Scribd.

Podcast Audacity, Podomatic y SoundCloud.

Blog WordPress y Blogger.

Wiki Wikispaces y Phwiki.

Interactividad WeordPress.org, Flickr, Capa Yapal y Quizlet.

Compromiso Gol Animate, Café Inglés, Animoto, Box.net y Google Video.

Motivacitn Vieki, Glogster, Delicious y Tokbox.

Empoderamiento Wikispaces, Twitter, Bloglines yWordia.
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Diferenciacién Gabcast, Dabbleboard, Anki y edublog.
Compartir documentos gngle Docs, Scribd, Issuu y Embedit.
Creacitn y publicacion de espacios y esde Google, Jimdo Neositios, Blogger y Wikispaces.

plataformas educativas

Almacenamiento on line Geegle Drive, Dropbox, Box y Copy.
Webs Flickr, Banco de imagenes y sonidos del Ministerio de Educacién,
g Openclipart y Wellcome Images.
presentacion grafica y visual hittp:/fwww.easelly/, http:/fwwwismeco/, http://piktochart.comy,

https:/finfogram/ y https://www.canva.com/es_mx/.

Aplicaciones para comparti r%{)s, YouTube, TV Educa, Wikimedia Commaons, Goear, Soungle, Jamendo,

animaciones y sonidos Vimeo, Podcast y Savefrom
Creacion de organizadores de Mindoma, Mind42, Mind meister, Bubbl.us, WiseMapping, Glogster,
g&nims a, Padlet, Office Sway yTagul
ocalizacién para el g:gle Maps, Aplicaciones de gulas turisticas de diversas ciudades en

conocimiento, lacomunicacion yel  distintos lugares de la geografia mundial y My Map
intercambio de informacién a través
de mapas interactivos

Creacitn de ejes cronolégicos Timeling, Dipity, Timeline 15, TimeRime, Tiki-Toki, MyHistro
interactivos o lineas del tiempo

Otras Repositorio 0 del Profesor Dr. Eloy Lépez Meneses de |la Universidad
Pablo de Olavide y Repaositorio del TOP.

Fuente: Garcia y Mata (2021).

Otras Eerramientas tecnologicas utilizadas en la diseminacion son las
siguientes:

» Pdginas web con disponibilidad gratuita y universal, de registro pre-
vio, etc.; servicios de informacion al usuario, como boletines de acti-
vidades de la agencia y envio de correos electronicos por listas de
distribucién masiva; adaptaciéon de formatos y contenidos a malti-
ples destinatarios; bases de datos especializadas (HTA Databagmy
DARE) y generales (Medline, Pubmed, ISI Web of Knowledge), y, por
ultimo, formacion docente para diversas audiencias (Sobrido, 2009).

« Twitter, Hashtag, Facebook, LinkedIn, Instagram, Vimeo y YouTube
(Comision Europea, 2020).

« Podcast educativo (Celaya, Ramirez, Naval y Arbues, 2020).

« Facebook y Twitter (ResearchGate, Academia, My Sciense Work, Men-
deley, Quartzy, Methodspace, BiomedExperts y Linkein (Soler-Tovar,
2014).
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« Blogs, podcast y videocast, redes sociales o comunidades virtuales,
marcadores sociales, wikis.

Es importante aclarar que, a pesar del uso de las tecnologias digitales
para distribuir el conocimiento, la mayoria de las experiencias vividas por
actores educativos no pueden ser ubicadas como parte de la diseminacion
debido a que la produccioén del conocimiento estd ausente, asi como también
el trabajo colaborativo y los procesos de inteleccion (analisis, reflexion, cri-
tica, debate, etcétera).

En la indagacion llevada a cabo para este estudio, encontramos poms,
paginas web personales, Twitter, Facebook y videos en YouTube abiertos al
didlogo. Algunos siguen vigentes; otros estan en stgmd by, quiza porque los
temas que abordan no son de interés publico paraEs actores educativos; o
porque los cibernautas estain ocupados en crear espacios de aprendizaje; o
simplemente por la ausencia de colaboracion.

Pese a los sefialamientos anteriores, hemos sido testigos de iniciativas
para realizar la diseminacion en algunas redes de investigacion y cuerpos
académicos. Por eso, sabemos que sortear las dificultades representa un reto
porque, por la fuerza de la costumbre, la mayoria de los actores educativos
no sabemos gestionar el conocimiento y agwender de los demas.

En sintesis, la diseminacion ha tenido un papel relevante en la elabora-
cion de los estados de conocimiento y en los diagnésticos estatales de la
investigacigm educativa en los periodos 2002-2011 y 2012-2021. Lamenta-
blemente, en el isceem y, probablemente, en otras instituciones pares, la
diseminacion no se lleva a cabo cotidianamente. Quizas se rea]i?de ma-
nera esporadica. Probablemente la activan los estudiosos en sus lineas de
investigacion, en sus campos de conocimiento especificos, en sus cuerpos
académicos y en sus seminarios de investigacion. Pero la dificultad de ela-
borar y publicar los registros sobre la secuencia nos alerta sobre su ejercicio.




5. Agente de la distribucion del conocimiento
educativo

La vida solo tiene sentido para un ser gue toma la vida
en sus propias manos, que hace de ella, de algun modo,
una obra de arte.

GRONDIN

Introduccién

En los capitulos 1 y 11 se analizo la figura del investigador educativo con la
finalidad de comprender, por un lado, su condicion humana, laboral y pro-
fesional, y, por otro, las practicas profesionales, las acciones, la autoridad
por conquistar y el modelo de produccion de conocimiento que el espiritu
del tiempo de la época actual exige para evitar su desfase social, educativo,
politico e intelectual.

Por su parte, en los capitulos 111 y 1v se analizé la distribucion del cono-
cimiento, desde su significado, sus problemas, su estatuto legal y sus bene-
ficios, hasta los modos de distribucién y su presencia en una institucion de
posgrado.

En este capitulo se analizard el concepto agente de la distribucion del
conocimiento educativo (ADCE), a partir de las circunstancias en que se des-
cubre dicho concepto, de la caracterizacion del agente y de las evidencias
empiricas sobre algunos investigadores educativos a quienes se les otorga
esa categoria.

Circunstancias sobre el descubrimiento

g concepto ADCE es la principal aportacion de la investigacion El investi-
gador educativo como agente de la distribucién del conocimiento, realizada
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en el ISCEEM, maxima casa de estudios del subsistema educativo del Estado
de México.

Este apartado describe el referente utilizado para proponer ese concep-
to y explica su sentido. Es importante aclarar que los conceptos surgen de
la vida cotidiana, en especial de las observaciones realizadas en torno de un
fenémeno especifico que se repite de manera permanente, aun cuando las
personas no se hayan dado cuenta de ello, o porque estan convencidas de
su impacto.

En ocasiones, la repeticion del fenomeno es imperceptible, ya sea por
falta de experiencia para descubrirlo o por el contexto social en el que sur-
ge. Su desarrollo, ademas de no ser esporadico e inmediato, es planeado a
corto y largo plazo, y es elegido y ejecutado con base en criterios éticos y de
conviccion.

En el campo educativo, la escasa visibilidad de su presencia puede deber-
se a diversos aspectos. Entre ellos, es resultado del espiritu de la época histo-
rica en la que es identificado. Por consiguiente, se considera innovador,
aunque sus raices se hunden en otros momentos historicos o en coyunturas
sociales, politicas, econdmicas, ecologicas, pedagogicas y educativas, etcétera.

En este caso, la distribucion del conocimiento no es un fenémeno edu-
cativo reciente. Su presencia se remite a la Antigiiedad, es decir, al momen-
to en el que los grupos sociales, constituidos por cientificos, intelectuales,
estudiosos del hombre, de Dios y de la naturaleza tienen la necesidad de
transmitir el saber construido a las autoridades y a la poblacién humana.
Su vigencia, ademas de ser innegable, es contundente por las evidencias
halladas en distintos ambitos de la vida y fortalecida por los medios que
ofrece el mundo tecnoldgico, humano, econdémico y politico.

Sin duda, identificar los fenomenos constituye un precedente importan-
te en el descubrimiento, debido a que muchos de esos fendmenos se pre-
sentan frente a las personas sin ser percibidos, ya sea porque sus
necesidades e intereses estan en otro horizonte de saber o porque estan
ocupados y preocupados por cuestiones afectivas, personales, inmediatas y
de supervivencia.

La identificacion, entonces, es parte del hallazgo porque llama la aten-
cion del observador, ya sea porque su presencia genera sorpresa, confusion,
sobresalto y desconcierto y, posteriormente, inquietud, interés, curiosidad,




5.AGENTE DE LA DISTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO EDUCATIVO

preocupacion y, entre otros signos, genera preguntas para intentar explicar
lo que ocurre.

El circulo hermenéutico inicia con la comprension, no con la identifi-
cacion o el descubrimiento del fenémeno. Sin embargo, sin estos tltimos,
es imposible que la comprension se lleve a cabo porque, entonces, no hay
preguntas y, por consiguiente, no hay dialogo. La comprension como prin-
cipio hermenéutico implica, por un lado, identificar, descubrir algo que no
se habia percibido o que no se habia tenido la oportunidad ni el permiso de
observar; por otro, tener la mirada atenta en lo que se observa, a pesar
de todas las circunstancias, ocurrencias, prejuicios y arbitrariedades lingiiis-
ticas de la persona en relacién con el acontecer de lo descubierto.

Comprender, entonces, significa la elaboracion de un proyecto previo
que tiene que ser revisado paulatina, consecutiva y permanentemente con
base en lo que vaya resultando conforme se avanza en la penetracion de su
sentido (Gadamer, 1993).

En la tarea de comprender, segun el filosofo alemén Hans-Georg Gadamer,
la revision de lo que surge para explicar lo descubierto es muy importante, en
tanto ayuda a anticipar y a crear nuevos proyectos de sentido que habran de
sustituir a los anteriores o a argumentar su presencia con mayor profundidad,
con la finalidad de que las explicaciones elaboradas no sean arbitrarias. En la
filosofia hermenéutica, la tarea del intérprete radica en lo siguiente:

1. reconocer el choque generado por lo descubierto, ya sea porque no es
entendible, no concuerda con las expectativas o simplemente se desco-
noce

2. hacerse cargo de sus primeras opiniones

3. revisar las opiniones elaboradas de manera personal y entender que
quizds no sean compartidas por otras personas

4. estar abierto a otras opiniones al revisar la propia y las ajenas

5. mantenerse alejado de todo lo que pueda dificultar la comprension de
lo descubierto

6. estar dispuesto a escuchar lo descubierto (Gadamer, 1993).

Segin Gadamer, “las opiniones son posibilidades variadas y cambiantes
(en comparacion con la univocidad de un lenguaje o de un vocabulario) de
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aquello a lo que un lector puede encontrar sentido y que en consecuencia
puede esperar, no todo es posible, y hay cosas que pueden pasar de largo”
(Gadamer, 1993, p. 335). Mientras que los prejuicios, ademas de ser “ juicios
que se forman antes de la convalidacion definitiva de todos los momen-
tos que son objetivamente determinantes’, no estan fundados.

El filésofo alemdn afirma que el criterio para corregir las primeras opi-
niones y superar los prejuicios de la comprension, es “la congruencia de
cada detalle con el todo” (Gadamer, 1993, p. 361). Cuando no existe esa
congruencia, entonces la comprension ha fracasado. Comprender, afirma
Gadamer, “no es comprender mejor, ni en el sentido objetivo de saber mas
en virtud de conceptos mas claros, ni en el de la superioridad basica que
posee lo consciente respecto a lo inconsciente de la produccion”. Bastaria
concluir que “cuando se comprende, se comprende de un modo diferente”
(Gadamer, 1993, p. 367, las cursivas son mias).

Para Gadamer (1993), la comprension comienza cuando algo interpe-
la a la persona. En mi caso, el ADCE me ha interpelado, por lo cual exige
ser observado y argumentado. A otros actores educativos los ha interpela-
do, pero probablemente por las circunstancias que caracterizan mi condi-
cion humana, laboral y profesional, el llamado no es casual, arbitrario e
impositivo.

La nocion acunada

Antes de presentar la nocion de Apcg, principal producto de la investiga-
cion, describiremos brevemente los tres referentes utilizados para realizar
su construccion.

El primer referente son los planteamientos de Colina y Osorio (2004)
sobre el concepto agente de la investigacion educativa (AIE). Desde la pers-
pectiva de estos autores, el AIE es un actor educativo que se ha distinguido
no solo por la produccion de conocimientos que enriquecen el campo te-
matico donde se inserta, sino por el impacto formativo que tiene el cono-
cimiento en las comunidades cientificas y de investigacidon, en los
estudiantes, en la institucion donde labora y participa, enla sociedad y, en
especial, en la formacion de si mismo (Colina y Osorio, 2004).
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En este caso, se hace referencia a un actor educativo que ha cultivado
un capital cultural con tenacidad, esfuerzo, sistematicidad, conviccion y
ética a lo largo de su trayectoria, tanto profesional, laboral y académica,
como en su calidad de ser humano. Apegandose ala posicion de Bourdieu,
los autores subrayan que el AIE tiene que haber cultivado tres tipos de
capital cultural: institucionalizado, objetivado y simbdlico (Colina y Oso-
rio, 2004).

El primero se refiere ala preparacion profesional, es decir, a los estudios
formales o a los titulos académicos obtenidos en las instituciones educativas.
Por consiguiente, a mayor grado de estudios obtenidos, mayor capacidad,
competencias, interpretaciones, acciones, conocimientos y saberes apren-
didos y aprehendidos. El segundo se centra en la publicacion, accién en la
que los hallazgos y los resultados obtenidos de la investigacion y de las in-
terpretaciones realizadas se materializan para ser distribuidos a las personas
interesadas. Aqui se encuentran los libros, los capitulos de libros, los arti-
culos de revistas, los ensayos, los informes, etcétera. Finalmente, el tercero
privilegia el reconocimiento intelectual y critico, el liderazgo, la autoridad
y la formacion, entre otros aspectos simbolicos del actor educativo.

Con base en lo anterior, el actor que cumple con los criterios anteriores
es el investigador educativo, porque desempeia su profesion dentro y fuera
de la institucion en la que labora. En el mundo existen actores sociales,
politicos, ecologistas, econdmicos, religiosos, entre otros, que retinen esas
caracteristicas. Lamentablemente, las aportaciones del conocimiento que
han producido y sus acciones se ubican en dmbitos distintos al educativo.

El segundo referente son los planteamientos gadamerianos sobre el con-
cepto de ser historico. Para el filésofo aleman, ser historico implica una
actitud de vida caracterizada principalmente por el acto de interpretar el
mundo e interpretarse a si mismo (Gadamer, 1993), al deambular por los
horizontes de saber y al adquirir la experiencia hermenéutica.

A partir del corpus de la hermenéutica filoséfica, horizonte de saber
significa, por un lado, dmbito de vision que abarca y encierra lo que es vi-
sible desde un punto determinado, y, por otro, acto de mirar interpretando
por donde se ha de caminar (Gadamer, 2003). En este caso, el horizonte de
saber no tiene limite ni es propiedad de nadie. Se gana al deambular en €l
por medio de los actos de comprension, interpretacion y aplicacion.
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Entre las particularidades de la experiencia hermenéutica se encuentran
las siguientes: la fusion de horizontes de saber en la que lo particular se
articula con lo desconocido hasta formar una unidad de conciencia; el
principio hermenéutico segtn el cual lo interpretado se hace considerando
las partes y el todo; y la experiencia del t, donde hablar del otro implica
hablar de uno mismo, por la fuerza de la tradicion, de la autoridad y de los
prejuicios.

A lo anterior hay que agregar el didlogo, el cual no implica convencer a
las personas de lo que uno cree. Tampoco repetir lo sabido sin la meditacion
previa ni expresar lo pedido exclusivamente. Dialogar significa estar abier-
to allenguaje y permitir que éste se haga presente al escuchar las opiniones
de otras personas, asi como las propias (Gadamer, 1993).

El altimo referente es la hermenéutica analogica propuesta por Mauri-
cio Beuchot, en tanto trata de evitar que las inter pretaciones por elaborarse
no se ubiquen en posturas extremas ni ponderen un cardcter absoluto y
unico (Beuchot, 1997).

Beuchot descubre un pensamiento periférico entre la hermenéuticas
positiva y la romantica, la cual revitaliza las ciencias sociales y humanas.
Inspirandose en la doctrina de la analogigmristotélica, asi como en las de
algunos pensadores medievales, concibe Enalogia como aquello que se
predica o se dice de un conjunto de cosas, en un sentido en parte idéntico
y distinto, donde predomina la diversidad (Beuchot, 1997).

Con la hermenéutica analdgica, el filosofo mexicano intenta abrir espa-
cios para reflexionar sobre la exclusion de interpretaciones cuando se per-
siguen posturas univocistas y se ponen limites a toda clase de opiniones.
Todas son equivocas por situarse en situaciones extremas.

Los aspectos que se privilegian en este trabajo son, por un lado, que las
interpretaciones son generadas a partir de referentes y jamas aisladas de
otrogggnomenos; y por otro, que deben respetarse las semejanzas y privile-
giar las diferencias en un contexto en el que el relativismo extremo sea ex-
cluido y se logre un minimo de uniformidad (Beuchot, 1997).

Con base en lo anterior, el ADCE es el actor educativo que crea organi-
zaciones de aprendizaje (learning organization) para distribuir el conoci-
miento educativo en cualquiera de sus modos, lo cual hace posible no sélo
que gestione el conocimiento y el trabajo colaborativo entre los participan-
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tes, sino que también actie como knowledge work y tecnologo, todo ello por
conviccion, ética profesional y libre eleccion.

En este trabajo, el ADCE no es el actor educativo que crea organizaciones
de aprendizaje a partir de las instrucciones que recibe de la autoridad edu-
cativa e institucional, pues esta forma parte de las funciones, los objetivos
y las misiones de las instituciones educativas, a pesar de que algunos admi-
nistradores no quieran reconocerlo.

Tampoco reciben esa categoria los actores educativos que, por los mo-
tivos que fuesen, presentan los avances, los hallazgos, los puntos de vista y
los resultados de las investigaciones educativas que realizan en los eventos
académicos nacionales e internacionales. Recuérdese que la difusion es par-
te de las funciones asignadas a las instituciones de educacion superior y de
posgrado. En este trabajo, se alude al actor educativo que realiza de manera
cotidiana las siguientes actividades:

« lleva a cabo la investigacion educativa

« crea organizaciones de aprendizaje por ética profesional, conviccion
y responsabilidad social

« promueve el trabajo colaborativo

« participa dindmicamente en redes de investigacion

+ socializa y debate la produccion de conocimiento logrado de mane-
ra paulatina, consecutiva y permanente

« gestiona el conocimiento

« es reconocido como tecnologo y trabajador del conocimiento

« es consciente de que las practicas profesionales no se reducen a las
funciones sustantivas de la institucion donde labora

« reconoce el papel social y politico que tiene con la comunidad don-
de vive y con la sociedad

« reconoce que los limites y los obstaculos institucionales y sociales pue-
den ser superados con voluntad y tenacidad

« sabe que el principio de esperanza blochiano es el que impulsa sus
acciones

« reconoce los saberes ticitos y explicitos de las personas, de ahi que
sepan escuchar y expresar sus opiniones
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« reconoce que la formacion es la base de su estilo y de su actitud fren-
te ala vida y frente a si mismo

« utiliza constantemente el enfoque metalingiiistico para corregir sus
opiniones y tener una vision amplia del mundo

+ no escatima esfuerzos para ganar los horizontes de saber al deambu-
lar por los extranos y fusionarlos con los propios

+ siempre esta dispuesto a dialogar y a tener experiencias hermenéuticas

« cultiva constantemente el capital cultural

« no dudaeninvertir tiempo, dinero y estuerzo para crear organizacio-
nes de aprendizaje, dialogar y distribuir el conocimiento educativo,
entre otros aspectos, con, sin y a pesar de las condiciones laborales.

Caracterizacion del agente

Con base en la nocién del Apce descrita antes, a continuacion, se abordan
brevemente cuatro aspectos concernientes a la actitud del ADCE que son
resultado del espiritu de la época actual.

Organizaciones de aprendizaje

Senge propone el concepto learning organization u organizaciones de apren-
dizaje en el libro The Fifth Discipline: The Art & fa;ctfce of Learning Orga-
nization (Garcia, 2015). Estas se definen como las organizaciones que crean
y recrean su futuro transformandose a partir de las necesidades y las capa-
cidades de sus miembros, los cuales, ademds de producir los resultados que
realmente desean y propiciar nuevas formas de pensar, asumen que el apren-
dizaje es una actividad continua y recreativa que tiende a aumentar las com-

tencias y las capacidades de la organizacion (Senge, como se citd en
g;lmondo, 2003, pp. 33-35).

Entre sus principales caracteristicas destaca que todos sus miembros
aprenden de todos; poseen un gran compromiso con el aprendizaje; tienen
una cultura de aprendizaje, des-aprendizaje y re-aprendizaje continuo; prac-
tican la democracia en el trabajo; usan las tecnologias de la informacién
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como herramienta facilitadora; animan el aprendizaje en equipo; llevan lo
aprendido ala practica; ligan la recompensa a la productividad; observan
el entorno para anticiparse en el mercado; y conciben ala empresa como
un proyecto en comun.

Gestor del conocimiento

Es un enfoque que gira en torno de los problemas de capitalizacion, creacion
y difusion del conocimiento (Benavides, 2003). Su complejidad radica en
seguir el rastro del conocimiento desde las personas que lo construyen has-
ta quienes lo utilizan para solucionar problemas exitosamente. Ademas,
identifica los modelos y los escenarios para incrementar su movilidad y
promover la creacion y la distribucion del conocimiento explicito e implicito,
y para conseguir el equilibrio entre las personas, los procnos y la tecnologia,
asi como en los ambientes en diversos espacios, etc. La responsabilidad del
gestor del conocimiento recae en los lideres y en los miembros de redes,

ociaciones, consejos de investigacion, etcétera (Senge, como se cito en
ga]hondo, 2003).

Desde la perspectiva del autor, la organizacion del aprendizaje, tam-
bién llamada organizacion inteligente, funciona de manera consistente
con la naturaleza humana y privilegia cinco tipos de disciplinas: pensa-
miento integral (pondera los sistemas conectados); modelos mentales para
favorecer el desarrollo y la superacion de los problemas; perfeccionamien-
to personal para fomentar y estimular los objetivos escogidos por los
miembggys; vision compartida; y aprendizaje en equipo (Senge, como se
cito en ga]hondo, 2003).

Tecnélogo

Se caracteriza por poseer un sentido dinamico, abierto, flexible y en cons-
tante construccion, derivado de la ética profesional y la gestion del conoci-
miento cotidiano. Las personas que integran este grupo aplican el
conocimiento del mas alto nivel y ocupan un lugar preponderante en las
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sociedades actuales, en funcion del liderazgo que asumen como gestores del
conocimiento. También representan al grupo de trabajadores dePonoci-
miento mas grande del mundo, el cual esta creciendo con base en las redes
sociales. Ellos son los auténticos sucesores de los trabajadores cualificados
de los siglos x1x, XX y xx1, y su productividad destaca porque vincula las
tareas del trabajador del conocimiento con las del trabajador manual (Druc-
ker, como se cito en Garcia ef al., 2022).

Enowledge work

También conocido como trabajador del conocimiento, ha sido etiquetado
por el drea administrativa y contable de las empresas y las industrias como

nerador de gastos onerosos (Drucker, como se cité en Garcia et al., 2022),
sin darse cuenta de que el conocimiento que producen es el principal activo
de la transformacion y la solucion de problemas.

Segun Drucker (como se cité en Garcia et al., 2022) los factores que
perfilan su efectividad son los siguientes: conocen bien lo que hacen,
se gerencian a si mismos, esto es, se autogerencian —to manage by themsel-
ves 0 managing oneself—, y manejan un alto nivel de independencia y auto-
nomia cientifica y tecnologica. La innovacion forma parte vital de su
cotidianidad laboral, tienen un aprendizaje continuo, sus evaluaciones res-
ponden a procesos de feedback con sus superiores y, inalmente, se relacio-
nan con compaieros de idénticos niveles jerdrquicos y con otros agentes
ajenos a las organizaciones con quienes interactian.

Las acciones descritas tienen sentido en las sociedades en desarrollo.
Sin embargo, en la actualidad poseen un significado y una intencionalidad
especificos, en la medida en que el desarrollo de la tecnologia en la edu-
cacion, en internet y en todos los ambitos cibernéticos ha abierto condi-
ciones para su ejercicio, tanto obligatorio como de libre eleccion, por
parte de los actores educativos, sociales, politicos, econémicos, en fin, de
la poblacién humana.
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Evidencias empiricas

g investigador educativo es el actor que tiene mayores posibilidades de
convertirse en ADCE, gracias a las précticas profesionales que realiza dentro
y fuera de la institucion en la que labora, a las investigaciones que lleva a
cabo de manera cotidiana y al trabajo colaborativo que realiza no sélo con
amistades del ambito profesional, sino también con integrantes de redes de
investigacion y colegas nacionales e internacionales, y con lideres de pro-
yectos educativos nacionales e intalaciona]es, etcétera.

No cabe duda de que existen otros actores educativos que pueden ser
considerados ADCE, como es el caso de alggmos docentes, académicos, maes-
tros, catedraticos, personal administrativo y directores. Pero antes de otorgar-
les esa categoria es necesario analizar las condiciones que originan sus acciones
para descartar que éstas sean realizadas por cuestiones normativas, tengan un
cardcter de obligatoriedad y sean parte de las funciones institucionales.

En el primer apartado mencioné que los conceptos creados surgen de
la vida cotidiana y que se requieren determinadas competencias para des-
cubrir los fenomenos que sirven de referente empirico para elaborar pro-
puestas. Con base en lo anterior, en este apartado se describen algunas
acciones que llevan a cabo las informantes principales que, ademas de haber
sido observadas, son consideradas como signos para proponer el concepto
de ADCE.

Los principales criterios que determinan la eleccion de los informantes
son los siguientes:

1. tener el nombramiento laboral de investigador educativo

2. ejercer la investigacion de manera cotidiana e ininterrumpida por mds
de 30 asios

3. participar activamente en redes de investigacion nacional e internacio-
nal por mds de 23 afios

4. difundir y publicar la investigacion educativa con, sin y a pesar de los
apoyos econémicos institucionales

5. participar en las tres ultimas experiencias para elaborar el estado de
conocimiento de la investigacion educativa, primero en el drea temdti-
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ca de formacion de profesionales de la educacion y después en el drea
temdtica de investigacion sobre la investigacién educativa

6. participar como drbitro en actividades académicas nacionales e inter-
nacionales

7. estudiar los temas: gestion del conocimiento, prdcticas profesionales del
investigador educativo y distribucion del conocimiento (difusion, dise-
minacion y divulgacion)

8. crear organizaciones de aprendizaje

9. promover y participar en comités diversos en la organizacion de acti-
vidades académicas nacionales e internacionales

10. participar como enlace institucional en la firma de convenios acadé-
micos interinstitucionales

11. producir nuevos conocimientos.

En total, 10 investigadores del ambito educativo aceptaron la invitacion
para participar en esa eleccion. Lamentablemente solo recibimos los curri-
culums de las investigadoras: Marcelina Rodriguez Robles (investigadora
independiente y jubilada de la Universidad Auténoma de Zacatecas), Rocio
Adela Andrade Cazares (investigadora de la Universidad Auténoma de Que-
rétaro), Martha Vergara Fregoso (investigadora de la Universidad de Gua-
dalajara), y el mio (Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
Estado de México).

Considerando las semejanzas de las actividades realizadas y consignadas
en los curriculums revisados, elaboré el cuadro 27.

Cuspro 27. Actividades profesionales realizadas por las informantes

Actividades I 2 3 4
Adscripcion UAZ UG UAQ ISCEEM
Estado laboral Jubilada  Activa Activa Activa
Docencia x x » ®
Investigacidn x x » »
Difusién ® ® ® ®
Extension x x kS kS
Campo de conocimiento o academia x x x %

Linea de investigacion x x x x
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Actividades ! 2
Campos de conocimiento x ®
Lider de un cuerpo académico % ®
Miembro de un cuerpo académico » =
Miembro activo, por lo menos, de una red de investigacién ® b
nacional
Miembro activo, por lo menos, de una red de investigacion * »
internacional
Representante institucional en la Red de Posgrado en Educacion » ®
Arbitro en eventos académicos nacionales e internacionales b *
Difusion de la investigacion en actividades académicas nacionales x ®
e internacionales
Divulgacidn en actividades académicas institucionales, locales, ® o

regionales, nacionales e internacionales

Estado de conocimiento de la investigacién en una drea tematica % ®
¥ minima en tres ocasiones

Diagnésticos estatales de la investigacién educativa en un drea » =
tematica y como minimo en una ocasion

Ser parte de una comision, por lo menos en la organizacion de % ®
dos congresos de investigacion nacionales

Participacion en proyectos de investigacién nacionales, por lo » ®
rmenos en dos ocasiones

Participacion como enlace institucional en la firma, por lo menos, ® £
de dos convenios académicos interinstitucional es

Autoras por lo menos de dos libros publicados en casas b b
editoriales distintas a la institucién donde laboran

Organizadoras, por lo menos, de dos eventos de investigacion x ®
para estudiantes

Organizadora, por lo menos, de dos actividades académicas x ®
realizadas dentro y fuera de |a institucién donde laboran

Haber recibide el nombramiento de investigador nacional, sm - b
Haber sido miembro de Prodep x ®
Participar en seminarios de investigacidn permanente, por lo x ®

MEenos en una ocasion

Asesor externo en programas de investigacion de estudiantes % ®
premevidos por Consejo Nacional de Ciencla y Tecnologla, por lo
rmenos en dos ocasiones

Coautorla de capitulos de libros, por lo menos de tres, en los ® b
Gltimos dos afios

Coautoriade unlibro en los Gltimos tres afos * b
Autoria de un libro en los Gltimos tres afios ® b
Asistir a jornadas académicas de redes de investigacién por lo » ®

menos en 15 ocasiones

95




INVESTIGADOR EDUCATIVO COMO AGENTE DISTRIBUIDOR DEL CONOCIMIENTO

Actividades I 2 3 4
Actualizacion constante X X x X
Coautoria de tres capitulos en los dltimos tres anos * ® b *
Reconocimientos nacionales e internacionales, por lo menos, b b ® ®
entres ocasiones durante los dltimes 15 afios
Participacion en el consejo editorial, por lo menos, de una ® ® ® ®
revista no publica en la institucién donde labora
Participacion directa con el rector de la universidad donde * * - ®
labora
Actividades comunitatias ® ® ® b

Fuente: elaboracion propia a partir de la respuesta de las informantes al cuestionario semiestructurado
"Practicas profesionales del investigador educativo y CV de Conacyty/o personal”.

Con base en la informacion contenida del cuadro 27, se observa que las
acciones de las investigadoras son similares, incluso de las que laboran en
instituciones de educacion de posgrado ubicadas en distintos estados de la
Republica mexicana. Este hecho hace suponer que conciben la profesion de
manera amplia y estdn conscientes de las multiples aristas que las caracteriza.

Sin duda, por el nivel de publicaciones en las que han participado, en
este trabajo son consideradas agentes de la investigacion educativa, pero
también ADCE, porque retinen las caracteristicas basicas para ser acreedoras
a esa categorfa. En una futura investigacion ampliaré la argumentacion so-
bre el ADCE y detallaré las actividades realizadas por estos agentes y por
otros investigadores para merecer su inclusion en dicha categoria.

Finalmente, en el cuadro 28 se presenta informacion detallada sobre al-
gunas actividades descritas con anterioridad, realizadas por las informantes.

Cuapro 28. Practicas profesionales honorificas realizadas fuera de la institucion por las

informantes
Aspectos 1 2 3 4
Redes de investigacion Red de Redmiie Redmiie, Comie  afrse
nacionales Posgrados en Red de SMGEEM
Educacién posgrado Reduval
Rediez, AllP ANACI
Rediyj IFYAPM Rediayj
"ere” Comie Somec

Redmiie RIEI Comie
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Aspectos 1 2 3 4
Redes de investigacidn Aidipe Aidipe Aldipe Redem
internacional RIIF PE RIIY FPE Redipe
Rinace AFIRSE
Redlestd

Ceordinadora general = = - -

Coordinadora de subarea = = b -
a Organizadora de * ® x x
% congresos
c Comisidn » b - b

Diagndstico institucional * * * -

Estado de conocimiento * * * *

Arbitro de ponencias x x x x
g Ponente % % % %
S Simposio x x x x
Comité tutoral externo x x x x
Gestor de convenios académicos » » » »
Creador de organizaciones de aprendizaje x x x x
Comunitario * * * *
Programas de apoyo a la investigacién b b b b
Actitud empresarial en la publicacién del * * * *
conocimiento educativo
Cubrir gastos de difusién ® ® ® ®
Asesor externo e interinstitucional * * * *
Profesora invitada internacional ® ® - -
Asesora externa * * * *
Reconocimientos nacionales x x x x
Reconocimientos internacionales x x x x
Investigadora avalada por el Conacyt - ® - -
Estancias académicas internacionales * * - -

Fuente: elaboracion propia con base en las respuesta de las informantes al cuestionario semiestructurado

“Practicas profesionales del investigador educativo y CV de Conacyt y/o personal”
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Anexo

Cuestionario sobre el agente de la distribucion del conocimiento educativo

Agradezco su participacion como informante principal de la investigacion
El investigador educativo como agente de la distribucién del conocimiento.

Instrucciones. Tratando de ser los mas honesta posible y recordando los
ultimos 10 afios, escriba la respuesta de cada reactivo.
a.
1. Datos personales
Nombre completo

=3

. Actividades laborales

. Institucion donde labora

. Afios de antigiiedad

. ¢Desarrollas la docencia?

. ¢Desarrollas la investigacion?

. ¢Desarrollas la difusién?

. ¢Desarrollas la extension?

. ¢Desarrollas alguna actividad administrativa?
Escribe su nombre

9. ;Formas parte de alguna academia?

Escribe su nombre

= < I L
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10. ;Formas parte de alguna linea de investigacion?
Escribe su nombre

11. ;Formas parte de un cuerpo académico?
Escribe su nombre

12. ;Eres lider del cuerpo académico?

L. Prdcticas profesionales honorificas

2. ;Formas parte de alguna red de investigacion nacional?
Escribe el o los nombres

3. ;Formas parte de alguna red de investigacion internacional?
Escribe el o los nombres

4. ;Dictaminas ponencias?

5. ;Dictaminas libros?

6. ;Dictaminas articulos de revista?

7. s Tienes libros publicados?

8. ;Tienes publicados articulos de revista?

9. s Tienes publicados capitulos de libros?

10.;Has participado en la elaboracion del estado de conocimiento de la
investigacion educativa por iniciativa personal?

11.En el caso de ser afirmativa, anota el niimero de experiencias

12.;Has participado en la elaboracion del diagndstico de investigacion
educativa institucional por iniciativa personal?

13.En el caso de ser afirmativa, anota el niimero de experiencias

14. ;Has participado en la elaboracion del diagnéstico de investigacion
educativa estatal en la entidad donde vives por iniciativa personal?

15.En el caso afirmativo, anota el niimero de experiencias

16.;Has participado en alguna comision en un evento académico nacional
por iniciativa personal?

17.En el caso de ser afirmativa, anota el niimero de experiencias

18. ;Has creado algtin evento académico fuera de la institucion por inicia-
tiva personal?

19.En el caso de ser afirmativa, anota el nimero de experiencias

20.,Has participado como enlace institucional para firmar un convenio
académico por iniciativa personal?

21.En el caso de ser afirmativa, anota el niimero de experiencias




ANEXO

22.;Has participado en la gestion del conocimiento?

23.;Has asumido la actitud de empresario en el dmbito profesional?

24.;Eres reconocida por la produccién de conocimiento por los pares ins-
titucionales?

25.;Eres reconocida por la produccion de conocimiento por tus pares na-
cionales?

26.;Eres reconocida por la produccion de conocimiento por tus pares in-
ternacionales?

27.;Te concibes como agente de la investigacion educativa, es decir, tienes
el compromiso y la responsabilidad de transmitir a otras personas el
conocimiento construido por ti o por otros y otras profesionales, de
enriquecer el drea temdtica donde se ubica el conocimiento transmitido
y de seguir formdndote al interpretar el mundo e interpretarte a ti mis-
mo?

28.;Te concibes como lider académico?

29.;Te concibes como agente de la difusion del conocimiento?

30.;Te concibes como agente de la divulgacion del conocimiento?

31.;Te concibes como agente de la diseminacion del conocimiento?

32.;Te concibes como agente de la distribucion del conocimiento?
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