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PROLOGO

La rapida evolucién del deporte ha traido consigo avances en este campo referidos al
estudio preferentemente del deporte en el alto rendimiento, sin embargo, hay algunas
esferas de actuacion que, aunque estudiadas han quedado rezagadas, esto supone que
debe existir un avance por igual en el estudio de sus diferentes manifestaciones, que
contribuyan a que todos puedan disfrutar de los beneficios de la préactica deportiva y que se
cumplan todos los objetivos que la sociedad demanda.

En la actualidad han aparecido otras demandas también importantes del deporte que
mantienen la necesidad de responder a comportamientos sociales, algunos de ellos son
abordados en la obra presentada en diez capitulos como producto académico de
prestigiosos autores de diferentes entidades educativas nacional e internacional donde
proponen estrategias innovadoras en el abordaje de cada una de las problematicas
planteadas.

Los autores abordan aspectos que hay que acometer para su desarrollo como son: el
liderazgo del entrenador, la perspectiva de género, deporte universitario, la actividad fisica
en el deporte adaptado y en el adulto mayor.

En esta obra los autores incluyen resultado de investigaciones donde exponen métodos e
instrumentos fidedignos de gran utilidad, abordando problematicas reales que son fuente
de futuras investigaciones y que puede despertar interés entre profesionales y estudiantes.
Los resultados y conclusiones son aportaciones cientificas que pueden ser empleadas
como material de consulta para todos aquellos que laboran en el ambito deportivo

Me siento honrada y agradezco la confianza depositada en mi por los coordinadores de
este libro, para plasmar mi humilde opinién acerca de la obra, que en manos del que la lea
es una fuente de conocimiento para poner en practica en su quehacer diario.

M.C. Francisca Dorticos Madrazo

Master en Educaciéon Avanzada con mencién en Educacion Fisica

Especialista en entrenamiento deportivo

Coordinadora del Deporte Adaptado en el municipio Cajeme

Entrenadora del deporte adaptado para atletismo con participacion en dos Juegos
Paralimpicos y tres Parapanamericanos




Introduccién

El deporte se desenvuelve en un mundo dinamico y que se transforma constantemente,
ante lo cual la innovacién se erige como un factor fundamental para adaptarse con éxito a
los desafios de la sociedad globalizada, donde la creciente conciencia social exige liderazgo
ante la diversidad, mas alla de la competencia surge la necesidad de repensar el deporte
desde una perspectivainclusiva. Este libro, titulado "Estrategias Innovadoras en el Deporte:
Liderazgo, Inclusién y Rendimiento”, tiene como objetivo explorar estas transformaciones y
proporcionar una vision integral sobre como las nuevas formas de liderazgo y la inclusion
pueden influir positivamente en el rendimiento deportivo y en las organizaciones deportivas.

En el Instituto Tecnologico de Sonora (ITSON) a través de los integrantes del Cuerpo
Académico Cultura Fisica y Salud (ltson-CA-41), trabajaron para el desarrollo de esta obra,
la cual permitira a entrenadores, atletas, y quienes estén involucrados de alguna u otra
manera en el deporte, identificar las estrategias adecuadas para alcanzar el maximo
rendimiento en la disciplina correspondiente, de acuerdo a las necesidades y problemas
actuales que atafie al deporte, donde el liderazgo y la inclusiéon son temas sumamente
relevantes que posibilita la cohesién arménica entre todos los protagonistas inmersos en el
deporte.

La presente obra consta de tres apartados: El primero de ellos, relacionado al ambito del
liderazgo, el cual esta conformado por los capitulos 1y 2, contempla estudios relacionados
a andlisis de autopercepcion: estilos de liderazgo en entrenadores deportivos de la
seleccion estatal de Sonora, y liderazgo con perspectiva de género en las organizaciones
deportivas. Lo anterior es de suma importancia, ya que es indispensable coordinar
esfuerzos de profesionales del deporte entre distintas disciplinas. El liderazgo influye en el
rendimiento deportivo, el desarrollo de los atletas y los resultados, ya que mejora el
ambiente, la comunicacién y motivacion en el trabajo individual y colectivo.

El segundo apartado, concerniente al @mbito de la inclusién, el cual consta de los capitulos
3y 4, muestra estudios referentes a diferencias de género en estrés y recuperacion de
deportistas universitarios del sur de Sonora, y efecto de un programa de actividad fisico-
deportiva en la capacidad funcional de adultos mayores jubilados. La relevancia de estos
estudios radica en promover la diversidad e igualdad de oportunidades entre los atletas,
fomentando la comprensién, el respeto y la competencia justa.

Y, el tercer apartado, perteneciente al ambito del rendimiento, constituido por los capitulos
del 5 al 10, comparte estudios referidos a diferencias de género en estrés y recuperacion
de deportistas universitarios del sur de Sonora; la fiabilidad de la evaluacion de la fuerza
isométrica en deportistas universitarios; control del rendimiento fisico en futbolistas
universitarios a través de la frecuencia cardiaca maxima; perfil funcional y antropométrico
en atletas de diferentes disciplinas deportivas, una visién preliminar; la optimizacién del
proceso de formacion técnica en el deporte y las neurociencias, caso de la lucha olimpica;
analisis cinematico del remate en voleibol mediante videografia 2D. Para alcanzar el
maximo rendimiento en el deporte, la investigacion cientifica en el area del rendimiento es
crucial. Mediante el analisis riguroso y basado en evidencia, se pueden identificar
deficiencias en los programas de preparacion de los atletas. Esta identificacién permite
realizar ajustes precisos y eficaces, optimizando asi la preparaciéon y contribuyendo al logro
de un estado 6ptimo de la forma deportiva.




Esta obra aborda al deporte desde distintas perspectivas que analizan de manera profunda,
la pericia de trabajarlo de forma integral, aunado a las exigencias y necesidades actuales
gue exige y demanda la sociedad, contribuyendo a la labor constante de los profesionales
del deporte para que continGen en el camino adecuado mediante el liderazgo que los
caracteriza y anteponiendo en todo momento en su actuar a la inclusion, y por
consecuencia, alcanzar el rendimiento 6ptimo deseado. Por ello, deseamos que esta obra
le resulte provechosa y sea de su total agrado.




Capitulo 1
Estilos de liderazgo en entrenadores deportivos de la seleccién estatal de Sonora

Yanira Dennise Leyva Gamez*
Clara Isabel Gallardo Quintero**
Alejandra Isabel Gallardo Quintero™

Resumen

El liderazgo es una habilidad inherente al ser humano enfocada a inspirar, guiar e influir en
el comportamiento de los demas vy el trabajo en conjunto para el logro de metas. En el
deporte, el liderazgo es una capacidad elemental para el entrenador, debido a que éste
juega un papel preponderante en el rendimiento, preparacion y éxito del deportista. El
objetivo de este estudio consisti6 en determinar el estilo de conducta de liderazgo auto
percibido en entrenadores deportivos de la seleccién estatal de Sonora para la identificacién
de las acciones que realiza, de acuerdo al nivel de presencia en cada estilo. El enfoque
empleado fue cuantitativo, con alcance descriptivo y de tipo no experimental y transversal.
Participé una muestra de 97 entrenadores, seleccionados por muestreo no probabilistico
de participacion voluntaria, pertenecientes a 13 municipios de Sonora y distribuidos entre
los diversos grupos de deportes de conjunto, fuerza rapida, resistencia, de combate y
coordinaciéon y arte competitivo. Para la recuperacién de informacion se aplicd un
cuestionario electrénico que ubico a cada estilo de conducta de liderazgo en los niveles de
presencia (alta, mediana y baja). Los resultados indicaron que el entrenador sonorense
presenta diversos estilos de conducta, considerando a los mas representativos en el nivel
de alta presencia, los tres estilos mas frecuentes fueron “Democratico” (fi= 82), “Conductor”
(fi=73) y "Metodico” (f;= 66). Concluyendo que en los entrenadores puede predominar un
estilo de conducta de liderazgo, sin embargo, éste puede fluctuar entre el resto de los

estilos.

" Maestra en Educacion en Linea. Profesor auxiliar, Departamento de Sociocultural, Instituto Tecnoldgico de
Sonara, México. ORCID: https://orcid.org /0009-0005-7582-7824
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México. ORCID: https://orcid.org/0009-0000-0996-7320

Autora de correspondencia: clara.gallardo @itson.edu.mx

“** Doctora en Educacién Deportiva y Ciencias del Deporte. Profesor auxiliar, Departamento de Sociocultural,
Instituto Tecnoldgico de Sonora, México. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7651-5615
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Introduccion

La investigacién sobre el término liderazgo ha tomado gran interés en los Gltimos afos,
existe diversidad de publicaciones en torno a la evolucion de su definicion, las teorias que
abordan su comportamiento e influencia en el ser humano y todas las aristas en las que
éste se desenvuelve. Sin duda el liderazgo ha evolucionado, tiempo atras fue visto desde
una perspectiva basada en “lideres” que de acuerdo a su rango influian con cierta autoridad
sobre la conducta y las decisiones de otros; actualmente esta relacionado a enfoques mas
positivos y efectivos, afines ala colaboracién, la inspiracién, la motivacién y la adaptabilidad
(Moreno etal., 2017).

Definir liderazgo, aunque pareciera una actividad sencilla, no lo es; su significado refleja las
posturas, interpretaciones, perspectivas, personalidades, filosofias, valores y profesiones
de quienes lo proporcionan, por eso, se puede decir que el concepto de liderazgo varia
segun la percepcion de cada individuo. Sin embargo, en su forma mas béasica, de acuerdo
al Centro de Liderazgo y Actividades Estudiantiles de la Escuela de Minas y Tecnologia de
Dakota del Sur (s.f.), el liderazgo es el arte de lograr que otros quieran luchar por
aspiraciones compartidas. Por lo tanto, un lider es un individuo que posee la capacidad de
alentar, motivar o influir en otros.

Igualmente, Etling (2005, como se cité en Vazquez et al., 2014) afirma que el liderazgo
implica un proceso de influencia donde interactian el lider y sus seguidores, con el objetivo
de generar cambios en estos (ltimos, ya sea en su motivacion, competencias, caracter,
entre otros; como resultado de las acciones llevadas a cabo por el lider.

El liderazgo se encuentra presente en diversos contextos, su aplicacidon se extiende al
mundo de los negocios, el Ambito académico, el espacio social o el ambiente deportivo. En
los negocios, un lider corporativo motiva y dirige a su equipo de trabajo para alcanzar las
metas desde una perspectiva financiera; en el deporte, es el entrenador quien guia a sus
entrenados hacia la mejora de sus marcas y alcance de sus objetivos de rendimiento. Como
se puede ver, esta diversidad de actuacién de liderazgo da pie a descripciones que por
ende dependen de quién las genera, sin embargo, todas comparten como comuln

denominador qu liderazgo implica influir en otros para alcanzar metas compartidas.

Por otra parte, en NN v I
I fenomeno [lll deporte, ya que es inherente para el
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proceso de logro y el crecimiento personal del atleta. En ese sentido, el entrenador deportivo
se convierte en el lider formal del equipo, por el impacto total que tiene en sus entrenados;
pues es el responsable de definir no solo la estrategia y la técnica, sino también impacta en
todos los aspectos mas sutiles de las emociones que influyen en la psicologia de los
deportistas (Hernandez, 2021).

El principal proposito de un lider esta en provocar inspiracién en los demas para establecer
un compromiso voluntario que permita alcanzar un objetivo comuin o compartido, ademas
de saber adaptarse a las diferencias entre los individuos en relacion con las situaciones
cambiantes. El liderazgo debe entenderse desde la motivacion y no desde la dictadura, la
imposicién u obligacion, un lider es un catalizador del compromiso (Khan et al., 2015; Bass,
2019, como se citd en Oliver, 2021).

Como se puede observar, el liderazgo del entrenador deportivo es una competencia crucial
en el desempefio y motivacion de los atletas, la cohesion grupal y la forma en que funciona
el equipo, es una habilidad que se aprende y se entrena. La literatura existente sobre el
liderazgo en el deporte proporciona herramientas para una mayor comprension del papel
de éste, tal es el caso de las investigaciones que a continuacion se presentan.

Acetet al., (2017), en su estudio de |la percepcion de los atletas sobre las caracteristicas de
liderazgo de 144 entrenadores, miembros de la Asociacidon Turca de Entrenadores de
Fatbol, en el cual se aplico la Escala de Liderazgo para el Deporte desarrollada por
Chelladurai y Saleh (1980), encontraron que no existen diferencias significativas en las
variables edad y titulo de entrenador (p > 0.05); pero si hubo diferencias significativas en la
situacion educativa de los entrenadores y sus experiencias, se observd que los
entrenadores con menos experiencia obtuvieron puntuaciones significativamente mas altas
en comportamiento autocratico que los entrenadores mas experimentados (p< 0.05; F=
2,305). No hubo diferencias significativas en cuanto a edad y variables del certificado de
entrenamiento en las subescalas de liderazgo, pero se pudo apreciar que los entrenadores
graduados de la escuela secundaria podrian tener mas conductas educativas y docentes.
La razén podria ser que los entrenadores graduados de la escuela secundaria sienten
mayor necesidad de mejorar su quehacer profesional y de esforzarse por demostrar su valia
en comparacion con los entrenadores graduados.

Por otra parte, la investigacion de Syrmpas y Bekiari (2018), manifiesta que el
comportamiento de liderazgo de los entrenadores afecta las percepciones, los sentimientos

y el desempefio de los atletas. El objetivo de su estudio fue explorar el estilo de liderazgo




percibido y el perfil de agresividad verbal de los entrenadores, asi como examinar las
diferencias de orientacion hacia la satisfaccion y el logro de los atletas basada en ambos
perfiles. En cuanto a la exploracion del estilo de liderazgo percibido y la percepcién de
violencia verbal de los entrenadores, se utilizd la Escala de Liderazgo para el Deporte
desarrollada por Chelladurai y Saleh (1980), obteniendo como resultados de su analisis dos
perfiles de entrenadores: un primer perfil corresponde a entrenadores que exhiben un
comportamiento poco autocratico, muy democrético y bajo nivel de agresividad verbal;
mientras que el segundo perfil incluye entrenadores que presentan un nivel alto de liderazgo

autocratico, un bajo nivelgal estilo democratico y un alto nivel de agresividad verbal.

Asimismo, Urra (2015) _
I (05 técnicos de [ U club en Chile; se aplico la
Escala de Liderazgo para el Deporte desarrollada por Chelladurai y Saleh (1980) y un
registro conductual denominado Coaching Behavior Assesment System (CBAS), a cuatro

técnicos y 89 deportistas miembros del club; o iendo como resultado una diferencia

significativa (z> 1.96) al comparar las medias de
N, Escala I Liderazgo para el Deporte,
|

Escala de Liderazgo para el Deporte (p
<0.05). Ademas, se encontrd

I fue I
futbolistas. |—

De acuerdo a [}l literatura, Linas (2020) explica que los entrenadores deben convertirse en

lideres que tengan el propésito de dirigir y guiar a sus atletas a fin de que cada uno
evolucione y avance de acuerdo con sus fortalezas y debilidades. A pesar de la importancia
que se le otorga al liderazgo en el ambito deportivo y la notable investigacion que se ha
realizado para comprender este fendbmeno, aun existen interrogantes sobre como se
manifiesta y se percibe el liderazgo entre los entrenadores deportivos. Con base en este
vacio, es que el presente estudio se enfoca en determinar el estilo de conducta de liderazgo
auto percibido en entrenadores deportivos de la seleccion estatal de Sonora para la
identificacion de las acciones que realiza, de acuerdo al nivel de presencia en cada estilo.

Método
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Se trata de un estudio cuantitativo, con alcance descriptivo no experimental y corte
transversal; aplicando un muestro de tipo no probabilistico con una muestra de participantes
voluntarios (Hermandez et al., 2014). La poblacién se conformé por 131 entrenadores
deportivos; empleando como criterio de inclusién tener a cargo deportistas de la selecciéon
Sonora, resultando en una muestra de 97 sujetos; distribuida en 80.39% (n = 78) del género
masculino y 19.61% (n = 19) del género femenino, con un promedio de edad de 40.17 =
11.9 afos, pertenecientes a 13 municipios de Sonora y distribuidos entre los diversos
grupos de deportes: de conjunto, fuerza rapida, resistencia, combate, asi como de
coordinacion y arte competitivo.

Para el desarrollo del estudio se empled el cuestionario de “Estilos de conducta en el
liderazgo del entrenador” de Sanchez (1995, como se citd en Bojérquez et al., 2017), mismo

gue esta integggglo por 30 items que miden seis estilos de conducta de liderazgo: autocratico
(1,7,18,19 y_y 27), I
I v 23), N v 29) y liberal (6, 12, 18, 24 y 30); el instrumento

presentd opciones de respuesta mediante la escala de Likert de cinco puntos: 1
corresponde a “Muy poco caracteristico”, 2 "Poco caracterighigeo”, 3 “Medianamente
caracteristico”, 4 “Caracteristico”, y 5 “Muy caracteristico”; lo b
I e *
I =12 ubicarlos con base en rangos prestablecidos de 21 “De |l

I >0 I D- I 2 I como ‘De baja

I ; para establecer la confiabilidad del instrumento se aplico el coeficiente Alfa de

Cronbach resultando a = 0.84, lo que lo sitia con una consistencia interna aceptable
(Cronbach, 1951).

Para llevar a cabo la investigacion se inicié con la extension de una invitacion por correo
electrénico a los sujetos para su participacién en este estudio, se acompari6 de un apartado
dedicado al Consentimiento Informado, el cual proporciond a los participantes aspectos
relevantes sobre el estudio de manera clara y comprensible, de modo que pudieron tomar
una decision voluntaria sobre su participacion. También se les hizo llegar por este mismo
medio el enlace electrénico gue les permitié el acceso al cuestionario en linea.

Una vez finalizada la etapa de aplicacion del instrumento, se procedié a la integracién de
una base de datos utilizando el programa IBM SPSS para su analisis estadistico,
obteniendo frecuencias y medidas de tendencia central con la mediana para cada pregunta,

asi como la clasificaciéon de cada estilo de conducta de liderazgo por nivel de presencia.
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Resultados

El estudio del estilo de conducta en el liderazgo del entrenador sonorense, muestra en el
nivel de Alta presencia, a los estilos “Democratico” (f,= 82), seguido del estilo “Conductor”
(fi= 73) y en tercera posicion el estilo “Metodico” (fi = 66). Respecto al nivel de mediana
presencia, destacan los estilos de conducta en el liderazgo “Liberal” (f;= 66), “Autocratico”
(fi=50), y “Poco formal” (fi= 48). Con relacién al nivel de Baja presencia, Gnicamente se

coloco el estilo “Liberal” " (fi= 21), como se puede apreciar en la figura 1.

Figura 1
Frecuencias de estilos de conducta de liderazgo por nivel de presencia (elaboracién

propia) &

™
@
50 48 49 0 47
40
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0 24
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20 15
10
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0 0 0 0 o []
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Demoar afico Caonducior Metiadico Poco formal Autocrsfico Liber al
Estilo de condiucta de liderazgo

Frecuencia

mBaja  Mediana ®Alta

Nota: El entrenador puede ubicarse en mas de un estilo de conducta de liderazgo con Alta presencia.

En cuanto al estilo de conducta de liderazgo “Democratico”, la mediana de las preguntas 4
y 22 corresponde a cuatro (caracteristico) y para las preguntas 10, 16 y 28 es cinco (muy
caracteristico); lo gue se traduce en que las actividades que el entrenador promueve de
forma muy caracteristica en sus deportistas son el disfrute, la expresion y armonia en la

realizacién de las actividades (Ver tabla 1).

Tabla 1
Estilo de conducta en el liderazgo democratico del entrenador sonorense (elaboracion

propia)
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P4. Cuando elaboro
planes y tomo

P10.Consigo que
mis deportistas

P16.Animo a mis
deportistas para

P22.Soy generoso
(a) en el elogio y

P28.Me preocupo
porque el trabajo

decisiones les doy disfruten el en- hablar cauteloso (a) al . .
L ; . . L entre mis deportis-
participacién a mis trenamiento Yy la abiertamente Yy expresar la critica a t .
. : . . . . as tenga armonia.
deportistas. competencia. confiar en mi. mis deportistas.
Mediana 4 5 5 4 5
Muy poco caracteristico 1 0 0 1 0
Poco caracteristico 7 0 0 2 0
Medianamente caracteristico 17 2 1 15 1
Caracteristico 31 33 14 35 26
Muy caracteristico H 62 82 44 70
Con referencia a la tabla 2, la mediana de las preguntas 2 y 8 corresponde a cuatro
(caracteristico) y para las preguntas 14, 20 y 26 es cinco (muy caracteristico); indicando
gue, para el estilo de conducta de liderazgo “Conductor”, el manejo de la informacién, el
nivel de exigencia en resultados y la claridad en las metas, es muy caracteristico de estos
entrenadores.
Tabla 2
Estilo de conducta en el liderazgo conductor del entrenador sonorense (elaboracion
propia)
P2. Utilizo P8. Considero que . P20.5
. s ' qu P14.Siempre me oy P26.Por lo
regularmente un invierto muchas altamente
: o mantengo . general tengo
discurso horas de mi jornada . exigente, tomo .
. . informado (a) . usted una idea
apasionado para de trabajo enel muy en serio los
. . . sobre el deporte . exacta de lo que
dirigirme a mis desarrollo de mi los deportistas resultados de mi Liero
deportistas. labor pedagobgica. y P ’ trabajo. a
Mediana 4 4 5 5 5
Muy poco caracteristico 0 1 0 0 0
Poco caracteristico 1 2 2 0 0
Medianamente caracteristico 10 20 2 8 4
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Caracteristico 39 41 21 30 33

Muy caracteristico 47 33 72 59 60

Por otra parte, los resultados de la tabla 3 muestran que el estilo de conducta de liderazgo
“Metddico”, presenta una mediana cuatro (caracteristico) para las preguntas 3,9 y 21, y
una mediana de cinco en las preguntas 15 y 27 (muy caracteristico), indicando que estos

sujetos muestran conductas relacionadas con la persistencia y la innovacién en sus

procesos.

Tabla 3
Estilo de conducta en el liderazgo metddico del entrenador sonorense (elaboracion propia)

P21.Soy légico (a)

P3. Mantengo confio en los P27.Estoy abierto
distanciaenlas P9. Abordo mi P15.Soy Y (a) a nuevos
. . . argumentos con
relaciones trabajo de persistente e conceptos y
. los que justifico la .
interpersonales manera muy con lo que S métodos
. e eficiencia de cada . .
con mis calculada. resulta Otil. . funcionales en mi
. deportista del
deportistas. . labor
equipo.
Mediana 4 4 5 4 5
Muy poco caracteristico 1 1 1 0 0
Poco caracteristico 9 4 0 3 1
Medianamente caracteristico 24 6 3 13 1
Caracteristico 29 54 20 36 22
34 32 73 45 73

Muy caracteristico
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Considerando los resultados de la tabla 4, se observa que el estilo de conducta de liderazgo

“Poco formal”, presenta una mediana tres correspondiente ala pregunta 11 (medianamente

caracteristico), una mediana cuatro (caracteristico) para las preguntas 5y 29, asi como una

mediana cinco (muy caracteristico) en las preguntas 17 y 23, mostrando que estos sujetos

suelen ser un guia que promueve la responsabilidad e independencia de sus deportistas.

Tabla 4
Estilo de conducta en el liderazgo poco formal del entrenador sonorense (elaboracion
propia)
P23.Promuevo P29.Prefiero
P11.Aparento ser .
. ; P17.Soy un con mi proceder  actuar por lo
P5. Predomina  una persona fria . )
. ) guiay una alta que dictan las
en mi y algo distante . . .
. - consultante responsabilidad circunstancias
comportamiento  en las relaciones . . . . .
- para mis e independencia sin presionar a
la calma. con mis - - .
deportistas deportistas. en mis mis
’ deportistas. deportistas.
Mediana 4 3 5 5 4
Muy poco caracteristico 1 12 0 1 1
Poco caracteristico 2 27 1 1 8
Medianamente caracteristico 14 27 4 5 16
Caracteristico 32 19 22 M 32
Muy caracteristico 48 12 70 49 40
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En cuanto al estilo de conducta de liderazgo “Autocratico”, la mediana de la pregunta 19 es

tres (medianamente caracteristico), la mediana de las preguntas 7 y 13 es cuatro

(caracteristico), y para las preguntas 1 y 25 una mediana de cinco (muy caracteristico), lo

gue sefiala que la organizacion y tanto la demanda de esfuerzo como de la dedicacion son

acciones representativas de este estilo de entrenador, como se puede apreciar en la tabla

5.

Tabla 5

Estilo de conducta en el liderazgo autocratico del entrenador sonorense (elaboracion
propia)

P1.Considero que P13.Tomo P19.El sentido de P25.Soy muy
la organizacion P7.Soy muy dec'.s'ones responsabilidad enérgico al
juega un papel estricto en el funda:nlentales esta mucho mas demandar de mis
muy importante  cumplimiento de de manera concentrado en mi deportistas
en el éxito de mi  lo programado. unibersonal que en mis esfuerzo y

trabajo P ’ deportistas. dedicacion.
Mediana 5 4 4 3 5
Muy poco caracteristico 0 0 0 8 1
Poco caracteristico 0 0 9 13 0
Medianamente caracteristico 3 10 28 30 8
Caracteristico 10 45 29 28 39
Muy caracteristico 84 42 22 18 49
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Por ultimo, |la tabla 6 muestra que el estilo de conducta de liderazgo “Liberal”, presenta una

mediana dos (poco caracteristico) para las preguntas 18 y 30, una mediana tres

(medianamente caracteristico) para la pregunta 6 y una mediana cuatro (caracteristico)

para las preguntas 12 y 24, indicando que es usual para este estilo de entrenadores mostrar

acciones de censura y elogios formales, asi como permitir la iniciativa a pesar del error en

el desarrollo deportivo.

Tabla 6

Estilo de conducta en el liderazgo liberal del entrenador sonorense (elaboracion propia)

. P24 Permito P30.En la
P12.Los elogios - i .
censuras que P18.Me cuesta que mis relacion con mis
P6.Frecuentemente ’ haao a m?s trabajo deportistas discipulos,
delego mi autoridad 9 . - mantener en actien con desarrollo una
- - deportistas tie- . S
a mis deportistas. . control a mis iniciativa conducta de
nen un caracter . L
deportistas. aungue no minima
formal. . . -
acierten. exigencia.
Mediana 3 4 2 4 2
Muy poco caracteristico 29 1 37 29
Poco caracteristico 19 1 38 4 25
Medianamente 14 14 6 22 18
caracteristico
Caracteristico 17 44 6 44 13
Muy caracteristico 18 37 10 27 12
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Discusién

El objetivo de este estudio consistié en determinar el estilo de conducta de liderazgo auto
percibido en entrenadores deportivos de la seleccion estatal de Sonora para la identificacion
de las acciones que realiza, de acuerdo al nivel de presencia en cada estilo. Los resultados
indican que el estilo de conducta de liderazgo democrético ocupd el primer lugar en alta
presencia con 82 frecuencias, mostrando que sus acciones estan orientadas hacia la
promocion del disfrute, la comunicaciéon y la armonia en el desarrollo de la practica entre
sus deportistas. Un estudio realizado con entrenadores chilenos, obtuvo resultados
similares al presente, encontrando que el 60% de los entrenadores se autoperciben con el
estilo de liderazgo democratico, es decir, este estilo fue el de mayor prevalencia al
presentarse en las categorias sub 14, sub 15 y sub 17 de fatbol soccer (Saure 2014).

El estilo de liderazgo democratico no solo es de alta prevalencia en la autopercepcion de
los entrenadores, es un requerimiento que realizan los deportistas, prefiriendo un liderazgo
gue muestre una conducta democratica donde se exija un nivel de entrenamiento alto e
instruccién a la tarea, aunado a la retroalimentacién positiva (Mufio et al., 2024 y Moen et
al., 2014).

Asimismo, el estilo de conducta de liderazgo tipo conductor expresado a través de acciones
tales como un alto nivel de exigencia, claridad en el logro de metas, asi como el manejo de
la informacion entre los participantes, ocup6 la segunda posicion con una frecuencia de 73
en el nivel de alta presencia en este estudio; lo que no discrepa con los hallazgos del estudio
realizado por Alvarez et al. (2010), este tipo de liderazgo se ubicé en el segundo lugar en
nivel de prevalencia (M=2.84, DT=0.69), sefialando la importancia en la motivacion,
inspiracion y desarrollo social en el deporte donde se les exige a los deportistas jugar al
limite para el logro de las metas establecidas.

En cuanto a la tercera posicién, este estudio ubicd al estilo de conducta de liderazgo

metddico, con un nivel alto de presencia con 66 de frecuencia de seleccion; destacando
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acciones tales como persistencia, apertura a nuevas ideas y teorias. Comparando los
resultados del presente estudio con los hallazgos de la investigacion de Noce et al., (2013),

el liderazgo situacional fue el mas representativo en las categotias infantil (4.30 = .34) e
infanto-juvenil (4.20 + .33), destacando que éste es aquel queh
I considera diversos [ funcion de las D
I, estas caracteristicas equivalen al liderazgo metédico

abordado en el presente estudio.

Con respecto a estilo de conducta de liderazgo poco formal prevalecen las acciones de
promocion, responsabilidad e independencia, mostrando una frecuencia de 49 en el nivel
de alta frecuencia y manifestando una proporcion similar con 48 autopercepciones en el
nivel de mediana presencia, lo que indica que no existe una diferencia entre ambos niveles.
En relacion con el estilo de conducta de liderazgo autocratico, éste mostrd una frecuencia
similar entre los niveles de mediana presencia y alta presencia con una frecuencia de 50 y
47 respectivamente, destacando la realizacion de acciones enfocadas a la organizacion y
a la demanda de esfuerzo y dedicacion de los deportistas. Segln el estudio desarrollado
por Alvarez et al., (2010), el estilo de liderazgo mas utilizado por los entrenadores es el
transaccional (M=2.89 DT = 0.69), considerando que este estilo es aquel que se basa en
las buenas relaciones, usa retroalimentacion positiva y negativa o reprimenda,
caracteristicas que lo asemejan al estilo autocratico; no obstante en el presente estudio
este estilo resultd en el quinto lugar de prevalencia en contraste con el de Alvarez, en el
gue ocupd el primer lugar; de acuerdo con Moreno et al., (2017), la diferencia de la posicion
gue ocupa este estilo, puede deberse a la manera en que ha evolucionado |la forma de
ejercer el liderazgo, pasando de imponer autoridad sobre otros a enfoques mas positivos y
de motivacion.

Por ultimo, el estilo de conducta de liderazgo liberal, se ubicé en el nivel de mediana
presencia con una frecuencia de 66, lo que indica que no representa el estilo del entrenador
sonorense; si bien manifiesta realizar acciones en donde el entrenador permite a sus
deportistas tomar la iniciativa, aunque sus decisiones no sean acertadas y, por otra parte,
sus expresiones de censura y elogios son realizadas con formalidad; al igual que en el
presente estudio, los hallazgos de Saure (2014), indican gue no se encontraron
entrenadores que presentaran el estilo de liderazgo Laissez-faire (equiparable a lo que se

conoce como estilo de conducta de liderazgo liberal)
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Considerando los resultados y el andlisis comparativo realizado con estudios similares, es
importante destacar que el entrenador manifiesta en diferente proporcion varios estilos de
conducta de liderazgo y deberia aplicarlos de acuerdo con las metas, dando mas o menos
participacidon a los deportistas; es una habilidad esencial que debe tener en cuenta las
circunstancias que estan presentes en cada momento y valorar la implementaciéon de los
distintos estilos.

Conclusiones

El liderazgo es parte esencial de la estructura grupal, resultando determinante en la
efectividad, en este caso, en el ambito deportivo. Dada la relevancia de este factor sobre el
desempefio de los deportistas, surge el interés de investigar al respecto, razén de este
estudio. A partir del analisis de los resultados obtenidos, se encontrdé que el estilo de
liderazgo auto percibido en entrenadores deportivos de Sonora con mayor predominancia
es el democratico, seguido por el conductor y, en tercer lugar, el metédico. Es importante
destacar que en los entrenadores puede predominar un estilo de conducta de liderazgo, sin
embargo, éste puede fluctuar entre el resto de los estilos; tal hecho estara en funcion de las
circunstancias en las que se encuentre con las personas a las que entrena y en relaciéon
con las decisiones que requieren una mayor calidad, la complejidad del problema, si se
dispone de la informacion necesaria, si es crucial o conveniente, la aceptacion de ladecision
por parte de los deportistas y la cohesion que tiene el grupo. En cualquier caso, todos los
entrenadores podrian mejorar si, al igual que ocurre con otros profesionales, recibieran la
capacitacidn necesaria que los conduzca a tomar decisiones oportunas basadas en
fundamentos tedricos y experienciales.

Para concluir, es importante generar conocimiento a través de una nueva linea de
investigacion enfocada al analisis de la percepcién que tienen los atletas sobre sus
entrenadores para verificar que su auto percepcion coincide con la de las personas que
dirige; por ofra parte, se puede ampliar la perspectiva contemplando el punto de vista de
los directivos con los que colaboran. Finalmente, seria interesante establecer relaciones
entre el nimero de competencias ganadas y el estilo de conducta de liderazgo del

entrenador.
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Capitulo 2
El liderazgo con perspectiva de género en las organizaciones deportivas: caso
INCODE 2019-2021

I capitulo profundiza la particularidad del caso de gestion deportiva con liderazgo
con perspectiva de género en el periodo de administracion de 2019 a 2021 en el Estado de
Colima. El objetivo del estudio es analizar el estilo de liderazgo implementado durante estos
tres afos en el Instituto Colimense del Deporte. La intencién de presentar este ejercicio
gestivo radica en mostrar las caracteristicas del modelo y los beneficios que tiene en la
cultura organizacional, el personal y los usuarios de los servicios deportivos. La técnica
utilizada fue el estudio instrumental de caso; para la probacién de las premisas, se utilizé
una combinacion de recursos documentales, observacionales y tedricos. Entre las
principales aportaciones, destacamos la visibilizaciéon del estilo de liderazgo, los cambios y
beneficios que trabajo a las personas colaboradoras de la organizacion y su eficacia en un

contexto de masculinidad hegeménica como es el deporte.

Palabras clave: Liderazgo, perspectiva de género, organizacion deportiva

Introduccion

Sin duda el liderazgo que imprima una persona puede ser el motivo para el desarrollo o

logro de los objetivos de las organizaciones. En el ambito organizacional contemporaneo,
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el liderazgo efectivo, la comprensién de las motivaciones humanas y la justicia laboral son
fundamentales para el éxito de los organismos, especialmente los publicos y con
estructuras burocraticas.

En este sentido, las experiencias exitosas organizacionales pueden ser influenciadas por el
estilo, conocimientos y valores de la persona que objete el liderazgo. El liderazgo se
presenta como una clave determinante en el bienestar de los empleados, ya que influye en
todas las areas de la organizacion, incluyendo la gestiéon de seguridad, higiene y ambiente,
asi mismo, influencia la calidad de vida, la cultura organizacional y reduce el riesgo

psicosocial (Palma et al., 2017).

Cada vez mas, las organizaciones se interesan en el ambiente laboral para aumentar la
productividad y generar valor, reconociendo que esto esta estrechamente ligado a la forma
en que son lideradas. Esto se enfatiza en un estudio realizado por Tapi & Antequera (2020),
que sugiere que mejorar la calidad de vida laboral y crear condiciones propicias para un

alto desempefio y satisfaccion deben ser una prioridad en las organizaciones.

El liderazgo, es un proceso dinamico, liquido y comprensivo, que ejerce influencia sobre
otros para lograr un objetivo comin. Implica la capacidad de transformar a las personas,
inspirar y guiar a los miembros del equipo hacia la consecuciéon de metas organizacionales.
Segun Gaynor (2003, citado en Tapia y Antequera, 2020) el liderazgo ha sido abordado
desde diversas perspectivas tedricas y disciplinares de las ciencias sociales.

En su articulo "La importancia del liderazgo empresarial y su tipologia", Cabeza y Le6n
(2018) exploran como diferentes tipos de liderazgo influyen en el funcionamiento y el

rendimiento de las organizaciones. Al analizar esta tematica, los autores destacan la

necesidad de comprender la diversidad de enfo de liderazgo, ademas, resaltan la
importancia de que los lideres posean habilidade:_
I sus equipos hacia el logro

de los objetivos organizacionales.

Para Loaiza y Pirela (2015)
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|
I liderazgo.

Las personas lideres son modelo para seguir y facilitadoras del cambio, fomentan con su
ejemplo y estrategias, la colaboracion, el desarrollo personal y profesional de sus
colaboradores. El liderazgo establece la vision y la direccién estratégica, pero también crea
un ambiente de trabajo positivo, justo y estimulante. Un liderazgo orientado a las personas
comprende las necesidades y aspiraciones de su equipo, promueve la comunicacion abierta
y fomenta la participacion activa en la toma de decisiones. Ademas, el lider ejemplifica los
valores y principios de la organizacion, inspirando confianza y compromiso entre los

empleados.
El liderazgo basado en los derechos humanos y con perspectiva de género

El Informe Mundial 2020 de Human Rights Watch en su trigésima revisién anual sobre las
practicas de derechos humanos en todo el mundo, reconocié el avance de la comunidad
europea en asuntos de orden econdmico en todo el bloque, pero recomend¢ a todas las
naciones solucionar problematicas sociales imprimiendo un liderazgo con
perspectiva/enfoque en derechos humanos para atender asuntos relacionados con la
tolerancia y discriminacién a personas migrantes. Garcia Medina (2023) hace una revisién
sobre la gerencia con enfoque en derechos humanos en empresas europeas y encuentra
una esperanzadora respuesta a las necesidades humanas de los burécratas y
especialmente, de aquellos colaboradores que durante largo tiempo habian sido

violentados o discriminados.

Una de las aplicaciones del enfoque basado en DH, es el liderazgo con perspectiva de
género, este impulsa el desarrollo de todas las personas de la organizacién, deconstruye
estereotipos, reduce las hege fas y visibiliza a minorias, lo que permite un ejercicio
horizontal de la organizacién.h
|
N 12 persona que
tenga el liderazgo, actle de acuerdo con las nociones de igualdad, integracion y diversidad
(Garcia Solarte et al., 2017).

Hemos visto en la Ultima década, el uso creciente de estilos de liderazgo integrados y/o

combinados en las organizaciones, mucho de ello, se debe a la diversidad de emociones y
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motivaciones que se vive en la cultura organizacional de las entidades, y mayormente, en
los entes publicos con colaboradores burdcratas sindicalizados, con contratos o convenios
freelance.

Este supuesto de una justicia social histérica en materia de inclusion, paridad, igualdad y
equidad ha traido nuevos mecanismos para dirigir colectivos y organizaciones para el caso,
deportivas con perspectiva de género. La igualdad implica un trato idéntico entre personas
en las mismas condiciones, mientras que la equidad busca un trato justo considerando las
necesidades y capacidades individuales. Es importante diferenciar entre igualdad vy
equidad: mientras la igualdad se relaciona con la uniformidad ante el conjunto, la equidad
se vincula con la justicia, reconociendo las desigualdades preexistentes para ser realmente

ecuanimes.

La gerencia de las organizaciones deportivas en México y la participacion de las
mujeres

En México las organizaciones deportivas responden al modelo de “gubernamental-por
politicas” y deporte organizado “Asociaciones y sociedades deportivas” que sigue la forma
estructural de las antiguas y primigenias organizaciones deportivas, como es el caso del
Comité Olimpico Internacional y Federaciones Internacionales (Moreno-Polo, 2014). Diaz
Valenzuela (2015) relata que en nuestro pais, el deporte auspiciado bajo el cédigo civil, el
Comité Olimpico Mexicano se funda el 23 de abril de 1923 y la Confederacion Deportiva
Mexicana 22 de junio de 1933, a la par de estas fechas el gobierno mexicano a través de
la Secretaria de Educacion dio vida a varias dependencias responsables de instituir la
politica publica, pero fue hasta el 13 de diciembre que nace la Comision Nacional del
Deporte, hoy en dia Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

En el 2004 fue publicado por la CONADE y el INMUJERES lo que hasta el dia de hoy ha
sido el estudio nacional mas amplio y serio que se tiene registrado en México sobre la
participacion de las mujeres. El estudio brindo una panoramica para comenzar a escalar
una estrategia gubernamental con perspectiva de género (impulsada por los acuerdos
contraidos por el pais en la Asamblea General de las Naciones Unidas) en las
administraciones posteriores. De igual forma, este estudio sitid la realidad nacional en una
escasa participacion de las mujeres en los ordenes de primer nivel, y relegadas a puestos
operativos, administrativos o de segundo o tercer nivel en las estructuras gubernamentales

y del deporte federado (Ver Figura 1).
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Figura 1 [FORMAFOR, FAVOR DE TRAZAR EL CUADRO]

La participacion en el deporte nacional en el afio 2000

SINADE Deporte Federado COM
nsejo directivo tenia +5 tenian presidenta, *Comité Ejecutivo,
30 representantes 2 para una contaba con 2 mujeres

desde 1996. En el
2004, entre 11
integrantes que
representaba el 18.3%.
*La Asamblea del
tenian COM, conformada por
128 miembros, sdlo
tenia 12 mujeres, ello
representaba el 9. 4 %.

representacion del
0,

Yo

representaba

estaban

; es decir,
18.2% en un total de 11
miembros.

Nota: Tomado de CONADE-INMUJERES (2004).

Luego de 20 afios de ese primer estudio. Se solicitd a CONADE informaciéon sobre la
participacion de las mujeres en puestos de toma de decisiones o al frente de las gestiones
deportivas gubernamentales o federadas, la realidad se comporta de la siguiente forma (Ver
Figura 2). En el periodo de 2019 a 2021, en Colima al igual que en otros nueve estados,
fueron nombradas nueve directoras (de 32 estados), representando el 29% de la
representatividad nacional (Salazar, 2023). Sin embargo, de 2021-2024 se incrementé a un
44% la presencia de directoras en toda la republica mexicana.

Figura 2

Estados de la Republica con direcciones deportivas estatales de mujeres 2019-2021
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La CONADE-SINADE 2023 informé tras una solicitud de transparencia los siguientes datos,
que dejan notar que el sector con menor crecimiento directivo de mujeres ha sido el
federativo, el que se rige por un cadigo civil y sistema olimpico. El deporte federado en
marzo 2023 solo registrd el 17% de las federaciones deportivas presididas por mujeres,
esto representa ocho de 47 organizaciones (olimpicas y no olimpicas), siendo estas:
boliche, canotaje, hockey, judo, remo, vela, personas con paralisis cerebral y deporte para
sordos. Es preciso mencionar que en 12 afios solo ha crecido un 8.5% la presencia de las
mujeres en la direccién de las federaciones. A nivel de los estados, el 19% de las
asociaciones deportivas estatales (ver Tabla 1), a nivel internacional, solo el 11% de los

Comités Olimpicos Nacionales (CON) y 6% de las Federaciones Internacionales (Fl).
Tabla 1

Asociaciones estatales del deporte y dirigencias de mujeres

Tabla 1.
Asociaciones estatales del deporte y dirigencias de mujeres. Fuente: CONADE-SINADE
2023.

Estado Lugar en JN2022 | Asociaciones | Presididas por mujeres Y

Jalisco 1 47 7 15%
Nuevo Ledn 2 40 9 23%
Baja California 3 44 6 14%
Estado de México 4 32 6 19%
Guanajuato 5 49 11 22%
Querétaro 6 32 0 19%
Quinta Roo 7 41 8 20%
Sonora 8 41 6 15%
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Yucatan 9 31 8 26%
Cd de México 10 46 9 20%
Sinaloa 14 34 1 3%
Chiapas 26 18 3 17%

Nota: Tomado de CONADE-SINADE 2023

A estos porcentajes, se suma la presencia de mujeres en las dirigencias mas importantes
del pais, como es el caso de la titularidad de CONADE de 2018 a 2024 a cargo de Ana
Gabriela Guevara, COPAME (Comité Paralimpico Mexicano) Liliana Suarez; del Comité
Olimpico Mexicano (2021-2025) y Comision de Deporte en el Congreso de la Unién Mari
José Alcala Izguerra.

En dos décadas, la participacion de las mujeres ha aumentado -no como se esperaba- pero
ya no es extraordinaria su presencia en las dirigencias deportivas. Siendo la motivacion,
sumar a los estudios y reflexiones sobre la gerencia deportiva femenina, el objetivo del
presente capitulo es analizar las caracteristicas del modelo de Liderazgo con Perspectiva
de Género (LPG) y los beneficios que tiene en la cultura organizacional, el personal y los

usuarios de los servicios deportivos a través de un caso exitoso.
Metodologia

La técnica de estudio de caso de tipo instrumental se utilizé para mostrar la influencia del
modelo LPG durante el periodo de 2019-2021 en el Instituto Colimense del Deporte. Stake
(1998) en Bolivar Botia (2002) define al estudio de caso como una técnica para profundizar
en la particularidad y complejidad de un caso singular para comprender su actividad en
circunstancias relevantes. El tipo de estudio instrumental de caso se centra en aportar
claridad en el aspecto tetrico utilizando el caso como herramienta para ilustrar o probar una
teoria o hipdtesis. En este caso, se narra la situacion contextual, se ubica las posiciones
tedricas y se comprueban beneficios con evidencias como: actas de comités de ética,
aumento en la denuncia, escalamiento de las mujeres en el organigrama del instituto
deportivo, asi como, el desarrollo deportivo alcanzado en este periodo (Ver pagina WEB de
transparencia del INCODE)".

1pagina web de transparencia del INCODE www.col.gob.mx/incode/contenido/NjkxMg==
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Es importante mencionar que la informacién sobre la dirigencia del INCODE en este periodo
es una narracion autobiografica que segun Stake (1998) para comprender mejor un caso,
el informante participante puede fungir como una fuente informativa confiable. Para el caso,
la directora que ocupd el INCODE de 2019 -2021 tiene una formacion en educacién fisica
y areas afines, asi como, capacitaciones en términos de gestion, alimentacion,
entrenamiento deportivo, recreacion y liderazgo con perspectiva de género. Es activista
feminista e integrante de la Asociacion Colimense de Universitarias e integrante de redes
de apoyo para mujeres, asi mismo, cuando dirigio la Federacion Colimense de Egresados
participd en la solicitud de la Alerta de Género para el Estado de Colima, asi como, varias
reformas al cddigo electoral local para alcanzar la paridad en los puestos de eleccién y las
administraciones también consideraran el 50-50 en puestos de tomas de decision. Su
llegada al INCODE se da el 1 de marzo de 2019 en un marco de quejas por violencia a
deportistas y un clima organizacional con riesgo psicosocial importante?. La primera
declaracién que la nueva directora realiza al tener la primera reunion de trabajo con los
colaboradores del INCODE, es anunciar su posicién a favor de la cero tolerancia a la
violencia de género y garantizd que su administracion estaria liderada con un alto sentido

de respeto a los derechos humanos y perspectiva de género (CONADE, 2020)°.

La estrategia de liderazgo con perspectiva de género implementada del 2019-2021 se basd

en las siguientes acciones:

a) Formar, sensibilizar y capacitar en materia de género a todo el personal de la
dependencia, titulares de asociaciones deportivas, entfrenadores y deportistas.

b) Aplicacién de protocolos para la atencidon del hostigamiento y/o acoso sexual de los
servidores publicos.

c) Atencion total para solucionar y dar tramite a laudos y problemas de violencia de
género de deportistas. Activar unidad de género, comités y actualizacion de

normativas para favorecer la cultura de paz.

2 Revisar Seccion XXXV sobre

I vz . revisar XXXV sobre

www.col.gob.mx/incode/contenido/Njkx =
3Ver nota en pagina web de CONADE en

1]
=1




d) Transversalizar la perspectiva de género en todas las decisiones, misma
oportunidad para todos en asignacidon presupuestal, contrataciones aplicando la
regla de equidad, proyectos con perspectiva de género, incorporacion de las
sociedades deportivas (todos los colectivos organizados que no estan protegidos
por codigo civil).

e) Presencia de las mujeres de la organizacién en la toma de decisiones de sus
jefaturas o responsabilidades, de igual forma, la representatividad pulblica en
eventos y reuniones.

fy Promocién de actividades para incentivar la participacion deportiva de las mujeres
y las nifas de forma segura.

g) Instalacion de mecanismos de seguridad para las personas, mujeres y nifias en
instalaciones deportivas. Se instalé un botén de panico y capacito a entrenadoras y
deportistas para que pudieran utilizarlo.

h) Campafias de difusién anual (8 marzo y 25 de noviembre) y mensual (cada 25 de
mes) para erradicar |la violencia de género hacia las mujeres.

i) Utilizar en toda la correspondencia y notas periodisticas el lenguaje incluyente.

j) Finalmente, escucha activa por parte de la directora y responsables de unidad de

género y comité de ética de la dependencia.
Resultados y discusiones

Por principio de cuentas, el estilo de direccion y gestion deportiva con perspectiva de
género, en donde, se consider6 a la igualdad una herramienta para impulsar el desarrollo
humano y estratégico del INCODE de 2019-20121 se abtuvieron los siguientes beneficios
con el LPG.

Luego de revisar las evidencias de las fracciones XXXV y XXXVI de los informes de
transparencia, asi como, los indicadores de |la Matriz de Indicadores de Riesgo de los afios
2019, 2020 y 2021 y lo cumplimientos del plan deportivo sexenal, podemos mencionar que
el LPG tiene efectividad en las organizaciones deportivas. Para evidenciar los beneficios se
han acomodado en cuatro campos a partir de las aproximaciones de los trabajos de Lupano
y Castro (2011) y Palma et al. (2017).

En primer término a nivel prestacion y contratacion (ver figura 3) al aplicar el LPG, se
promueve la igualdad de oportunidades y la diversidad en la organizacion al cambiar la

visibn androcéntrica de las jerarquias aludidas por el conocimiento por el hecho de ser
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hombre o bien, por que siempre lo han desarrollado las personas de sexo masculino o por
la tradicion del rol que se juega en la organizacion (por ejemplo: la jefatura de almacén o
de instalaciones deportivas siempre la han llevado hombres, en el ejercicio 2019-2021 esos

puestos fueron ocupados por mujeres).

En este articulo, se presenta un andlisis exhaustivo del contexto situacional, se describen
las teorias relevantes y se comprueban los beneficios obtenidos con diversas evidencias in
situ. Entre las principales evidencias utilizadas se encuentran las actas de los comités de
ética, el incremento en el nimero de denuncias, el escalamiento de las mujeres en el
organigrama del instituto deportivo, y el desarrollo deportivo alcanzado durante este
periodo. Estos resultados se respaldan con datos obtenidos en la pagina web de
transparencia del INCODE.

Figura 3 [FORMADOR, FAVOR DE CAPTURAR Y TRAZAR EL ESQUEMA]

Beneficios en la promocidn y de la igualdad en la organizacion deportiva

Promueve la igualdad de oportunidades y
la diversidad en la organizacion

a procesos de seleccion y contratacion justos,
seriminacion de g

En lo relativo a la incorporacion de la perspectiva de género a toda la estrategia deportiva
y de servicio, el LPG aporta una vision Unica y valiosa al liderazgo al tomar encuentra a
todas las personas de la organizacién sin distingo de su género, formacién profesional o
nivel socioeconémico. Un ejemplo de ello fue ascender a puestos y reorientar a personas
con afios de experiencia en la dependencia a las dirigencias, puestos con mayor jerarquia
o exclusivos al servicio al usuario. Esto permiti6 aumentar la calidad de servicio y la

resolucién de problemas (ver figura 4).

Figura 4 [FORMADOR, FAVOR DE CAPTURAR Y TRAZAR EL ESQUEMA]
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Beneficios para el desarrollo de habilidades de liderazgo

Aporta una perspectiva unica y valiosa al
liderazgo

Incorpora habilidades y enfoques
tradicionalmente 1 liderazgo
femenino, como la empatia, la orientacion a las
personas y el trabajo en equipo.

Contribuye a un estilo de liderazgo mas diverso
¢ inclusivo, que combina fortalezas de
diferentes estilos de liderazgo.

Figura 4. Beneficios para el desarrollo de habilidades de liderazgo.

En cuanto al desemperio la instalaciéon del LPG mejora los resultados de la organizacion
deportiva. Por principio de cuentas, dicha estrategia le permitié al INCODE mejorar los
niveles de clima organizacional, de igual forma, las relaciones entre las personas en la
oficina mejoraron, su participacion en proyectos y participacion voluntaria en actividades
fuera de los tiempos laborales aumento, la confianza entre compafieros permitié avanzar y
sacar adelante problematicas que si bien, se agudizaban por el paso de la pandemia COVID
19, la quiebra econémica y politica del gobiemo del Estado, las elecciones y cambio de
gobierno. El equipo se mantuvo unido sacando eventos de orden nacional e internacional

y, procesos de competencia deportiv r figura 5). Medio afio después, en 2022 se aplicd
Cuestionario de Percepcion de Clima b establecido en la [N
N encontrado que

el 81% de las personas entrevistadas tienen una percepcion de un trato respetuoso en su

centro de trabajo en los niveles de siempre y con frecuencia (ICM, 2022%). Esto deja notar
que las formas de relacién harizontal y vertical mejoran con la existencia del reconocimiento

4 Programa de Cultura Institucional para la Administracion Publica Estatal
2022-2027 (PCI). Disponible en:
https://admiweb.col.gob.mx/archivos_prensa/banco_img/file_6412279618795_ Programa_de_Cultura_Instit
ucional APE_2022 2027 1.pdf
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y visibilizacién, asi como, mecanismos para la denuncia y proteccién, y las acciones
formativas e informativas que se desarrollan al interior de las dependencias.

Figura 5 [FORMADOR, FAVOR DE CAPTURAR Y TRAZAR EL ESQUEMA]

Los beneficios en el desempeno de la organizacion

Mejora el desempefio y los resultados de
la organizacion

Incrementa los beneficios financieros
de la empresa.

Un cuarto beneficio que se pudo observar al aplicar el LPG en el INCODE, fue erradicar los
estereotipos y barreras lo que permitié incidir en la disminucion de los comportamientos y
conductas violentas, normalizacion de delitos y exclusiones por derecho por alguna
vulnerabilidad social o de género. El LPG permitio aumentar la percepcién de seguridad y
autoestima en las mujeres y hombres con masculinidad no hegeménica (ver figura 4)
durante el periodo mencionado.

Figura 6 [FORMADOR, FAVOR DE CAPTURAR Y TRAZAR EL ESQUEMA]

Beneficios para eliminar estereotipos y barreras para ejercer liderazgo

Contribuye a eliminar estereotipos y
barreras para el liderazgo femenino

*an a $1 Mismas en
n mas oportunidades

Combate los

acceder a cargos de alta responsabilidad.

Conclusion
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La experiencia de INCODE sefiala que es posible imprimir en el campo del deporte
“hipermasculinizado” y “altamente violento” el liderazgo con perspectiva de género para
disminuir las violencias, estereotipos e inculcar el respeto al derecho de todas las personas

de la organizacién a desarrollarse plenamente.

Sin duda, el liderazgo con perspectiva de género como observamos. aporta beneficios a
nivel individual, organizacional y social, promoviendo la igualdad, la diversidad y el
desarrollo del talento femenino; por ello, sera necesario que la persona que asuma el
liderazgo sea hombre o mujer, cuente con conocimientos y destreza en el feminismo y

gestibn con perspectiva.
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Capitulo 3
Valoracidn del nivel de autoestima en jugadores de baloncesto sobre silla de ruedas

Blanca Giselle Vea Martinez’
Lorenia Lopez Araujo™

Resumen

El presente estudio se plante6 como objetivo valorar el nivel de autoestima de jugadores de
baloncesto sobre silla de ruedas de la liga del estado de Sonora mediante el inventario de
autoestima de Coopersmith para determinar su autopercepcion. Los participantes fueron 26
jugadores de baloncesto sobre silla de ruedas (BSSR) de la ciudad de Caborca, Nogales,
Navojoa, Puerto Pefiasco, Obregén y Los Mochis.h fue |G
N fue I e
Inventario ] autoconfianza [} Coopersmith (Gonzalez, 2007), el cual consta de 25 items,
obteniendo solo respuestas dicotdmicas. Como parte de los resultados se destaca al equipo
de Los Mochis, el cual obtuvo un nivel de autoestima alto con un 100%, el equipo de
Nogales con un 80% en nivel alto de autoestima y un 20% en nivel medio, el equipo de
Navojoa con un 50% en nivel alto y medio de autoestima, el equipo de Puerto Pefiasco
obtuvo el mismo 33.3% en el nivel alto, medio y bajo de autoestima, y el equipo de Obregdn,
con un 37.5% en nivel alto, 50% en nivel medio, y 12.5% en nivel bajo. En porcentajes
generales sobre el nivel de autoestima de los jugadores, presentaron 61% de nivel alto de
autoestima, 31% con un nivel medio y un 7.6% de nivel bajo. A manera de conclusion se
puede afirmar que los jugadores de baloncesto sobre silla de ruedas encuestados

presentan niveles de autoestima favorables.

Palabras clave: baloncesto sobre silla de ruedas, inclusién, deporte adaptado,

discapacidad.

* Maestria en Administracion. Profesor auxiliar, Instituto Tecnoldgico de Sonora, México. ORCID:
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“* Doctorado en educacion deportiva y ciencias del deporte. Profesor auxiliar, Instituto Tecnoldgico de
Sonara, México. ORCID: https://orcid.org /0009-0002-2327-6897
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