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Prélogo

El Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) es una asociacién
civil que agrupa a mas de 500 investigadores educativos en México, “esfor-
zada en impulsar la produccién y difusion de conocimientos originales so-
bre la educacidn... promueve el debate sobre la politica educativa y las po-
siciones de sus actores... a través de la critica rigurosa, ofrece elementos a
los tomadores de decisiones que puedan servir para orientar la conduccidon
del sistema educativo, sobre la base de un conocimiento experto compro-
metido con el derecho y la justicia educativas” (Buendia y Alvarez, 2019, p.1).

Con motivo de su 30 aniversario, el COMIE convocd en 2023 a los inves-
tigadores de sus 18 areas de investigacion educativa a la realizacién de Foros
regionales preparatorios para la realizacion del xvir Congreso Nacional de
Investigacion Educativa; ello dio lugar a que se desarrollaran dichos foros
en las distintas regiones de la Republica Mexicana.

La naturaleza regional y plural de estos eventos los constituye en espa-
cios de gestion de conocimiento educativo donde éste fluye mediado por la
interaccion y el didlogo respetuoso, posibilitando que la experiencia y el
conocimiento se compartan y distribuyan para plantear problemas, dudas,
proyectos, hechos y circunstancias de la regién en que se realizan, que
demandan reflexion, sistematizacion, definicidn y prioridad, fundamento
y organizacion segun sea el caso. La participacion convocada es regional y
variada e incluye funcionarios, académicos, docentes, investigadores, alum-
nos de posgrado o pregrado, representantes del sector social, vinculados
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con la educacion y de origen institucional diverso. La labor de los investi-
gadores miembros del cCOMIE es clave en la organizacion de estos eventos,
por su participacion previa en las actividades que esta asociacion realiza
periédicamente, como es el caso de la elaboracidn de estados de conoci-
miento de cada una de sus 18 dreas cada diez afios, concluidos recientemen-
te; por ello, dichos investigadores cuentan con informacién que les posibi-
lita convocar a sus pares a participar y tener una actuaciéon informada y
representativa en estos foros, que enriquece y respalda sus resultados. Tal
es el caso de los coordinadores de esta obra que me honro en prologar, cuyo
contenido es producto del Foro de la region sureste de la Republica Mexi-
cana sobre formacion de investigadores, con la participacion en las diversas
actividades que incluyd el evento, de rectores, coordinadores de programas
de posgrado, académicos y alumnos provenientes de nueve instituciones de
educacion superior y un centro de capacitacion docente e investigacion
educativa, ubicados en cuatro de los cinco estados que incluye la region
sureste de nuestro pais.

El contenido de este texto es valioso por la variedad de miradas que lo
integran en el contenido de los siguientes tres apartados: el contexto de la
formacion en investigacion educativa, la formacion de investigadores edu-
cativos y las practicas en la formacion de investigadores educativos, todos
planteados en relacion con la region sureste de México; en ellos se distribu-
yen los once capitulos que responden a las preguntas iniciales planteadas
en el foro, dando cuenta de la complejidad y riqueza cultural de la region
sureste, de sus grandes contrastes en desarrollo socio econémico y el im-
pulso que ha tenido el posgrado en la region, el reto que ha implicado su
desarrollo y los nuevos desafios que plantea el momento histérico que vive
México, asociado a cambios en la legislacion en la Ley General de Huma-
nidades, Ciencia y Tecnologias e Innovacion (2023) asi como en la Ley
General de Educacion Superior (2024), que daran lugar a ajustes institucio-
nales de politicas y organizacién académica; de perfiles, contenidos y prac-
ticas de planes de estudio de pregrado y posgrado; de relacion y colabora-
cién institucional con el contexto social y educativo local, estatal y regional
para producir, distribuir y aplicar conocimiento que contribuya a la solucién
de los principales problemas sociales y educativos en nuestro caso, en cada
region, desde una vision de corresponsabilidad y justicia social.
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Este texto tiene como valor adicional ser evidencia del quehacer y la
produccién de una comunidad regional de investigadores educativos, que
ha estado germinando en la regién sureste de la Republica Mexicana, mo-
tivada por las diversas condiciones del contexto social y educativo en los
estados de origen de quienes la integran, por el compromiso social que
implica la formacion de posgrado que han adquirido y la reflexién desarro-
llada en el trabajo horizontal regional.

Con reconocimiento a todos los autores, celebro haber sido testigo de
su contribucidn para la elaboracion de este libro que posibilita la distribu-
cién amplia del trabajo realizado y motivara su reproduccion en otras re-
giones del pais; quedo atenta a la consolidacion de esta comunidad regional
de investigadores educativos del sureste mexicano y a su agenda de trabajo.

Finalmente, la participacion en la coordinacion de este libro, fue la ac-
tividad pdstuma de un estimado colega del estado de Chiapas, el Dr. Gui-
llermo Castillo Castillo, quien fallecié dos dias después de invitarme a ela-
borar este prologo y particip6 en forma responsable y comprometida en la
elaboracién de los Estados del Conocimiento (coleccion de la comig) de las
décadas 2002-2011 y 2012-2021 del area de la investigacion educativa, en la
linea de Formacion de investigadores y nos deja ejemplo de capacidad de
convocatoria para el trabajo colectivo, de dedicacién y compromiso con la
investigacion educativa, la educacion y las causas sociales, que seguramen-
te nos motivara a superar juntos lo ya logrado.

MARTHA LOPEZ Ruiz
JUNIO DEL 2024
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Introduccion

En este libro se expresan las experiencias, reflexiones e indagaciones reali-
zadas por agentes de la investigacion educativa del sureste de México, quie-
nes abordan la formacidn del investigador educativo como objeto de estudio,
en la segunda década del siglo xx1. Esto fue posible gracias al esfuerzo
conjunto de investigadores pertenecientes al Consejo Mexicano de Investi-
gacion Educativa (CoMIE), adscritos a instituciones de educacion superior
y de investigacion en educacion en el sureste mexicano. “El COMIE es una
Asociacion Civil establecida el 20 de septiembre de 1993, retine a investiga-
dores profesionales del mas alto nivel de México, con el objetivo central de
promover la investigacion educativa dentro de los estandares cientificos de
calidad” (coMig, s. £.).

En febrero de 2023, como parte de su 30° aniversario, el cOMIE publicé
la convocatoria para la realizacién de los denominados Foros regionales
tematicos que tuvieron como objetivo debatir en torno a los resultados de
investigaciones en el campo de la educacion afines a alguna de las 18 areas
tematicas que lo conforman: 1. Filosofia, teoria y campo de la educacion, 2.
Historia e historiografia de la educacidn, 3. Investigacion de la investigacién
educativa, 4. Procesos de aprendizaje y educacién, 5. Curriculum 6. Educa-
cién en campos disciplinares, 7. Practicas educativas en espacios escolares,
8. Procesos de formacidn, 9. Sujetos de la educacion, 10. Politica y gestion
de la educacidn, 11. Educacion superior y ciencia, tecnologia e innova-
cién, 12. Evaluacidn educativa, 13. Educacion, desigualdad social, e inclu-
sion, trabajo y empleo, 14. Educacion y valores, 15. Convivencia, disciplina

13



14

INTRODUCCION

y violencia en las escuelas, 16. Multiculturalismo, interculturalidad y edu-
cacion, 17. Educacion ambiental para la sustentabilidad y 18. Tecnologias
de la informacién y la comunicacién (t1c) en la educacion. En el foro rea-
lizado en la regidn sureste abordamos el drea tematica 3: Investigacion de
la investigacion educativa; dentro de éste, una de sus lineas de investigacion
es “Formacion de investigadores” la cual se eligié para desarrollarlo.

De esta manera, en el marco del 30° aniversario del comIg, durante 2023
se realizaron foros regionales tematicos a lo largo de toda la republica mexi-
cana, en las zonas noroeste, noreste, occidente, suroriente, centro y sureste.

En este espacio se reflexiona sobre el Foro regional sureste, se presentan
algunos de los trabajos del area tematica Formacion de investigadores edu-
cativos, derivados de las aportaciones realizadas en la linea de investigacion
Formacion de investigadores, organizado por la Universidad Pablo Guar-
dado Chavez (Chiapas), la Universidad Intercultural de Chiapas y el Centro
Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa (Cresur), con la
participacion de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, Universidad
Autonoma de Yucatan, Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo,
Universidad Auténoma de Chiapas, el Instituto de Estudios de Posgrado
(1eP) Chiapas, Universidad Pedagogica Nacional de Quintana Roo y la Uni-
versidad del Pais Innova (Chiapas).

Asimismo, se contd con la participacion de rectores, coordinadores de
programas de posgrado en educacion, docentes formadores de nuevos in-
vestigadores y profesores investigadores, los cuales expusieron y debatieron
sobre sus conocimientos y experiencias, tanto en investigacion como en
administracion y formacién de investigadores en educacion.

La formacion para la investigacion, a lo largo de las dos primeras déca-
das del presente siglo, se ha expresado como grandes dimensiones que con-
tienen practicas y actores diversos, en el que la intervencion de los forma-
dores como mediadores humanos se concreta en un quehacer académico
consistente en promover y facilitar, preferentemente de manera sistemati-
zada, la apropiacion de los conocimientos y el desarrollo de habilidades,
habitos y actitudes, e internalizacion de valores que demanda la realizacién
de la practica denominada investigacidn, la cual no necesariamente tiene
que ser escolarizada (Moreno, 2002, pp. 36-37). Por otro lado, de acuerdo
con Torres (2012), la investigacidn en educacion puede propiciarse en los
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diferentes niveles de educacion, pregrado y posgrado, principalmente en las
maestrias y doctorados existentes, con diferentes niveles de complejidad y
variacion, asi como matices segun los fines, objetivos y énfasis de la inves-
tigacion en tales procesos; asimismo, considerando los argumentos que
recuperan Andrade, Rodriguez y Castillo:

La expresion formacion para la investigacion integra las nociones de forma-
cidén en investigacion (contenido de investigacion) y formacion por la inves-
tigacion (investigacién como via de ensefianza), donde la formacién para el
oficio de investigador, asumida como formacién de investigadores, es vista
como un area especializada de la formacién para la investigacion, lo cual
ocurre con mayor énfasis e intencionalidad durante los estudios de doctora-
do. [2012, p. 17]

Estos argumentos sobre la formacién de investigadores educativos per-
miten comprender la complejidad a la que nos enfrentamos al querer inves-
tigar sobre este objeto de estudio, aunado al propio contexto de desarrollo
de la regidn sureste de México. Es asi como en el foro tematico regional
sureste se planteaba responder a las preguntas detonadoras: ;Cual es la im-
portancia que tiene la investigacion educativa en los procesos de toma de
decisiones, en instituciones de educacion superior en el sureste de México?
;Cual es la condicién de la investigacion educativa en la region sur-sureste
de México? ;Por donde transitar y hacia donde ir en la formacion de inves-
tigadores educativos en el sureste mexicano? ;Cuales son los retos que en-
frentan los formadores de investigadores en el sureste de México? ;Qué
experiencias y expectativas de formacién en posgrados surgen de los doc-
torantes en posgrados en educacion en la region sureste de México? En la
presente edicion, se vislumbran las respuestas con respecto a estas interro-
gantes.

El trabajo se compone de tres temas y sus respectivos capitulos. El pri-
mer tema denominado EI contexto de la formacion en la investigacion edu-
cativa en el sureste mexicano consta de cuatro capitulos. En “La investigacion
educativa en los procesos de toma de decisiones”, Leticia Pons Bonals y
Pedro José Canto Herrera asumen una mirada regional que, de acuerdo con
los autores el “punto de partida es el reconocimiento de las condiciones que
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caracterizan al sureste mexicano que comprende las entidades de Chiapas,
Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan, en las cuales se enfrentan
problemas comunes y otros que marcan diferencias intrarregionales; des-
tacan algunos indicadores de educacion superior, asi como cambios actua-
les que estan presentes en la toma de decisiones de los directivos, quienes
recuperan experiencias y analizan informacion actual derivada de los cam-
bios vigentes en la politica educativa nacional, para establecer una agenda
regional preliminar que les permita buscar alternativas de solucion a pro-
blemas que enfrentan en un contexto complejo”

Mauricio Zacarias Gutiérrez, en “La investigacion educativa en el sur-su-
reste mexicano’, expone la condicién de la investigacion educativa en la
region sur-sureste (Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan, Quintana Roo)
y destaca que la investigacion educativa estd sujeta a la politica educativa
para la educacion superior, desde el Consejo Nacional de Investigacion,
Humanidades, Ciencia y Tecnologias, la Direccién General de Educacion
Superior de Universidades Interculturales y la Direccién General de Edu-
cacién Superior Normal; de esta manera, la generacion de conocimiento del
investigador educativo en la region estd alineada a la politica publica del mo-
mento.

Oscar Janiere Martinez Ruiz, en “La investigacién educativa en Chiapas:
notas para una reflexion regional’, considera que la investigacion educativa
en Chiapas experimenta la incision entre dos de sus principales actores: los
profesionales de la ensefianza y los investigadores educativos; ademas, sos-
tiene que cuanto mas se desarrolla el proceso de la investigacion (saberes
educativos), mas se revela lo creado como enemigo del creador-investigador
(individuo que intenta entenderlas). Esto quiere decir que todo lo que vemos
como saberes educativos, existira para nosotros solo en la medida en que
lo vayamos asimilando constantemente y lo vayamos creando y renovando,
una y otra vez, mediante un proceso inteligible que capte la verdadera ex-
presion.

En “El desafio de la investigacion educativa en el sureste mexicano’,
Addy Rodriguez Betanzos considera que la formacion en investigacion, al
ser un campo vasto y multidisciplinario, resulta pertinente abordarse a par-
tir del contexto historico regional, para especificar cudles son los retos que
enfrenta el desarrollo de la investigacion en la regidn sureste de México;
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asimismo, destaca que el trabajo se ha desarrollado a partir de tres temas
relacionados entre si: identificar las lineas de investigacion educativa en el
sur mexicano, las politicas educativas nacionales por considerar al realizar
investigacion educativa y, por altimo, las areas prioritarias que se recomien-
da fortalecer para atender las necesidades de ensefianza y aprendizaje, en el
contexto especifico de las entidades federativas que conforman el sur de
México.

El segundo tema denominado La formacion de investigadores educativos,
un reto para la region sureste de México consta de tres capitulos. Rigoberto
Martinez Sanchez y Nancy Leticia Herndndez Reyes, en “Politicas, areas
prioritarias y retos en la formacion de investigadores educativos en Chiapas’,
analizan las politicas actuales sobre humanidades, ciencia y tecnologia, ade-
mas de reconocer las areas prioritarias donde se tendria que colocar el én-
fasis para el desarrollo de la formacion de investigadores, y sefialar los retos
que tiene por delante el desarrollo de la investigacion en este campo de
conocimiento. Los autores consideran que las posibilidades de incidencia
de la investigacion educativa en Chiapas, para la toma de decisiones, la
adopcion de mayor autonomia y el necesario cambio orientado a la mejora
continua son, en perspectiva, un aliciente para trabajar con ahinco en la
construccion de nuevas practicas, a partir de las oportunidades que se vis-
lumbran ante el cambio de la politica educativa en el desarrollo de la ciencia
y tecnologia, no sélo en la mejora de las condiciones para realizar investi-
gacion, sino en la estratégica formacion de investigadores y de ese interés
que pretende ser sembrado desde la infancia.

En “Por ddénde transitar la formacion de investigadores educativos en
el sureste mexicano: retos, areas prioritarias e influencias de las politicas
educativas”, Edith J. Cisneros-Cohernour destaca que la formacién de in-
vestigadores tiene especial importancia, debido a que esta relacionada con
el desarrollo de las naciones; ademas, plantea que la formacion generalmen-
te puede llevarse a cabo tanto en programas de pregrado como de posgrado;
un caso particularmente especial es el de las Escuelas Normales, ya que la
generacion de investigacion y comunidades académicas continta siendo un
tema pendiente en la actualidad; frente a esto, el reto es responder ante los
cambios para cumplir con las necesidades de investigacion de las comuni-
dades y grupos vulnerables de la regién, y como lograr que los investigado-
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res vinculen sus intereses con las necesidades regionales, para llevar a cabo
investigaciones que puedan contribuir a la mejora de la educacion.

Gladys Hernandez Romero, en “Retos y oportunidades del investigador
en Tabasco”, expone que los retos y las oportunidades para un investigador
en Tabasco pueden estar influenciados por una serie de componentes im-
plicados en los entornos académico, econémico y social; también, mencio-
na que la capacitacion y formacion de investigadores con calidad educativa
es imprescindible, para que se puedan desarrollar proyectos que impacten
en la sociedad. Esta capacitacion no se puede realizar si no se cuenta con
los recursos econémicos y materiales adecuados, y al alcance de la poblacién
sin que tenga que limitarse por falta de recursos econémicos, de accesibili-
dad o cualquier otro.

Por tltimo, el tercer tema denominado Las prdcticas en la formacion de
investigadores educativos en el sureste de México esta conformado por cuatro
capitulos. Abraham Velasco Hernandez, en “Sentidos de formacién docen-
te e investigacion educativa como practica reflexiva y epistémica, desde la
experiencia formativa del Cresur’, destaca que las adversidades y experien-
cias en dimensiones personales, profesionales y sociales del profesor-inves-
tigador del Centro, transita de la investigaciéon como opinidn exégena de
fendmenos educativos en debate, a una relacion donde escribir e investigar
toma sentido desde y para la reflexion de la practica educativa, con la firme
intencidn de que la practica de investigacion genere cambios al interior de
la formacion de ellos, como en las decisiones institucionales. Finalmente,
considera que la generacion de conocimientos representa una conquista
paulatina de los territorios de condiciones adversas de sus entornos educa-
tivos especificos y, por ende, sirve como dispositivo reflexivo y reiventivo
de la practica frente al desafio del ambito educativo.

En “Buenas practicas en la formacion de estudiantes de posgrado en
educacion en el sureste de México” Gladys Ivette Chan Chi desarrolla una
reflexion de las buenas practicas empleadas en la formacion de estudiantes
de posgrado, enfocados al area educativa en una Facultad de Educacién en
el sureste de México, entre las cuales destacan la asignacion de un profesor-
tutor que brinda acompafiamiento y seguimiento preciso a la trayectoria del
estudiante, un asesor que proporciona directrices al trabajo de graduacion,
un nucleo académico idoneo, politicas claramente definidas para la actua-
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lizacién de los planes y programas de estudio, el vinculo de la escuela con
los sectores de la sociedad, procedimientos rigurosos para el ingreso y el
proceso de enseflanza—-aprendizaje, mismas que han apoyado la evolucién
de los programas que se imparten en la dependencia, procurando la forma-
cion integral y el desarrollo de competencias desde un enfoque humanista
y bajo ejes rectores de investigacion e innovacion.

Gladys de los Angeles Romero Aguirre, en “Experiencia en la formacién
dentro de un doctorado en educacion en el sureste de México’, expone los
factores motivacionales que le impulsaron a la realizacion de un posgrado
de alta exigencia con enfoque en la investigacidn, lo cual le ha permitido
reflexionar en la experiencia, con el fin de orientar a futuros estudiantes de
posgrados en educacion. A la vez, expresa las expectativas que le llevaron a
escoger el programa de posgrado de educacion impartido por la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco.

A manera de epilogo, Ana Bertha Jiménez Castro, en “La actividad in-
vestigativa en una IES: la gran formadora’, plantea que la informacién de-
venida conocimiento es manejada por los sujetos investigadores, que en un
primer momento fueron docentes y que las circunstancias educativas los
llevaron al quehacer investigativo. Esta actividad ha hecho que, una vez en
el campo de la investigacion educativa o cientifica, se continte la formacién
o actualizacion académica a través de posgrados; su trabajo tiene como
objetivo mostrar los motivos para la formacion académica, los retos que
esta suscita y las sugerencias al mismo proceso educativo de una docente
en una IEs del sureste mexicano. La autora comenta, apoyada en Crespo
(2007), que “la universidad es la institucion que mejor ha realizado la fun-
cion de formacion e investigacion.” Finalmente, considera que para construir
el conocimiento en su multidimensionalidad, se requiere de una mente
compleja o una mente bien ordenada.

Sin lugar a duda, las expectativas que surgieron de las preguntas deto-
nadoras en el Foro tematico regional sureste encuentran respuestas diversas,
considerando la complejidad regional en las aportaciones que realizan los
autores de este libro, por demas interesante y basico, con una mirada con-
temporanea de la formacion de investigadores educativos.



20

INTRODUCCION

Bibliografia

Andrade, R,, Rodriguez, M., Castillo, G. (2012). La formacion de investigadores educati-
vos desde el analisis de ponencias en el periodo 2012-2020 en México. En Andra-
de, R. y Lozoya, E. La formacién de Investigadores educativos en México 2012-2021.
Acercamientos a la produccién de conocimiento (pp. 15-41). REDMIIE, CITE, Universi-
dad Autéonoma de Querétaro.

Consejo Mexicano de Investigacién Educativa [COMIE]. (s. f.). Historia. https://www.
comie.org.mx/v5/sitio/historia/

Moreno, M. G. (2002). Formacidn para la investigacion centrada en el desarrollo de habi-
lidades. Universidad de Guadalajara.

Torres, J. C. (2012). Estrategias didacticas implementadas por los tutores en la relacién
de tutoria para formar investigadores en doctorado. En Memorias del 8vo Congre-
so de Investigacion Educativa. Investigacion de la docencia y de la formacién de profe-
sionales de la educacién (pp. 253-263). Universidad Autonoma de Nayarit.



Temall
EL CONTEXTO DE LA FORMACION EN LA INVESTIGACION
EDUCATIVA EN EL SURESTE DE MEXICO






1. La investigacion educativa en los procesos
de toma de decisiones

LeTicia Pons BoNALs®
Peoro Jost CanTo HERRERA™

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.261.01

Resumen

El capitulo es producto de la participacion de los autores en el panel Mira-
das y usos institucionales de la investigacion educativa en el sureste de Mé-
xico, celebrado en julio de 2023, en el marco del Foro de la region sureste
sobre formacion de investigadores. En este panel se respondio el siguiente
cuestionamiento: scudl es la importancia que tiene la investigacion educa-
tiva en los procesos de toma de decisiones en instituciones de educacioén
superior en el sureste de México? Participaron directivos de instituciones
de educacidn superior y programas vinculados con la formacion de inves-
tigadores educativos. En este trabajo se asume una mirada regional, a partir
del reconocimiento de las condiciones que caracterizan al sureste mexicano
que comprende las entidades de Chiapas, Campeche, Quintana Roo, Tabas-
co y Yucatan, en las cuales se enfrentan problemas comunes y otros que
marcan diferencias intrarregionales; se destacan algunos indicadores de
educacion superior, asi como cambios actuales que estan presentes en la
toma de decisiones de los directivos, quienes recuperan experiencias y ana-
lizan informacién actual derivada de los cambios actuales en la politica
educativa nacional, para establecer una agenda regional preliminar que les
permita buscar alternativas de solucion a problemas que enfrentan en un
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contexto complejo. En las conclusiones se resalta la importancia que asume
la investigacion educativa, en los procesos de toma de decisiones que llevan
a cabo directivos que, ademas, son investigadores educativos.

Palabras clave: Investigacion educativa, toma de decisiones, region, sureste
de México.

Introduccion

Lo que aqui se expone busca responder a la pregunta ;cual es la importan-
cia que tiene la investigacion educativa en los procesos de toma de decisio-
nes en instituciones de educacion superior en el sureste de México? En su
redaccion se tomd en cuenta la participacion de los autores en el Foro re-
gional del sureste, organizado por instituciones de educacidn superior en
coordinacion con el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE),
los dias 13 y 14 de julio de 2023; de manera particular, se abordan las re-
flexiones realizadas durante el panel Miradas y usos institucionales de la
investigacion educativa en el sureste de México, asi como las reflexiones
llevadas a cabo posteriormente para la redaccion de este trabajo.

En este panel se busco plasmar las miradas de investigadores educativos
que se encuentran al frente de instituciones de educacion superior o pro-
gramas de posgrado, vinculados con la formacién de estos profesionistas,
quienes asumen un posicionamiento sobre el papel que juega la investiga-
cién educativa en sus procesos de toma de decisiones.

En cuanto a la estructura de este trabajo se inicia con la caracterizacién
de la region sureste la cual, para efectos del Foro mencionado, integrd a las
siguientes entidades: Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan;
posteriormente, se aborda la importancia que dan a la investigacion educa-
tiva en los procesos de toma de decisiones quienes conducen instituciones
de educacién superior y programas educativos de posgrado vinculados con
la formacion de investigadores. En las conclusiones se destacan los elemen-
tos presentes en los procesos de toma de decisiones, por parte de investiga-
dores educativos que estan al frente de instituciones de educacion superior
y de programas educativos en los que se forman investigadores educativos.
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Retos de la formacion de investigadores educativos
en laregion

La importancia que asume la investigacion educativa en los procesos de
toma de decisiones por los directivos al frente de instituciones y programas
vinculados con la formacién de investigadores educativos, tiene que ver con
las situaciones que enfrentan en el espacio territorial y temporal en el que
actian. En este caso, en una region que integra entidades que, de acuerdo
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Humano (pNuUD,
2015), presentan indices de desarrollo humano dispares: el de Chiapas es
bajo (entre 0.667-0.70), el de Tabasco y Yucatan es medio (0.721-0.742) y el
de Quintana Roo y Campeche es alto (0.743-0.758).

A nivel nacional, esta regién muestra una realidad compleja caracteri-
zada por la marginacion en la que viven gran parte de sus localidades, la
presencia de flujos migratorios internos y hacia el exterior, la pervivencia
de culturas indigenas ancestrales (Angeles, 2005), asi como la presencia de
conflictos sociopoliticos y un desarrollo econémico muy desigual en el que
coexisten actividades econdémicas tradicionales, que se combinan con acti-
vidades industrializadas ligadas a la produccién petrolera (como en el caso
de Tabasco y Campeche), o actividades del sector servicios relacionadas con
el turismo (como en el caso de Quintana Roo, Chiapas y Yucatan).

Los indicadores educativos de la region para el ciclo escolar 2021-2022,
reportados por la Direccion General de Planeacion, Programacion y Esta-
distica Basica de la Secretaria de Educacion Publica (2023), muestran tam-
bién variaciones significativas que los alejan o acercan a la media nacional.
La esperanza de vida escolar, consistente en el nimero de afios dedicados
al estudio, es inferior en los casos de Campeche (12.5) y Chiapas (12.3), pero
es igual a la media nacional en Quintana Roo (13.6), y superior a esta en
Tabasco (13.9) y Yucatan (14.4). El grado promedio de escolaridad que al-
canzan los habitantes en cada entidad que integra esta region es inferior en
Chiapas, entidad que reporta 7.9 grados; es cercano a la media nacional que
alcanza 9.9 grados en Campeche y Yucatan (9.7), asi como en Tabasco (9.8)
y superior en el caso de Quintana Roo, donde el grado promedio de esco-
laridad alcanza 10.4. En cuanto a la cobertura del nivel superior (porcenta-
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je de estudiantes inscritos en este nivel, cuyas edades fluctiian entre 18 y 23
afos), se encuentra una variaciéon que va del 13.1 al 36.2%. Por debajo de la
media nacional (que es de 30.6%) se encuentran Campeche, Chiapas, Quin-
tana Roo y Tabasco. Sélo en Yucatan la cobertura de este nivel educativo es
superior a la media nacional (ver tabla 1).

Tabla 1. Indicadores educativos en las entidades de la region sureste.
Ciclo escolar 2021-2022

Quintana

Indicador Nacional ~ Campeche  Chiapas Roo Tabasco Yucatdn
Esperanza de vida escolar 13.6 12.5 12.3 13.6 13.9 14.4
Grado promedio de escolaridad 9.9 9.7 7.9 10.4 9.8 9.7
Cobertura del nivel superior 30.6% 28.0% 13.1% 20.2% 26.9% 36.2%

(incluye posgrados)

Fuente: Elaborada con datos de Indicadores educativos de la Direcciéon General de Planeacién, Programa-
cion y Estadistica Bésica de la Secretaria de Educacién Publica (2023).

De acuerdo con las estadisticas de la Direccién General de Educaciéon
Superior Universitaria e Intercultural (DGEsu1) de la Secretaria de Educacion
Publica de México, la region objeto del foro, cuyos resultados se presentan
en este libro, forma parte de una region mas amplia que incluye los estados
del sur y sureste de México: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quin-
tana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Conforme a las ultimas cifras pu-
blicadas por este organismo publico (ciclo escolar 2017-2018), en esta regioén
se atiende al 17% de la matricula inscrita en este nivel educativo en todo el
pais y se concentra el 18% de los programas de posgrado que se ofrecen en
Meéxico (DGESsUI, 2023).

En la tabla 2 se muestran la matricula y el ntimero de centros educativos
que concentra esta region, en relacion con el total nacional, destacandose el
hecho que ocupa el segundo lugar en la oferta de programas educativos de
licenciatura ofrecidos por instituciones publicas y privadas, después de la
region centro que comprende la Ciudad de México, capital del pais, asi como
las entidades conurbadas de Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla y
Tlaxcala. En cuanto a la oferta de programas educativos de posgrado, la
region sureste ocupa el mismo segundo lugar en el caso de las instituciones
privadas, mientras que en el de las publicas ocupa el tercer lugar.
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Tabla 2. Indicadores educativos de eduacién superior en la region sureste de México.

Ciclo escolar 2017-2018
Total nacional IES publica IES privadas
Indicador
Abs. % Abs. % Abs. %

Numero de centros educativos 6,359 100.0 650 10.22 803 12.63
Matricula 4,561,792 100.0 526,834 11.55 245439 5.38
Programa educativos de nivel licenciatura 28,151 100.0 2,378 8.45 3,812 13.54
Programas educativos de nivel posgrado 11.209 1000 736 6.57 1,377 12.28

Fuente: Estadisticas basicas de educacion superior (pGesui, 2023).

Es necesario tener en cuenta que para el ciclo escolar 2017-2018 a nivel
nacional las instituciones de educacion superior privadas contaban con un
numero mayor de programas educativos de licenciatura (61.40%) y pos-
grado (60.75%), con los cuales atendieron una matricula equivalente al 35%
de estudiantes que cursaron este nivel. En el caso particular de la region
sureste, la atencion de la matricula por parte de instituciones de educacién
superior privadas alcanzd el 32% en el ciclo escolar 2017-2018 (pDGEsUI,
2023).

Para el ciclo escolar 2021-2022, los indicadores reportados por la Di-
reccion General de Planeacidn, Programacion y Estadistica Basica de la
Secretaria de Educacion Publica (2023), correspondientes al nivel superior
muestran que las instituciones educativas ubicadas en las entidades que
conforman la region sureste atendieron una matricula que ascendié a
418,903 estudiantes. De estos, el 54.3% (231,483 alumnos matriculados)
estudian en instituciones de educacion superior publicas y el 45.7% (188,924
alumnos matriculados) en privadas, lo cual representa un aumento de mas
del 10% de la matricula atendida por el sector privado, de acuerdo con la
informacion proporcionada para la region sureste por la DGEsuI en el ciclo
escolar 2017-2018 (ver tabla 3).
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Tabla 3. Estudiantes inscritos en Instituciones de Educacién Superior (ies) publicas y privadas,
en las entidades de la regidn sureste. Ciclo escolar 2021-2022

Total Quintana

Indicador . Campeche  Chiapas Tabasco Yucatdn
regional Roo
Estudiantes en ies publicas 227,299 26,148 65,891 28,764 61,529 44,967
Estudiantes en ies privadas 191,604 15,069 69,972 26,404 34,088 46,071
Total 418,903 41,217 135,863 55,168 95,617 91,038
% de matricula inscrita en 45.7 36.6 51.5 479 357 50.6
IEs privadas

Fuente: Elaborada con datos de Indicadores educativos de la Direccién General de Planeacién, Progra-
macién y Estadistica Basica de la Secretaria de Educacion Publica (2023).

Este porcentaje varia en cada entidad de la region sureste. En Chiapas
y Yucatan la atencion brindada por instituciones privadas abarca el mayor
porcentaje superando el 50% (51.5% y 50.6%, respectivamente), mientras
que en las otras entidades varia de 35.7 en Tabasco, 36.6% en Campeche y
47.9% en Quintana Roo.

Por otro lado, el vertiginoso desarrollo de las tecnologias de informacion
y comunicacion que caracteriza el transito del siglo xx hacia el xx1, ha
promovido el crecimiento de la oferta educativa en modalidad no escolari-
zada con opcidén en linea o virtual, que es definida por la Secretaria de
Educacion Publica como aquella que “se caracteriza principalmente por la
virtualidad en los procesos educativos, por lo que no existen coincidencias
espaciales entre los actores educativos, aunque puede darse la coincidencia
temporal, a través de medios sincrénicos” (DOF, 2022). A nivel nacional la
oferta de programas educativos no escolarizados de nivel superior, en el
ciclo escolar 2017-2018 atendi6 al 10% de la matricula. Es necesario adver-
tir al respecto que son las instituciones de educacién superior privadas las
que encabezan esta oferta la cual, en el ciclo escolar mencionado, represen-
to en la region sureste el 28.16% de su matricula, mientras que para las
instituciones publicas este porcentaje fue de sélo el 8.25% (DGEsu1, 2023),
(ver tabla 4).
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Tabla 4. Matricula atendida en las ies ptblicas y privadas, en la region sureste de México.

Ciclo escolar 2017-2018
Matricula nacional Matricula de IES Matricula de IES
Indicador publica privadas
Abs. % Abs. % Abs. %
Programas en modalidad escolarizada 3,865,403 84.73 2,710,456  99.96 1,154,947 71.84
Programas en modalidad no escolarizada 696,389 15.27 243,766 8.25 452,623 28.16
Total 4,561,792 100.0 2,954,222 100.0 1,607,570 100

Fuente: Elaborada con base en Estadisticas basicas de educacién superior (pcesui, 2023).

En relacién con los datos proporcionados por la DGEsUI para el ciclo
escolar 2017-2018, en el ciclo escolar 2021-2022, los indicadores reportados
por la Direccién General de Planeacion, Programacion y Estadistica Basica
de la Secretaria de Educacién Publica (2023) muestran un incremento sig-
nificativo de la oferta de programas educativos de nivel superior en moda-
lidad no escolarizada, el cual puede explicarse en parte por los efectos que
tuvo el COVID-19 en los procesos educativos, entre los cuales destaca el
incremento en el uso de tecnologias educativas digitales.

Este incremento muestra que en la region sureste, en el ciclo escolar
2021-2022, la matricula inscrita en nivel superior que cursoé sus estudios en
modalidad no escolarizada alcanzé el 25%. Al interior de la region se ob-
servan diferencias muy marcadas entre entre Chiapas y Quintana Roo, en-
tidades cuyo porcentaje de atencion en esta modalidad supera el 30% fren-
te a Yucatan, en donde el porcentaje reportado no alcanza el 7% del total de
la matricula inscrita en educacién superior (ver tabla 5).

De acuerdo con los datos reportados por la DGESUI a nivel nacional,
para el ciclo escolar 2017-2018, en donde la matricula inscrita en modalidad
no escolarizada representaba el 10% se observa que, en la region sureste,
cuatro anos después del periodo mediado por la pandemia el porcentaje se
triplicd (ver tabla 5).
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Tabla 5. Estudiantes inscritos en ies publicas y privadas en las entidades de la region sureste.
Ciclo escolar 2021-2022

Indicador Total Campeche Chiapas  Quintana  Tabasco Yucatdn
regional Roo

Estudiantes en ies publicas en 216,677 25,258 59,726 28,591 58,921 44,181
modalidad escolarizada
Estudiantes en ies publicas en 10,622 890 6,165 173 2,608 786
modalidad no escolarizada
Estudiantes en /s privadas en 85,381 3,469 21,652 9,282 10,929 40,049
modalidad escolarizada
Estudiantes en ies privadas en 106,223 11,600 48,320 17,122 23,159 6,022
modalidad no escolarizada
Total 418,903 41,217 135,863 55,168 95,617 91,038
% de estudiantes en IES privadas ~ 25.4 28.1 35.6 31.0 24.2 6.6

en modalidad no escolarizada

Fuente: Elaborada con datos de Indicadores educativos de la Direccion General de Planeacion, Programacion
y Estadistica Bésica de la Secretaria de Educacion Publica (2023).

Analizando los datos al interior de la educacion privada, se observa que
en todas las entidades del sureste (a excepcion de Yucatan) la matricula
atendida en modalidad no escolarizada por las instituciones de educacién
superior privadas es superior a la registrada en modalidad escolarizada,
contrario a lo que ocurre al interior del sector publico, en el que la incursién
de las instituciones educativas en la modalidad no escolarizada es menor,
en comparacion con la matricula inscrita en programas escolarizados.

Segun el Informe de la UNESCO, sReanudacion o reforma? Seguimiento
del impacto global de la pandemia de COVID-19 en la educacién superior
tras dos arios de disrupcion:

Las clases, los eventos y los servicios virtuales se han convertido en una opor-
tunidad para que las instituciones de educacidn superior hagan la transicién
a nuevas plataformas y exploren herramientas innovadoras [por lo que] las
modalidades virtuales de ensefianza y aprendizaje seguirdn siendo una ca-
racteristica importante de la educacion superior pospandemia. [Abdrasheva,
et al., 2022, p. 52]
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Por tanto, las instituciones de educacion superior deberan prever los
recursos necesarios para implementar la educacion no escolarizada virtual
en linea, incluyendo los procesos de formacion requeridos por docentes,
trabajadores administrativos y estudiantes para asegurar la adecuada pres-
tacion de sus servicios.

Un asunto mas que caracteriza la formacion en el area educativa es que
a nivel posgrado, de acuerdo con informacién de la DGesu1 (2023) para el
ciclo escolar 2017-2018, esta concentré el segundo mayor porcentaje de la
matricula a nivel nacional, equivalente al 22.44%, por encima del drea de
ciencias sociales y derecho que alcanz6 22.11% y por debajo del area de ad-
ministracion y negocios que concentr6 25.84%. Estas tres dreas, de un total
de diez, concentraron 70% de la matricula de posgrado inscrita en diez areas
de conocimiento. Al respecto, cabe aclarar que al ser un campo multidisci-
plinario (Valle, 2021), la formacion de investigadores educativos puede que-
dar comprendida en distintas areas de conocimiento y que prevalece en este
campo una definicion amplia de lo que es la investigacion, incluyendo pa-
radigmas de indole accionalista y participativo, que dan cabida a diversos
programas orientados a la formacion de docentes, como docentes reflexivos
o docentes investigadores.

A esto hay que sumar el hecho de que los cambios recientes en la poli-
tica educativa a nivel nacional, expresados en la Ley General de Educacion
Superior (DOF, 2021) y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (DOF, 2023), evidencian la necesidad de fortalecer
los procesos de profesionalizacion de quienes se dedican a generar y aplicar
conocimientos en este campo vasto, lo que avizora el crecimiento de la
demanda de estudios, sobre todo a nivel de posgrado.

En un contexto en el que las desigualdades econémicas, sociales y edu-
cativas al interior de la region, asi como al interior de cada entidad se exacer-
ban, donde ademas coexisten-instituciones de educacion superior publicas
y privadas que pretenden atender una demanda creciente y diversificada de
estudios de nivel superior, en los que destaca una elevada demanda de pro-
gramas de posgrado en el area educativa; en un contexto en el que los efec-
tos de la COVID-19 seguramente impactan e impactaran ain mas en un
futuro cercano en el desarrollo de programas educativos en modalidad no
escolarizada, con opcidn en linea o virtual, la toma de decisiones que llevan
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a cabo las autoridades que estan al frente de instituciones educativas, de
nivel superior y programas orientados a la formacion de investigadores edu-
cativos, torna complejos los procesos de toma de decisiones.

Presencia de la investigacion educativa
en los procesos de toma de decisiones

Para la conduccién de instituciones de educacion superior o programas
educativos vinculados con la formacién de investigadores educativos es de-
seable que cada directivo cuente con un conocimiento profundo de las con-
diciones locales, estatales y regionales que enfrenta, asi como de aquellas
que encontraran los futuros profesionistas para el desemperfio de su trabajo;
s6lo de esta manera se podran planear acciones, acordes con los requieri-
mientos sociales del momento y prever aquellas que conduciran hacia el
futuro deseado. Los datos expresados en el apartado anterior muestran una
parte de esta realidad. Y eventos como los foros regionales convocados por
el coMIE, en los que se involucran investigadores educativos de distintas
instituciones, permiten intercambiar experiencias, identificar puntos en
comun y destacar particularidades propias de cada entidad, asi como pla-
near colaboraciones que a futuro permitirdn tender redes interinstitucio-
nales y emprender proyectos de investigacion de largo aliento. El propio
COMIE, que en en 2023 esta cumpliendo 30 afios, ha sido resultado de la
integracion de esfuerzos personales e institucionales que han permitido
la definicion de areas de conocimiento, alrededor de las cuales se organizan
y evaltan los resultados obtenidos de la practica constante de investigacio-
nes educativas.

Los investigadores educativos que tienen la oportunidad de conducir
programas e instituciones educativas, en las que se forman docentes e in-
vestigadores educativos, reconocen que los procesos de toma de decisiones
que se relacionan con la investigacion educativa, hoy dia les obligan a con-
siderar nueva informacion proveniente de los cambios recientes que se ge-
neran en la politica educativa, reconociendo las dreas de oportunidad para
colaborar y fortalecerse.



LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES

Por ello, tal como lo exponen Pont-Vidal y Andre, la toma de decisiones
en las instituciones de educacién superior no es un proceso auténomo, sino
que depende de la conjuncion de varios factores como “la estructura, los
programas pedagdgicos, los procesos, la disponibilidad de sistemas de in-
formacidn eficientes, la interaccion, y la comunicacion con la comunida
académica” (2016, p. 167). Para el caso que nos ocupa aqui, los nuevos li-
neamientos derivados de la politica educativa a través de la Secretaria de
Educacion Publica, la actual reforma educativa que se realiza en México, los
procedimientos y tramites administrativos a los que se someten las institu-
ciones, sean publicas o privadas, para la validacion de sus procesos, asi como
las necesidades propias del entorno socioecondmico marcado por fuertes
desigualdades sociales en el que acttian, constrifien la actuacién de los di-
rectivos, quienes recurren a los elementos disponibles para tomar sus de-
cisiones, conectando aquello que es producto de sus experiencias (sean
propias o construidas mediante la observacion y aprendizaje de otros), asi
como del conocimiento acumulado y el acceso a los sistemas de informacion
que les permiten realizar analisis mas o menos detallados, segun sea el caso.
Asi, el proceso de toma de decisiones responde a una multirracionalidad,
es decir, a

la yuxtaposicion de racionalidades econdmicas (procedentes del sistema eco-
ndémico), juridicas (disposiciones del Ministerio y la Constitucién), funcio-
nales (sistema politico-administrativo) y educativas (facultades y departa-
mentos), ademds de otras procedentes del entorno (situacion de los alumnos,
sus familias, de la region, las propias de la ciencia). [Pont-Vidal y Andre, 2016,
p. 168]

En la practica, los directivos de instituciones de educacion superior y
programas educativos relacionados con la formacion de investigadores edu-
cativos asumen un esquema de toma de decisiones flexible, que los lleva a
moverse entre la intuicién que toma como base sus experiencias y el analisis
de la informacién disponible al momento. De conformidad con el esquema
propuesto por Mayo (2020), la toma de deisiones puede caer en alguno de
los siguientes cuatro modelos, de acuerdo con la manera en que se combine
la intuicién (en nivel bajo o alto) y el uso de los datos (en nivel bajo o alto):
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1) Pragmatico (bajo uso de datos, baja intuicion)
2) Intuitivo (bajo uso de datos, alta intuicion)
3) Analitico (alto uso de datos, baja intuicion)
4) Creativo (alto uso de datos y alta intuicién)

De esta manera, se puede pensar el proceso de toma de decisiones que
llevan a cabo los directivos de instituciones y programas educativos vincu-
lados con la formacion de investigadores educativos, como la posibilidad
de equilibrar la intuicion, que es producto de la experiencia, con la existen-
cia de sistemas de informacion que, mientras mas robustos, permitiran ha-
cer un analisis mas profundo para llegar a la mejor solucion. Aspirando con
ello a asumir un modelo creativo en la toma de sus decisiones que permiti-
ria al directivo aplicar “la intuicién para enteder mejor los datos [en el en-
tendido que esta] intuicion estd basada en la experiencia y los contactos
personales [por lo que] brinda més posibilidades de que indentifique pa-
trones en los datos que pasarian desapercibidos [y que] se nutre de los
contactos con otros directivos” (Mayo, 2020, s.p.).

A manera de definicion de una agenda regional preliminar en materia
de investigacidon educativa, se identifican las siguientes seis areas de tra-
bajo:

I. La apertura, actualizacion, evaluacion, acreditacion y operacion de
programas educativos en cuyo seno se forman investigadores e
innovadores educativos

La participacion en el anterior Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(pNPC) v los cambios que marca hoy dia el Sistema Nacional de Posgrados
(snP) que lo sustituyd (Gobierno de México, 2021) obligan a los directivos
a conocer y adecuar la apertura y operacion de sus programas en general y
del campo de la investigacion educativa en particular a estos cambios, en el
entendido que las reglas del juego son distintas y los procesos de evaluacién
con fines de acreditacion se llevaran a cabo a partir de nuevas bases. ;Como
posicionar a los posgrados de investigacién educativa en este nuevo esce-
nario? Es este un reto para los directivos, que podra ser enfrentado de me-
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jor forma si se integran colectivos regionales y se identifican pares evalua-
dores adscritos a las instituciones que se ubican en la region sureste.

II. El establecimiento y ejecucién de convenios de cooperacion y
colaboracion que involucran intercambios y movilidades de
estudiantes, docentes e investigadores de su instituciéon hacia otras
ubicadas en las entidades que integran la region sureste

En este sentido, se considera conveniente también trabajar a nivel regional,
teniendo en cuenta los actuales lineamientos que establece la Ley General
de Educacion Superior (DOF, 2021). A manera de ejemplo, se transcribe el
criterio xx11 que debera orientar la educacidn superior, sefialado en el Ar-
ticulo 8, en el que se presenta claramente una dimension regional:

La territorializacion de la educacion superior, concebida como el conjunto de
politicas y acciones cuyo propdsito consiste en considerar los contextos re-
gionales y locales de la prestacion del servicio de educacion superior, para
contribuir al desarrollo comunitario mediante la vinculacién de los procesos
educativos con las necesidades y realidades sociales, econémicas y culturales
de las diversas regiones del pais. [p. 7]

Criterio que se amplia vinculando a cada region con su exterior, al prio-
rizar también en el criterio xx111 del mismo Articulo 8:

La internacionalizacion solidaria de la educacion superior, entendida como
la cooperacion y el apoyo educativo, con pleno respeto a la soberania de cada
pais, a fin de establecer procesos multilaterales de formacion, vinculacion,
intercambio, movilidad e investigacion, a partir de una perspectiva diversa y
global. [p. 7].

lll. La gestién de programas educativos que permitan la
profesionalizacion de sus docentes en el ambito de la investigacion
educativa, asi como en el desarrollo de competencias pedagdgicas y
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didacticas (incluidas competencias digitales) que se requieren para
fortalecer la docencia en las distintas areas de conocimiento

La Ley General de Educacién Superior (DOF, 2021) establece en su articulo
10, entre los criterios para la elaboracion de politicas en materia de educa-
cién superior, “el fortalecimiento de la carrera del personal académico y
administrativo de las instituciones publicas de educacion superior, consi-
derando la diversidad de sus entornos, a través de su formacion, capacita-
cion, actualizacion, profesionalizacion y superacion, que permitan mejorar
las condiciones bajo las cuales prestan sus servicios” (p. 9); también en su
Articulo 40, se asume como responsabilidad de las instituciones de educa-
cidén superior el establecimiento,

de manera progresiva y permanente de esquemas de formacion, capacita-
cién, superacién y profesionalizacion del personal académico del tipo de
educacion superior, con la finalidad de contribuir a una mejora en los méto-
dos pedagdgicos, el proceso de construccion de saberes y en el aprovecha-
miento académico de las y los estudiantes. [DOF, 2021, p. 22]

De igual manera, para las Escuelas Normales en particular, la Ley Ge-
neral de Educacién Superior (DOF, 2021) en su Articulo 31 establece el
desarrollo de:

actividades de investigacion, de extension y de capacitacion en las areas pro-
pias de su especialidad, estableciendo procedimientos de coordinacién y vin-
culacién con otras instituciones u organismos nacionales e internacionales
que contribuyan a la profesionalizacién de los docentes y al mejoramiento de
sus practicas educativas. [p. 19]

Es claro que estos procesos deberan ser establecidos y conducidos des-
de las directrices, que se derivan de los resultados de la investigaciéon edu-
cativa en temas de formacién académica.
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IV. La promocion e integracion de un programa de investigacion
regional

El fortalecimiento regional, en el campo de investigacion educativa, podria
generarse incidiendo en la definicidon de la agenda nacional de investigacion
que prevé la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacién (2023), en su articulo 11 que a la letra plantea lo siguiente:

La definicién democrética de la Agenda Nacional, para atender y afrontar las
necesidades, problematicas y retos contemporaneos de la sociedad mexicana,
mediante la participacion de la comunidad a nivel local, regional y nacional,
asi como al interior de las universidades, instituciones de educacion superior
y centros de investigacion. [p. 6]

Para esto, se propone la realizacion de investigaciones educativas que
incidan en la mejora de los procesos educativos de la region, asi como en la
atencion de los problemas educativos prioritarios regionales, integrando a
los grupos de investigacidn, cuerpos académicos, centros e institutos de
investigacion que hay en las distintas instituciones de educacién superior
que se encuentran en la region sureste, incluyendo los diversos subsistemas
de educacion y el régimen publico o privado de su administracion.

V. La difusién y divulgacidn, a través de diversos medios, de los
resultados de las investigaciones educativas que se producen en sus
instituciones educativas, sobre todo en la region sureste, mediante la
organizacion de eventos dirigidos a diversas audiencias, con miras a
ampliar los margenes del conocimiento en el campo de la investigacion
educativa, asi como en la aplicacion de los resultados en diversos
ambitos y niveles de educacion

En este sentido, los cambios actuales priorizan el Acceso Universal al Co-
nocimiento (Auc), el cual se concibe como “parte del derecho humano a la
ciencia [en tanto] garantiza el goce de los beneficios que brindan la inves-
tigacién humanistica y cientifica y el desarrollo tecnoldgico a través de ac-
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ciones, espacios y materiales que ponen a disposicion de las y los mexicanos
los avances y la diversidad de saberes” (Conahcyt, 2023).

En concordancia con lo anterior, ademas de la formacion y la investiga-
cién se asume como prinicipio de politica publica, en la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (DOF, 2023),
en su articulo 6, como obligacion del Estado:

garantizar un entorno favorable para la promocion, desarrollo y comunica-
cién de las humanidades, las ciencias, las tecnologias y la innovacién, y adop-
tard medidas que promuevan la calidad técnica de la investigacion, la dispo-
sicion social y el acceso universal al conocimiento humanistico y cientifico y
a sus beneficios sociales en todas las regiones del pais, asi como la adecua-
cion cultural y la seguridad humana y ambiental de sus aplicaciones tecnolo-
gicas. [pp. 5-6]

Y, en el mismo tenor, en el articulo 9 de esta ley se impone como principio
de disefio e implementacion de la politica publica:

La difusion, divulgacion y desarrollo de proyectos, en materia de humanida-
des, ciencias, tecnologias e innovacion, asi como el acceso abierto a la infor-
macién que derive de dichas actividades, con el fin de contribuir al avance
del conocimiento universal, al fortalecimiento de la soberania nacional, al
desarrollo integral y sostenible del pais, al bienestar de las generaciones pre-
sentes y futuras, a la preservacion, restauracion, protecciéon y mejoramiento
del ambiente, y a la consecucion de los objetivos constitucionales del Estado
mexicano. [p. 6]
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VI. El intercambio de conocimientos y experiencias exitosas, asi como
buenas practicas sobre gestion educativa y responsablidad social, con
la finalidad de facilitar los procesos de planeaciéon estratégica que
conducen los directivos de instituciones y programas de educacién
superior en la regidn sureste

Los investigadores educativos que conducen instituciones de educacion su-
perior y programas educativos vinculados con la formacion de investigado-
res educativos identifican también, como un area de oportunidad, la nece-
sidad de actualizarse en materia de gestion educativa y resposabilidad social;
para lo cual, la investigacion educativa en el area de politica y gestion de la
educacion tiene mucho que aportar.

Contar con experiencia como investigador educativo provee al directi-
vo de una sensibilidad y conocimiento, que le permite conocer y acceder a
nueva informacioén que somete a analisis para buscar solucionar los proble-
mas que enfrenta en su entorno, en atencién a un problema central afiejo
acerca de los usos que puede tener la investigacion educativa para el disefio
de politicas publicas y la toma de decisiones. En el estado del conocimiento
del Area del coMIE Investigaciones sobre la investigacion educativa, publica-
do en 2013, se insiste en “la poca utilizacion de la investigacion en los pro-
cesos sociales y el poco involucramiento de los investigadores en la toma de
decisiones” (Vergara, Sevilla e Ibarra, 2013, p. 454); por ello, cuando un
investigador educativo al frente de programas o instituciones vinculadas
con la formacién de investigadores educativos, se espera que su experiencia
y conocimiento sobre el tema le permitan tomar mejores decisiones, sin
dejar de obviar la presencia de condiciones estructurales que muchas veces
limitan su actuacion.

Martinez Bordén afirma que para que una investigacion influya en los proce-
sos de toma de decisiones de politicos y directivos de instituciones educati-
vas tiene que

vencer una serie de obstaculos o cubrir una serie de requisitos. Y es que
[...] no es suficiente que la investigacion produzca informacién valiosa o de
calidad para que ésta se utilice en la toma de decisiones. Tendra que encon-
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trar también, entre muchas otras cosas, los canales adecuados para influir, al
menos conceptualmente, en la toma de decisiones. [2018, s.p.]

Esta autora resalta la capacidad de argumentar y persuadir, para que los
investigadores educativos coloquen en el debate y la agenda publica los
temas y problemas que abordan en sus investigaciones, se trata de sumar
esfuerzos entre investigadores, dialogar y generar consensos, porque hay
que “trabajar estratégicamente e influir en la toma de decisiones, [...], exigir
mas espacios de discusion, donde las voces de académicos y de muchos
otros grupos con menor capacidad de presion puedan colocar sus inquie-
tudes y sus propuestas de solucion” (Martinez Bordon, 2018, s.p.); de esta
manera, los esfuerzos que realizan rendiran frutos. En esta suma de cola-
boraciones, la participacion de los directivos de instituciones y programas
educativos vinculados con la formacién de investigadores, en foros como
el que se realizo en el sureste, posibilitan encontrar puntos en comun para
establecer vinculos con académicos de la region que permitan fijar posibles
rutas a seguir.

Conclusiones

Los directivos de instituciones y programas de posgrado vinculados con la
formacion de investigadores educativos que participaron en el Foro del
sureste, organizado por diversas instituciones de educacién superior de esta
region en colaboracion con el comik a mediados del afio 2023, son a su vez
investigadores educativos, lo que les lleva a reconocer la importancia que
tiene su propia formacidn, asi como la necesidad de impulsar programas
educativos y procesos de investigacion en este campo de conocimiento. De
ahi que los procesos de decisién que asumen en su rol actual, toman en
cuenta tanto sus experiencias profesionales como el analisis de la informa-
cién de la que disponen, elementos que actuan hasta donde las condiciones
estructurales en las que se encuentra inmersa su institucion se los permite.

En cuanto a la colaboracion interinstitucional que puede fortalecerse a
través de eventos como el que aqui nos ocupa, se reconoce su importancia
en tanto permite sumar esfuerzos para fortalecer la investigacion educativa
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en la region, mediante la definicidon de una agenda en la que se incluyen
areas de oportunidad orientadas a consolidar sus programas educativos,
realizar convenios de colaboracion para promover movilidades académicas,
eventos y proyectos de investigacion, profesionalizar a los docentes, impul-
sar un programa de investigacion educativa de largo aliento, que responda
alas necesidades de la region y promover acciones de difusion y divulgacion
que resalten el papel de la investigacidon educativa y los logros de la regién
en esta materia.

En este trabajo se reconocen las diferencias de las instituciones y de las
entidades que integran la region sureste, pero se asume que es posible en-
contrar puntos en comun que les permitan caminar juntas, para fortalecer
la investigacion educativa y la formacién de investigadores educativos en la
region.
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Introduccion

Investigar la educacion involucra la manera en que las personas nos educa-
mos en los contextos donde nos relacionamos. De ahi que la realidad que
estudia no se cifia al contexto escolar, sino que se interesa por los contextos
que circundan la escuela. Cabe destacar que la realidad educativa, si bien se
contextualiza, quien la toma como objeto de estudio en ocasiones no esta
dentro de la escuela; por consiguiente, las disciplinas que la estudian devie-
nen de las ciencias sociales, como la sociologia, antropologia, filosofia, pe-
dagogia, ética, didactica, entre otras.

El cultivo de la investigacion educativa, entonces, no esta en una pers-
pectiva unica, de ahi que los que la cultivan se adscriban a corrientes de
pensamiento de cdmo estudiar la realidad y alimentarlo a partir de otras
disciplinas. Por tanto, el abanico de cdmo, cuando, dénde, entre otros cues-
tionamientos de qué estudiar de la investigacion educativa es amplio. Las
aportaciones de referentes de la investigacion educativa, en México, se han
incrementado en el devenir del tiempo. Las instituciones de educacion su-
perior han potenciado la participacion del profesorado adscrito a ellas para
que realicen investigacion educativa, como en el caso de Pablo Latapi, An-
gel Diaz Barriga, Maria de Ibarrola, Patricia Ducoing, entre otros.

Entre las principales revistas que el Conahcyt tiene registradas para la
publicacion de articulos, en torno a la investigacion educativa se encuentran:
Educacién matemdtica, Innovacién educativa, Didlogos Sobre Educacion.
Temas Actuales en Investigacion Educativa, Dilemas Contempordneos: Edu-
cacion, Politica y Valores, Educaciéon quimica, IE Revista de Investigacion
Educativa de la REDIECH, Perfiles Educativos, Revista de la Educacion Supe-
riot; Revista Electrénica de Investigacion Educativa, Revista Iberoamericana
de Educacion Superior, Revista Latinoamericana de Investigacion en Mate-
madtica Educativa RELIME, Revista Mexicana de Investigacion Educativa, Si-
néctica. Revista Electrénica de Educacion, Voces de la Educaciéon (Consejo
Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia, 2021).

Formarse como investigador educativo se realiza entre la academia y la
politica. Si bien el asunto se ha tratado por separado, en torno a que hacer
academia es visibilizarse a través de las revistas académicas de reconocido
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prestigio y la politica a rendimiento de salario (Gonzalez-Videgaray y Her-
nandez-Zamora, 2014). Ante este panorama, se comprende en primera ins-
tancia que la busqueda de la verdad esta supeditada a la organizacién poli-
tica del momento; en efecto, a lo que el sistema esté planteando de qué es
lo que se debe investigar, entonces, se incentiva la divulgacién del conoci-
miento, independientemente si el investigador trae habilidades innatas para
realizarlo.

La posicion de la academia respecto a qué considerar como investiga-
cion educativa ha venido modificandose. Es de reconocerse las aportaciones
de Bertely en este rubro. Mijangos Noh, en la conferencia dictada en el Foro
regional, menciond que para la autora los informantes en las investigaciones
que realiz6 también eran investigadores educativos; sin embargo, no tenian
las credenciales para ser reconocidos como tales.

Las maneras de hacer la investigacion educativa varian en todo el mun-
do; por ejemplo, Morales y Southwell (2015) realizan un proceso de desme-
nuzamiento en torno a “los trayectos histéricos, papel del Estado y las po-
liticas publicas, procesos de legitimacion y validez, y ambitos de produccién®
(p. 12) de la investigacion educativa. La academia y la politica, por consi-
guiente, vigilan qué se produce y qué se nombra como investigacion edu-
cativa.

Es importante subrayar que la investigacion educativa, como aportado-
ra a las ciencias sociales, da cuenta de como se teje la escuela, el estudiante,
la didéctica, entre otros. El conocimiento cientifico que aporta da cuenta de
como se encuentran verdades y problemas. En algunos casos se han resuel-
to los problemas, en otros sélo se han descubierto las verdades que imperan
en la realidad educativa que estudian los investigadores educativos. Pero
mas alld de los debates sobre qué epistemologia generar, o los enfoques para
develar la verdad y resolver problemas, sobresale qué se investiga de la edu-
cacién y como se hace (Sanchez Puentes, 2014).

Las afinidades epistemologicas que tenga quien hace investigacion edu-
cativa esta supeditada no sélo a su interés, sino a la institucion donde se
adscribe y con quiénes hace comunidad de investigacion. Las relaciones que
se crean entre los que investigan, en el 4mbito de la ciencia, generan un
referente de cdmo se hace y qué se valora al interior de ellas. Por consiguien-
te, la observacion, la experimentacion y la participacién para el cambio
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social se ven inmersas en la comunidad que investiga; o bien, sélo una de
ellas, la cual es la base fundamental para generar la ciencia social de la edu-
cacion.

Tomando como base el planteamiento anterior, en el presente documen-
to se analiza la participacion del investigador educativo del sur-sureste mexi-
cano en la generacion de conocimiento, que alimenta el conocimiento cien-
tifico desde la perspectiva que asume en la institucion de educacion superior
donde se adscribe.

El investigador educativo en la regién sureste de México

La investigacion educativa en el sur-sureste de México se ha ido consoli-
dando en el devenir del tiempo. La aparicidon del Programa para el Desa-
rrollo Profesional Docente (Prodep) en la educacion superior y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conahcyt), hoy Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia (Conahcyt), ha traido el impulso en la
region sur-sureste mexicano la participacion de profesores en el desarrollo
de la investigacion educativa. Enseguida se expone la cantidad de investi-
gadores educativos, por entidad federativa del sureste mexicano, que estan
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores del Conahcyt.

De las entidades que componen el sur-sureste mexicano: Chiapas, Ta-
basco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo, hasta el segundo trimestre de
2023, se encontré una poblacion de 62 investigadores educativos, de los
cuales 42 estan adscritos en el drea 1v. Ciencias de la conducta y la educacion,
y 20 en el drea v. Humanidades. Los investigadores educativos se concentran
principalmente en los estados de Chiapas y Yucatan, en el primero hay 25
registrados, en el segundo, 23. En Campeche hay 10 registrados y en Quin-
tana Roo cuatro. Del estado de Tabasco no hay registro de investigadores
educativos.

La informacion anterior visibiliza el interés que ha tenido el investigador
educativo por dar cuenta del conocimiento que genera, en la institucion
de educacion superior en la que se adscribe. Sin embargo, hay investigado-
res educativos que no participan en las convocatorias del Sistema Nacional
de Investigadores (sN1) por varias razones. Entre las principales, no les in-
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teresa dado que las exigencias del sNI para que un investigador educativo
se mantenga por mas de un periodo en el nivel que concursa, implica no
solo la docencia, sino generar investigacion, vinculacidn, entre otros; o bien,
porque el investigador estuvo y no pudo sostener su participacion por otros
periodos mas, por las implicaciones a las que se somete el investigador.

Si bien los datos que tiene el sN1 respecto a profesores investigadores,
adscritos a las instituciones de educacién superior, en la regidn sur sureste
mexicano es diametral. Por ejemplo, para el periodo 2020-2024, el Consejo
Regional Sur-Sureste de la Asociacién Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacién Superior (Anuies) esta integrado por las siguientes
Instituciones:

32 instituciones de educacion superior asociadas, las cuales 17 son Institu-
tos Tecnoldgicos, 8 Universidades Publicas Estatales, 3 Centros de Investi-
gacion, 2 Universidades de Apoyo Solidario, una Universidad Politécnica y
una Universidad Particular. Distribuidas en 7 estados de la republica mexi-
cana: Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yuca-
tan. [Anuies, 2020].

De acuerdo con la informacién que tiene registrada la Anuies, de Cam-
peche participan tres instituciones, de Chiapas cinco, de Oaxaca cuatro, de
Quintana Roo cuatro, de Tabasco tres, de Veracruz diez y de Yucatan cuatro.
Sibien en los registros no aparecen los investigadores educativos adscritos
a esas instituciones, se observa que no aparecen todas las instituciones que
tiene cada entidad federativa; por consiguiente, no se visibilizan los inves-
tigadores educativos que no participan en el sNI, pero que estan generando
conocimiento.

En la revision que se hizo al Prodep respecto a Universidades Publicas
Estatales y Afines, Escuelas Normales y Universidades Interculturales de
cuerpos académicos que tienen registrados en el aflo 2023, segtin su nivel
de consolidacion: consolidado, en consolidacion, en formacion, se encontrd
lo siguiente:
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Tabla 1. Cantidad de cuerpos académicos registrados en el drea de Educacién, humanidades y
artes por entidad federativa.

Np Entidad Consolidado En consolidacion En Formacién
1 Chiapas 7 1 2
2 Tabasco 2 3 5
3 Campeche 0 0 1
4 Yucatan 1 1 0
5 Quintana Roo 1 2 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del Prodep.

Cabe senalar que los cuerpos académicos tienen institucion de adscrip-
cién, nombre e integrantes. Para efectos del documento sélo se da cuenta
de la entidad donde se adscriben. También hay que mencionar que los cuer-
pos académicos deben tener como minimo tres integrantes. Dentro de las
reglas de operacion del Prodep para que un cuerpo académico pueda ser
candidato a tener reconocimiento como consolidado, al menos tres de sus
integrantes deben contar con el grado de doctor, ademas de la generacién
de conocimiento, direcciones de tesis, realizar tutorias, entre otras activida-
des de indole académica.

Los objetos de estudio de la investigacion educativa

La investigacion que realizan los investigadores educativos en la region, se
justifica por diversas perspectivas. Por mencionar, la que generan al interior
del cuerpo académico al que pertenecen, las que son financiadas por la
ciencia que se genera en la entidad, por el Conahcyt, por diversos organis-
mos nacionales o internacionales sin fines de lucro y la que potencia la
institucion de educacion superior en la que estan inscritos. En si, el cono-
cimiento que genera el investigador educativo no esta cefiida a un objeto de
estudio, como tampoco lo estd a un planteamiento epistemoldgico.

Por ejemplo, el COMIE en el congreso que realiza cada dos afos estable-
ce en cierta manera el conocimiento que debe evidenciar el investigador
educativo a partir de las tematicas que alberga. Para el congreso del afo
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2023 ha establecido las siguientes lineas tematicas, a las cuales el investiga-
dor puede enviar propuestas de ponencias y/o simposios:

« Filosofia, teoria y campo en la educacién

« Historia e historiografia de la educacion

« Investigacion de la investigacion educativa

« Procesos de Aprendizaje y Educaciéon

« Curriculo

« Educacién en campos disciplinares

o Practicas educativas en espacios escolares

» Procesos de Formacién

+ Sujetos de la educaciéon

« DPolitica y gestion de la educaciéon

« Educacién superior y ciencia, tecnologia e innovacion

 Evaluacién educativa

« Educacion, desigualdad social e inclusion, trabajo y empleo

o Educacién y valores

« Convivencia, disciplina y violencia en las escuelas

o Multiculturalismo, interculturalidad y educacién

o Educaciéon ambiental para la sustentabilidad

o Tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tic) en edu-

cacion

Una razon para que el coMIE defina los temas de las lineas de investi-
gacion que pueda tener el investigador educativo, es porque a nivel nacional
concentra a investigadores educativos de diferentes instituciones, quienes
a la vez dialogan en torno a la investigacion que generan al interior de los
cuerpos académicos, que tiene registrados las instituciones a las cuales per-
tenecen.

Si bien Mijangos Noh, en la conferencia que dict6 en el foro regional del
COMIE en julio de 2023, hizo referencia a diez temas que estan sobre la mesa
para ser investigados en la educacion a partir de la agenda de la oNu: calen-
tamiento global, guerras y violencia, migracion, contaminacion y escasez
del agua, derechos humanos, igualdad de género, violencia de género, asun-
tos medioambientales, pobreza, carrera armamentista.

Los temas que sefiala Mijangos Noh estan parcialmente vinculados a los
temas que tiene el COMIE como objetos de estudio. El Conahcyt, si bien
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tiene esos temas como objetos de estudio, los ubica en otros campos disci-
plinares de investigacion. Aunque cabe aclarar que, para evaluarse en el sNI
hay un apartado que se le nombra transdisciplinar, donde convergen dife-
rentes dreas del mismo Sistema, en la intencién de que un objeto de estudio
sea estudiado por mas de una disciplina. Para el caso de la investigacion
educativa en la region sureste mexicano (1:07), los investigadores educativos
tienen centradas sus lineas de generaciéon de conocimiento a las lineas que
los Cuerpos Académicos tienen registradas en el Prodep. Con ello, a las que
a nivel Sistema se reconocen por el Conahcyt y los organismos que apun-
talan en cierta manera al Sistema, por ejemplo: el comIg, la DGESUM, la
DGESUIN.

Respecto a qué investigan los investigadores educativos, se tomaron para
este fin el nombre del cuerpo académico, las lineas de generacion de cono-
cimiento registrados ante el Prodep y que en el cuerpo académico aparecie-
ra la palabra educacién. Ver las tablas 2, 3 y 4.

Tabla 2. Lineas de generacién de conocimiento que cultivan en torno a la educacion los cuerpos
académicos por entidad federativa

. . Nombre del cuerpo . g L
Np Entidad Consolidado et cuerp Lineas de generacién de conocimiento
académico
1 Chiapas 7 UNACH-CA-4 - Humanidades y -Disefio y evaluacién de programas
Educacién educativos
-Inclusién y Procesos educativos.
UNACH-CA-34 - Estudios -Historia social de la literatura, arte y
literarios educacion.
-Comunicacién publica
UNACH-cA-35 - Educacién y -Politicas, procesos, practicas y sujetos
sociedad en Chiapas -Historia social de la literatura, el arte y la
educacion.
UNACH-CA-36 - Agentes y -Formacién profesional y trayectorias
procesos de la educacion académicas

-Politica, planeacion y gestion de la educacion

UNACH-CA-37 - Politica, gestion  -Educacion en y para la diversidad

y educacion eny para la - Politica, planeacién y gestion
diversidad

UNACH-CA-38 - Educacién y -Educacion y desarrollo humano.
desarrollo humano -Problemas educativos regionales.

-Educacion, comunicacion y sociedad.
-Curriculum
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UNACH-cA-84 - Curriculo,
evaluacion y psicopedagogia

-Curriculo y procesos formativos
-Evaluacion e intervencién psicopedagdgica

2 Tabasco 2 UJIAT-CA-245 - Investigacion e -Investigacion e innovacion en contextos
innovacion educativas educativos formales e informales
UJAT-CA-280 - Practicas e -Intervencion socioeducativa en la practica
Intervencién Socioeducativa  educacional y las Tic

4 Yucatan 1 UADY-CA-68 - Politica, -Politica, Organizaciones y Sociedad
organizaciones y sociedad

5 Quintana 1 UQROO-CA-28 - Estudios -Estudios de Linguistica.

Roo lingliisticos y de educacién -Practicas educativas y documentacién del

superior campo de las lenguas.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion que tiene el Prodep en su base de datos de cuerpos
académicos registrados.

Tabla 3. Lineas de generacion de conocimiento que cultivan en torno a la educacion los cuerpos
académicos por entidad federativa

. S Nombre del cuerpo P > .
Np Entidad En Consolidacion ef cuerp Lineas de generacién de conocimiento
académico

1 Chiapas 1 UNACH-CA-116 - -Educacion, diversidad y desarrollo
Educacién, diversidady  sustentable
desarrollo sustentable

2 Tabasco 3 UIAT-CA-239 - Enfermeria  -Calidad del cuidado de enfermeria
y practica profesional -Educacion y ejercicio profesional
UJAT-CA-243 - Estudios -Estudios y andlisis sobre las instituciones, los
y analisis sobre la procesos y actores en la educacién y la cultura
educaciény la cultura
(EASEC)
UIAT-CA-281 - Educaciony  -Estudios sobre Gestion Educativa y Procesos
Procesos de Insercién de Insercion

4 Yucatan 1 UADY-CA-72 - Educaciény  -Actores de la educacién
orientaciéon

5 Quintana 2 UQROO-CA-52 - Cuerpo -Transversalidad en la formacién y el

Roo Académico de desarrollo integral del proceso de ensefianza-

Educacién Integral

UIMQR-cA-4 - Educacién y
cultura

aprendizaje.

-Educacion y politicas de identidad
-Innovacién educativa en contextos
interculturales

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién que tiene el Prodep en su base de datos de cuerpos
académicos registrados.



52

LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN EL SUR-SURESTE MEXICANO

Tabla 4. Lineas de generacion de conocimiento que cultivan en torno a la educacién los
cuerpos académicos por entidad federativa

. L Nombre del cuerpo . L L
Np Entidad En Formacion ‘el cuerp Lineas de generacién de conocimiento
académico
1 Chiapas 2 UNACH-CA-175 - Sociedad, -Gobernanza, educacion, sostenibilidad y
Educacién y Desarrollo participacion politica
CRFCIEEC-CA-3 - Educacion -Discapacidad y barreras para el
Inclusiva y Familia aprendizaje y la participacion
-Escuela y familia
2 Tabasco 5 UIET-CA-2 - Politica -L1. Educacioén superior intercultural
educativa y sociocultural -L2. Educacion y lengua en contextos
multiculturales
-L3. Impactos de la educacion intercultural,
saberes locales y modos de vida rural
sostenibles
UIET-CA-3 - Sociedad y -1. Estudios sobre la diversidad cultural,
Diversidad Cultural comunicacion, educacion, turismo y
sustentabilidad
-2. Género, Identidad y Derechos Humanos
UIET-CA-6 - Educacion, -1. Procesos educativos en contextos
Identidad y Compromiso rurales e indigenas
Social -2. Cosmovision e identidad
-3.Vinculacién y compromiso social en
contextos interculturales
UJAT-CA-220 - Globalizaciéon  -Gestién de la educacion superiory
de la educacién superiory  politicas publicas
politicas publicas -Comunicacion interacciones y tutorias.
UJAT-CA-289 - Realidad -Modelos de realidad aumentada y
Aumentada y Realidad realidad mixta para la educacién formal y
Mixta no formal
3 Campeche 1 UPN-CA-128 - Educacién, -Educacion literaria y diversidad
cultura, literatura y -Hermenéutica y critica de discursos
diversidad educativos y culturales
5 Quintana 2 UQROO-CA-54 - Cuerpo -Desarrollo de competencias digitales
Roo Académico de en el estudiantado y profesorado para la

Competencias en la Era
Digital (cacep)

UIMQR-cA-10 - Educacion
Intercultural y LingUistica
Aplicada

innovacion académica.

-Educacion Intercultural
-Linguistica Aplicada

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacion que tiene el Prodep en su base de datos de cuerpos

académicos registrados.

Las tablas evidencian que los cuerpos académicos que tienen registradas

las instituciones de educacién superior son diversos; sin embargo, en nin-
guna se abordan los temas de la carrera armamentista y la contaminacién
y escasez del agua agua; temas que Mijangos Noh retoma de la oNU y los
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divulga como emergentes a estudiar desde la investigacion educativa. Nue-
vamente, la hipdtesis se orienta a que la generacioén de conocimiento del
profesor investigador esta supeditada a la tradicion de lo que se realiza, al
interior de la institucion de educacion superior donde esta adscrito; o bien,
a los temas que se mantienen como importantes o de emergencia para la
politica educativa del momento.

Es de reconocerse que la generacion de conocimiento del investigador
educativo, en la regidn sur sureste mexicano, ha incidido en la academia al
interior como al exterior de su institucion. Puesto que la participacion en
redes locales, regionales, nacionales e internacionales ha potenciado la mo-
vilidad académica, tanto del investigador educativo formado como del que
esta en formacion, a través de los diversos programas de licenciatura y pos-
grado que tienen registrados, independientemente de si el programa esta
reconocido por el Sistema Nacional de Posgrados.

Los fines de la investigacion educativa en la regién

En la conferencia que dict6 en 2008 Latapi Sarre, en Ensenada Baja California,
expuso la situacion de la investigacion educativa y la toma de decisiones del
politico, para el caso el Secretario de Educacion en México. En los sefialamien-
tos que dio Latapi es que la produccién del investigador educativo incide poco,
debido a factores que no dependen de la persona que ocupa el puesto, dado
que al ser el espacio de Secretario de Educacion un puesto de confianza, el
politico vive en latencia de ser removido del cargo en cualquier momento. Si
bien tiene asesores educativos para que se oriente el trabajo académico sdlo
se queda en eso, en orientacion pues las decisiones tienen competencia poli-
tica que en ocasiones estan fuera del alcance de quien ejerce la funcion.

Por consiguiente, el conocimiento que genera el investigador educativo,
no solo se circunscribe a su linea de investigacidon y cuerpo académico al
que pertenece, sino que esta vinculado a la generaciéon de conocimiento que
esté fortaleciendo la politica publica a través del Conahcyt. Entonces, el
alcance del conocimiento generado por los investigadores educativos tiene
incidencia tenue en las decisiones del funcionario en turno como Secretario
de Educacion en México.
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Desde la cuestion inmediata hay planteamientos escritos de que quien
investiga la educacion lo hace para el beneficio de la formacién en los estu-
diantes (Bojorque, 2015). Las verdades que encuentra en los objetos de
estudio las comparte en sus clases y a la vez incentiva al estudiante a cues-
tionar la realidad. Pero cabe destacar que la produccion del conocimiento
del investigador educativo esta enfocado a la academia, no tiene vinculo
con las practicas docentes que realizan los profesores en la educacién basi-
ca (Galindo-Dominguez, Perines, Valero y Verde Trabada, 2022). Por con-
siguiente, la investigacion educativa no la consume el profesorado de otros
niveles educativos. En si, el investigador educativo en la educacion superior
fortalece sus competencias docentes al generar conocimiento, pero ese co-
nocimiento incide poco en el profesorado de educacién basica.

Siguiendo el hilo anterior, el cambio que genera el investigador educa-
tivo es lento, los resultados no se han notado a corto plazo. Es un hecho que
la investigacion educativa genera cambios en la poblacidn, los cuales estan
vinculados a los programas educativos que se disefian y desarrollan en las
universidades. Cabe precisar que, si bien el alcance de la investigacion edu-
cativa es indirecto a la poblacion, el principal beneficiado es el estudiante
que cursa alguna licenciatura o posgrado de los que tiene registrada la ins-
titucion ante el Sistema. Cuando se hace referencia al beneficio indirecto es
porque el nuevo profesionista actualiza su conocimiento, en torno a temas
que aquejan a la realidad inmediata que habita, el cual redunda en el com-
promiso social que asume al interactuar con las personas de la comunidad.

El alcance que han tenido los programas de posgrados registrados en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc) del Conahcyt, hoy Sistema
Nacional de Posgrados (snp), da cuenta que la investigacion educativa rea-
lizada ha propuesto programas de posgrados en el hoy snp, se han ampliado
y actualizado los planes de estudio para la formacién del nuevo profesionis-
ta en el nivel de licenciatura y posgrado. Entonces, la incidencia de la gene-
racion de conocimientos en el sureste mexicano ha permitido que el profe-
sionista acceda al conocimiento, que antes tenia que ir a consumir a otras
entidades federativas que estaban situadas a kilometros de su contexto.

Es importante mencionar la deuda pendiente que tiene el Sistema con
las personas con menos acceso a la escolarizacidn, las cuales se vinculan a
la agenda de la oNu, pobreza, migracion, violencia de género, salud, entre
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otros. Si bien estos temas han sido estudiados por otros académicos, en el
ambito de la investigacion educativa se hipotetiza que por los sujetos inves-
tigadores mantienen al margen sus investigaciones; por lo que se puede
inferir que las instituciones a las que se encuentran inscritos integran una
realidad diferente a la planteada por la oNU o la agenda 2030, de lo cual se
arguye que las 1ES no contribuyen a la politica social del estado a la que
pertenecen, su autonomia se establece en razén de mirar adentro (politicas
internas), o desarrollar actividades desvinculadas de lo social o del contexto,
independiente del servicio social que realizan los estudiantes o vinculaciones
ala que estan sujetas. De inicio, porque no son temas que estén reconocidos
por el Sistema como objetos de estudio del investigador educativo, el enfoque
se ha mantenido en exclusiva a la educacion, de ahi que en el sN1 se encuen-
tren objetos de estudio intransigentes, sesgados, trillados, intranscendentes
a las disciplinas de las ciencias sociales y humanidades. Bastaria analizar y
contrastar los indicadores de desarrollo humano y escolaridad, en el sureste
de México, con las actividades académicas y de investigacion educativa para
comprobar la ineficacia de dichas investigaciones.

Es de reconocerse que los Pronaces del Conahcyt vinculan las discipli-
nas para atender problemas nacionales, se quita la exclusividad a un tema
y se comparte con otros, para incidir en contextos sociales que se encuentran
registrados ante el Coneval como de alta o muy alta marginacion. Entonces,
la investigacion educativa se vincula con otros campos disciplinares para
atender problemas. Se hace el investigador con la comunidad y la comuni-
dad con el investigador. Si bien estos tipos de proyectos tienen financia-
miento por parte del Consejo Nacional, se espera que el cambio social y
educativo se logre. De esto ultimo, se reconoce que el proceso de cambio es
lento, puesto que no sélo depende de los involucrados en la incidencia social
investigador-investigado, sino que también la politica puiblica en turno, asi
como las condiciones sociales del momento y la cultura de consumo inciden
en el cambio social.

De acuerdo con el Inegi, Chiapas y Yucatan tienen alta poblacién vi-
viendo en pobreza extrema, el rezago social se sigue evidenciando. En tal
caso, los aportes que han hecho los investigadores educativos atin son pocos,
puesto que no solo esta en ellos hacer el cambio, es una situacion de sistema
la que se lee en esos contextos.
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Conclusiones

El investigador educativo, en el sur sureste mexicano, estd en cierta manera
anclado a los reglamentos que tiene la politica educativa en torno a qué debe
investigar. Si bien la manera de como y con quiénes hacerlo depende del
objeto de estudio que establezca el problema o verdad a develar, es impor-
tante destacar que en esta region de México la visibilizacion del mismo en
el Sistema Nacional de Investigadores es minima. No porque no pueda, sino
que tiene que ver con las condiciones de la institucién donde se encuentra
adscrito y, desde luego, las aspiraciones que tenga como investigador.

Si bien la construccion social de la investigacion educativa se amplia en
el sentido de que no basta investigar la escuela, sino todo lo que esta inmer-
so en ella. Por consiguiente, el investigador educativo va aportando al co-
nocimiento de la region a través del disefio curricular para las licenciaturas
y posgrados dentro de su institucion. A la vez, se hipotetiza que la genera-
cién de conocimientos se seguira construyendo, puesto que hay nuevas
dindmicas en torno a la educacioén, y con nuevas aportaciones epistemold-
gicas, tedricas, conceptuales, metodologicas, técnicas, instrumentales, re-
significar el campo educativo y propiamente de las ciencias sociales y hu-
manidades.
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Resumen

Este articulo ofrece una reflexion general en torno a la investigacion edu-
cativa en Chiapas y su proceso evaluativo, de ahi su propuesta, en primera
instancia, de reflexionar nuevas aristas principalmente desde la filosofia. El
planteamiento central del trabajo gira en torno a la reflexiéon como via ne-
cesaria para redimensionar aquellos aspectos que han sido desdefiados du-
rante los ultimos afios. En segunda instancia, describe la existencia de di-
versos obstaculos que la investigacion educativa ha enfrentado en el
contexto regional, de cuyo analisis se revela la presencia de un fuerte cddi-
go disciplinar, fendmeno desde el cual se explicitan graves efectos negativos
en el terreno educativo; pues uno de los planteamientos centrales del arti-
culo es que la investigacion educativa en Chiapas experimenta la incisiéon
entre dos de sus principales actores: los profesionales de la ensefianza y los
investigadores educativos. Un segundo fendmeno que se aborda es el de la
reflexion ontolégica que ha llevado a pensar en una tragedia de la investi-
gacion, supuesto desde el cual se expone la necesidad de voltear las miradas
hacia los problemas ontoldgicos antes de intentar una evaluacion de la in-
vestigacion educativa. ;Cual es la utilidad de la investigacion educativa para
el Ser? Es quizas una de las preguntas mas importantes colocadas en la
parte final del trabajo, no s6lo para bordar en torno a su sentido ontoldgico,
sino como darea de oportunidad para los procesos evaluativos.

* Doctor en Docencia. Investigador en el Instituto de Evaluacion, Profesionalizacion y Promo-
cién Docente de Chiapas, México.
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Palabras claves: Investigadores educativos, filosofia de la educacion, evalua-
cion, ontologia.

El cédigo disciplinar: reto y agenda para reflexionar la investigacion

Pensar en cémo ha sido hasta ahora el desarrollo de la investigacion educa-
tiva en Chiapas representa una tarea dificil para todos los investigadores
debido a que esta puede ser evaluada a partir de diversos ambitos, a saber:
el indice de produccion de los trabajos escritos; el nimero de proyectos de
intervencion sistematizados; asi como de su contribucién en el mejora-
miento de la educacién publica, o bien del desarrollo social en las regiones
chiapanecas, entre otros. Independientemente de los dambitos de referencia
desde los cuales se trate evaluar la investigacion educativa, un primer in-
conveniente ante esto es el constante proceso de actualizacion de los retos.
Esto es lo que complica cualquier intento de evaluacion sobre la investiga-
cién educativa chiapaneca.

A pesar de este primer obstaculo, en los ultimos afos se ha logrado
distinguir por lo menos dos retos para la investigacion educativa, por citar
los que me parecen de orden general: la desaparicion del codigo disciplinar
y la reflexidn filoséfica de la investigacion. Ambos me parecen retos impor-
tantisimos que la investigacion educativa chiapaneca tiene en su agenda de
trabajo; sin embargo, aunado a esto, también existen otros desafios que
ocurren en el terreno de la filosofia de la investigacion, los cuales merecen
la atencion porque se presentan como verdaderas contradicciones internas
en la investigacion y que son dificiles de evadir. En este plano uno de los
principales retos es responder a la pregunta: ;cual es el fin ultimo de la in-
vestigacion educativa entre los individuos? Este cuestionamiento no s6lo
estd presente en el pensamiento de los investigadores educativos, sino que
se ha convertido desde hace mucho tiempo en una especie de tortura para
el espiritu de los investigadores.

Hasta ahora las preocupaciones por evaluar la investigacion educativa
en Chiapas se han orientado hacia los aspectos tangibles, de acuerdo con
los productos escritos, el nimero de seminarios, coloquios o foros acadé-
micos que se realizan en las regiones, entre otras. Quizas sea porque el



60

LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN CHIAPAS: NOTAS PARA UNA REFLEXION REGIONAL

Sistema Estatal de Producciones Cientificas en el Campo de la Investigacion
Educativa ha promovido la produccién cientifica, en aras de los multiples
objetos en la investigacion educativa (Cabrera y otros, 2011, p. 14). Pero en
los ultimos anos las reflexiones se volcaron hacia sus efectos intangibles; por
ejemplo, en el tenor de las relaciones de la practica investigativa entre do-
centes e investigadores, asi como el sentido ontoldgico que tiene la investi-
gacion educativa entre los individuos.

Teniendo como marco los efectos intangibles, en las siguientes lineas
explicitaré una reflexion en torno al primero de los retos de la investigacion
educativa en Chiapas: me refiero a la desaparicion del codigo disciplinar.
Para eso es necesario entender la idea del c6digo disciplinar, retomado del
profesor espafiol Raimundo Cuesta, el cual resulta ser un fenémeno susci-
tado “..entre el lugar donde se produce un conocimiento [...] y el lugar en
el que ese conocimiento sufre una transformacién” (Pinheiro Cigales y Ba-
ron Engerroff, 2018, p. 11). En otras palabras, el c6digo es como una fron-
tera que se erige entre los profesionales de la ensefianza y los profesionales
de la investigacion, dos de los principales actores que mantienen viva la
investigacion educativa en Chiapas. Esa frontera se debe a imaginarios y
estatutos sobre practicas, que se han convertido en una fuerte tradicion
entre los investigadores y los docentes.

Lo relevante es que, para intentar una evaluacion de la investigacion
educativa chiapaneca, estos dos actores resultan fundamentales para poder
entender la posicién que mantienen con relacién a la investigacion educa-
tiva, vaya del tipo de relacion que establecen para la generacién de conoci-
miento. Y esto es porque ambos comparten como caracteristica principal
el hecho de que todas sus acciones son complementarias entre si, incluso
puede asegurarse que los investigadores requieren forzosamente del docen-
te, ya sea porque constituye su objeto de estudio o porque el docente es el
primero en encargarse de la formacién educativa que, ademas, aplica todos
los hallazgos de investigacion; sin embargo, el codigo disciplinar es una
especie de corto circuito entre estos dos actores, porque mientras ambos
tienen una naturaleza complementaria, durante el desarrollo de sus queha-
ceres (docencia e investigacion), los investigadores se distancian de la labor
docente, principalmente en la educacion basica y media superior, mientras
que los profesionales de la ensefianza simplemente no se consideran dentro
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del dmbito de la investigacion. Con esto uno de los efectos en Chiapas, por
antonomasia, ha sido el escaso funcionamiento de las academias de inves-
tigacion en la educacion media superior, problema advertido también en el
seno de la Comision Estatal para la Planeacion y la Programacion de la
Educacién Media Superior (CEPPEMS) durante el 2020 (CEPPEMS, 2020, p. 9).

Si bien el planteamiento de Sebastian Pla en torno al cddigo disciplinar
ha sido colocado especificamente desde el ambito de la ensefianza de la
historia, ayuda a comprender cémo incide en la proximidad o la distancia
que se produce entre los que investigan y los que ensefian, pues legitima la
funcion educativa a la vez que regula la practica de la ensefianza (P4, 2011,
p. 141). Y es que la acepcion originaria del cédigo disciplinar, pronunciada
por Raimundo Cuesta, refiere a un conjunto de ideas, valores y rutinas que
determinan la posicidn, asi como cierto significado de quien investiga o
quien ensena.

Asi tenemos que, en el campo donde se trata de evaluar ahora a la in-
vestigacion educativa, existen investigadores de la educacién y profesiona-
les de la ensefianza cuyas relaciones no son las mas idoneas. Por tanto, el
cddigo disciplinar tiene sus principales efectos negativos en el seno de las
relaciones y significados establecidos por los actores que se hallan tanto en
la investigacion como en la ensefianza, sustentados en los arquetipos que
ellos mismos consolidan. Esto ha tenido un sentido negativo desde la in-
vestigacion educativa, manifestandose también en la malformacion de aca-
demias de investigacion, principalmente en las escuelas Normales (Institu-
to de Estudios de Posgrado, 2019, p. 10). Lo que ha provocado que, cada
uno de estos actores, mantenga esa frontera disciplinar y se identifique ex-
clusivamente con las habilidades formativas con las que fueron formados,
ya sea para investigar o ya sea para ensefar.

Durante los ultimos afios este fendmeno llamado cddigo disciplinar se
ha hecho mas evidente, generando un vacio para el establecimiento de redes
de investigacion directas en las que puedan participar docentes e investiga-
dores. En el mas reciente diagnostico en torno a las Normales en Chiapas,
se considerd esto como la principal causa de que el “niimero de cuerpos
académicos [sea] minimo” en Chiapas (Secretaria de Educacion del Estado
de Chiapas, 2020, p. 10). Por tal razén, el reto que ofrece el cddigo discipli-
nar para la investigacion no so6lo consiste en explicar su presencia, sino en
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proponer nuevas aristas desde las cuales pueda establecerse un nuevo dia-
logo, una especie de narrativa de la investigacion que sea confrontada con
la narrativa docente y surja de ahi una meta narrativa, como un nuevo
discurso de la investigacion.

Este fendmeno que se ofrece como reto es ain mas relevante porque
entre el 2013 y el 2015, en Chiapas, un total de 3,213 docentes concluyeron
el Programa de Formacion Docente de Educacién Media Superior (Pro-
fordems), lo que represent6 22% de la poblacidn total de maestros formados
para la investigacion. Si el porcentaje fue significativo y en el ambito de la
docencia se hallan muchos investigadores, entonces ;por qué las evalua-
ciones educativas realizadas a cientos de nifios chiapanecos no parecen
reflejarlo?, mejor atn ;por qué la conjunciéon de habilidades para investigar
y para ensefiar entre los actores educativos no han resultado la mejor for-
mula?

Para ejemplificar el efecto negativo del cddigo disciplinar hay que tomar
en cuenta que, durante el gobierno de Pablo Salazar Mendiguchia, entre
2000 y 2006, varias carreras universitarias tuvieron enfoques de formacion
para la investigacion. De estas surgieron jovenes formados para la investi-
gacion, que pronto se incorporaron al sistema educativo chiapaneco, entre
las carreras mas relevantes se encontraban las de historia, pedagogia, antro-
pologia, entre otras. Pero los resultados no fueron los esperados, pues vale
recordar lo ocurrido durante el ciclo escolar 2009-2010, cuando el gobierno
mexicano evalud la ensefianza de la historia con la participaciéon de
11,753,360 alumnos, cuyos resultados mostraron que 79% de los estudian-
tes de primaria quedo en el nivel de insuficiente (Ineval, 2022, p. 8). El su-
puesto hasta antes de esa evaluacion fue que las habilidades, tanto de los
que fueron formados como investigadores como de aquellos con formacioén
normalista, podia conjugarse facilmente en el terreno dulico, generando
procesos de ensefianza mds sdlidos con efectos positivos sobre el desarrollo
educativo.

Desde diversos planteamientos que han tratado de analizar esta situa-
cidn, prevalece la idea de que la formacion para la investigacion y, especial-
mente, las habilidades formativas que se requieren para la investigacion
durante los estudios superiores se han visto afectados por el cddigo disci-
plinar. Porque tanto los profesionales de la investigacion como los profesio-
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nales de la ensefianza se hallan en un mismo terreno; sin embargo, cada uno
durante la practica se especializa en su drea, de tal manera que se disocia la
investigacion de la ensefianza y viceversa.

Esto es porque el cddigo disciplinar ha repercutido negativamente en la
conformacion de un dialogo, que lleve a reflexionar colegiadamente en tor-
no al mejoramiento de las practicas docentes y las habilidades para la in-
vestigacion. Como resultado los docentes creen que sélo pueden dedicarse
ala ensefianza, mientras que el investigador busca distanciarse de la docen-
cia en nombre de la investigacion. Cada uno tiene y mantiene su espacio de
accion, sin establecer una relaciéon mas cercana orientada hacia la confluen-
cia de habilidades formativas. Ademads, esto ha provocado una reducciéon
del numero de habitantes que no acceden o dejaron inconclusos sus estudios
superiores, es decir, 2,093,763 habitantes de un total de 2,334,109 con 18
afios (Rincon Ramirez y otros, 2010, pp. 16-17).

Hasta ahora se piensa mucho en torno a la claridad con respecto a la
investigacion educativa, como si no existiese, lo cual se observa muy a me-
nudo cuando se habla de evaluacion. Por tanto, hay una sensacion de que
los efectos de la investigacion y de quienes la realizan carecen de claridad,
sobre todo respecto al fin ontoldgico que tiene para los individuos. Con
mucha mayor razén esto ha quitado, poco a poco, la experiencia de la in-
vestigacion y su caracter hermenéutico. El inconveniente es que si no
hay hermenéutica no hay problema y significacion; sin embargo, esto deja
al descubierto la existencia de una especie de estado de incertidumbre cuan-
do se duda de la claridad ontoldgica que tiene la investigacion educativa,
como fundamento de la praxis investigativa, pues es reflejada en la forma-
cién y la vida.

Una vez que ha surgido la incertidumbre se desplaza la experienciay su
caracter hermenéutico, en pocas palabras, prevalece en Chiapas la tradicién
del pensamiento basado en el horror a la incertidumbre. El horror es el que
guia la accion, asi como cualquier intento de pensar la realidad educativa
en aras de una evaluacion regional. Esto termina constituyendo una logica
de pensamiento, con la cual el sujeto investigador es basicamente un sujeto
que debe decidir qué y luego elegir qué. Pero, el verbo elegir implica que
todo es posible y si todo es posible entonces se estaria pensando en una
practica investigativa totalitaria, pero, sobre todo, que en este proceso sdlo

63



64

LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN CHIAPAS: NOTAS PARA UNA REFLEXION REGIONAL

el experto (investigador) es el que sabe y quien decide, por ejemplo, qué y
cOdmo evaluar la investigacion educativa.

Entonces, si se quiere evaluar los resultados de la investigacion, es indis-
pensable considerar muchas mas aristas de las que puede ver el propio inves-
tigador y que la investigacion educativa todavia no ha salido avante en la
eliminacion del codigo disciplinar, presente entre los que investigan la educa-
cion y los profesionales de la ensefianza. Tal parece que se encuentran en un
distanciamiento que termina por afectar el desarrollo educativo, generando
con ello intentos de evaluaciones seccionadas con tal de saber ;qué han logra-
do los profesionales de la investigacion educativa fuera del trabajo docente?

Por eso la igualdad entre investigadores y docentes es mas un “mito
igualitario”, que una realidad en el contexto chiapaneco. No ha habido tal
igualdad con la actual investigacion, por tanto, se carece de la relacién in-
clusiva y participativa entre docentes e investigadores educativos; la cual
podria ser un insumo fundamental para los procesos de evaluacion. En este
sentido, la idea de jerarquia es también un resultado de la marcada estrati-
ficacion en la funcién investigativa, que es producida y validada por el c6-
digo disciplinar.

Algunos investigadores proponen ver esto como un rito de iniciacion,
que conduce a una sociedad hacia el consumo progresivo de los productos
de la investigacion; sin embargo, no es funcional para la sociedad. Por eso se
habla del reto de suprimir el c6digo disciplinar, el cual es precedido por una
crisis profunda que atafie a la investigacion educativa moderna en Chiapas.

La tragedia de la investigacion en Chiapas

Toca hablar ahora del segundo reto en la evaluacidn de la investigacion
educativa, pero que se relaciona con la reflexion filosofica, principalmente,
de la posicién en la que se hallan los investigadores frente a una probable
ontologia de la investigacion. Mi intencion en las siguientes lineas es des-
cribir este posicionamiento a partir de la idea de tragedia propuesta el pe-
dagogo sueco por Ernst Cassirer, la cual me parece relevante para poder
evidenciar la existencia de contradicciones filosoficas que resultan ineludi-
bles en la evaluacion de la investigacion educativa.
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La curiosidad sobre la investigacion educativa en Chiapas implica de
cierto modo, no s6lo un ejercicio analitico sobre lo que se ha logrado hasta
ahora, de sus medios de prueba o los efectos sobre la educaciéon y el desa-
rrollo social; sino que se requiere de nuevas reflexiones cada vez mas pro-
fundas e incluso filosoficas para poder entender su situacion actual. Parece
necesario, por otro lado, entender cémo la investigacion educativa pone al
descubierto diversas problematicas si nos queremos internar en su propia
evaluacion. Segun el planteamiento de algunos estudiosos hablar de evalua-
cion implica que siempre “se filosofa criticamente, pero sin hallar una res-
puesta practica” (Gallardo, 2022, p. 18). No obstante, pocas veces se reflexio-
na la contradiccion de vivir esperanzado sin una respuesta que es exigida
constantemente por la evaluacion.

Hasta ahora la idea de investigacion educativa nos remite a un escenario
donde parece enriquecer a los profesionales de la ensefianza y los investi-
gadores profesionales; sin embargo, hay un problema de fondo porque estos
actores lo han estado pensando desde hace mucho tiempo y tal preocupa-
cidn se expresa en la pregunta: ;hacia donde nos lleva la investigacion edu-
cativa? Y es que preguntas como esta, segiin Cassirer, han “torturado al
espiritu humano” (Cassirer, 1951, p. 2). Incluso su respuesta se ha consi-
derado como la verdadera meta de la investigacion, asi como se ha consa-
grado la explicacion de esto al alto refinamiento de la cultura intelectual,
por no decir del pensamiento de los investigadores profesionales (Cassirer,
1951, p. 2).

Por tanto, este hecho de reflexionar en torno a la investigaciéon educati-
va, se ha convertido en una tortura para el espiritu de los investigadores y
profesionales de la ensefianza. Puede pensarse asi porque tras el paso de la
historia, la investigacion educativa, en tanto producto de los hombres, ha
dejado muchos productos que son llamados también “contenidos” (Cassirer,
1951, p. 9) y que nos rodean como la cultura, es decir, se ha desarrollado sin
que el mismo investigador tenga la capacidad de aclarar desde ellos cudl es
la meta de su existencia como investigador y de esos llamados contenidos.

Si consideramos que el investigador educativo tiende a alcanzar la dicha
porque es su mayor aspiracion, la investigacion no estaria ayudando a tal
proposito porque adquiere y ha adquirido en los tltimos afios una condicién
de tortura.
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Lo importante es que se visibiliza una contradiccion interna en la propia
investigacion, pues si esta resulta ser mucho de lo que nos rodea (en tanto
son contenidos o productos), entonces un investigador puede ser capaz de
conocerse por lo que produce, es decir, por sus investigaciones. Esta analo-
gia puede verse facilmente ejemplificada cuando decimos que si el maestro
chiapaneco es un productor, es porque produce conocimiento y si produce
entonces deviene el pensamiento de que puede conocérsele por lo que pro-
duce, es decir, basicamente por lo que ensefa; en tal sentido, si conoce lo
que ensefia también sabe como es en tanto sujeto y ser viviente, que seria
lo verdaderamente importante. Eso parece ser una de las vias mds seguras,
para un conocimiento ontoldgico de la investigacion educativa.

Muchas veces los procesos evaluativos que se entrechocan con las con-
tradicciones filosoficas permiten considerar a los productos de la investigacion
como las obras de arte, que en condicidon de acabadas se presentan ante los
ojos del investigador no sélo como una obra de realizacidn, sino como un
desengafo. Es muy probable que al voltear a ver en conjunto todo lo logrado
por la investigacién como se intenta hacer con la evaluacion los investigado-
res educativos caigan en la cuenta de la condicion de inacabados e inutilizables
que poseen todos sus productos o contenidos (Cassirer, 1951, p. 8).

Visto asi, cada investigador productor de conocimientos deberia cono-
cerse por su producto, esa es la premisa que subyace, tal como ocurre cuan-
do un padre de familia puede ser conocido por sus hijos o un panadero se
conoce por su pan; sin embargo, el problema de comprender el estado de la
investigacion educativa y sus fines en la vida es algo que no se ha podido
resolver tan facilmente en Chiapas. Esto es atin mas grave porque subyace
el supuesto general de que la investigacion educativa, como producto de los
individuos, debe ayudar a explicitar la existencia del hombre. Asi, la inves-
tigacion no solo es algo que se debe abordar constantemente, es también
algo nunca “seguro de su meta” (Cassirer, 1951, p. 7), porque es parte y se
funde en la cultura. Varios filésofos han mostrado esta misma contradiccion
tratando de explicar la cultura en términos de un producto humano que
genera la dicha, porque parece ser que la dicha constituye la meta de las
aspiraciones humanas.

En la medida en que la humanidad produzca cultura, sera dichosa, de
igual manera seria para las comunidades y los investigadores educativos: cada
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vez que estos produzcan conocimientos seran dichosos. El pensamiento de
Paulo Freire ha logrado aclarar cémo el hombre no sélo busca la dicha, tam-
bién necesita de la posicion politica, la esperanza y sobre todo la filosofia para
poder buscarla (Freire, 2003), es como una salida al problema de la tortura.

Por eso, Cassirer (1951) al proponer el concepto de tragedia se referia a
esa falta de explicacion o incomprension, aun cuando existen muchos con-
tenidos producidos por la investigacion. El ejemplo mas claro de esta re-
nombrada tragedia podria ofrecerse en el trabajo de Juan Jacobo Rousseau,
cuando pedia volver a la naturaleza y asegurar la dicha humana fuera de la
cultura. Lo cierto es que la investigacion educativa sélo tiene como finalidad
ultima, no el dominio del hombre sobre la naturaleza, sino el dominio mo-
ral del hombre sobre si mismo y, hasta ahora, ha ocurrido todo lo contrario,
el hombre domina y abusa de la naturaleza, amenaza su propia existencia a
través de los productos que genera, sigue creando bombas, mantiene el
fracking, persiste el dominio del hombre sobre el hombre y mantiene la
distancia entre los profesionales de la investigacion y los profesionales de
la ensefianza, con graves efectos en la formacidn educativa. Entonces el
conflicto es que no se puede precisar la meta que tiene la investigacion
educativa, pero como parte de su evaluacién no debe evadir la pregunta:
scudl es su fin en esta vida?

Otro problema que hace alusion a la tragedia de la investigacién educa-
tiva es que esta se ofrece como el camino para la satisfaccion de todos los
deseos, capacidades del hombre, de sus expresiones artisticas, sociales, po-
liticas, psicoldgicas, etcétera, pero no sirve para explicar el fin ultimo del
hombre, ;cémo puede ser posible eso? Entonces, parece ser que la maxima
de que el hombre se conoce por lo que produce no tiene mucho de cierto,
si queremos comprobarlo a través de su cultura o de las investigaciones
educativas producidas. Esto lo encontramos ejemplificado en diversos dis-
cursos, por ejemplo, “investiga un pueblo y conoceras su cultura’, “mira la
cultura y sabras la identidad de su gente”, “un buen investigador se conoce
por sus buenas costumbres”, es decir, la investigacion educativa se concibe
como un sindnimo del individuo o de las sociedades, por tanto, hablar de
investigacion equivaldria a hablar del ser humano.

Otra vez la idea de que el hombre se conoce por su producto esta pre-
sente. Pero como es posible que historicamente, en el contexto chiapaneco,
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no se haya podido explicar cudl es el fin ultimo de la investigacion en este
mundo, ;por qué se desarrolla sin parar?, ;hacia donde va?, ;para qué le
sirve al Ser la investigacion? y en esta situacion la evaluacion a través de la
filosofia s6lo puede sefalar el conflicto, pero sin prometer su solucién. Jus-
to en eso reside el reto de la investigacion educativa, una tarea apenas em-
brionaria.

Los progresos de la investigacion van depositando nuevos y nuevos do-
nes que no son otra cosa que los contenidos en el mundo de la vida, pero el
individuo se ve excluido de su disfrute en la medida en que son cada vez
mayores y ;para qué sirve tanta riqueza si no se transforma en acervo para
la vidaz?, es decir, la investigacion se incrementa tanto que llega a ser imper-
ceptible, inutilizable.

Hay que sefialar como la investigacidon educativa también es muy in-
tangible. Durante el siglo x1x la cultura educativa en Chiapas crecié desme-
suradamente, pues nuevas formas didacticas emergieron, el lenguaje edu-
cativo se desarroll6, nuevas palabras aparecieron, otras formas del habla
surgieron, se elaboraron nuevos contenidos educativos, mas materiales
educativos fueron elaborados, las expresiones en el espacio pedagdgico in-
crementaron y se diversificaron, etcétera, pero, todo eso, como puede ser
util a un individuo si nunca para de crecer. Si bien los productos que tiene
la investigacidn educativa en Chiapas pueden ser varias segun la linea de
investigacion o el ambito, es innegable que hoy el nimero de libros no sélo
se ha multiplicado, también han aumentado las vias de acceso a los produc-
tos de investigacion educativa, los repositorios, la investigacion no se detie-
ne. De tal manera que ahora tenemos mas espacios académicos, mas pro-
ductos de investigacién en comparacién con otros afios, por lo menos a
disposicion del publico.

Entender al ser humano a partir del ritmo de crecimiento tan acelerado
de la investigacion y sus productos seria muy dificil, de un momento a otro
podria cambiar inmediatamente el contexto donde se sitiian los saberes o
fendmenos educativos que nos interesarian describir, es mas, estan en cons-
tante cambio. Como podriamos tomar, del contexto y la cultura, miles de
dones producidos por la investigacion que estan surgiendo al paso del tiem-
po y tomarlos para explicarnos a nosotros mismos y lograr transformarnos.
Visto asi, el problema es la estructura dialéctica de la conciencia de la in-
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vestigacion, esto quiere decir que, por un lado, el ser humano es consciente
del problema de la investigacion educativa y, por el otro, produce cultura,
conocimientos y si los produce es para algo bueno. Pensar en este problema,
nos dice Cassirer (1951), genera en el individuo una especie de “pesimismo
cultural”. Por eso antes de evaluar habria que comenzar a reflexionar tal
situacion.

Hay que considerar que la investigacion educativa produce bienes o
productos sin cesar y, ademas, éstos crecen a cada minuto, pero tal creci-
miento hace que dejen de sernos ttiles. Aqui ocurre un proceso de “consi-
deracion” hacia los bienes de investigacion: pues comienzan a ser conside-
rados “objetos culturales” a los cuales otorgamos la categoria de “reales”,
pero que el individuo, es decir el yo, no puede captar ni abarcar. En estas
condiciones el investigador se siente abrumado bajo su multiplicidad y
su peso.

Algunos filosofos sefialan que el hombre, en tanto investigador, a diario
esta en contacto con decenas de acontecimientos: una manifestacion, la
pelea de dos borrachos, un choque, la asistencia a un archivo histdrico, una
ponencia, etcétera. A cada paso que da para llegar a casa experimentan
sinfin de “acontecimientos” o sucesos que se acumulan en su cabeza, muchos
de estos son acontecimientos divertidos, aburridos, insélitos, comunes, pla-
centeros, pero nada se ha convertido en experiencia. El hombre investigador
no tiene la capacidad para lograr experienciar estos acontecimientos, porque
en el simple acontecimiento de investigacion no hay experiencia, tampoco
ésta emerge asi nada mas, necesita forzosamente de un proceso de evocacién
de la experiencia, de nacimiento de la experiencia y ese proceso lo realiza
el ser investigador que es el sujeto de la experiencia.

Entonces en la investigaciéon educativa también se requiere de procesos
que se asocian con la reflexion de la experiencia investigativa, para poder
encontrar un sentido; sin embargo, lo que ocurre es que en esta voraz dina-
mica el hombre vive en un estado de opresion, porque la realidad le dice a
diario que no es capaz de experienciar (primer sintoma es la negacién a la
reflexion) y esto ocurre tanto a jévenes como ancianos. Por tanto, el primer
planteamiento de preocupacion es que se trata de un problema de la coti-
dianidad, donde el investigador se muestra como incapaz de transmitir ex-
periencia alguna. Al constituir esto la principal caracteristica de la sociedad
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moderna, la jornada del investigador moderno es realmente insoportable
(Agamben, 2007, p. 8), he aqui un aspecto mas de la tragedia.

En el producto o bien generado por la investigacién hay una expresion
de poder y autoridad del investigador, el problema es que el individuo no
extrae ya de sus productos la conciencia de su poder, sino solamente la
certeza de su impotencia espiritual (psiquica). El problema de la tragedia
de la investigacion radica en la incapacidad de interiorizacion de esa cultu-
ra que lleva a la autoenajenacion. Por un lado, el hombre aspira a conquis-
tar el mundo espiritual que no es otra cosa sino el progreso constante y, por
el otro, los productos de la investigacion educativa estan en medio de esa
conquista, es decir, entre el alma y el mundo, entre el yo y el exterior, entre
uno y el contexto.

Pero si las investigaciones no nos sirven porque no estan al alcance de
nosotros para tomarlas y entenderlas, debido al creciente nimero de bienes
que genera, la propia lucha por la conquista espiritual se ve amenazada
porque no hay “movilidad creadora” en el alma de los individuos que inves-
tigan.

El ser humano esta produciendo constantemente, pero su espiritu ;ha-
cia donde se mueve?; no se mueve, estd atrapado en la esfera de la produc-
cidn, por eso Cassirer (1951) dice que el alma no tiene movilidad creadora
y eso es lo que al final incomoda, duele. Entonces resulta ser que el mundo
de la vida contiene cosas producidas por el hombre llamados “contenidos”
y son dados desde afuera, es decir, desde la comunidad, la sociedad, pero
éstos deben ser organizados por el mismo hombre-comunidad-sociedad
mediante su experiencia, asi que muchos de estos elementos, dados desde
afuera, constituyen los contenidos de otros (muchos) mundos sociales, me-
tafisicos, conceptuales y éticos.

Entonces la tragedia de la investigacion parece aun mas grande. Enten-
der el estado de la investigacion educativa es enfrentarse a la cultura que la
envuelve, pero si el hombre no puede explicarse su propia existencia en
funcion de su propia investigacion, cdmo podriamos entender nosotros a
una comunidad y sus saberes o a otros fendmenos regionales, es decir, lo
que constituye su cultura educativa. Una primera propuesta consiste en
considerar, cada vez que tratemos de entender la investigacion educativa,
lo siguiente: hay un divorcio entre el proceso vital de creacién del alma
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proyectado en cultura, saberes, conocimientos, imaginarios, suefios, etcé-
tera, y los contenidos y productos que no permiten la movilidad del alma.

Este dualismo estara presente siempre, por tanto, se debe saber que no
hay arreglo ni conciliacidn para los investigadores. De ahi que, si alguien
pretende explicar el sentido de la vida a través de la investigacion educativa,
estaria condenado a equivocarse porque es imposible. Por eso una de las
ideas que han predominado es la de en lugar de aspirar a captar y compren-
der la investigacion educativa, asi como los saberes comunitarios nos fun-
damos en ellos; sin embargo, esto tiene sus riesgos, porque el individuo
investigador estaria reconociendo que no hay otra salida ante esta situacién
determinista, la cual reafirmaria sdlo para no perderse en el mundo.

La realizacion del yo en ese sentido es, por lo contrario, a no aceptar
predeterminaciones, sino a considerarlas acaso como supuestos que le sirvan
para entenderse a si mismo. Entre los saberes educativos comunitarios (cul-
tura) y el individuo (investigadores) existira, segiin Cassirer (1951), una co-
nexion extraordinariamente compleja. En el fondo, lo que ocurre es una
tensidn por caracterizar las relaciones entre el objeto y el sujeto, en las cua-
les la filosofia ha propuesto infinidad de expresiones metaféricas que no
ayudan, por ejemplo, al decir que el yo debe trascender de su propia esfera
y penetrar en otra. Esto es dificil porque ;cémo un objeto podria desplazar-
se hacia la conciencia de un sujeto?, ;como el objeto (cultura) podria im-
primirse en el yo (sujeto)? El problema seria aun mas complicado si esta
llamada transferencia no fuese de objeto a sujeto, sino de sujeto a sujeto que
es lo que nos trae a cuenta en la idea de evaluacion de la investigacion edu-
cativa.

Asi, lo que yo entiendo como un saber educativo, no es lo mismo para
el otro que lo entiende de forma distinta. Habria un mismo contenido cul-
tural dado en la naturaleza, pero sin ser ininteligible porque aparece como
un mero contenido duplicado en mi y en otro. La cosa no esta en el produc-
to de investigacion expresado como saber, sino en tener conciencia del otro
a través de la investigacion educativa. Cuando retomamos un acontecimien-
to educativo, un saber comunitario, por ejemplo, la ensefianza de las mate-
maticas cuando se siembra una parcela, podriamos verla de la misma forma
todos, pero esto es “impresion’, es decir, puramente una impresion pasiva
de la realidad y eso no basta para explicar lo que expresa la ensefianza de
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las matematicas durante la siembra. Esta forma de entender los saberes
educativos en la cultura ha sido muy recurrida por los investigadores, lo
cual se materializa en largas descripciones, impresiones, y no expresiones
existentes. Silo importante es conocer al otro, entonces un sujeto no se hace
cognoscible o comprensible para el otro porque pasa a él, sino porque esta-
blece “una relacion con él, una relacion activa’, una comunidad en el pro-
ceso de comprension. Hay que comprender y reconocer que la investigacion
educativa no representa un todo armonioso, sino que se halla, por el con-
trario, plagada de conflictos internos.

La investigacion y el conocimiento que produce lleva una vida dialéc-
tica y dramatica. No es un simple acaecer, un proceso que discurra serena
y tranquilamente desde el estudio de campo o de los archivos histéricos,
sino una accién que es necesario abordar constantemente de nuevo y que
jamas estd segura de su meta. De aqui que no pueda entregarse nunca sen-
cillamente a un candoroso optimismo, o a una fe dogmatica en la perfecti-
bilidad del hombre. No hay saberes educativos perfectos, ni buenos, ni ma-
los. Cuando la inclusidon educativa construye amenaza con deshacerse
nuevamente. El proceso vital de la investigacion educativa consiste, preci-
samente, en ser inagotable en la creacidn de estas transiciones de producto
en producto, de saber en saber. Cuanto mas se desarrolla el proceso de la
investigacidn (saberes educativos), mas se revela lo creado como enemigo
del creador-investigador (individuo que intenta entenderlas). Esto quiere
decir que todo lo que vemos como saberes educativos, existira para nosotros
s6lo en la medida en que lo vayamos asimilando constantemente y lo vaya-
mos creando y renovando, una y otra vez, mediante un proceso inteligible
que capte la verdadera expresion.

Los investigadores y sobre todo las miradas hacia la investigacién deben
dejar atras el pesimismo que provoca la falta de respuestas, pues la relacién
con la ontologia de la investigacion educativa se convierte en una fuerza o
motivo creador dentro del sujeto investigador, hay un entrelazamiento en-
tre lo propio y lo extrafio. Los saberes educativos comunitarios, entonces,
no so6lo son momentos producidos por la investigacién que estan inertes,
sino que implican la condensacidn de gigantescas energias potenciales que
tarde o temprano van a volverse a manifestar. En tal sentido, el manejo de
las energias es importantisimo sobre todo cuando se interviene en el campo
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de la investigacidn, pero quizas el manejo de la energia no sea el adecua-
do, de ahi la importancia de considerar que tras la elaboraciéon de un pro-
ducto de investigacion educativa hay mucha energia disponible.

En la situacion actual, los investigadores se hallan como creadores fren-
te a la realidad de la cultura y los saberes educativos se estaran expresando
siempre, por eso va a ver una pugna con lo tradicional. El ejemplo se halla
en el lenguaje, los saberes comunitarios que van a estar permanentemente
evocando formas de nombrar, palabras, frases, etcétera, en torno a una prac-
tica educativa y, nosotros con la actitud deconstructora de la realidad, tra-
taremos de nombrar esa realidad a través de nuestra propia version del saber
comunitario. El proceso esta sujeto a un cambio de acepciones y de sentido
que implica a la ontologia o al Ser especificamente, entonces un saber nun-
ca existe como cosa fisica idéntica, no tiene las mismas propiedades cons-
tantes. Un saber educativo o comunitario nunca va a ser el mismo en con-
textos distintos. El maestro y el estudiante nunca hablan el mismo lenguaje,
por ejemplo. Hay que buscar un nuevo sentido vital. Lo importante es como
ese saber comunitario educativo ha cambiado en su forma y significado.

Entonces es una obligacion general la capacidad de comunicacién con
los saberes, con la comunidad, con el habla de ellos, sus signos. La adver-
tencia que hace Cassirer (1951) es importante al decir que los catalogos de
producciones de la investigacion no nos ayudarian para interiorizar y saber
qué es lo que expresan. De nada nos serviria tener un catalogo de saberes.
Hay que tener intuicion para poder comprender y explicar qué expresa un
saber educativo. Mientras la investigacion tiende a la conservacién de las
producciones como contenidos llenos de conocimiento (en la medida en
que aumentan), nuestros sentidos trataran de renovar esos saberes, asi dos
fuerzas son antagonicas, es como el movimiento del péndulo. Formacion y
transformacion, movilidad y estabilidad. Los saberes comunitarios se con-
vierten en monumentos que se incorporan al recuerdo y la memoria de la
humanidad, pero de ninguna manera encierran algo material, sino que
constituyen la expresion de algo espiritual y cuando ese monumento entra
en contacto con otros, se libera de esa envoltura material, este proceso es
ciclico.
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Conclusiones

He realizado un repaso por dos de los aspectos mas relevantes por su con-
dicion de reto y conflicto: la eliminacion del cédigo disciplinar y la puesta
en marcha de una reflexion filosofica que lleve hacia la probable ontologia
de la investigacion educativa. Con esta mirada particular concluyo que cons-
tituyen dos ambitos dificiles de evadir en los procesos evaluativos, dadas
sus principales caracteristicas negativas y de permanencia. Ambos aspectos
se han convertido en la antesala de preocupaciones o contradicciones in-
ternas, que merecen la atencion por parte de los investigadores. Cualquier
intento de evaluacion sobre la investigacion educativa, que escape de esos
dos aspectos, equivaldria a iniciar un proceso superficial que luego resulta-
ra limitado. Ahora, el contexto actual demanda de enfoques filoséficos, mas
alla de logicas operacionistas sobre los productos de la investigacion edu-
cativa. Ante eso s6lo una nueva mirada, un despertar mas filoséfico en el
sujeto investigador, podria ponernos en camino hacia la evaluacion de la
investigacion en Chiapas, porque cada dia parece mas apremiante desde
la reflexion ontoldgica, por cierto, ausente hasta ahora como via para la
evaluacion.
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Resumen

Al ser la investigacion educativa un campo vasto y multidisciplinario resul-
ta pertinente abordarla a partir del contexto regional, para especificar cua-
les son los retos que enfrenta su desarrollo en la region sureste de México
(Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan), con la finalidad
de reconocer cémo inciden los cambios actuales de la politica educativa
mexicana e identificar cuales son las areas prioritarias para fortalecerla. El
proposito de este trabajo es presentar los resultados obtenidos de un estudio
exploratorio, realizado a través del método Delphi. Participaron siete inves-
tigadores que laboran en diversas instituciones de educacién superior ubi-
cadas en el sureste mexicano, seleccionados mediante la técnica de bola de
nieve, a quienes se les envid a través de las redes una invitacion para parti-
cipar con las respuestas de tres preguntas basicas, para posteriormente con-
sensuar con otro instrumento las opiniones vertidas por todos en orden de
prioridad e importancia. La conclusion a la que se llegd confirma la impor-
tancia de adoptar las directrices nacionales en materia de politica educativa
para la investigacion e instar a los gobiernos estatales y locales, asi como a
las autoridades institucionales que se destine no s6lo un mayor presu-
puesto, sino que se consideren las opiniones de los propios investigadores,
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quienes conocen mas los retos y areas de oportunidad en materia de inves-
tigacion educativa en el sureste mexicano.

Palabras clave: Investigacion educativa, instituciones de educacion superiot,
universidades publicas, investigadores educativos.

Introduccion

Este trabajo aborda tres temas relacionados entre si: (a) las lineas de inves-
tigacion educativa pertinentes en el sureste mexicano, (b) las politicas edu-
cativas nacionales que inciden en la realizacion de investigaciones educati-
vas en esta region y (c) las areas prioritarias que se recomienda fortalecer
para atender las necesidades de ensefianza y aprendizaje de la investigacion
educativa en las instituciones que se ubican en el sureste de México.

Como se sabe, la investigacion educativa es esencial para mejorar la
calidad de los sistemas educativos y garantizar la excelencia en los procesos
de ensefnanza aprendizaje y el curriculo. Es por la investigacion educativa
que se tiene evidencias de buenas practicas y de como abordar los desafios
a los que se enfrenta un pais, una region o entidad federativa e incluso una
institucion educativa. Sin embargo, lo que menos se realiza en estos espacios
es precisamente investigacion y, si se lleva a cabo es con escaso presupuesto,
con restricciones y con poca participacion por parte de los actores indirec-
tamente involucrados, porque lo que también se necesita para investigar
sobre temas educativos es tiempo y dedicacion por parte de quienes inves-
tigamos.

En el sector educativo se prioriza mas la docencia e incluso la gestion
educativa que la propia investigacion; se le desconoce, se le teme incluso;
por ende, se le relega a unos pocos que deciden destacarse en la investiga-
cién educativa, pero muy focalizada en algunos temas y no en aquellas
necesidades que ni siquiera se han identificado con formalidad. Luego, hay
otros elementos por considerar al abordar qué se hace en investigacion edu-
cativa, entre ellos se encuentran evidentemente los tipos, estilos y/o técnicas
de aprendizaje, los métodos de ensenianza, el desarrollo e innovacién cu-
rricular, la evaluacién y medicién, el desarrollo profesional docente, el
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aprendizaje para toda la vida, diversidad e inclusidn, la tecnologia educati-
va y las politicas, asi como la calidad, habilitacién y acreditacion de las
instituciones educativas.

Respecto a los temas de investigacion educativa, hay que recalcar uno
en particular que versa sobre la metainvestigacion; es decir, la investigacién
sobre investigaciones educativas, cuyo fin es comprender y mejorar la cali-
dad de estas mismas, identificando tendencias, limitaciones y contribucio-
nes para proporcionar una solida toma de decisiones en politica educativa.
En la metainvestigacion cabe resaltar la revision sistematica de literatura, la
evaluacién de metodologias de investigacidn, el analisis de tendencias a
mediano o largo plazo, la evaluacién de la calidad de las investigaciones
utilizando criterios especificos como el rigor metodologico, la validez de los
resultados y la relevancia para la practica, el impacto, la difusion de resul-
tados y la ética como la confidencialidad, el consentimiento informado y la
integridad académica.

Por todo lo anterior, cuando se invito a la autora de este trabajo a par-
ticipar en el panel de expertos del Foro Regional del Sureste, organizado por
instituciones educativas de la region bajo el impulso del Consejo Mexicano
de Investigacion Educativa (COMIE), con el tema: ;Por donde transitar y a
dénde ir en la formacion de investigadores educativos en el sureste mexi-
cano?, con la tarea de dar respuesta a tres preguntas, se optd por indagar
previamente con otros colegas su opinion y conocer su experiencia al res-
pecto. Se identific6 entre uno y dos investigadores educativos en cada enti-
dad federativa de la region y se les hizo llegar con antelacion las tres pre-
guntas.

Participaron siete investigadores que hacen investigacién educativa y
laboran en Institucuones de Eduacidn Superior (1Es), que cuentan con pro-
grmas dedicados a la formacién de formadores e investigadores educativos;
tres de ellos son jubilados, uno de ellos con pocos afios de labor y el resto
con suficiente experiencia en este tema, ya que viven cotidianamente el
desafio de realizar investigacion educativa en IES que poco cuentan con
dicha tradicién.

Las respuestas recibidas fueron agrupadas y devueltas a los participan-
tes, y se les solicito elegir el orden de importancia y prioridad de las respues-
tas. Finalmente, el tercer y ultimo encuentro recomendado por el método
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Delphi, para procurar el consenso de las respuestas, consistié en enviarles
los resultados para que hicieran comentarios de cierre al respecto.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos dejando para la
seccion de reflexiones finales lo que dice la literatura revisada. Empero, este
trabajo se desarrollé como un articulo de opinién donde lo relevante es
hilar los argumentos de los investigadores educativos participantes y, al final,
presentar la revision de literatura que corrobora la coherencia de sus re-
flexiones. Cabe mencionar que los participantes pertenecen a las siguientes
instituciones: Universidad del Caribe, Universidad Politécnica de Cancun,
Universidad Pedagdgica Nacional 231 (Chetumal), Universidad Auténoma
del Estado de Quintana Roo, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
Universidad Pedagdgica Veracruzana y Universidad Auténoma Benito
Juarez de Oaxaca.

Los retos que enfrenta el desarrollo de la investigacion
en el sur de México

En la segunda ronda del Método Delphi, por orden de importancia, quienes
participaron identificaron quince diversos retos, los cuales se presentan a
continuacion:

1) Contar con un diagndstico que permita identificar regionalmente
cuales son los principales problemas.

2) Superar el desinterés del profesorado por investigar, en parte, provo-
cado porque sus IES no estimulan esta actividad. Es grave que sea el
propio profesorado quien no sabe investigar, no participa en eventos
de indole académica, todo lo que conlleva a la necesidad de indagar
mas sobre la profesionalizacion en la investigacién como profesorado
de educacion superior, sobre todo en las 1Es con enfoque profesiona-
lizante.

3) Las investigaciones estan bajo una légica institucional, a partir del
grupo al que pertenecen y las lineas de investigacion establecidas por
la misma 1ES, de ahi que en las 1Es no existe la figura de la investiga-
cién y los escasos investigadores que publican no son del area de
investigacion educativa.
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4) Hay que formar regionalmente investigadores que se enfoquen en
temas educativos, lo que implicaria que las 1Es doten a los estudiantes
de grado y posgrado de cursos de metodologia y herramientas para
la investigacion educativa. Seria recomendable identificar y reclutar
a los investigadores en potencia, al menos por un tiempo, para que
se dediquen a la investigacion educativa.

5) Contar con un observatorio de lo que se hace en la region. Falta este
organismo que vincule y ayude a estructurar sobre cudles son las areas
de necesidad y oportunidad, en relacion con el ambito educativo en
los distintos tipos de educacién y niveles de educacion formal.

6) Resolver que los Consejos Estatales de Investigacion no cuentan con
una linea de investigacion estratégica en educacion media y superior
perfectamente definida.

7) Hacer un diagnostico del rezago educativo por nivel y componente
(infraestructura, capacidad y destreza del profesorado, capacidades
y destrezas de los alumnos, administracion del sistema, educaciéon
indigena y formal o no indigena).

8) Identificar parametros que se sabe ya existen a nivel internacional e
incluso nacional, de los cuales partir para diagnosticar los retos que
se enfrentan regionalmente en lo educativo.

9) Designar presupuesto adecuado y suficiente para la investigacion
educativa y de forma especifica, que llegue a los propios investigado-
res sin costosas licitaciones.

10) Cambiar la clara indisposicion de las 1Es para brindar informacion,
con animo de cooperar y colaborar; hay resistencia y falta de cultu-
ra en participar con la investigacion educativa.

11) Superar el desinterés del profesorado por investigar; ni las propias
1ES estimulan o identifican a quienes deben apoyar para contar con
investigacion educativa.

12) Traducir los conocimientos generados por las investigaciones edu-
cativas en acciones e intervenciones educativas para la solucion o
problemas analizados.

13) Desarrollar investigaciones educativas con una visién transdiscipli-
nar, humanista, iluminista, que vaya mas alla de obtener datos con
base en metodologias tradicionales. Se requieren de metodologias
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que consideren la participacion de actores colectivos, como el pro-
fesorado, estudiantado, en la atencion a sus necesidades educativas

14) Examinar los problemas educativos de la region desde miradas gru-
pales interinstitucionales o multidisciplinares, para desarrollar pro-
yecto meso o macro sobre problemas educativos comunes que aque-
jan a la region.

15) Atender la difusion del conocimiento generado mas alla de publi-
caciones tradicionales que, sin duda, también son un reto porque
cada vez son menos los espacios en donde se publica. Considerar
otras opciones para llegar a mas actores sociales, ya sea a través de
videos, podcast, infografias que sean ttiles y puedan transferirse en
acciones para aquellos profesores que tienen problemas iguales a los
estudiados.

Con base en estos retos identificados, el siguiente bloque de respuestas ob-
tenidas, mediante la aplicacién del método Delphi, fue sobre la incidencia
que tienen las actuales politicas educativas a nivel nacional sobre las Lineas
y Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), que se realizan prin-
cipalmente en las 1Es publicas estatales de cada entidad federativa que con-
forma el sureste mexicano.

La politica educativa mexicana y su incidencia
en las lineas de investigacion educativa

Si bien los investigadores educativos participantes no son expertos en poli-
ticas educativas y en el momento en el que se les cuestion6 se estaban ge-
nerando cambios en las politicas publicas sobre el tema de investigacion por
parte del Senado, en la ultima ronda coincidieron en que en la realidad
inciden poco en los investigadores educativos; es decir, que la investigacion
se realiza debido al interés y el esfuerzo individual de algunos profesores
por ser profesionales de la docencia, la investigacion o vinculacion.
Segundo, que las incidencias de la politica del gobierno federal con re-
lacion a la investigacion que se realiza sobre algunos temas, por ejemplo, el
de favorecer procesos de inclusion, enfrentan en la relidad procesos contra-
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dictorios que justifican la injusticia con estrategias compensatorias y tam-
bién hay politicas que se legitiman de manera superficial.

Tercero, que hay una clara incidencia en lo econdmico; es decir, que en
realidad las politicas actuales tienden a reducir el presupuesto para el desa-
rrollo de investigaciones. Por un lado, respecto a la investigacion afecta el
hecho de que, aunque en la reforma del Conacyt se incoporaron las Huma-
nidades, con la nueva denominaciéon como Consejo Nacional de Humani-
dades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), refrenda que la investigacion
prioritaria es aquella que contribuya a la solucion de los problemas definidos
como prioritarios; es decir, los temas que son determinados desde el Estado,
no importan los estudios criticos; y, por otra parte, se sabe que estos cambios
afectan el monto de los recursos destinados a la mejora de las condiciones
laborales, como las plazas permanentes y con prestaciones e ingresos. Se
advierte que el presupuesto enviado a la entidad quintanarroense, por ejem-
plo, es mayor al noventa por ciento para la docencia y el resto para infraes-
tructura o equipamiento; son gotas de recursos lo que le toca a la investi-
gacién e innovacidn, amén del vaivén ideoldgico que se le ha impreso en
este sexenio, cuya administracion al parecer cuestiona el coémo hacer cien-
cia y los productos de esta.

Cuarto, con respecto al papel de los Consejos de Ciencia y Tecnologia
en cada entidad federativa se advierte que, aunque esta bien pensando su
existir, estos intentan orientar las areas prioritarias de la investigacion y si
acaso de formacion en posgrados. Sin embargo, se encuentran politizados
o quienes los presiden no hacen investigacion y se conforman con presu-
puestos infimos, raquiticos, que no les permiten hacer gran cosa.

Quinto, positivamente sefialan que existe apertura para el desarrollo de
investigaciones educativas con una vision mds social, un abordaje multidis-
ciplinar, mas humanista y enfoques mas cualitativos; sin embargo, aun no
se establecen los programas de formacién para los investigadores desde
estas perspectivas mencionadas y existen muchas barreras y burocracia para
el trabajo entre las instituciones, el cual es requerido para el desarrollo de
proyectos meso o macro y para abatir o atender los problemas educativos
que afectan a la regiéon misma. Sin duda la investigacion educativa se hace
desde las escuelas, universidades, pero su impacto es menor, por lo que se
necesita estrategias y condiciones laborales para que los investigadores pue-
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dan realizar un trabajo mas profesional y desarrollar proyectos de mayor
impacto. En lo negativo, se considera que se carece de ejes rectores regio-
nales que indiquen cudles deben ser esas dreas que debe investigarse y son
prioritarias, para hacer frente a los problemas previamente identificados por
los politicos y la sociedad en general, que haga que nuestra region avance y
pueda estar a la par de otras regiones en nuestro pais.

Sexto, que para incidir seria recomendable que la politica educativa se
involucre mas en conocer qué se esta investigando y cudl es el impacto de
dichas investigaciones en el campo educativo, que se abone mas a la propia
investigacion educativa, que a partir de esto las politicas educativas en la
region lo consideren y se fundamente en la deteccién de necesidades de
investigaciones educativas.

Séptimo y ultimo, se reconoce que de la actual politica educativa, la
region necesita incentivar lo que indica la Nueva Escuela Mexicana con
respecto a la necesidad de formar en competencias blandas en la educacion
formal, la interculturalidad e ir dandole a la formacién de los estudiantes
desde la nifiez en adelante dicha formacion, pero como saberlo, haciendo
investigacion educativa, algo que no se hizo para establecer el programa
sectorial de educacion.

Se notd en cada ronda del método Delphi un mayor compromiso por
parte de los investigadores, para repensar y elegir las dreas prioritarias si-
guiendo esta linea tematica de discusion del mismo panel, por dénde tran-
sitar e ir formando un grupo sélido de investigadores educativos que atien-
dan puntualmente las necesidades educativas de una region, que se dedica
econdmicamente mas al turismo y cuenta con una poblacién flotante (par-
ticularmente en el caso de Quintana Roo) y estudiantes migrantes en toda
la regién, pero que padece de muchos de los problemas sociales y culturales,
donde se sigue insistiendo en el discurso politico que la educacion es la
panacea a muchos de estos males, aperturandose mas IES, contratandose a
mas profesorado, brindando mayor oferta de planes educativos, pero pro-
piciando mayores desafios en la region.
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Las areas prioritarias para fortalecer la investigacion educativa
en el sur de México

Por ultimo, recuperando las aportaciones de quienes participaron en la al-
tima ronda, se definieron diez areas prioritarias que, en orden de importan-
cia decreciente, se listan a continuacion:

1. Hacer evaluacion educativa. Se necesita hacer investigacion evaluati-
va e iluminativa, que permita al tomador de decisiones tener insumos
para justo decidir con base en dichas investigaciones educativas y
disefar politicas educativas bien dirigidas.

2. Evaluar las politicas educativas y su impacto en problemas educativos
de desercidn, abandono escolar, bajo desempefio académico en los
diferentes niveles educativos, que ubican a las entidades de esta region
en los ultimos lugares para generar estrategias y politicas educativas
conjuntas, es decir, regionales o al menos estatales con referencia en
enfoques regionales.

3. Identificar grupos de investigacion, cuerpos académicos, redes, en
principio, que estan haciendo investigacion educativa, los trabajos,
tesis, articulos de investigacion educativa y, en particular, sobre temas
referidos a la formacion ética, biocultural, derechos humanos, voca-
cion profesional y también cientifica, migracion de estudiantes, entre
otros temas emergentes que se requieren, para luego ser incluidos en
los curriculos formales y en la formacién del profesorado.

4. Ensefar a investigar a partir de la experiencia propia del estudianta-
do, identificar también qué o por dénde hay que investigar lo que ellos
y ellas perciben. Considerar la percepcion del estudiantado es también
importante. La formacion de investigadores no sucede si no se fomen-
ta dentro del aula, por consecuencia es prioritario que el profesorado
participe activamente. Asegurar un verdadero proyecto de apoyo a la
investigacion, que contemple la formacién sélida de investigadores
educativos. También una solida formacién de normalistas (evaluacion
de como estan y qué debe hacerse). Debe haber una estrategia para
moderar y revertir la crisis educativa en la region.
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5. Garantizar la accesibilidad a todos los grupos vulnerables, porque
parece que es un tema de moda hablar de la inclusién de personas
que se encuentran en situaciones desfavorables que pertenecen a gru-
pos vulnerables, pero no se estdn atendiendo ni existen lineamientos
puntuales para su atencion en el rea educativa.

6. Realizar investigaciones longitudinales de y entre los tres niveles edu-
cativos; seria bueno conocer el alcance que tiene la aplicacion de los
planes y programas educativos para determinar acciones, que permi-
tan a los estudiantes llegar al nivel de educacion superior o, al menos,
al termino de cada nivel, conocer si han alcanzado lo que educativa-
mente se esperaba y que pueden seguir al siguiente nivel con los co-
nocimientos y habilidades propias de dichos niveles.

7. Atender el tema de las tutorias en educacion media superior e imple-
mentar mejores programas de vocacion profesional, para que el estu-
diante tenga mejores herramientas para elegir a qué se va a dedicar
como profesionista.

8. Ampliar nuestra mirada mas alla de lo institucional o del nivel edu-
cativo en el que el investigador labora, que sin duda son prioritarios
y no pueden quedarse de lado, pero para atender problemas educati-
vos que aquejan a la region, la investigacion educativa debe seguir
enfocada al estudio de la inclusién de los grupos vulnerables y de
todos los grupos que los aquejen a través de metodologias que pro-
picien la participacion de estos actores colectivos.

9. Al parecer se implementan planes y programas de estudio cada sexe-
nio, que ni bien se han consolidado cuando nuevamente hay que ir
por otro rumbo, lo que va dejando lagunas de conocimiento del es-
tudiantado y desinterés del propio profesorado. Es menester evitar
este cambio de rumbo entre gobierno y gobierno.

10. Disenar politicas educativas especificamente para la metaevaluacion,

por parte de un observatorio de investigacion educativa, que agrupe
a los mejores de cada entidad federativa.
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Conclusiones

En este articulo el orden de los factores no alter¢ el resultado, de modo que
mas que llegar a conclusiones resulta importante destacar la revision de
resultados obtenidos por otros investigadores que me preceden en este tema,
y que confirman ampliamente lo sostenido por los participantes en este
estudio. Por ejemplo, de acuerdo con Martinez (2020), la tarea de definir la
investigacion educativa es una tarea compleja debido a la gran cantidad de
discusiones que la caracterizan. Sin embargo, el desarrollo de esta en las
ultimas cuatro o cinco décadas ha traido como consecuencia la constitucién
de un campo especifico, que merece la atencién con revisiones puntuales y
periddicas de los rasgos que la caracterizan (Arredondo et. al, 1984; Colina
y Osorio, 2004 y Castro y Casanova, 2022). La discusion sobre las respues-
tas dadas de los participantes corrobora la complejidad de hacer investiga-
cion educativa en el sureste mexicano, mds si no se cuenta con informacion
pertinente, presupuesto e iniciativa de las autoridades e 1Es para colaborar
con esta.

Entiéndase a la investigacion educativa como un exhaustivo y sistema-
tico proceso de indagacion, en torno a los hechos e ideas educativas en sus
diferentes niveles y expresiones (Castro y Casanova, 2022, p. 116). Indirec-
tamente y aunque no se les pregunto su concepto, en sus respuestas se en-
trevé que dicha definicion esta presente en las dreas de oportunidad que los
investigadores identificaron.

Empero, por mucho tiempo se ha reconocido, por un lado, que la inves-
tigacion y practica educativa han ido por distintos caminos, algunas veces
de modo irreconciliable y en oposicidn, lo que propicia una colaboracién
muy complicada. Perines y Murillo (2016) cuestionan, por ende, el impac-
to real que la investigacion educativa tiene en la practica educativa; sostienen
que existe una escasa contribucion de la primera respecto a la segunda, de
modo que la educacion dificilmente supera esa dificultad y mejore la calidad
de sus procesos. Por otro lado, esta llamada crisis de la educacion ha posi-
bilitado, a su vez, el surgimiento de una creciente linea de investigacion
educativa, la meta investigacion proponiendo diferentes estrategias para
superar esta crisis y acercarse a la practica educativa, mediante la formacion
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continua de investigadores (Burkhard y Schoenfeld, 2003; Perines y Murillo,
2016).

La cuestion pendiente es si ello ha incidido en la realidad educativa y
en hacer mas fuerte a la investigacion educativa. Evidentemente, en el su-
reste mexicano y desde la perspectiva que presentan los investigadores, sigue
siendo un tema pendiente el hacer investigaciones educativas mas pertinen-
tes y contar con instrumentos que corroboren si al hacerlas se incide posi-
tivamente, en la realidad educativa de los distintos niveles educativos de las
entidades que integran la region sureste.

El rol que juegan en esta crisis educativa las 1Es es considerable, proce-
sos similares le han sucedido, cambios institucionales constantes y resisten-
cia a la investigacion educativa mas alla de hacerlo por necesidad o busque-
da de estimulos econdmicos, es a lo que Balan (2012) y Vérgas y Sdnchez
(2017) se refieren como la transicién de la universidad docente a la univer-
sidad de investigacion en México. Por ejemplo, en México, los denominados
Cuerpos Académicos dedicados a la investigacion pasaron de 32 a mas de
mil en la primera década del presente siglo, los de Educacién son muchos;
sin embargo, es vigente el cuestionamiento de Buenfil (2003) acerca de cémo
posicionarse para mirar el campo. Ella se respondia entonces, que debia
hacerse desde el reconocer a los actores como agentes de procesos y pro-
ductos; construir una tipologia de grupos de investigacion ayudaria a cla-
sificar progresivamente qué se investigaba en el campo de la educacion.

Hacer investigacion sobre la investigacion educativa es la principal pro-
puesta de los investigadores participantes de esta investigacion y son cons-
cientes de los desafios que enfrenta el profesorado que desea hacer investi-
gacion en sus IES, pues muchas veces responden a la logica institucional que
a hacer otro tipo de investigacion educativa. Las 1Es, dada su complejidad
actual y la propia del entorno en que interactiian, de acuerdo con Vélez y
Ruiz (2019), deben sostener una colaboracién integral, haciendo continuos
y progresivos esfuerzos que no se concentren sélo en las relaciones con el
sector productivo, sino también con el educativo para realizar investigacio-
nes educativas puntuales, puesto que la educacion es un elemento clave para
el desarrollo sostenible y la concepcidn de una responsabilidad social, que
trasciende lo medioambiental e incluso lo social. Vélez y Ruiz (2019) recla-
man, como muchos otros, que la esencia de las universidades ha sido se-
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cuestrada por los canones del mercado, como la productividad, la eficiencia,
el individualismo, el consumismo y la pretensién de comercializar todo,
desdibujando el sentido de ser de la universidad y se mira distante de los
procesos y niveles educativos que la preceden, socavando las metas trascen-
dentalmente humanistas, civilizatorias, por lo que resulta conveniente en-
contrar para la investigacion educativa un modelo de participacion alter-
nativa, que busque permanentemente formas de colaboracidn social y
dialogos culturales (Acemoglu y Robinson, 2018; Garcia y Lindquist, 2020;
Ruiz 2022).

Si se toma todo lo anterior en consideracion, se comprendera que los
investigadores participantes, en muchas de sus reflexiones confirman lo que
se encuentra en la revision de literatura y es una tarea pendiente no sélo
formar a futuros investigadores educativos, sino hacer investigacion en te-
mas que son una necesidad del entorno educativo en el sureste mexicano.
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Resumen

El trabajo es producto de nuestra participacion en el Foro Regional sobre
Formacion de Investigadores Educativos en la region Sur-Sureste, especifi-
camente en la mesa de analisis sobre retos y perspectivas de la formacién
de investigadores en esta region; por ello se analizan tres aspectos necesarios
para vislumbrar las posibilidades que tiene hoy la investigacion educativa
de incidir en la transformacion de los procesos de desarrollo, en todos los
niveles educativos, a partir de la apuesta por la formacién de investigadores
que den continuidad a formas, intereses e intenciones de los diferentes gru-
pos y lineas para generar conocimiento en, sobre y para la educacion. Se
analizan las politicas actuales sobre humanidades, ciencia y tecnologia, ade-
mas de reconocer las areas prioritarias donde se tendria que colocar el én-
fasis para el desarrollo de la formacion de investigadores; ademas, un tercer
elemento que constituye la enumeracion de los retos que tiene por delante
el desarrollo de la investigacion en este campo de conocimiento.
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Introduccion

Sin duda, la investigacion educativa como espacio de interconexion entre
instituciones-programas-condiciones, investigadores-formadores, estudian-
tes en formacion y necesidades o problemas educativos regionales, nos co-
loca en un campo de tensiones que convergen a diario a través de los pro-
cesos académicos, que rodean esta actividad profesional al interior de las
instituciones de educacion superior. Hoy la investigacion educativa enfren-
ta grandes retos, ante los temas prioritarios que exigen intervenciones y
cambios sustanciales en su organizacion y desarrollo.

Posibilidades de la investigacion educativa en perspectiva

La investigacion educativa ha de estar presente en los procesos que requie-
ren atencion en todos los niveles educativos; es decir, en la toma de decisio-
nes, la adopcion de mayor autonomia, el trabajo colaborativo y el necesario
cambio orientado a la mejora continua. Ante dicha misién nos preguntamos,
;qué posibilidades tiene la investigacion educativa que se realiza en Chiapas,
de incidir en estos procesos y qué papel juega la formacion de investigado-
res en este rubro? Para dar respuesta a esta pregunta consideramos necesa-
rio abordar tres topicos intimamente relacionados: por un lado, reconocer
cémo la politica educativa actual esta incidiendo en la forma y condiciones,
desde las cuales se organiza y se realiza la investigacion educativa en el es-
tado; un segundo aspecto lo constituye reconocer cuales son las areas prio-
ritarias que han de fortalecerse, para la formacion de investigadores educa-
tivos y su dedicacion real a actividades de investigacidn; y, por ultimo, se
presentan una serie de retos a los que se enfrenta el campo de la investiga-
cién educativa, para incidir en los procesos de formacion que redunden en
el estudio y solucién de los apremiantes problemas educativos en esta region
del sureste mexicano.



POLITICAS, AREAS PRIORITARIAS Y RETOS EN LA FORMACION DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS EN CHIAPAS 95

Politica educativa e investigacion cientifica

La politica mexicana actual establece el derecho de toda persona a gozar de
los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica; al
mismo tiempo, reconoce la obligatoriedad del Estado de “fomentar, realizar
y apoyar actividades de investigaciéon humanistica y cientifica, desarro-
llo tecnolodgico e innovacion que redunden en el bienestar del pueblo de
México e incluyan la preservacidn, restauracion, protecciéon y mejoramien-
to del ambiente, y faciliten el ejercicio y goce de otros derechos humanos”
(DOF, 2023, p. 1); esto quiere decir que los investigadores habran de realizar
su actividad en condiciones cada vez mas dptimas vy, a la vez, garantizar que
el producto de su trabajo tenga incidencia directa en la mejora del bienestar
de la poblacion.

Con la modificacidon reciente a la Ley General en materia de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidén y, en consecuencia, en la deno-
minacion de la institucion encargada del desarrollo de las mismas en Mé-
xico (nos referimos al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias como representante institucional de la politica en estos rubros),
ha quedado oficialmente incluida la investigacion que se realiza en el cam-
po de las humanidades, donde se ubicara con mayor relevancia a la inves-
tigacion educativa; sin embargo, esta por verse y hacerse notorio el hecho
de estimar horizontalmente a las humanidades y a las denominadas “cien-
cias” en un mismo plano de importancia por parte de la politica oficial; en
nuestro campo, seria un esbozo y un reconocimiento de las ciencias socia-
les y las humanidades de su estatus epistemoldgico. Se vera si esto logra
manifestarse en los diferentes apoyos a la ciencia y a los programas de pos-
grados vinculados a las humanidades.

Ahora bien, con la nueva politica educativa expresada en la Nueva Es-
cuela Mexicana se habran de observar los alcances de esta. Faltaria esperar
la evaluacion de los distintos ambitos educativos, para saber si esta propues-
ta de reforma es la mas factible después del periodo neoliberal. Sobre todo,
reflexionar como se lleva a cabo en los sistemas educativos estatales, como
es su desenvolvimiento en el acontecer regional: el impacto que se tiene en
los planes y programas de estudios, el papel del magisterio y su formacion
acorde con nuevos perfiles de la investigacion. En fin, la valoracion integral
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de la politica que pretende arribar a un estado democratico que, de acuerdo
con el gobierno actual, esta prevista en 18 afos. Estas incidencias estan por
saberse todavia, pero lo que si es cierto es que el actual gobierno implemen-
ta la politica de “austeridad republicana’, haciendo del apoyo a la investiga-
cién un tema politico.

Esto ultimo puede contener varias lecturas: los programas de financia-
miento para la investigacion en las distintas instituciones que pueden ser
favorecidas, estén condicionados por el factor administrativo mas que por
aspectos académicos, o bien, de no tomar en cuenta los procesos de forma-
cién inherentes a los contextos particulares de los programas educativos, es
decir, con tal de buscar lo eficaz de los recursos se pase por alto el desarro-
llo mismo de la investigacion enlazados a realidades culturales y educativas;
otra lectura, consistiria en que los programas ante el cambio de criterios en
la adquisicion de los apoyos no puedan cumplirlas por determinadas causas
(internas, propias de la vida cotidiana de las instituciones), que a larga no
son retratadas o consideradas en la politica oficial. En este sentido, al menos
no se tiene un diagndstico, un ejercicio fundamentado sobre el porqué es
importante este tipo de politica y su correspondencia adecuada a las con-
diciones actuales de las instituciones de educacion superior publicas y pri-
vadas y centros de investigacion, pues se corre el riesgo de excluirlas cuan-
do no todas han tenido las mismas condiciones histdricas. Basta mencionar
que las universidades publicas del centro de México (UNAM, IPN, UAM, et-
cétera) en comparacion con las universidades del sureste mexicano, por
cuestiones historicas, politicas y culturales son ampliamente divergentes y
no pueden ser medidas en un mismo conjunto de criterios, sino al contrario
entender que requieren en sus especificidades académicas.

De la mano de la investigacidon educativa (1E), nos orilla a estar atentos
si los principios que la Nueva Escuela Mexicana sostiene (que seria una
agenda de la investigacion por parte del Estado mexicano), por poner un
ejemplo, el fomento de la identidad, la responsabilidad ciudadana, la ho-
nestidad, la participacion en la transformacion de la sociedad, el respeto de
la dignidad humana, la promocion de la interculturalidad, entre otros, estan
teniendo incidencia en los contextos escolares y la manera en cémo lo es-
tan concibiendo los distintos agentes educativos. Esto también conforma
una idea proyectiva para nuestra drea de conocimiento.
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Fortalecimiento de la investigacidn educativa

Las dreas prioritarias para el fortalecimiento de la investigacion educativa
las hemos definido a partir de ciertos estudios que, en lo que va este siglo,
permiten entender algunas claves para conocer el estado y las posibilida-
des de la 1E en Chiapas y en algunas otras regiones de México. Enlistamos
algunos trabajos: Rueda Beltran (2006), Gutiérrez Serrano (2009), Diaz
Barriga (2013, 2017), Chacén y Zebadua (2020), entre otros trabajos; tam-
poco olvidar los estados del conocimiento del Consejo Mexicano de Inves-
tigacion Educativa (COMIE) que en sintesis, desde los tltimos 40 afios, ha
encabezado el registro y analisis de la produccion académica, definiendo
ademas las areas del conocimiento.

Los escritos en mencidn apuntan, en términos generales, a la composi-
cién de lineas de 1E, al conocimiento de la fundacion de programas de pos-
grado, al recuento de los niveles educativos que reclaman atencion, a la
reconfiguracion de los modelos formativos (aspectos curriculares y peda-
gogicos) y a la tentativa de identificar los enlaces de los resultados de la
investigacion y como se intercala en beneficio directo en los sectores edu-
cativos y sociales.

Sin embargo, un drea prioritaria que visualizamos en lo formativo es la
continuidad de las nuevas generaciones de investigadores, el saber encauzar
las herencias intelectuales con las nuevas generaciones en la investigacion,
es decir, la falta de definiciéon de mecanismos de incorporacién a los pro-
gramas de posgrados de jovenes investigadores por parte de las universida-
des (la Universidad Autéonoma de Chiapas es un ejemplo), de tal manera
que no imperen vacios o el advenimiento de cortes generacionales abrup-
tos que rompen con la continuidad. Filoséficamente hablando, es el despla-
zamiento entre lo que se recibe y lo que se perfila en el horizonte del propio
pensamiento, que darian cuenta de un evento de clarificacion en el seno de
las generaciones.

El tema de la continuidad de las generaciones no esta exento de otros
factores, ya que esta situada en los cruces de lo laboral, de lo politico, lo
cultural y lo académico.

La cuestion del relevo generacional es saber hasta qué punto existe in-
cidencia y continuidad en la investigacion, tanto en las lineas de generacién
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y aplicacion del conocimient, como en la formacion del investigador novel.
Este es un tema nulo en la region, por lo menos no se tiene registro de es-
tudios que se ocupen de ello. Agregar a su vez que, en la interaccién de los
grupos de poder en la academia, todavia subsiste una especie de patrimo-
nialismo de la investigacion. Mas bien, de lo que se buscaria prioritariamen-
te es afianzar didlogos, encuentros, o redes internas que contribuyan a aglu-
tinar los intereses de las generaciones jovenes.

Otra prioridad estriba, regionalmente hablando, en el desanclaje de la
misma IE de sus nichos epistemoldgicos; es decir, hacer efectivo el ideario
de Morin (2016) al referirse que la realidad humana y ecolégica debe ser
vista, enfocada, en su maxima complejidad fenomenolégica, histdrica y po-
litica. Con ello se logran focalizar los intersticios posibles de los campos
disciplinarios, probablemente se logren sedimentar formas caleidoscopicas
de otros escenarios y de las marginalidades sociales que reclaman un
locus de enunciacién distinto. En otros términos, que la IE colinde con el
esquema de analisis interdisciplinarios para abrir las fronteras tematicas y
no soélo las propiamente disciplinarias ortodoxas.

Esto implicaria el desarrollo de temas educativos articulados (aunado a
los ya establecidos) con temas muy concretos de la realidad, por ejemplo,
desde el posgrado en Estudios Culturales (UNACH, 2017) —al que nos ads-
cribimos en la ultima década— cabrian las corporalidades sociales y cultu-
rales, las fronteras territoriales y simbdlicas, la insistencia de la migracion
y sus procesos educativos (Chiapas representa la frontera sur de México),
el tema de género, de la identidad y de la politica, estos ultimos atravesados
légicamente por cuestiones educativas.

Otra cuestion a subrayar es el impulso de la investigacion, en las escue-
las normales (Herndndez y Martinez, 2016). Se sabe del Acuerdo que se
llevé a cabo, publicado el 23 de marzo de 1984, para que la educacién nor-
mal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y especialidades, queda-
ran reconocidos sus programas como grado académico de licenciatura, por
lo que se valora a las normales en el mismo rango que las universidades. En
efecto, destacando la exigencia a las normales la practica de la investigacién
por mérito propio. En nuestra opinioén, aunque se reconocen grupos de
investigacion en estos espacios educativos, este posicionamiento de las nor-
males por el papel que representan, ya que son consideradas bastiones de
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la educacion basica, y por las condiciones culturales e historicas de las es-
cuela publicas inmersas en procesos culturales tan diversos que caracterizan
al estado de Chiapas, les falta atin consolidar la actividad investigadora; no
ha imperado un continuo en el proceso de solidificar o de terminar de ha-
cerse en las normales una base segura para la investigacion y su influjo en
la educacion a nivel epistemoldgico.

Retos y perspectivas de la investigacion educativa regional

El atender el desarrollo cientifico en el campo de las humanidades es un
gran avance en una sociedad donde se ha menospreciado su produccion,
reflejado esto en el poco o nulo apoyo y consideraciéon en convocatorias
nacionales para promover la investigacion cientifica en dicho campo; sin
embargo, hoy mas que nunca debemos hablar de los retos en perspectiva,
para que su incipiente desarrollo en las instituciones de educacion superior
que se han dedicado a esta actividad de un giro significativo; sobre todo en
la atencién hacia los problemas educativos de caracter regional que han
estado olvidados. Investigar la realidad educativa desde sus bases y no con-
centrando su actividad en procesos universitarios como ha sido hasta hoy
(Castro y Casanova, 2022).

En nuestra opinion, un reto significativo de la 1 y de la investigacion
en general, desde nuestro lugar, es el financiamiento, los recursos destinados
a la investigacion actualmente no se tienen al alcance. Con los cambios de
politica en torno al desarrollo cientifico, el acceso al financiamiento en los
ultimos afios ha mermado. Indudablemente, este factor determina en mucho
las tantas actividades, por ejemplo, en la produccion cientifica y su divul-
gacion, en la propia elaboracion y desarrollo de los programas educativos
con perfil de investigador. Decimos esto en el sentido de que sin el apoyo
economico (que se traduce en infraestructura, en proyectos, en becas, etcé-
tera), las posibilidades de aglutinar las experiencias en investigacion serian
escasos y de poco impacto en la sociedad. Por si mismo este asunto es una
limitante crucial.

Hay que recordar que el dia 7 de noviembre de 2020 entré en vigor
un decreto del Gobierno Federal que ordend la extincién o terminacion
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de 109 fideicomisos, bajo el argumento de que operaban con opacidad y
actos de corrupcion. Los fideicomisos contaban con recursos destinados
a multiples actividades cientificas, culturales, deportivas, de prevencién
de desastres, ayuda a microempresas y atencion a victimas, entre otros. En
una nota del periédico Reforma del 2 de noviembre del 2022, la Secretaria
de Hacienda inform¢, al cierre del tercer trimestre de 2022, que aun esta-
ban en funcionamiento y en proceso de extincién 37 fideicomisos, la ma-
yoria del Conacyt. Entre estos organismos que todavia no se extinguen se
encuentran los fondos mixtos del Conacyt y los gobiernos de Chihuahua,
Chiapas y Guerrero, asi como el Fondo Mixto de Fomento a la Investiga-
cién Cientifica Tecnoldgica Conacyt-Gobierno de Jalisco, entre otros. El
resto pertenece a cultura, economia, educacion publica, entre otros ramos
administrativos, de acuerdo con la Secretaria de Hacienda. En el caso de
la uNAcH el fondo mixto esta suspendido. En su lugar no se ha creado aun
la figura que los sustituya, o el mecanismo para vigilar que los fideicomi-
sos que sean creados con estos fines, se orienten especificamente a los
mismos. En conjunto, estos fideicomisos reportaron una disponibilidad
de recursos por 535 millones de pesos. Ademas, se dice que, aunque se
conoce el total de los fideicomisos que siguen vigentes, el proceso en que
se encuentran no es transparente debido a que el Gobierno federal no
ofrece detalles mas alld del porcentaje de avance para lograr su extincion,
o de los nuevos mecanismos que podrian implementarse para el acceso de
€s0S apoyos.

Con esta informacion apuntada, se observa un cambio en el manejo, y
posiblemente un giro en la disponibilidad del financiamiento a la investi-
gacion; el trato que se tendra con este reacomodo hacia las universidades
publicas y su desarrollo en la investigacion se conocera quizas mas adelan-
te. Es una directriz que esta atin por definirse, no esta del todo claro.

Otro reto es el que deriva de la pandemia, se trata de la irrupcion y
extension de las TIc, que no es nuevo en los sistemas educativos, en térmi-
nos de no entender a esta ya como una sola herramienta basica de apoyo
para la ensefianza y aprendizaje, sino que se ha convertido en un espacio
esencial e insustituible para la practica educativa y la investigacion, pues
contribuye e incentiva a definir nuevas epistemologias y metodologias es-
cenificadas a partir de lo virtual y lo digital. Es un punto importante que
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valdria mucho encauzar para el futuro de la investigacion educativa, por el
caracter ubicuo que generan las TIC.

Conclusiones

Es dificil, en este momento, contar con un balance de la 1e en Chiapas. En
diciembre del 2023 (estas lineas se escriben en octubre) se dardn a conocer
los ultimos estados del conocimiento del cOMIE, se tendra la referencia de
lo que se ha producido en la tltima década a nivel nacional. Esta dinamica
de dar cuenta del alcance de la 1E, que es tinica en su género, podra dar al-
gunas pistas de lo que se han ocupado los investigadores. Ahora bien, sabe-
mos también que existe un seguimiento regional, pero que todavia no al-
canza a englobar el trabajo que se hace en Chiapas. El esfuerzo no es
suficiente todavia para entender los fenémenos e intereses educativos.

Tampoco dudamos que, ante la escalada de un gobierno progresista,
como lo es la Cuarta Transformacion y de su tentativa de continuidad, habra
de ser un factor hacia donde se volcaria, en parte, la realidad educativa: la
disputa por el poder y la implementacién de las visiones ideoldgicas condi-
cionan a los grupos politicos, a sectores magisteriales, a grupos de intereses
educativos y, naturalmente, el trabajo de educadores con pretensiones en la
practica de la investigacion. A esto se suman otros poderes que emanan de
la sociedad y de otros grupos que también configuran el mosaico ideoldgico.
Justamente, pensamos que una directriz de la IE estara en el andlisis de lo
politico, que se efecttie en los proximos afios sin llegar a unidimensionar el
asunto.

Por el contrario, las posibilidades de incidencia de la 1E en Chiapas para
la toma de decisiones, la adopciéon de mayor autonomia y el necesario cam-
bio orientado a la mejora continua son, en perspectiva, un aliciente para
trabajar con ahinco en la construccidon de nuevas practicas, a partir de las
oportunidades que se vislumbran ante el cambio de la politica educativa en
el desarrollo de la ciencia y tecnologia, no sélo en la mejora de las condi-
ciones para realizar investigacion, sino en la estratégica formacion de inves-
tigadores y de ese interés que pretende ser sembrado desde la infancia.
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Resumen

La formacion de investigadores desempefia un papel fundamental en el
desarrollo nacional, aunque enfrenta desafios tanto globales como especi-
ficos del contexto. Este articulo examina las experiencias en el sureste de
México en relacion con los retos, areas prioritarias e influencia de las poli-
ticas publicas en la formacién en investigacion. Los principales retos se
relacionan con la deteccion de suficientes candidatos con vocacion y expe-
riencia trabajando en organizaciones educativas, el contar con un mayor
nimero de profesores con formacion sélida y experiencia comprobada en
investigacion; con programas que promuevan el desarrollo de diferentes
enfoques y modelos de investigacion, que respondan a problematicas so-
ciales, contexto sociocultural y lingiiistico, asi como a las necesidades de
investigacion de la region; con el financiamiento, infraestructura necesarios
y la existencia de redes de colaboracion entre los diversos actores sociales y
los investigadores. Las dreas prioritarias de investigacion abarcan la politica
educativa, la ciudadania digital y la equidad. Las politicas educativas ejercen
influencia en la orientacién de la investigacion y en la asignacion de fondos.
Las conclusiones enfatizan el papel crucial de la formacion previa de do-
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centes y estudiantes, junto con la urgencia de investigaciones adicionales
para abordar los desafios postpandémicos y fomentar el desarrollo efectivo
de investigadores.

Palabras clave: Formacion de investigadores, planes de estudio, educacion para
la investigacion, habilidades investigativas, investigacion educativa.

Introduccion

La formacion de investigadores tiene especial importancia debido a que esta
relacionada con el desarrollo de las naciones. Asi lo reflejan diversos repor-
tes internacionales incluyendo el reporte de la Unesco (2021), que también
reporta que el desarrollo en ciencia y tecnologia ha contribuido al avance
del conocimiento, la mejora de la salud y la educacion.

A pesar de lo anterior, existen notables diferencias entre los paises en
cuanto a formacién de cientificos y la inversion en ciencia y tecnologia. En
los ultimos afios, los paises que han tenido un mayor crecimiento en estas
areas son China y los Estados Unidos (63%), en tanto que otras naciones
han disminuido estos esfuerzos (11%).

En el caso de México, aunque se ha expresado interés por formar inves-
tigadores, la inversion en este sector es menor que en otros paises. De hecho,
mientras México invierte el 0.31% de su producto interno bruto (r1B), el
promedio mundial de inversién en investigacion y desarrollo es del 2.21%
(oCDE, 2022).

La necesidad de invertir tanto en los programas de formacién como en
investigacion y desarrollo tiene especial importancia en educacién, sobre
todo porque la investigacion en esta area es la que examina los procesos
formativos en los diferentes niveles educativos, asi como en la formacion
en investigacion y docencia en el area de las ciencias, tecnologia, ingenierias
y matematicas.

Por ese motivo es importante analizar los estudios relacionados con la
formacion en investigacion en México.
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Investigacion sobre la formacion en investigacion

La informacién mas reciente acerca de la investigacion y formacion de fu-
turos investigadores puede rastrearse a través de los estados del conocimien-
to, delineados por el cOMIE en su estudio sobre este tema (Lépez Ruiz et al.,
2013). Destacan el uso de diversas fuentes, incluyendo sus congresos, como
una forma de comprender la investigacion actual en la materia. Asimismo,
se utilizé la produccion mas reciente de los congresos del Consejo Mexica-
no de Investigacion Educativa.

Formacioén en nivel de pregrado: Esta revision revela que la formacion,
generalmente, puede llevarse a cabo tanto en programas de pregrado como
de posgrado; estos ultimos mas especializados y con programas especificos
en el campo. En referencia a los programas de pregrado, se encontré que la
formacién de los estudiantes varia considerablemente, incluso dentro de
la misma institucion (Vazquez Ramos et al., 2021). Sin embargo, investiga-
ciones con estudiantes de pregrado en su mayoria sefialan que la formacién
en investigacion fomenta el desarrollo de habilidades blandas, fundamen-
tales para cualquier profesional (Hidalgo Salado et al., 2019; Lira Lépez,
2019), especialmente cuando los proyectos abordan problemas tangibles y
de interés personal (Reyes Lopez et al., 2021). No obstante, se requiere la
guia de docentes experimentados en el area (Hidalgo Salado et al., 2019).

Un caso particularmente especial es el de las Escuelas Normales, ya que
la generacién de investigacion y comunidades académicas continua siendo
un tema pendiente en la actualidad (Andrade Cazares et al., 2017; Ortiz
Macias et al., 2017). Los egresados orientados a la educacion basica siguen
centrando sus investigaciones en temas de ensefianza-aprendizaje de espa-
fiol y matematicas, por lo que se recomienda fomentar la eleccién de una
gama mas amplia de temas (Gonzalez Isasi y Teran Pérez, 2017).

Formacion en nivel de posgrado: En cuanto a los programas de forma-
cién de posgrado, se han identificado elementos comunes compartidos por
los programas de investigacion educativa de posgrado. Estos incluyen cur-
sos metodoldgicos, la alineacion de los proyectos estudiantiles con las lineas
de investigacion de la institucion, la realizacion de un proyecto de investi-
gacidén como requisito para obtener el titulo, asi como la generacion de
productos derivados de la investigacién (Castillo Castillo et al., 2021; Rey
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Castillo, 2021). Se han propuesto diversas areas de formacion investigativa
en forma de instrumentos, que abarcan desde habilidades cuantitativas y
cualitativas, revision de literatura, seleccion de muestras, ética y deontolo-
gia de la investigacidn, hasta escritura cientifica y difusion de resultados
(Beltran Sanchez et al., 2019). Ademas, en la actualidad, la formacién me-
todoldgica también abarca la ensefianza de enfoques criticos y descoloni-
zadores como la autoetnografia o el etnodrama (Cervantes Holguin et al.,
2019).

A nivel de posgrado, se implementan diversas estrategias para enrique-
cer la formacidn en investigacion mas alla de la tesis. Estas incluyen estan-
cias de investigacidn, la organizacion de coloquios y seminarios (como el
Enepe), asi como la participacion en entornos educativos reales (Andrade
Cézares, 2019; Landin Miranda, 2021; Pérez Diaz et al., 2019). Actualmen-
te, mecanismos como la evaluacion formativa estan arrojando resultados
prometedores para la formacion de futuros investigadores (Cuahonte Ba-
dillo et al., 2021).

Entre los factores que impactan en la formacion de futuros investigado-
res se encuentra la percepcion del programa, asi como las habilidades de
investigacion previas de los docentes y estudiantes (Gonzalez Isasi y Teran
Pérez, 2017; Lira Lopez, 2017). Los aspectos emocionales también emergen
como un desafio en los estudios de formacion de investigadores, lo cual
puede impactar en su preparacion. A menudo, estas consideraciones emo-
cionales quedan excluidas de las habilidades requeridas (Lira Lopez, 2019).

La realizacion de una tesis en estudiantes de posgrado en investigacion
es crucial y la supervision de la tesis implica funciones que van mas alla de
la pedagogia, incluyendo aspectos académico-administrativos, orientacién
educativa y aspectos sociales que fomentan la construccion de una identidad
como futuro investigador (Castillo Duran y Croda Borges, 2021; Mata Pérez
et al., 2021; Torres Frias y Moreno Bayardo, 2019; Zanotto Gonzalez et al.,
2021). Este proceso puede tanto asegurar como obstaculizar la formaciéon
de futuros investigadores (Gonzalez Isasi y Teran Pérez, 2017; Lira Lopez,
2017), lo que subraya la importancia de fortalecer las habilidades de tutoria
y orientacidn entre los directores de tesis (Lira Lopez, 2019).

La formacion de futuros investigadores no solo se trata de cultivar ha-
bilidades de investigacion, sino que también implica la formacién de una
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identidad como investigador. Esta identidad incluye no solo la preparacién
en aspectos de investigacion, sino también en docencia, ya que esta tltima
es una de las principales funciones asociadas al perfil del investigador (Mata
Pérez et al., 2021; Vilchis Pérez, 2017). La habilidad para colaborar en redes
también es fundamental y requiere formacion, un aspecto que muchas ins-
tituciones consideran que debe ser fortalecido incluso dentro de la propia
institucion (Lozoya Meza, 2019).

Dadas estas consideraciones, varios estudios recomiendan que la for-
macion de investigadores sea preferentemente realizada en programas de
alta calidad que garanticen una infraestructura educativa adecuada, asi
como un cuerpo docente capacitado (Carpio Dominguez y Lara Garcia,
2017). Ignorar estos elementos puede llevar a dificultades en la formacién
de futuros investigadores (Bravo Villanueva, 2017).

Experiencias en el sureste de México

A continuacion, analizo los retos, dreas prioritarias e influencia de las poli-
ticas publicas en la formacion de investigadores en el sureste mexicano, con
énfasis en nuestras experiencias en la formacién de investigadores en los
niveles de maestria y doctorado en esta region.

Retos

Entre los principales retos relacionados con la formacién de investigadores
en la region, se encuentra el contar con los aspirantes idoneos para estos
programas. En los ultimos afios, a raiz de las politicas nacionales, se han
creado apoyos por medio de becas para los estudiantes de posgrado. Sin
embargo, atn es reducido el nimero de estudiantes que solicitan admisién
a los programas de formacion para la investigacion. Esto parece estar rela-
cionado tanto con las experiencias previas de los estudiantes en pregrado u
otros niveles educativos previos, como también con profesores que los des-
animan para ingresar a este tipo de posgrados. Dado que existen docentes
de instituciones de educacion superior que trabajan en mas de una institu-
cién educativa como docentes de tiempo parcial, algunos de los cuales ha-
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cen promocion a esos programas, en lugar de motivar a los estudiantes a los
posgrados orientados a la investigacion.

Asimismo, los procesos de seleccion de estudiantes es un area que re-
quiere mejorar, ya que no siempre es facil detectar estudiantes con vocacién
y una comprension de las complejidades del trabajo en las organizaciones
educativas. A pesar de que se han incrementado los procesos de seleccion,
incluyendo incluso pruebas estandarizadas como el Exani 111, las pruebas
de dominio del idioma inglés como segunda lengua, todavia existen estu-
diantes que carecen de vocacién, que no cumplen con las demandas de
tiempo del posgrado ni el compromiso que implica estudiarlo, o carecen
de una experiencia practica que les permita una comprension mas clara de
lo que implica el trabajo en organizaciones de servicio como las escuelas.

Sibien es cierto que los estudiantes comienzan a aprender de investiga-
cién desde la primaria, secundaria, el bachillerato y la licenciatura, no hay
realmente una progresion natural ni se examina con profundidad la relacién
entre las competencias e intereses que desarrollan los estudiantes en esta
area en los diferentes niveles, y de qué manera lo que se intenta formar en
los niveles previos esta contribuyendo a desarrollar mejor y mas profunda-
mente su capacidad de pensar criticamente y de analizar la realidad social,
a la vez que ir desarrollando una vocacion para la investigacion.

Por otra parte, contamos con programas no formales financiados a nivel
estatal y federal, como los de verano de investigacion principalmente en el
area de las ciencias, sobre los cudles se han llevado a cabo algunos estudios
de evaluacion para determinar sus fortalezas y areas de oportunidad, desde
la perspectiva de estudiantes y de los investigadores participantes, asi como
estudios recientes sobre el impacto de la formacion y cuestiones criticas de
equidad, en relacion con la participacion de estudiantes mayahablantes
de comunidades rurales que han participado en estos programas (Génzalez
y Cisneros-Cohernour, 2020).

No obstante, esto no es suficiente. Es necesario desarrollar mayores es-
fuerzos y desarrollar mejores estrategias para seleccionar y apoyar a los
mejores candidatos, ya que a pesar de las pruebas actuales siempre existen
aspirantes que obtienen altos puntajes en las pruebas de seleccion, pero
tienen conductas poco éticas y cometen plagio, no sélo por no citar apro-
piadamente, sino que son capaces de hacer pasar como suyo el trabajo de



POR DONDE TRANSITAR LA FORMACION DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS EN EL SURESTE MEXICANO

otras personas. También los que carecen de prerrequisitos o poseen carac-
teristicas de personalidad, como falta de madurez e inestabilidad emocional
o presentan conductas de pobre integridad académica, que interfieren ne-
gativamente con su proceso de formacion.

El confinamiento también contribuyd a afectar la salud mental de los
estudiantes, quienes enfrentaron situaciones con alto nivel de estrés y situa-
ciones dificiles a nivel personal. La falta de acceso, en muchos casos, a los
medios tecnoldgicos para la docencia en linea, la falta de un espacio propio
para realizar sus estudios, al igual que los problemas familiares y econémi-
cos tuvieron un impacto en su salud fisica y mental, asi como en sus con-
textos de aprendizaje y bienestar. En la postpandemia, se ha incrementado
el nimero de estudiantes de posgrado que padecen depresion u otros pro-
blemas, lo cual es también un reto para las instituciones formadoras.

Otro aspecto relacionado con la formacion de investigadores, se refiere a
contar con un mayor numero de profesores de posgrado con formacion s6lida
y experiencia comprobada en investigacion. Existen numerosos programas
de posgrado en educacion en el nivel de maestria y doctorado en la region,
aunque no todos tienen una orientacion en investigacion, lo cual se refleja en
el analisis de contenidos curriculares, ya que no proveen a los graduados con
experiencias practicas para el desarrollo de competencias en investigacion.

Asimismo, muchos de estos programas son impartidos por profesores
que no tuvieron esas experiencias de formacion. Si analizamos la trayecto-
ria de los profesores que imparten docencia en programas de formacion de
investigadores, podemos ver que muchas de esas personas no llevan a cabo in-
vestigacion, no han dirigido proyectos de este tipo, ya que son personas que
estan dedicadas mayormente a la docencia. Por lo que carecen de experien-
cia y capacidad para ayudar a los estudiantes a identificar problematicas y
areas prioritarias de investigacion, debido a lo cual su contribucioén a la
formacion de los estudiantes es limitada.

En relacion con este reto, se requiere también promover el desarrollo de
diferentes enfoques y modelos de investigacion que respondan a proble-
maticas sociales, contexto sociocultural y lingiiistico, asi como a las necesi-
dades de investigacion de la region. Todo esto se relaciona con los profeso-
res del posgrado. Si estos no han sido formados con diferentes enfoques y
modelos que tengan una comprension tedrico-paradigmatica, no han de-
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sarrollado investigacion vinculada con problematicas sociales reales, en
contextos socioculturales y lingiiisticos, ni son sensibles a las necesidades
reales de investigacion en la region, es dificil lograr que los estudiantes
puedan formarse bien y mucho mas dificil que a mediano y largo plazo se
logre contribuir a encontrar soluciones apropiadas y factibles a los serios
problemas que enfrentan las diferentes regiones con alta diversidad y mar-
ginalidad de nuestro pais.

Otro reto se relaciona con los recursos econémicos limitados para apo-
yar el desarrollo de la investigacion. Como se mencion6 anteriormente, en
México el financiamiento para investigacion y desarrollo es menor que la
media mundial. Aunado a esto, durante los tiempos del confinamiento hubo
necesidad de priorizar el uso de recursos para apoyar las necesidades en
materia de salud y vacunacion. Esto tiene como consecuencia una reduccioén
en los apoyos, tal como sucede con los financiamientos de Fondos Mixtos
y otros como los apoyos para proyectos de consolidacién y apoyo a redes
de investigacion. Aunque la situaciéon no es exclusiva de México, ya que
paises de todo el mundo han enfrentado este reto, la situacidn existe y es
necesario buscar fuentes alternativas para continuar desarrollando tanto los
programas de formacion como el desarrollo de proyectos prioritarios, que
permitan el involucramiento de estudiantes de posgrado y profesores, para
que estos vayan adquiriendo las necesarias experiencias vicarias como par-
te de sus procesos formativos.

La reduccidn de becas a estudiantes de posgrados en educacion es un
serio problema, dado que la mayor parte de los estudiantes interesados en
la formacién no tienen un ingreso alto, y el hecho de que se dé prioridad a
otras disciplinas constituye un problema para un area paritaria, ya que la
investigacion educativa impacta todos los niveles educativos y la formacién
en ciencia y tecnologia.

Relacionado con el reto del financiamiento se encuentra también el pro-
blema de la infraestructura. Las universidades ptblicas han ido desarrollan-
do, con el apoyo recibido a lo largo de los afios, una infraestructura para
apoyar el desarrollo de la investigacion. Estos recursos se reflejan en biblio-
tecas, accesos a bases de datos cientificas, recursos tecnoldgicos, aulas con
capacidad para videoconferencias con profesores y estudiantes de otros
paises, laboratorios de cémputo y otros que se encuentran en estas institu-
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ciones. Sin embargo, la situacién no es la misma en todas las instituciones
tanto publicas como privadas y existen organizaciones que ofrecen progra-
mas de formacion, que carecen de los apoyos e infraestructura para la for-
macion de investigadores.

Otro reto se enfoca en las redes de colaboracion con diferentes actores
y de investigacion. Esto implica que las autoridades de las instituciones que
estan desarrollando programas de formacion favorezcan la firma de conve-
nios con instituciones nacionales e internacionales, para compartir el uso
de recursos entre sus instituciones, favorecer la movilidad de estudiantes y
profesores, la produccion conjunta y la organizacién de eventos académicos
en investigacion, entre otros, con la finalidad de contribuir a una formacién
mas solida de estudiantes y profesores. Aunque los recursos para el apoyo
de estas redes han disminuido, muchas instituciones contintian establecien-
do redes trabajando con diferentes instituciones para identificar problemas
sociales importantes, desarrollar estudios e incidir en beneficio de comuni-
dades. Las instituciones publicas son las que han desarrollado estas redes;
el reto es que, ante la disminucidn de recursos externos, se espera que las
universidades puedan contar con financiamiento propio para el desarrollo
de sus proyectos de redes.

Areas prioritarias en investigacion en la region

En relacion con las areas prioritarias de investigacion, existen numerosas
areas de interés, lo cual podemos apreciar cuando examinamos el registro
de investigadores del estado de Yucatan sobre las areas de interés de los
investigadores. Una de ellas muy importante es la de la politica educativa,
en especial sobre las reformas educativas que tienen lugar actualmente,
sobre todo sus implicaciones para la vida de los estudiantes, asi como el
desarrollo profesional docente en la postpandemia. Otra area en la que
existe limitada investigacion, aunque existen numerosos libros y materiales
principalmente desarrollados con base en teorias de otros paises, es el del
liderazgo. En particular, es necesario contar con mayor niumero de estudios
sobre el liderazgo distributivo entre los diferentes actores, como es el lide-
razgo del maestro y de la comunidad, y el liderazgo para la justicia social.
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Otra darea importante en la postpandemia es la de ciudadania digital,
que involucra no solamente el uso de tecnologia, sino lo que implica ser un
ciudadano en esta era, los valores, las creencias, las conductas e implicacio-
nes de como la tecnologia puede contribuir a formar mejores ciudadanos.
En el area de politicas educativa también es relevante la formacion ciuda-
dana y otros temas importantes en la region, tales como el de violencia,
acoso y convivencia escolar, la educacion intercultural bilingiie, inclusion y
equidad en educacion, asi como la evaluacidn para la mejora educativa.

Finalmente, un drea muy importante es la investigacion sobre la inves-
tigacion y, en especial, la formacion de investigadores educativos y de do-
centes investigadores en el sureste de México.

Influencia de las politicas

En cuanto a cémo inciden los cambios de las politicas en la investigacién
educativa que se realiza en la regidn, es importante considerar que no sélo
el cambio en la nueva reforma educativa, sino también el impacto de las
condiciones que tuvieron lugar en nuestro pais entre 2019 hasta 2021, cuan-
do ya se declara oficialmente el fin de la pandemia del COVID-19, podemos
ver que todos estos cambios son sumamente importantes.

Las politicas educativas pueden influir en cuanto a la orientacion de la
investigacion, los enfoques y prioridades, como ocurri6 durante la pandemia
en el caso de la orientacién hacia la salud. También inciden en las fuentes
de financiamiento y la colaboracién entre investigadores e instituciones
educativas, porque los cambios en las politicas pueden favorecer un trabajo
mas colaborativo, un trabajo de redes, pero también influyen en el financia-
miento.

El reto es responder ante los cambios para cumplir con las necesidades
de investigacion de las comunidades y grupos vulnerables de la regién, y
como lograr que los investigadores vinculen sus intereses con las necesida-
des regionales para llevar a cabo investigaciones que puedan contribuir a la
mejora de la educacioén.
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Conclusiones

El andlisis de nuestras experiencias en la formacion de investigadores han
encontrado consistencia con algunos de los resultados de estudios previos
en investigacion mencionados anteriormente, en cuanto a diversas areas de
formacion que deben desarrollarse en los programas de posgrado, la im-
portancia de la formacién previa de los profesores en la docencia, especial-
mente en cuanto a la a tutoria o asesoria de los estudiantes.

Sin embargo, la formacion previa de los estudiantes antes de iniciar sus
estudios de posgrado es un factor importante, pero aun mas su vocacion,
caracteristicas personales y salud mental, asi como la experiencia y forma-
cién de los formadores. Es necesario realizar mas estudios para examinar
cémo los hallazgos de la investigacion sobre la investigacion abren nuevas
preguntas y necesidades de investigacion en la postpandemia.
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Resumen

La investigacion educativa en Tabasco tiene muchas areas que necesitan ser
atendidas y fortalecidas para lograr la generacidn de investigadores de ca-
lidad, capaces de desarrollar estudios, analisis y disefios de proyectos que
solucionen las problematicas mas apremiantes en el estado. Actualmente la
situacion de la investigacion en la region no es la mejor, pero reconocer los
desatios, analizar las dreas de prioridad y considerar los cambios en la po-
litica educativa, permitird encontrar las debilidades existentes y enfrentarlas
con los recursos idoneos para cada situacion. Los retos y las oportunidades
para un investigador en Tabasco pueden estar influenciados por una serie
de componentes, que incluyen los entornos académico, econdmico y social.

Palabras clave: Ambientes de aprendizaje, calidad docente, centros de inves-
tigacion, instituciones educativas, educacion para la investigacion.
Introduccion

La investigacion educativa esta atravesando por momentos de crisis e in-
certidumbre generados por diversos factores. Perines (2018) afirma que son

* Doctora en Educacién. Profesora-invetigadora adscrita a la Universidad Juarez Autébnoma
de Tabasco, México. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-9045-2937

116


https://doi.org/10.52501/cc.261.07

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL INVESTIGADOR EN TABASCO

varias las causas por las que la investigacion educativa esta en dificultades,
dentro de ellas menciona la escasa formacion en investigacion entre los
futuros docentes, la desvalorizacion de los saberes y la explicacion “simplis-
ta” de la transferencia de conocimientos a la practica docente. Rojas-Betan-
cur (2009) asegura que uno de los principales problemas de las instituciones
de educacion superior para promover la investigacion cientifica es la for-
macion de nuevos investigadores, asi como la retencion de los mismos. Por
su parte, Colas-Bravo (2021) considera que tras la crisis sanitaria por CO-
VID-19, la investigacién gand una percepcion de gran valor social, aunque
se vio marcada por condiciones y necesidades sociales.

Sin embargo, para enfrentar los retos actuales es necesario reconocerlos
por region, pues cada zona tiene caracteristicas demograficas, politicas, eco-
ndmicas y culturales que pueden modificar las problematicas existentes en
la investigacion educativa. En este sentido, Tabasco es un estado con mucho
potencial y mucho trabajo que hacer para superar los inconvenientes que
se presentan.

Desarrollo

Los retos que enfrenta el desarrollo de la investigacion educativa en esta
region, especialmente en Tabasco son:

Recursos econémicos y materiales limitados

Para que los proyectos puedan convertirse en una realidad, los investigado-
res deben obtener financiamiento con los recursos del Estado, ya que mu-
chas veces los recursos privados son dificiles de conseguir. Segiin datos del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco (Ccytet) (que tiene
el deber de operar el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia), desde 2014
y hasta 2020, casi todos los afios hubo subejercicios, es decir, el gasto ejer-
cido es menor al presupuestado (Gonzalez y Reyes, 2022). No s6lo es pre-
ocupante el bajo gasto asignado a la investigacion, sino también el hecho de
que no se ejerce todo el gasto destinado. En la grafica 1 se pueden observar
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Grafica 1. Ingresos y egresos presupuestados y ejercidos en Tabasco, 2014-2020
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Fuente: Gonzdlez y Reyes, 2022.

los ingresos y egresos del Ccytet, estimado-aprobado, asi como lo recauda-
do-pagado desde el 2014 al 2020.

Gonzalez y Reyes (2022) afirman que

(...) el egreso pagado fue inferior al egreso aprobado en el presupuesto de
egresos del estado, en contraparte se encuentran los ingresos, puesto que los
ingresos recaudados superaron en todos los afios del periodo analizado al
ingreso estimado, en pocas palabras: se ingresa mas de lo que se estimd, pero
se gasta menos de lo que se presupuesto. [p. 172]

Un gasto publico invertido diligentemente en proyectos de innovacién
y desarrollo tecnolédgico ayudaria a solucionar algunas problematicas cru-
ciales existentes en el estado y en México, tales como la produccién de
energias renovables o avances en investigaciones relacionadas con el tema
de salud (Fundar, 2022).

En cuanto a los recursos materiales disponibles, segtin datos del 2021,
Tabasco cuenta con un total de 252 laboratorios distribuidos en siete insti-
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tuciones a lo largo de la entidad; sin embargo, siete municipios carecen
completamente de laboratorios, encontrandose la mayoria (117) en el mu-
nicipio de Centro, lo que implica problemas para estudiantes, investigado-
res y personas pertenecientes a la comunidad cientifica.

Segun datos del Seicyt (2021), en Tabasco existen 93 Instituciones de
Educacion Superior (1Es) y 11 Centros de Investigacion (c1), de los cuales
s6lo 27 1ES y 9 c1 son publicos. Estos se encuentran distribuidas en los mu-
nicipios que conforman el estado; sin embargo, como se observa en la gra-
fica 2, los municipios de Jalapa y Jonuta no cuentan con ningun CI o IES.
Esto podria significar un rezago y un crecimiento desigual entre los muni-
cipios, pues aquellos que gozan de acceso a instituciones de educacién su-
perior y centros de investigacion, tendran mas oportunidades de desarrollar
proyectos que ayuden al progreso de la sociedad.

Gréfica 2. Presencia de ies y cien los municipios de Tabasco, excepto centro
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Fuente: Seicyt, 2021.
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Falta de fomento a la cultura de investigacion

Se podria considerar que el problema de la falta de fomento a la cultura de
investigacion, e incluso el escaso interés de personas por ser investigadores,
tiene su origen en los malos habitos de lectura que existen entre los mexi-
canos. Segun datos del Inegi (2023), en 2023 sé6lo 68.5% de la poblacion de
18 aios 0 mas reportd que lee de forma constante. Desde el 2016, esta cifra
va a la baja como se observa en la grafica 3.

Gréfica 3. Poblacién alfabeta y lectora de 18 afios y mds

i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: En cada barra se presenta la estimacion por intervalo de confianza a 90 por ciento.

Fuente: Inegi. Médulo sobre lectura 2016 a 2023.

Sin una capacidad lectora plenamente desarrollada es muy dificil que
las personas sean capaces de analizar, comunicar y razonar ideas de forma
efectiva (Gutiérrez y Montes, 2004). De la misma manera, poco interés en
la lectura y dificultades para entender lo poco que se lee, resultara en ge-
neraciones de personas que no seran capaces de aplicar, criticar, construir
y reconstruir nuevos saberes para la humanidad. Como afirman Lamoyi y
Armenta (2018), el progreso tecnolédgico y las innovaciones que generan
crecimiento economico, sélo son posibles gracias a la generacion, aplicacién
y transferencia de conocimientos.

Estas cuestiones se ven reflejadas ya en el nuimero de investigadores
vigentes en el estado. Segtin datos del Informe General del Estado de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, en 2020 en México hubo 33,165
miembros registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (sn1), de los
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cuales solo 289 pertenecian a Tabasco. Lo que quiere decir, un 0.87% del
total. Por cada mil habitantes en Tabasco, hay tnicamente 0.30 investiga-
dores. Esto representa un porcentaje muy bajo en comparacién con otros
estados como Baja California Sur, donde hay 0.57 investigadores por cada
mil habitantes o la Ciudad de México con 0.99 investigadores (Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2020). En cuanto al Sistema Estatal de
Investigadores de Tabasco (sEI), las cifras tampoco son muy diferentes. Se-
gun el Seicyt (2021, 2022), en 2021 estaban registrados 790 investigadores
y en 2022 el numero crecid a 953 investigadores representando un creci-
miento del 20.6% respecto a su afio anterior. Aun asi, son cifras muy bajas
considerando que en Tabasco hay 2,402,598 habitantes (Inegi, 2020).

El escaso habito de la lectura, la falta de interés por el conocimiento e
investigacion y el bajo numero de investigadores en el estado, no s6lo son
problematicas que frenan el desarrollo de la investigacion educativa, inclu-
so frenan el desarrollo de la region.

Capacitacion y formacion

“La educacion y capacitacion de profesionistas con alto grado de especiali-
zacién contribuyen al desarrollo econémico y el bienestar general del pue-
blo de México” (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2020), pues los
recursos humanos son indispensables para la busqueda y solucion de pro-
blemas de distintas areas: sociales, politicas, de salud, administrativas, et-
cétera.

Como se menciond con anterioridad, la capacitaciéon y formacion de
investigadores con calidad educativa es imprescindible para que se puedan
desarrollar proyectos que impacten en la sociedad. Esta capacitacion no se
puede realizar si no se cuenta con los recursos econdmicos y materiales
adecuados, y al alcance de la poblacidn sin que tuviera que limitarse por
falta de recursos econdémicos, de accesibilidad o cualquier otro.
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Acceso a fuentes de informacion

El mundo actual se caracteriza por su globalizacion e hiperconectividad;
sin embargo, de la mano de esta tltima también se encuentra la saturacién
de informacién que muchas veces carece de veracidad, o que es poco util
para la generacion de conocimiento actualizado y confiable. Es por ello por
lo que las fuentes de informacién fidedignas, accesibles y claras son muy
importantes para el desarrollo de la investigacion educativa. Los esfuerzos
federales, estatales y municipales deben dirigirse a poner en manos de la
ciudadania herramientas y recursos, para que su acceso a la informacién
sea posible.

Tabasco cuenta con 42 bibliotecas de gran acervo, de las cuales dos se
encuentran en Balancan, dos en Cardenas, dos en Comalcalco, una en Cun-
duacan, una en Tenosique, una en Huimanguillo, una en Macuspana, una
en Tacotalpa, cuatro en Teapa, una en Tenosique y 25 en Centro (Sistema de
Informacién Cultural, s.f.). De modo que seis municipios aiin no cuentan
con ninguna. Algunos de estos municipios, como Jalapa y Jonuta, que tam-
poco tienen una institucién de educacion superior y ningtn centro de in-
vestigacion, es decir, se encuentran en total desventaja con otros municipios,
ya que limita el acceso a la informacion y a la formacion educativa de calidad.

Dentro de las dreas prioritarias para fortalecer la investigacion educati-
va en la regidn, se pueden considerar cinco y son las siguientes:

Formacién docente

La formacion docente se debe seguir fortaleciendo como se ha hecho con
la creacion y llegada de nuevas instituciones educativas al estado, pues estas
son la base para la capacitacion e instruccion de nuevos maestros para todos
los niveles educativos.

En un principio, Tabasco contaba tinicamente con tres instituciones de
educacion superior para ofrecer posgrados en educacion, las cuales eran la
Universidad Pedagodgica Nacional (upN) unidad 271, el Centro de Actuali-
zacion del Magisterio (cam) y la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
(ujaT). Mas tarde ese numero se incremento hasta llegar a 14 1Es en el es-
tado (Garcia, Izquierdo y Guzman, 2015).
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Ramén, May y Herndndez (2011) afirman que, pese al aumento de la
oferta educativa, en las instituciones no siempre se fomenta la practica de
la investigacion, principalmente en universidades privadas donde las formas
de titulaciéon son por promedio, automatica, créditos, diplomados, memo-
rias, etc. Descartando la oportunidad de la generacién de conocimiento
cientifico que la elaboracion de tesis ofrece. La formacion docente, ademas
de ser de calidad y estar siempre actualizada, debe motivar también al es-
tudiante y profesorado a la generacion de nuevas aportaciones que brinden
beneficios a la sociedad.

Vale la pena mencionar que Tabasco se encuentra entre las entidades
federativas que registré6 menor numero de estudiantes de licenciaturas
en el campo de formacion docente, para el ciclo escolar 2020-2021, con
1.8% del total a nivel nacional. Si se compara este porcentaje con el de los
estados vecinos de Chiapas (5.5%) y Veracruz (6.7%), se puede notar que
hay una notable diferencia que podria ser preocupante. Incluso estados
con una superficie similar a Tabasco, como Nayarit (2.1%) y el Estado de
México (9.2%), son superiores a las presentadas (Comisidon Nacional para
la Mejora Continua de la Educacion, 2022). Se debe priorizar la calidad
educativa que reciben los estudiantes, pero también se debe mantener un
nimero adecuado de alumnos.

Calidad educativa

La calidad educativa del estado es otro punto que se debe fortalecer, aunque
segun datos del Inegi (2020) Tabasco (95%) se encuentra por encima del
promedio nacional (94%) en asistencia escolar, sélo 21 de cada cien perso-
nas logran culminar sus estudios de nivel superior, ademas de que cinco de
cada cien personas no saben leer ni escribir. Aun cuando las razones por
las que alumnos se ven obligados a abandonar sus estudios casi siempre son
de tipo econdmico, se deben reforzar estrategias para que la calidad educa-
tiva impartida no se vea afectada por factores externos y sea la mejor, para
que incluso si una persona no concluye sus estudios de nivel superior, los
conocimientos que haya adquirido en los niveles anteriores le brinden las
herramientas necesarias para enfrentarse a mejores oportunidades de
empleo.
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Inclusién educativa

La inclusién educativa es un principio fundamental, la idea general es ga-
rantizar el acceso equitativo y la participacion activa de todos los estudian-
tes en el proceso educativo. En el contexto de Tabasco, este concepto, que
va mas alla de la mera presencia fisica en las aulas, es un pilar fundamental
para el desarrollo de sociedades mas justas y equitativas.

La inclusién educativa se define como la creacién de ambientes de
aprendizaje que se adaptan a las diversas necesidades de los estudiantes.
Violet y Osorio (2021) explican que es importante mantener un enfoque
abierto respecto a las diferencias existentes entre los estudiantes, pues esto
permite la creacion de escenarios de aprendizaje donde se reconozcan las
particularidades y necesidades propias y que, a su vez, estas sean respetadas
y consideradas para mejorar el aprendizaje.

En Tabasco, esto implica reconocer la riqueza cultural y la diversidad
de habilidades presentes en las aulas. Los enfoques tedricos, como la peda-
gogia centrada en el estudiante y el modelo de disefio universal para el
aprendizaje, brindan herramientas para implementar practicas inclusivas
efectivas. Ademds, factores como la capacitacion continua de los docentes
es esencial para fortalecer dichas practicas.

Uso de la tecnologia

Actualmente es innegable que el avance de la tecnologia ha llegado a mo-
dificar distintas areas como la salud, las comunicaciones, el comercio, la
economia, etc. La educacién que es un pilar fundamental de toda sociedad,
sin duda alguna también se modificd. Gracias al avance constante y perma-
nente de estas investigaciones, se ha podido impactar de forma positiva en
los métodos de enseflanza. Un ejemplo claro serian las clases online, las
clases hibridas y las clases por otros medios como la television, que en el
pasado por cuestiones de la pandemia por COVID-19 se implementaron
de forma masiva en el estado. Es importante que, ya que se dio un primer
paso en empleo de las tecnologias en casi todos los niveles educativos, se
refuerce la investigacion para poder seguir mejorando estos métodos de
aprendizaje con la aplicacion de estos recursos.
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Como afirman Campos y Palacios (2018) no se puede seguir ensefiando
como en el pasado, ya que las sociedades, empresas y generaciones han
cambiado, por lo que se deben actualizar y replantear objetivos, métodos
de ensenanza y todo lo que engloban los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, con el fin de que se pueda dar el salto a la educacion del siglo xxi.

Educacién en valores

La educacién en valores permitira desarrollar en la sociedad estudiantes y
profesionistas que actuen de acuerdo con principios y virtudes, de igual
manera formara ciudadanos respetuosos, honestos, trabajadores y con las
herramientas necesarias para crecer adecuadamente. Lopez y Saneleuterio
(2019) explican que los valores en una persona influyen no sélo en su au-
toconcepcion sino también en su actuar, pues tienden a orientar nuestras
acciones; ademads, agregan que “igual que no hay vida humana sin valores,
tampoco hay educacion sin valores” (p. 47).

En Tabasco se debe educar con valores, con una cultura del esfuerzo que
dirija al estado a transformarse en un ambiente de crecimiento y desarrollo,
con base en el trabajo, la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

Los cambios actuales de la politica educativa en la investigaciéon educa-
tiva, que se realiza en la region, inciden en varios ejes, como son:

Prioridades temdticas

Los cambios en la politica educativa impactan de forma significativa en lo
que se refiere a la investigacion educativa, porque establecen el marco en
el que trabajan las instituciones educativas y los investigadores. En Tabasco,
los cambios en la politica educativa inciden en la investigacién correspon-
diente cuando se le da prioridad a la investigacion; por ejemplo, si hay un
cambio en la politica que enfatiza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria o
las matematicas, habra un aumento en la investigacion relacionada con es-
tas dreas.
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Fomento a la creacion de redes entre instituciones
de educacion superior publicas y privadas

Actualmente, en Tabasco se ha visto que los apoyos a la investigacién edu-
cativa han disminuido, ya que las respectivas politicas influyen directa-
mente en la financiacién disponible para la investigacion en la educacion;
si hay mas fondos disponibles, habra mas proyectos de investigacion y
desarrollo en el ambito educativo. Al reducirse los apoyos para este rubro,
también se ve impactada la colaboracién que pudiera existir entre las ins-
tituciones de educacion superior en Tabasco y las diferentes instituciones
educativas y centros de investigacion del pais, aunque se tiene el apoyo de
la tecnologia, con cierta frecuencia no es suficiente. Se deben promover
alianzas por la calidad de la educacion, donde investigadores de distintas
instituciones y organizaciones puedan trabajar en conjunto, en ambientes
que permitan el desarrollo de sus estudios e intercambio de opiniones y
conocimiento.

Metodologias de investigacion

La capacitacion del docente y del investigador es prioritaria en el estado de
Tabasco. Actualmente la politica educativa ha introducido nuevos en-
foques pedagogicos y, a raiz de la pandemia, ha incorporado tecnologia en
mds areas; aunque falta mucho por hacer, lo que si es una realidad es que
los investigadores necesitan capacitacion adicional para estar al dia con los
cambios y, de esta manera, llevar a cabo investigaciones relevantes que tan-
to se requieren en el estado. Los investigadores tabasquefios (o no tabas-
quenios, que residen en la entidad federativa), pueden ser invitados a evaluar
la efectividad de las politicas educativas implementadas como parte de los
cambios, requiriendo llevar a cabo estudios de evaluacion y anilisis de im-
pacto.
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Conclusiones

La investigacion educativa ejerce un papel importante en la generacion de
nuevo conocimiento; por tanto, la mejora del sistema educativo, asi como
el desarrollo de nuevos métodos pedagogicos de ensefianza son clave para
innovar la calidad de la educaciodn, y para la correcta formacion de indivi-
duos y profesionistas para la sociedad.

En Tabasco, algunos de los retos mas significativos para lograr el desa-
rrollo de la investigacion educativa de forma correcta, tienen que ver con
los recursos econémicos y materiales; sin embargo, este problema puede ser
atendido al dirigir un presupuesto mayor para estas actividades. De la mis-
ma manera, la falta de fomento a una cultura de investigacion puede corre-
girse desde las aulas, al integrar en todos los niveles educativos metodologias
que impulsen al estudiante a ser mas critico, curioso y preocupado con las
problematicas que lo rodean, y de esta forma desarrollar su interés en la
creacidn de soluciones a problemas sociales.

Por otro lado, las dreas de mayor prioridad para fortalecer la investiga-
cién educativa van de la mano con lo que se aprende dentro de las aulas: la
formacién de docentes y la calidad educativa. El futuro de la educacién debe
empezar a forjarse desde el presente con la capacitacion de profesores con
calidad, que tengan las herramientas adecuadas para acceder a la informa-
cién y tecnologias que enriquezcan sus saberes y facilite su aprendizaje,
ademas de que su desarrollo como profesionistas se vea rodeado de valores
que lo rijan por un camino de virtudes.

En cuanto a los cambios que surgen en la politica educativa, siempre se
debe exigir presupuestos que permitan el pleno desarrollo de los proyectos
de la investigacion educativa, ademas de exhortar a que se le dé prioridad
a la investigacion que tiene como fin la busqueda del bien social.

En Tabasco, la investigacion educativa de la mano de la mejora en la
formacion docente, la atencidn especial en la calidad educativa, el aumento
en la formacion educativa, la implementacion del uso de la tecnologia y la
educacidn en valores se puede convertir en un motor de cambio para salir
del rezago que se vive actualmente.
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Para enfrentar los retos que existen, también es necesaria la colaboracion
de educadores, investigadores, instituciones y responsables de las politicas
que tienen que ver con planeacidn y recursos econdmicos. Trabajando de
esta forma, se puede aprovechar en su totalidad el potencial de la investiga-
cién educativa y garantizar la generacion de conocimiento valioso, que per-
mitira proponer soluciones a problemas sociales importantes.
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Resumen

El presente documento aborda el anlisis respecto al uso de la investigacién
educativa que se genera en el Centro Regional de Formacién Docente e
Investigacion Educativa (Cresur), para tomar decisiones respecto a su fun-
cionamiento institucional. De ahi que, en este documento, se potencie el
sentir y pensar de los actores educativos en torno a la funcidén que desarro-
llan. Se ocupé el andlisis de contenido de la produccién académica realizada;
alavez, en el disefio curricular de los posgrados se destaca que las adversi-
dades y experiencias personales, profesionales y sociales del profesor-inves-
tigador del Centro transita de la investigacion, como opinidn exogena de
fenémenos educativos en debate, a una relacién donde escribir e investigar
toma sentido desde y para la reflexion de la practica educativa, con la firme
intencidn de que la practica de investigacion genere cambios al interior de
la formacioén de ellos, como en las decisiones institucionales. Finalmente,
se considera que la generacion de conocimientos representa una conquista
paulatina de los territorios de condiciones adversas de sus entornos educa-
tivos especificos y, por ende, sirve como de dispositivo reflexivo y reiventi-
vo de la practica frente al desafio del ambito educativo.
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Palabras clave: Sistematizacion, investigacion educativa, formacion, episte-
mologia.

Introduccion

El presente documento parte de mi experiencia como rector para la toma
de decisiones en pro de una formacién en posgrado humanista en el Centro
Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa, de la cual emer-
gen los siguientes posicionamientos, sentires y pensares respecto a la for-
macion de investigadores educativos en la region sureste. Cabe precisar que
en el afo 2012 se cred el Centro como una institucién de formacién docen-
te en el estado de Chiapas, con presencia en el sureste, centro y norte de la
republica mexicana. Tiene la funcion de actualizacion, capacitacion y for-
macion de distintos agentes del sector educativo, entre los que destacan
estudiantes, docentes y directivos normalistas, asi como maestros y lideres
educativos de los sistemas educativos publicos y privados, y en general de
aquellos interesados en temas del ambito de la educacion. Por tal razén, en
el documento se analiza la generacién de conocimientos al interior de la
propia institucion y su vinculo con la toma de decisiones.

La investigacion educativa en el Centro Regional de Formacion Docente
e Investigacion Educativa

Los profesionales y estudiantes que han recurrido al Centro se encuentran
enrolados en actividades y proyectos formativos institucionales, o sencilla-
mente lo hacen en busqueda de profesionalizacion; o bien, haciendo carre-
ra docente para mejorar sus practicas y condiciones profesionales-laborales.
La actividad de formacion docente se lleva a cabo a partir de la imparticién
de posgrados enfatizados en y para el ambito educativo, y por medio de
trayectos formativos en areas especializadas de la educacidn, a grupos que
por convenio se han acercado y otros que han acudido al llamado de con-
vocatorias especificas en tematicas, que obedecen a momentos transiciona-
les de la politica educativa publica en vigor.
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El Centro ha ofrecido y trabajado a la par de la formacidn continua y
posgrado con la investigacion educativa, la cual emerge principalmente de
la reflexion de las practicas y trayectorias educativas de los estudiantes, do-
centes y colaboradores que se forman o han formado en el Centro, de tal
suerte que la fuente de inspiracidn para la sistematizacion de investigacio-
nes, articulos y libros es de y sobre la practica educativa en un amplio sen-
tido. La forma de divulgacién de conocimientos ha sido por tres revistas
cientificas propias del Centro: Revista Latinoamericana de Educacion y Es-
tudios Interculturales, Revista Electrénica de Investigacion e Innovacion Edu-
cativa y Revista Iberoamericana de Formacién Docente e Investigacion Educa-
tiva; se difunde también via publicaciones de libros, que se han enriquecido
a la par con las trayectorias profesionales de personajes afiliados, de una u
otra manera al Centro, asi como de investigadores residentes y/o colabora-
dores; todo ello, con el fin de enriquecer el acervo bibliografico y la produc-
cion cientifica de la casa editorial.

El Centro ha tenido basicamente los dos campos de accidn anterior-
mente descritos: la formacidon docente y la investigacion educativa. La in-
vestigacion se ha fortalecido bajo la vocacidn de los campos cientificos re-
lacionados con la educacion, en las siguientes lineas de aplicacion y
generacion de conocimiento: educacion inclusiva, politica educativa (for-
macién docente, reforma educativa, gestion y curriculo), tecnologia edu-
cativa y sociedad del conocimiento, y reflexion desde la practica docente.
A la fecha hay dos cuerpos académicos en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el tipo superior (Prodep): Educacién Inclusiva y
Familia, y Tecnologia Educativa y Sociedad del Conocimiento; a partir de
ellos, la gestion de dos redes de trabajo: Red Nacional de Cuerpos Aca-
démicos de Escuelas Normales y Red Nacional de Educacién Inclusiva y
Familia. Asimismo, a partir de los cuerpos Académicos se ha logrado la
colaboracion interinstitucional con otras casas de estudio, instituciones gu-
bernamentales y no gubernamentales, asi como con investigadores estatales,
nacionales e internacionales. El Centro también ha realizado foros, paneles
y congresos que han convocado a publico en general y especializado, en
torno a las temdticas expuestas en relacion con lineas de aplicacion y gene-
racion de conocimiento. A través de su sello editorial, el Centro ha promo-
vido la difusién de conocimiento generado por investigadores estatales,
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nacionales e internacionales por medio de la publicaciéon de libros, memo-
rias y guias.

En el ambito de formacion de capital humano, entre otras acciones, se
han recibido a estudiantes en estancias académicas y llevado a cabo vincu-
lacién con programas de promocién y reconocimiento académico, a partir
de profesores-investigadores reconocidos por el Consejo Nacional de Hu-
manidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), el Programa para el Desa-
rrollo Profesional Docente, para el tipo superior (Prodep) y el Instituto de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidén (1cTI). Finalmente, como proyecto insti-
tucional, a partir de 2020, el Centro ha venido ejecutando el proyecto For-
decyt-Pronaces “Promocion de habitos y estilos de vida saludables desde el
entorno escolar y comunitario en condicion de vulnerabilidad”

Recientemente, de tres afos a la fecha el Centro ha enfocado los esfuer-
zos institucionales en apoyar el desarrollo profesional de los educadores del
Sistema Educativo Chiapaneco, asi como la concrecién de convenios con
Escuelas Normales del pais para desarrollar proyectos formativos de alcan-
ce. De esta forma y subsecuentemente, la formacion docente se ha vuelto la
principal materia prima de la investigacion, y esta con énfasis en el impac-
to social de lo que se investiga; asimismo, en fortalecer la investigaciéon como
parte de los procesos sustantivos del quehacer del educador en y para la
mejora de su practica educativa; lo anterior, tanto en posgrados como en
las otras formas de relacion académica que se tienen, tanto internamente o
en colaboracion con otras instancias y dependencias.

En referencia a lo anterior, el Centro ha apostado por una investigacién
que sume a procesos formativos en las dimensiones personales, profesiona-
les, institucionales; de forma que investigar sea un proceso sistematico que
emprende un profesional de la educacion, principalmente para comprender
y transformar su practica pedagdgica, ante situaciones problematicas propias
o ajenas de la realidad formativa, cercana o colindante a los territorios edu-
cativamente pensados e imaginados de su practica y expertis. Puesto que
estos son parte del proceso de singularizacion y adaptabilidad profesional
en la atencidn de los trayectos docentes, Veloquio (2016) considera a la
investigacion como formacién continua.

Bajo la idea anterior se ha pretendido, en la fase final proxima y a través
de los ambitos de accion del Centro, transitar de una investigacion como
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opinién exdgena de fendomenos educativos en debate, a una relaciéon donde
escribir e investigar tomen sentido desde y para la reflexion de la practica
educativa, con la firme intencion de que la practica de investigacion pro-
mueva la generacion de conocimientos, para afectar las condiciones adver-
sas de sus entornos educativos especificos y, por ende, sirva como disposi-
tivo reflexivo y reiventivo de la practica educativa frente a los desafios del
ambito educativo. Es asi que se ha pretendido, desde el Centro, abordar los
ejes reflexivos que involucran la opinién de los tomadores de decisiones
institucionales inmiscuidos en los procesos de investigacion, desarrollo y
fomento de esta practica vital para abonar al campo de conocimiento local
y vinculativo con otras latitudes del pais e incluso mds alld de nuestras
fronteras.

El Centro y la formacidn de investigadores,
actores protagonicos de su practica

El papel de la investigacion educativa en el Cresur ha sido una tarea funda-
mental y con intencién formativo-institucional, debido a que esta practica
se ha pensado tras tres busquedas principalmente: conocer los fendmenos,
retos y desafios reales de los actores educativos que incurren en la practica
de la investigacion; reconocer la estructuracion individual o colectiva de un
relato educativo o discurso de interlocucion y el aprendizaje en el ambito
educativo transdisciplinar docente; y, por ultimo, la profundizacién siste-
matica y analitica en y de los objetos de estudio propios o colindantes al
ambito educativo. Estas tres busquedas han tenido la pretension de un em-
poderamiento educativo de los investigadores, a partir de la comprension
de la realidad educativa compleja; sin embargo, se piensa que se ingresa a
esta si se esta reflexionando, analizando y categorizando la practica propia,
como lo propone Dugarte (2006).

Entiéndase al empoderamiento como el acto de desarrollar aquellas ca-
pacidades de un sujeto con posibilidad de utilizar conocimientos, habilida-
des, métodos, sistemas para interactuar e intervenir en y con su practica
educativa; es decir, convertir a un profesional de la educacion en un actor
que decide hacer presencia en su practica educativa, una ruptura en la con-
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templacion de esta al expresarse, manifestando su subjetividad, sistemati-
zandola y dialogandola con sus pares, sus estudiantes y demas personas
involucradas en su ambito educativo. En los contextos y los sujetos del fe-
némeno educativo existen muchas posibilidades, para que los actores de-
sarrollen procesos adaptativos pedagdgicos importantes y necesarios para
enfrentar retos muy especificos en territorios igual de singulares: como la
autonomia, la reflexion, la evaluacion, la critica, la toma de decisiones e
innovaciones y la proactividad.

Lo anterior es una preocupacion, pues se quiere e intenta hacerlo y
promoverlo desde una perspectiva de pluralidad metodologica; atendiendo
el contrasentido de que estas tres busquedas se delimitan en torno a los
enfoques, paradigmas, métodos e instrumentos. He aqui lo interesante, pues
un desafio con el que se ha encontrado el Centro es transitar hacia estas
pretenciones sin camisas de fuerza, tanto para asesores como para estudian-
tes. En este camino se han encontrado diferencias vinculadas a posiciona-
mientos, dominios, escuelas e ideologias y a creencias en relacién con lo
epistémico-metodoldgico, pues no sélo se ha pretendido y caminado hacia
la investigacion como un espacio de pluralidad metodoldgica y epistémica
que esta en construccion, busqueda y consolidacion, donde la investigacién
no determine territorios a defenderse, ni verdades y certezas que encuadren
posicionamientos politicos en la institucidn, sino que este acontecer nos
remita a las distintas posiciones representadas a dialogar sus referentes, a
argumentarlos desde otra posicion que enarbole la diversidad de las expre-
siones, pensares y sentires desde y para la construccion de discursos de
interlocusidn de practicas, preferentemente, desde las que emerjan de un
analisis pasado-presente de ellas.

El papel que ha jugado el Centro a partir de la investigacion educativa
ha sido el de recuperar el protagonismo del sujeto (investigador), es decir,
se ha priorizado su experiencia en el tratamiento de los fendmenos, no soélo
como un critico o un observador-descriptor de cosas que ocurren bajo plan-
teamientos encuadrantes de la realidad, sino en el compromiso, el analisis,
la reflexidn de circunstancias y problematicas, que ademas lo responsabili-
zan y arrojan a tener un pocisionamiento desde dentro del problema. Claro,
esta posicion que se asume desde la institucionalidad puede ser criticada de
limitativa, en tanto se aspira a una investigacion que atienda a un proceso
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sistematico e intencionado para reconocer, comprender e intercambiar co-
nocimientos del acontecer educativo (Freire 1988), a fin de desarrollar pro-
cesos reflexivos, donde el investigador y la realidad educativa se transformen
para la mejora continua de los escenarios educativos adversos. Sin embargo,
también se acogen y han acompanado a los estudiantes y acompafantes que
buscan otras agencias relacionadas con el manejo y sistematizacion de re-
sultados objetivos, estandarizados o probabilisticos.

Importancia de los resultados de las investigaciones
en los procesos de toma de decisiones

Se considera que la investigacion emerge de la practica educativa, de la
observacion de esta o de la preocupacion sobre problematicas circunstan-
ciales e historicas, que afectan inminentemente el desarrollo éptimo de la
cotidianidad educativa y es percibida e irrumpida por el investigador. Des-
de estas tres emergencias sale una emergencia mas, llevarla a espacios y
escenarios de mejora para el actor educativo que se forma en los posgrados
del Centro. La investigacion educativa al verse plasmada en documentos
formales como las tesis, articulos cientificos, libros, articulos de libros, guias,
manuales, etcétera, permite al lector comprender de forma didactica los
componentes de una investigacion, el sentido y origen de esta, y finalmen-
te comprendera que la investigacion situa a los sujetos en la observacion,
interpretacion y/o solucién de problemas educativos especificos; es decir,
rompera mitos de que la investigacion es sélo realizada por personas super-
dotadas, sabias, académicos especializados; al contrario, esta practica me-
rece ser experiementada por todos, tomando procesos de complejidad cada
vez mas sofisticados, pero que su valor no es tanto convertirse en investiga-
dores de renombre, sino en profesionales empoderados, situados y dialo-
gantes, tomando decisiones educativas vinculantes a un desarrollo educa-
tivo intencionado y no accidental.

Por lo anterior, el Centro educativo ha orientado una importancia rele-
vante a los resultados de investigacion, pues en el ultimo periodo ha busca-
do que los estudiantes y docentes encaminen las intencionalidades y dina-
micas de las asignaturas a la reflexion, andlisis y sistematizacién de
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conceptos cinéticos que nos ofrece el propio curriculum de las ofertas for-
mativas, para trabajar documentos, ensayos, articulos, proyectos, etcétera,
que sirvan como insumos aprovechables en sus documentos recepcionales;
es decir, las asignaturas previas (por lo general tres en cada semestre) a las
asignaturas de construcciéon metodolégica (por lo general dos en cada se-
mestre), tendran que aportar elementos de redaccion y ejes de andlisis, ne-
cesarios para que el estudiante como el docente cuenten con insumos e ideas
consolidadas para la integracion de los documentos recepcionales del nivel
y grado, que se estiman como indicadores de desarrollo curricular y de
investigacion.

Cabe senalar que se realizan coloquios al final de cada semestre, donde
los estudiantes muestran a sinodales sus avances en plenaria y son retroa-
limentados por estos, de tal manera que el estudiante debe “defender” sus
construcciones epistémicas ante el juicio de observadores y académicos. El
anterior proceso fue una modificacion hecha al curriculum para motivar la
escritura en el estudiante, y también promover en el docente una intencio-
nalidad mas alla de la discursiva y prescriptiva de su didactica; es asi que en
la tltima milla del Centro se dejé notar que docentes y estudiantes ingresa-
ramos a una cultura de la investigacion intencionada y promovida desde la
implementacion del curriculum. Agrego también que a la par de los colo-
quios implementados en los ultimos tres afios semestralmente, también se
llevan a cabo jornadas académicas, que tienen la intencién de brindar he-
rramientas teérico-metodoldgicas para el estudiante y para docentes, en las
cuales se abre ademas de un espacio de formacion, uno de critica, debate y
opinion.

La descripcidn anterior refiere la importancia de la investigacion en los
resultados y en los procesos de la vida académica; esta es tal que hemos
modificado un esquema didactico-pedagodgico institucional, para promover
la escritura, el didlogo, el debate, la sistematizacion de los actores educativos,
quienes se forman en el Centro; lo anterior es un proceso desafiante para
un esquema de ensefianza, puesto que se ha empoderado al estudiante a
argumentar la importancia, la relevancia, los sentidos y los significados de
sus objetos de estudio, ademas, ha aperturado el espacio para el debate
de sentido desde las dimensiones metodologico instrumental, hasta el am-
bito epistémico. Al respecto, es notable que los estudiantes, cada vez mas,
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establecen rutas y sentidos tematicos en sus clases a fin de fortalecer la in-
vestigacion educativa, escriben mas y con mayor sentido, y tienen mas sen-
tido de pertenencia sobre sus documentos.

Lo anterior ha permitido que algunos docentes se encuentren mas o
menos comodos con estas manifestaciones en el desarrollo de sus asigna-
turas. Independientemente al desafio docente que esto implica, viendo los
resultados de este trayecto se infiere que ha sido una buena apuesta, pues
como institucion hemos entrado a un proceso de transformacién institu-
cional, a partir de la investigacion de la formacion docente, aun y cuando
me atrevo a decir que no es para nuestro contexto inmediato una cultura
dentro de las instituciones formadoras de docentes; sin embargo, es nece-
sario convertir el proceso de investigacion en el eje de las decisiones y am-
bitos de accidn, ya que tiende a modificar no solamente como damos cuen-
ta de una realidad que nos acontece, sino que también las relaciones
didacticas que se establecen en el acompafnamiento pedagogico, epistémico,
metodoldgico y hasta ontoldgico, donde las verdades y caminos de investi-
gacion no pueden ser interpuestas por relaciones jerarquicas y/o hegemo-
nicas, sino con argumentacion, reflexion, dialégo y critica situada.

Esta dinamica piloteada y no acabada de pulir en tres afios, nos ha apor-
tado produccion criticable, con miras a fortalecer la producciéon académica
que normativamente estamos condicionados por las autoridades compe-
tentes. Ademas, lo que se produce es referente y una evidencia indiscutible
de desarrollo en investigacion para organismos, estudiantes y profesores en
sus citas, comentarios y retroalimentaciones, incluso debates. Lo mejor es
que los articulos de nuestras revistas y libros son de estudiantes, docentes y
colaboradores del Centro, quienes ademas lo hacen, comparten y discuten
con pasion y sentido de pertenencia. Sin embargo, lo prioritario y promo-
vido desde la visién institucional es que la produccion no sélo sea repo-
sitorio requisitado; es decir, que no se escriba para almacenar y construir
prestigios académicos de marquesinas, sino que transforme tanto al sujeto
que lo produce como a su entorno de incidencia, ese es un suefio colecti-
vo que habra de buscarse y accionarse, sistematizarse y dialogarse en lo
subsecuente.

Si bien la institucion se ocupa del cumplimiento de las metas institucio-
nales (estudiantes, docentes, cuerpos académicos) e interinstitucionales,
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también lo que preocupa a esta representacion institucional es el sentido,
los efectos, las mejoras, los horizontes que genere la investigacion a la dina-
mica académica y al impacto social que se tengan por resonancia de las
practicas de los actores educativos que se forman, en funcion a los espacios
educativos especificos que ocupan y desempefian; de tal manera que no esta
muy valorada la cantidad, sino la calidad de las producciones, las alianzas,
los vinculos, los eventos, las interlocusiones que se generan a partir de la
investigacion y formacién docente.

La investigacidn educativa que se ha realizado por los estudiantes y
colaboradores del Centro ha sido principalmente por eleccion, o través de
cursar un posgrado que profesionaliza la practica educativa. Sin embargo,
como ya se menciono arriba, la investigacion es una forma de sistematiza-
cién y de reflexion para mejorar las condiciones de comprension del fe-
némeno educativo. Lo anterior, obedece a la busqueda de una mejoria de
los efectos sociales de la investigacion educativa, pues se cree y piensa que los
efectos que produce el proceso reflexivo de la investigacion favorecen mas
al sujeto que investiga y al contexto en el que acttia, que el documento por
si mismo. Latorre (2003) menciona que el acto educativo tendria una nue-
va vision de compromiso, desarrollo profesional y transformacion, toda vez
que se tome como un espacio de investigacion.

Bajo la idea anterior, los colaboradores del Centro que hemos tomado
el desafio de la perspectiva epistémica, que tiene que ver con el aprovecha-
miento de la experiencia, reconocemos el crecimiento que ha tenido la ins-
titucion tanto en matricula como en dmbitos de accidn; a la vez que se ha
fortalecido la solvencia presupuestal, el numero de eventos y de asistentes
que han acudido a las convocatorias del Centro, los convenios y las redes
de colaboracion, la participacion en proyectos del Pronaces del Conahcyt,
etcétera. Ademas en los posgrados se han llevado a cabo encendidas discu-
siones en coloquios, donde se han expresado emociones de los estudiantes,
que son indicadores de apasionamiento como coraje, insatisfaccion, debates
horizontales; procesos que en apariencia se pudieran calificar como no de-
seados, sin embargo, viéndolo desde otro dngulo ha constituido nuestro
proceso como uno auténtico, donde investigar y ensefiar a investigar se ha
convertido en un verdadero desafio de igualdad de proporciones, tanto para
el que investiga como para el que acompana el proceso; lo cual ha generado
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identidad en estudiantes y acompafantes en un proceso de complejidad,
pero también de gran satisfaccion cuando se concreta, culmina y difunde.

Hemos tenido también como evidencia del avance de la investigacion
mayor numero de titulados por tesis; por ejemplo, en 2022 fueron 22 gra-
duados por sistematizacion de experiencias docentes, etnografias y autoet-
nografias. También estudiantes, maestros y colaboradores en los ultimos
tres afios son los que escriben en las revistas y libros colectivos del Centro;
asimismo, lo hacen para otras casas editoriales de prestigio académico. Un
avance importante es también que la escritura de los estudiantes en los
ensayos que presentan como trabajo final de cada asignatura, asi como en
sus trabajos recepcionales, tienen mas sentido para ellos mismos y para los
lectores desde la resolucidn, analisis y reflexion de problemas educativos
reales. Otra evidencia del desarrollo educativo que origina la investigacion,
es que los estudiantes van tomando papeles protagdnicos en las instituciones
donde laboran, no sélo por la escritura, sino por el proceso de conciencia,
adaptabilidad y singularizacion de la acciéon docente que motiva la escritu-
ra, que no solo es contemplativa, sino procurando que se afecte el espacio
vital que se ocupa en sus distintos ambitos de competencia, persona, fami-
lia, profesion, sociedad.

Asi entonces, investigar con actitud reflexiva la propia experiencia e
incidir en la observacién de fenémenos relacionados con la practica edu-
cativa o de realidades colindantes, parecieran intenciones primarias o muy
basicas de la investigacion educativa, ante la pertenencia a grupos, comités
y consejos que van garantizando el prestigio y el posicionamiento galardo-
nado de la investigacion; sin embargo, por la juventud del Centro y las
necesidades educativas de la region nos concentramos en desarrollar en
quien investiga actitud critica, reflexiva, propositiva y dialogante con res-
pecto al reconocimiento de su subjetividad y el tratamiento-relacién con
sus contextos inmediatos, para conformar discursos de interlocusion edu-
cativa y dialogar con otras subjetividades a efecto de ir estructurando, nom-
brando, cuestionando, describiendo, etcétera, el fenémeno educativo en
distintos niveles y dimensiones.

Lo que pretende o ha pretendido posicionar la epistemologia de la ex-
periencia es entintar el senti-pensamiento, donde la investigacion desde la
propia experiencia es el elemento que posiciona a la educacién en un pro-
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ceso relacional constituido y constituyente. En este sentido, el desarrollo y
el pensamiento educativo podria estar constituido por migrar y establecer-
se continuamente, de posicionamientos univocos, acabados, consolidados,
para ubicarnos en un caminar constante y en una construccion dialégica y
dialéctica de la educacion, por cada vez mas actores instalados en realidades
educativas especificas. Segin Murillo Hernandez (2009), esta investigacién
actuante y dialogante es una forma de investigacion aplicada o evaluativa
(Vargas Cordero, 2009).

Conclusiones

Este trayecto descrito es un trabajo que estd listo para dialogarse y modifi-
carse bajo nuevos desafios, que se asuman y comprendan en beneficio del
desarrollo educativo que no sélo implica al Centro, sino a la formacion
docente en el estado y regidn; se asume también que no esta en competiti-
vidad con otros espacios e instituciones con tradicion, aceptacion y conso-
lidacion en el rubro, que vamos en via de que nuestra produccion pueda
cubrir los espacios atin no descubiertos y llegar a ser distinguidos en el argot.
Sin embargo, por ahora procuramos dejar ver un trayecto ya andado, el cual
esta lleno de sefialamientos de carencias, critica, debate, resistencia, e inclu-
so desacreditaciones de los alcances de esta investigacion o de la valoracién
y posicionamiento de los enfoques y paradigmas en boga. Ante esto com-
prendemos que en la apuesta del Centro ha estado presente la idea de una
investigacion educativa como dispositivo de reflexion docente, que sea uti-
lizado y asumido como una actitud ante los fendmenos para la mejora de
situaciones cotidianas y recurrentes del acontecer educativo. Para nosotros
la aventura ha sido unica, y se seguira consolidando como una practica
reflexiva y epistémica; misma que esperamos, por ser asi de necesidad para
la region donde estamos ubicados, sea de efecto resonante de trascendencia
a los sujetos empoderados y la multiplicidad de contextos y territorios que
se pueden encontrar en esta region; la apuesta es que la investigacion cada
vez se posicione menos como una practica exclusiva y mas como parte de
la cultura docente, que las decisiones institucionales se comiencen a tomar
por los resultados de esta, desde y para ese espacio; también que las autori-
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dades superiores de la politica educativa y gubernamental encuentren una
fortaleza y motivo de orgullo, en la produccion intelectual de los profeso-
res-investigadores. Esto es incipiente, pero a golpe de produccion e inter-
cambio se desarrollan ya intentos de epistemologias propias que se estan
subiendo al escrutinio publico, de instituciones y escuelas de pensamiento,
nuestras y de otras latitudes. Mientras que eso pasa, nos avocaremos a seguir
diciendo y escribiendo, sistematizando y acompanando, repesando nuestro
propio proceso, formando e investigando, también sofiando.

Segun Elliot (1993), el camino emprendido por el Centro en la mejora
de la practica educativa es formativa y potencia la generacidn del conoci-
miento. Los desafios que nos quedan y que son un pretexto para seguir
haciendo camino, es la fundamentacion y la rigurosidad metodoldgica de
nuestra investigacion, la cual se encuentra en construccion pues cada acom-
pafiamiento es distinto; se podria decir que es inductivo, experimental o
centrado en el investigador. El desafio es poder acompanar y orientar sin
decidir por el estudiante, implica seducirlo a que su problema de investiga-
cion resuene en él para la mejora de su ambito personal, profesional y social,
y no solamente un dispositivo de tramite curricular. Es complicado lograr-
lo, a lo mejor se suefia con un instrumento reflexivo en lugar de uno que
atienda indicadores de resultados, que tal vez estén animados bajo los esti-
mulos externos de produccion, pero se aspira a que sea un proceso de apren-
dizaje en lugar de una requisito académico de cambio de estatus y categoria
en el campo académico-profesional; sin embargo, se seguira desde esta u
otra escuela impulsando el desarrollo educativo a través de la formacion
docente, no so6lo por ser motivo de la investigacion, sino como un principio
de equidad y justicia social.
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Resumen

Los programas educativos de posgrado buscan garantizar su pertinencia,
relevancia social y vinculo con la sociedad, para afianzar la formacion del
estudiantado. Este escrito presenta una reflexion de las buenas practicas
empleadas en la formacion de estudiantes en posgrado, enfocados en el area
educativa en una Facultad de Educacion en el sureste de México. Entre las
cuales destacan la asignacion de un profesor-tutor, que brinda acompana-
miento y seguimiento preciso a la trayectoria del estudiante, un asesor que
proporciona directrices al trabajo de graduacion, un nucleo académico id6-
neo, politicas claramente definidas para la actualizacion de los planes y
programas de estudio, el vinculo de la escuela con los sectores de la sociedad,
procedimientos rigurosos para el ingreso y el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, mismas que han apoyado la evolucién de los programas que se im-
parten en la dependencia, procurando la formacién integral y el desarrollo
de competencias desde un enfoque humanista y bajo ejes rectores de inves-
tigacion e innovacion; de manera que la oportuna identificacion de las areas
tematicas prioritarias permiten su inclusion en los planes de estudio, ademas
de que enfrentar los retos que se presentan favorecen la transformacion de
los posgrados. En conclusion, se puede sefialar que las buenas practicas
empleadas han permitido incrementar la eficiencia terminal, la productivi-
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dad académica conjunta entre profesores y estudiantes, convenios con ins-
tituciones de reconocido prestigio a nivel nacional e internacional para
atender problemas prioritarios, que impactan positivamente en la formacién
de capital humano.

Palabras clave: Estudiantes, buenas prdcticas, estudios de posgrado.

Introduccion

La formacion que recibe el capital humano en los posgrados en educacion
centra su atencidn en la actualizacion y profundizacidn de los saberes, el
desarrollo de habilidades y técnicas de investigacion e innovacién para ga-
rantizar la formacion integral de los posgraduales, quienes sean capaces de
movilizar sus competencias en los escenarios reales para realizar investiga-
cidn, detectar problematicas latentes en la region y proponer soluciones de
mejora desde un diagnoéstico real y fundamentado en las bases tedricas y
metodoldgicas de la investigacion cientifica.

En este sentido, Manzo, Rivera y Rodriguez (2006) sefialan que el pos-
grado en el ambito de la educacidon permanente debe poseer un enfoque
contextualizado, centrado en la busqueda de respuestas pertinentes vincu-
ladas al desarrollo de competencias. De igual manera, Pascual (2014) resal-
ta que la formacion en investigacion coadyuva al desarrollo de profesiona-
les capaces de reflexionar y transformar su propia practica.

Desde esta perspectiva Ramirez y Vargas (2022) manifiestan que la
educacidn de posgrado involucra una serie de acciones en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, cuyo propdsito se enfoca en mejorar las competen-
cias de los estudiantes de pregrado, ademas de que se busca favorecer el
desarrollo de competencias para la investigacién que apoyen la construc-
cién del proyecto final, con base en las caracteristicas que propone la ins-
titucion.

Asimismo, Hirsch e Izarra (2022) sefialan que la formacion de investiga-
dores resulta ser un proceso complejo en el que intervienen varios elemen-
tos, entre otros la forma en que se organiza la ensefianza. Al respecto, rea-
lizaron un estudio cuyo objetivo fue analizar las estrategias que el
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profesorado de posgrado de una universidad mexicana desarrolla, para
llevar a cabo la formacidn del estudiantado; los resultados mostraron que
no existe un unico camino en la formacion de investigadores, puesto que
las estrategias se sobreponen e integran unas con otras para el desarrollo
del proceso de enseflanza, de manera que se ajustan segun las necesidades
de educadores y estudiantes.

Ademas, Pérez et al. (2019) aseguran que el posgrado constituye un
espacio especializado para llevar a cabo la formacion en investigacién, que
posibilita la participacidn de los diferentes actores educativos en even-
tos académicos consolidados. De manera que en dichos espacios pueden
presentar los avances de sus trabajos de investigacién y, aunado a ello,
desarrollar habilidades y ampliar su vision al compartir metodologias y
saberes con investigadores de reconocido prestigio en el campo de la in-
vestigacion.

Sin embargo, pese a lo sefialado con anterioridad, la formacién de in-
vestigadores educativos es unas de las principales dreas que menos apoyo
gubernamental recibe (Acuia, 2018); y a pesar de ello, las instituciones
educativas enfocan sus esfuerzos en continuar brindando una educacién de
calidad que garantice el desarrollo de competencias en investigacién e in-
novacion, a través del desarrollo de buenas practicas que se realizan en el
posgrado, mismas que basan sus origenes en marcos de referencia naciona-
les e internacionales. Razon por la cual, este trabajo, se reflexiona en las
buenas practicas empleadas en la formacion de estudiantes de posgrados,
enfocados en el area educativa de una Facultad de Educacidn en el sureste
de México.

Desarrollo

Contexto

La Facultad de Educacion de la Universidad Auténoma de Yucatdn (UADY)
se caracteriza por ser una institucion publica, cuya primera oferta educati-

va fue el posgrado. En 1979, a través de la seccion didactica e investigacion
educativa, se ofrecié por primera vez el programa de la Especializacién en
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Docencia, con el propésito de capacitar a los maestros de la misma univer-
sidad y también de otras instituciones. Posteriormente, en 1981 el Consejo
Universitario autorizo la creacién de la Maestria en Educacion Superior con
el fin de formar recursos humanos enfocados en la investigacion educativa,
razon por la cual estuvo dirigida a aquellos profesionales dedicados a la
investigacidn, la orientacion, al servicio de la comunidad y a quienes se
dedicaban a la administracion de instituciones educativas de nivel superior
(Facultad de Educacion-uaDpy, 2023).

Y es a partir del plan institucional de 1984-1992 que la Universidad
Auténoma de Yucatan establecid la creacion de nuevas licenciaturas y pos-
grados, ademas de otros asuntos de interés para la universidad. Mientras
que en 2005 se actualizaron la Especializacion en Docencia y la Maestria en
Investigacion Educativa, ademas de que se logrd su ingreso al Padrén Na-
cional de Posgrados del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Ese
mismo afo, se crearon la Maestria en Administracion de Organizaciones
Educativas, en colaboracién con la Universidad de Paris x11, la Maestria en
Innovaciéon Educativa y la Maestria en Orientacion y Consejo Educativos
(Facultad de Educacion-uaDpy, 2023).

Sin embargo, actualmente la Facultad de Educacion de la uaDY cuenta
con tres programas de posgrados reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados (snxp) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecno-
logias (Conahcyt): Especializacion en Docencia, Maestria en Innovacién
educativa y Maestria en Investigacion educativa, que han ido evolucionan-
do para responder a las necesidades de la sociedad.

La evolucion de los posgrados en educacion de la region:
caso de una Facultad de Educacién

La Facultad de Educacion de la uaDpY ha centrado su atencion en garantizar,
a través de sus programas educativos de posgrado (PEP), la formacion de
profesionales altamente competentes, capaces de responder a las necesida-
des que demanda la sociedad actual, razén por la cual vincula la educaciéon
con las necesidades sociales al propiciar habilidades, competencias y capa-
cidades para un 6ptimo desarrollo social.
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En este sentido, los PEP que ofrece garantizan su pertinencia y relevan-
cia social, asi como el aseguramiento de la calidad para la formacion de
capital humano del mas elevado nivel desde un enfoque humanista, donde
estudiantes y egresados sean capaces de utilizar la investigacion como he-
rramienta para la resolucién de problematicas reales de indole social, e in-
tervenirlas de forma eficaz y eficiente para introducir cambios, propiciar la
mejora y el bienestar social.

Por lo tanto, la formacidn en investigacion e innovacion es un eje cen-
tral en la preparacidn y capacitacion de los estudiantes que cursan el pos-
grado en la dependencia, lo que se ve reflejado en los planes y programas
de estudio con caracteristicas flexibles, que permiten la inclusién de expe-
riencias de aprendizaje, cursos enfocadas en las necesidades de los sectores
de la sociedad, ademads de brindar la oportunidad de cursar asignaturas en
otras instituciones de educacion superior, bajo la supervision de un cotutor
y el seguimiento preciso del tutor asignado por la institucion de proceden-
ciay la existencia de un vinculo entre escuela y comunidad.

Lo anterior muestra la importancia de la configuracion de la practica
docente en la formacién del estudiantado de posgrado, a través de la amplia
experiencia en investigacion, dominio de saberes y bases metodoldgicas del
profesorado, que coadyuvan en la generacidon de experiencias de aprendi-
zaje significativas y promueven una sélida formacién para el desarrollo de
competencias de investigacion, que permitan realizar diagnosticos para
detectar necesidades reales, atender y proponer soluciones novedosas a las
problematicas, buscando que conduzcan a la mejora y transformacion social
en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

De manera que la educacion de posgrado conlleva una funcion esencial
en la formacion de investigadores (Daniel ef al., 2018), a quienes se les debe
ensefar métodos de investigacion (Hernandez, 2021) y desde un enfoque
humanista que les permitan comprender el proceso educativo, a partir de
una concepciéon mas humana y donde el estudiante puede ser visto como
un ser perfectible, capaz de desarrollar su potencial a partir de su crecimien-
to académico, profesional y personal. Es asi que Halasz (citado en Rodriguez
y Chan, 2023) manifiesta que la intervencion del profesorado debe incluir
el desarrollo de practicas educativas innovadoras, para poder establecer
soluciones que atiendan las problematicas, al tiempo que respondan a los
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desafios especificos que se presentan en la cotidianidad del trabajo que
realizan.

En este sentido, la Facultad de Educacién de la uapy ha centrado sus
esfuerzos en garantizar una educacién integral de calidad en la formacién
de sus estudiantes, en los distintos niveles educativos que ofrece, por lo que
ha actualizado sus PEP para responder a las tendencias actuales de la edu-
cacion; asimismo, ha incluido la innovacidn y la investigacién como ejes
centrales para la transformacion, aspectos de globalizacién y ha procura-
do la evolucién de los mismos en torno a lo sefialado con anterioridad y
también a los marcos normativos y de referencia de los organismos evalua-
dores nacionales e internacionales, asi como al avance de la ciencia y la
tecnologia, y a través de la atencion a las recomendaciones de las evaluacio-
nes externas.

De manera que a partir de lo anterior ha implementado acciones en el
marco de buenas practicas, para garantizar una formacion especializada de
calidad, entre las cuales se encuentra cuidar la relacién profesor por estu-
diante, buscando que ésta sea adecuada para dar cobertura y atencién a la
matricula estudiantil, mediante procesos de tutoria y asesoria con un acom-
paflamiento preciso y continuo, reflejado en la atencién personalizada a
través de la accion tutorial, por lo que el estudiante de posgrado cuenta con
un tutor que le brinda un acompafiamiento desde el ingreso al programa
hasta su egreso, asi como un asesor que guia y orienta el desarrollo de los
trabajos de investigacion.

Asimismo, el asesor coadyuva al desarrollo de competencias de in-
vestigacion al colaborar conjuntamente con los estudiantes, que asesora en
la construccién de productos académicos derivados de estudios de investi-
gacion, los cuales son publicados como articulos en revistas indexadas y
capitulos de libro, lo que hace evidente la aportacidn cientifica y social,
ademas de cuidar la integridad académica, tanto en las publicaciones como
en los trabajos de graduacion y proyectos a lo largo de su formacién en el
posgrado.

De igual manera, se garantiza la inmersion del estudiante en escenarios
reales para atender problematicas sociales desde la realidad que se vive y asi
contribuir con soluciones para el bienestar social, esto a partir del vinculo
de la institucién con los sectores de la sociedad.
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Es pertinente destacar que, como parte de su evolucion, la institucién
manifiesta responsabilidad social a partir de su Modelo de Responsabili-
dad Social Universitaria que promueve el desarrollo de actitudes y valores,
que guian el quehacer de la comunidad universitaria en su retribucién a
la sociedad y atencion a problemas prioritarios, de manera que los PEP de
la Facultad de Educacién mantienen colaboracién con otras 1Es median-
te convenios formales de colaboracion académica, gestion directa y acuer-
dos con instituciones nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

Como parte de su desarrollo, los posgrados cuentan con un sélido nu-
cleo académico, cuyos miembros tienen una trayectoria académica y pro-
fesional relevante, misma que deriva de las Lineas de Generacion y Aplica-
cién Innovadora del Conocimiento (LgAIc) de los PEP. También existen
mecanismos institucionales para impulsar la incorporacién del personal
académico al sN1y a otras organizaciones académicas, ademas de que su
formacion profesional en el trabajo con los sectores de la sociedad a nivel
local, regional, nacional e internacional son evidenciadas a partir de su
contribucioén a la poblacion con la que trabajan y con las publicaciones que
realizan, sin olvidar que la institucion incentiva la movilidad, formacién y
actualizacion del nucleo académico de los posgrados.

Asimismo, se ha transido a un proceso de ingreso riguroso, claro, defi-
nido, transparente y colegiado, cuya seleccion de aspirantes es realizada por
el Comité Académico de los PEP de forma colegiada, ponderando puntajes
previamente establecidos y dados a conocer a los aspirantes, ademas de
garantizar la equidad, inclusion y la no discriminaciéon de aspirantes, ofre-
ciendo alternativas para quienes presenten alguna discapacidad.

Mientras que en lo referente al proceso de ensefianza-aprendizaje, se
impulsan las estancias de movilidad y los estudiantes son evaluados bajo
criterios y procedimientos previamente conocidos por ellos y aplicados de
forma coherente, objetiva e imparcial. Se favorece la formacion en investi-
gacion, se garantiza la calidad en procesos de ensefianza-aprendizaje y cada
semestre se revisan y actualizan planeaciones diddacticas (D), que son au-
torizadas por el Comité Académico de los PEP y dadas a conocer a los estu-
diantes, junto con criterios de evaluacion de proceso y producto al inicio
de los cursos, garantizando la evaluacion imparcial del aprendizaje; por lo
tanto, el proceso de formacion en los PEP se apoya en el uso de metodologias
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innovadoras que garantizan el desarrollo de competencias, habilidades y
actitudes que coadyuvan a la formacién académica y logro del perfil de
egreso.

Areas tematicas prioritarias y retos para disefar
o actualizar los posgrados en educacion

Los posgrados en educacion deben tener claramente definidas las areas te-
maticas prioritarias que guiaran la formacidn de sus estudiantes, mismas
que les permitan atender las problematicas sociales latentes, por lo que es
fundamental fortalecer el desarrollo de competencias sdlidas en investiga-
cién e innovacidn, vinculadas a la deteccion de necesidades reales para su
atencion.

Es asi que la formacion de profesores y la configuracion de su quehacer
constituyen un aspecto de vital importancia, puesto que el profesorado debe
contar con competencias acordes para formar a los futuros investigadores
e innovadores educativos, quienes puedan atender las necesidades de la
sociedad, ademas de incorporar elementos culturales y sociales, cuya com-
prension e influencia sea notaria en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
asi coadyuvar al desarrollo del potencial humano.

Por lo tanto, también es fundamental considerar como 4reas tematicas
prioritarias a incorporarse en los planes de estudios, ademas de las discipli-
nas propias del area de conocimiento, el desarrollo de habilidades blandas,
la inteligencia emocional, la resiliencia y el desarrollo humano que garan-
tizan un crecimiento personal en los estudiantes, quienes son el futuro de
la educacion y que en el ejercicio de su funcién sean capaces de desempe-
narse desde un posicionamiento mas humano y afectivo, para trascender
en su campo de accidn desarrollando proyectos inter, multi y transdiscipli-
narios desde las distintas dreas del conocimiento y a partir de las necesida-
des sociales, para realizar aportaciones que contribuyan en la mejora y bien-
estar social.

Es de esta forma que también se enfrentan retos para el disefio o ac-
tualizacion de los posgrados en educacion, entre los que se puede mencio-
nar la transformacion de los posgrados mismos, a través de la incorpora-
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cion de la educacién dual, vinculandola a problematicas reales de la
comunidad y la sociedad, al mismo tiempo que a la promocion del desa-
rrollo de habilidades blandas como complemento a las habilidades de in-
vestigacion.

Lo anterior, para el desempeno exitoso de quienes se forman en los
posgrados del drea educativa y sean capaces de interactuar con otros actores
sociales, ademas de promover el trabajo colaborativo desde los enfoques
inter, multi y transdisciplinarios para el desarrollo de las actividades acadé-
micas y de investigacion, y asi poder generar productos académicos que se
constituyan en el resultado de las alianzas estratégicas con los sectores de la
sociedad, para realizar aportaciones al conocimiento cientifico y fortaleci-
miento del patrimonio cultural y las humanidades.

Otro de los retos que se enfrenta es centrarse en el desarrollo de las
potencialidades innovadoras, investigativas, valorales y actitudinales de los
estudiantes, y que consoliden su formacién integral para asi dirigir su actuar
profesional en la insercion y colaboracion con los sectores institucionales y
sociales. Ademas de propiciar espacios en escenarios reales que les permitan
movilizar sus saberes, emplear herramientas y metodologias para atender
problemas prioritarios al interactuar con los diferentes actores involucrados,
a partir del reconocimiento de su cultura a fin de desarrollar propuestas
novedosas vinculadas con el bienestar y el fortalecimiento del acervo cul-
tural para la mejora social.

Con base en lo anterior, se puede mencionar que en los posgrados del
area educativa de la Facultad de Educacion se realiza una evaluacion interna
para detectar fortalezas, debilidades, amenazas y areas de oportunidad de
los PEP, ademas de que considera el analisis de los lineamientos actuales
de las instancias evaluadoras y acreditadoras, tanto nacionales como inter-
nacionales desde la normatividad institucional vigente que sustenta la ope-
ratividad de los PEP, para trabajar en las dreas prioritarias y enfrentar los
retos que se presentan en el disefio o actualizacion de los planes y programas
de estudio; por lo cual, la toma de decisiones debidamente fundamentadas
es esencial para contribuir en el fortalecimiento de los PEP.
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Incidencia de los cambios actuales de la politica educativa en el disefo
e implementacion y consolidacion de los posgrados del campo de la
educacién

La politica educativa proporciona pautas que constituyen una directriz para
llevar a cabo el disefio, implementacion y consolidacion de los programas
educativos de posgrado en el area educativa, misma que ha permitido re-
configurar de manera significativa el quehacer de las instituciones y los
diferentes actores educativos que integran la comunidad.

Cada cambio en la politica educativa indudablemente influye en
el disefio, implementacion y consolidacién de los posgrados en el ambito
educativo, puesto que los planes de desarrollo nacionales y estatales, y el
programa sectorial de educaciéon permiten comprender la importancia de
incorporar elementos que resultan ser tendencias nacionales e internacio-
nales, que deben atenderse para garantizar la formacién del capital humano;
por lo tanto, elementos como la inclusion, la perspectiva cultural, entre
otros, son esenciales en la formacion del estudiantado a nivel posgrado.

De manera que los planes y programas de estudio deben responder a lo
establecido en las politicas actuales, para atender areas prioritarias y asegu-
rar la calidad en la formacion. Es por ello que la uaDY mantiene un elevado
compromiso con la calidad y responsabilidad social de sus programas edu-
cativos, razon por la cual respeta las normas, criterios, estancias colegiadas
y mecanismos para dictaminar la apertura de sus programas de posgrado,
los cuales sean de relevancia social, ademas de fomentar la practica de va-
lores en el quehacer académico.

Aunado a lo anterior, los posgrados en el area de educacién de la Facul-
tad de Educacién de la uaADY cuentan con mecanismos para la actualizacién
y revision periddica de los contenidos de los planes de estudios, asi como
garantizar la evaluacion interna de los mismos, segun los indicadores de
politicas institucionales, los planes de desarrollo y modelo educativo vigen-
tes, las minutas correspondientes de reuniones académicas con profesores
y estudiantes sobre el desempeno docente, la evaluacion semestral, los ac-
tores clave: egresados y empleadores, cuya vision retroalimenta el programa
y aporta elementos para su mejora.
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Ademas de incluir actividades y tareas con caracter participativo de
académicos expertos en el area y sin olvidar que la evaluacion curricular
debe ser sistematica, integral, interna y externa para conocer pertinencia,
viabilidad y relevancia social; puesto que ello determina la calidad del plan
de estudios, solidez, suficiencia, eficiencia, relevancia y congruencia con
necesidades institucionales, locales, regionales, nacionales e internacionales,
y la evaluacién externa con base en el método de evaluacion y seguimiento,
criterios y estandares establecidos por organismos evaluadores.

La uaDpY también cuenta con procedimientos institucionales para el ase-
guramiento de la trayectoria de los estudiantes de los PEP, con un protoco-
lo institucional para la prevencidn, atencién y sancion de violencia de gé-
nero, discriminacion, hostigamiento, acoso y abusos sexuales, que tiene
como principio la equidad, la no discriminacion y con estricto apego a la
ética. También dispone de programas institucionales de inclusion, gestion
del medio ambiente y un Modelo Institucional de Responsabilidad Social
Universitaria, asi como lineamientos para la operatividad de sus programas
educativos, lo que le permite contar con un sdlido sistema de aseguramien-
to de la calidad, ademas de tener en consideracién los lineamientos y poli-
ticas estatales y nacionales para su adecuado funcionamiento, al momento
de actualizar sus planes de estudios, puesto que todos ellos permean en la
formacion integral del capital humano.

Conclusiones

Lo expuesto en este trabajo permite comprender que la Facultad de Educa-
cién de la uaDpY ha procurado procesos de gestion pertinentes, que apoyan
la evolucién de los pEP al tiempo que coadyuvan en la eficiente operatividad
de los planes y programas de estudio; asimismo, ha asumido el reto de pro-
mover la dimensién valoral-actitudinal, asi como la construccién de un
clima propicio para la adquisicion de saberes y el desarrollo de competencias
duras y blandas, a partir del potencial del estudiantado. Ademas de respon-
der a las politicas tanto institucionales como gubernamentales e incorporar
tendencias educativas, en aras de la mejora continua, que impacten direc-
tamente en los sectores de la sociedad.
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Es por ello que la formacidn en los posgrados en educacién constituye
un aspecto relevante, que propicia la alta especializacién y que forma capi-
tal humano del mas alto nivel desde un enfoque humanista, ampliando los
saberes, dominando metodologias, teniendo como ejes rectores la investi-
gacion e innovacion, ademas de que durante el trayecto formativo se vin-
cula a los estudiantes con los sectores de la sociedad a nivel local, estatal,
regional, nacional e incluso internacional, para incidir en la atencién de los
problemas prioritarios y a partir de los cuales pueden generar produccién
académica publicable cuidando la integridad académica.

De manera que las buenas practicas empleadas en la formacién de es-
tudiantes de posgrado en educacion, ofrecidos por la Facultad de Educacion,
han permitido experiencias positivas a través de un trabajo constante para
la consolidacién de sus PEP, mismos que garanticen la formacion que reciben
los estudiantes, lo que puede verse reflejado en las investigaciones aplicadas
que realizan a partir de las intervenciones, por medio de las cuales retribu-
yen socialmente generando cambios y mejoras que impactan positivamen-
te y que permea en el ejercicio de su profesion, ademas de que se han incre-
mentado los indices de eficiencia terminal en las ultimas cinco generaciones;
los egresados de los PEP se han graduado en tiempo y forma, lo cual indica
que la tendencia es positiva, por lo que se espera que continde en este mis-
mo tenor en las siguientes cohortes generacionales, y que los posgrados en
educacion contintien respondiendo a los requerimientos de la sociedad y
encaminandose hacia su consolidacion.

Bibliografia

Acuia, L. (2018). Formacién de investigadores educativos en Chiapas: realidades y fa-
lacias. Revista Latinoamericanos de Estudios Educativos, 48(1), 103-142. https://
www.redalyc.org/journal/270/27057919009/html/

Daniel, B., Kumar, V. y Omar, N. (2018). Postgraduate conception of research methodo-
logy: implications for learning and teaching. International Journal of Research y Me-
thod in Education, 41(2), 220-236. https://doi.or g/10.1080/1743727X.2017.1283397.

Facultad de Educacién-UADY (2023). Historia de la Facultad de Educacion. Mérida, Yu-
catdn, México. Pdgina electrénica de la Facultad de Educacion. https://www.educa-
cion.uady.mx/index.php?seccion=historia

Herndndez, G. (2021). Formar investigadores educativos: Disefios pedagogicos para



EXPERIENCIAS EN LA FORMACION DE DOCENTES EN UN POSGRADO EN EL SURESTE DE MEXICO

propiciar el cambio conceptual en estudiantes de posgrado. Reencuentro: La ense-
Aanza de la investigacion en los posgrados, 33(82), 53-72. https://reencuentro.xoc.
uam.mx/index.php/reencuentro/article/view/1120/1060

Hirsch, A.y lzarra, D. (2022). Formacién de investigadores en el posgrado en una uni-
versidad mexicana. Revista EDETANIA, (61), 17-41. https://www.researchgate.net/
publication/362138570_EDETANIA_61

Manzo, L., Rivera, N. y Rodriguez, R. (2006). La educacién de posgrado y su repercu-
sién en la formacion del profesional iberoamericano. Educacién Médica Superior,
20(3). http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttextypid=50864-214120060003-
00009ylng=esyting=es

Pascual, L. (2014). La formacién de posgrado en investigacion educativa: Un anélisis a
partir de las voces de los sujetos. Espacios en blanco. Revista de Educacion, (24), 173-
194.https://www.redalyc.org/pdf/3845/38453980601 1.pdf

Pérez Diaz, A., Lopez Garcia, J. y Buendia, A. (2019). El congreso académico como espa-
cio para la formacién de investigadores. El caso del Encuentro Nacional de Estu-
diantes de Posgrado en Educacion. Revista Mexicana de Investigacién Educativa,
24(83), 1109-1134. https://www. redalyc.org/articulo.oa?id=14063077007

Ramirez, A. y Vargas, C. (2022). Experiencias en el proceso de formacién de estudian-
tes en alumnos de la maestria en educacién basica. Reencuentro: La ensefianza de la
investigacion en los posgrados, 1(82).

Rodriguez, J.y Chan, G. (2023). Analisis comparativo de programas educativos de pos-
grado sobre formacion de innovadores. En Aznar, |, Ferndndez, F, De la Cruz, J. y
Victoria, J. (2023). Las nuevas realidades educativas: el uso de tecnologias emergentes
para el aprendizaje. Madrid: Dykinson.

159



10. Experiencia en la formacién dentro de un
doctorado en educacion en el sureste de México

GLADYs DE LOS ANGELES ROMERO AGUIRRE"

DOI: https://doi.org/10.52501/cc.261.10

Resumen

El presente capitulo surge de las experiencias y expectativas que fueron
experimentadas por la autora como estudiante de doctorado en educacion,
en una universidad del sureste de México, las cuales fueron compartidas en
el Foro Regional Sureste titulado “Formacion de investigadores en la Region
Sureste”, llevado a cabo en Julio de 2023 y al cual se invité a participar por
el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (comIg). El objetivo del
trabajo es explorar los factores motivacionales personales, que impulsaron
la realizacion de un posgrado de alta exigencia con enfoque en la investi-
gacion, asi como reflexionar en la experiencia con el fin de orientar a futuros
estudiantes de posgrados en educacion. En este articulo se expresan las
expectativas y motivaciones que llevaron a escoger el programa de posgra-
do de educacion impartido por la Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco,
programa perteneciente al padrén de programas de calidad del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt). Finalmente,
se expresan las experiencias vividas, asi como recomendaciones para los
aspirantes a estudiar posgrados en educaciéon con un enfoque en investi-
gacion.
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Palabras clave: Estudios de posgrado, ciencias de la educacion, educacion para
la investigacion, experiencia de los estudiantes, expectativas del estudiante.

Introduccion

Las motivaciones para estudiar un posgrado difieren en las motivaciones
para realizar un estudio de pregrado. Generalmente, el posgrado es estudia-
do por un adulto trabajador, que ya tiene probablemente un camino de
carrera elegido y vivido por algin tiempo, cuestion que hace que sus expec-
tativas, retos, oportunidades y motivaciones sean muy diferentes. Esquivel
et al. (2018), establecen que, en México, los aspirantes a estudios de maestria
consideran que el grado a obtener les permitira tener una mejor preparacion
académica, y con ello la mejora en el empleo, movilidad social y mejora en
la calidad de vida.

En lo concerniente a estudios de formacion de investigadores en edu-
cacion, los estudios al respecto son predominantemente de tipo diagndsti-
co, y no se toman en cuenta las experiencias vividas por los estudiantes
(Pedraza, 2018), razén por la cual en el presente capitulo se abordan, de
forma cualitativa e introspectiva, las expectativas y experiencias que la au-
tora pudo experimentar como candidata a doctora en educacion.

Desarrollo

El fenémeno formativo es experimentado de forma subjetiva, depende en
gran medida de la historia misma del estudiante, de sus experiencias previas
en formacion, de su camino laboral e incluso de la situacion socioeconémi-
ca en la cual este viviendo. Imbernén (2016) menciona que los profesiona-
les, al estar dentro de un mundo laboral con un determinado contexto social
y educativo, requieren un set de habilidades que les permita realizar ade-
cuadamente su trabajo. En el caso de los trabajadores de la educacion, gru-
po al cual la autora pertenece como docente de educacion superior, el con-
tinuo cambio en las politicas educativas, paradigmas educativos y demandas
institucionales, asi como un instinto de superacion, impulsan a buscar el
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autodesarrollo formativo, generalmente en forma de un mayor grado aca-
démico.

Toboén (citado en Salazar-Gémez y Tobon, 2018) menciona diversas
propuestas de formacion docente, como el enfoque socioformativo, que se
basa en un proyecto ético de vida, el emprendimiento, la colaboracion, la
co-creacion del conocimiento y la metacognicion. El docente ejerce una
profesion que demanda una serie muy elevada de competencias, las cuales
estan fuertemente ligadas a la veleta de politicas educativas vigentes, esta-
blecidas por los organismos nacionales e internacionales.

Cuando el docente decide estudiar un posgrado, debe realizar un pro-
ceso de investigacion de opciones educativas en el mercado de posgrados
nacionales e internacionales. Para la toma de decisiones, el docente puede
orientarse en varios aspectos tales como la practicidad, la cercania geogra-
fica de la institucién académica, acceso a financiamientos, convenios inte-
rinstitucionales, calidad en el programa, accesibilidad, etc.; estas aristas
pueden variar, como se comentd previamente, a la experiencia previa del
aspirante, asi como a su situacion econdémica y laboral actual. Una decision
importante es el definir qué tipo de posgrado, profesionalizante o en inves-
tigacion; la primera opcidn le ayudar4, sin duda, en mejorar sus competen-
cias y habilidades docentes, y la segunda lo preparara como investigador,
de la mano de docentes investigadores que conocen el oficio y arte de in-
vestigar, y el aspirante aprendera esto para en un futuro concretarse como
investigador en la linea de su interés.

MOTIVACIONES Y EXPECTATIVAS

Las motivaciones personales para estudiar un estudio de doctorado en edu-
cacién fueron: (a) adquirir habilidades en investigacion, (b) mejora de habi-
lidades docentes, (c) superacion contractual y (d) mejorar conocimientos en
enfoque cualitativo; a continuacion, se ahondara en cada uno de estos puntos.
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Habilidades en investigacion

La produccion cientifica en las instituciones de educacion superior (1Es), en
México, ocupa el lugar 94 a nivel mundial (Flores, 2018). En Tabasco, loca-
lidad del sureste de México en la que la autora reside, es considerada una
de las regiones mas rezagadas en la actividad de investigacion, junto con
Campeche y Guerrero (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2013). El
pertenecer a una universidad del sureste de México tal como lo demuestran
los rankings nacionales al respecto, implica, por si mismo, un punto de
partida asimétrico versus otros investigadores nacionales. Esto también im-
plica que, como region sureste, es importante hacer esfuerzos como los
foros regionales que impulsa el coMIE, para lograr equidad en las oportu-
nidades y desarrollo de los docentes investigadores.

Es por ello, y la visible disparidad observada en la participacién en con-
gresos nacionales e internacionales que surgi6 la necesidad de seguir la
especializacion en posgrados con enfoque de investigacion, para lo cual es
recomendable estudiar a detalle los programas, las lineas de investigacion,
asi como el nucleo basico de profesores adscritos al programa, su produc-
tividad y que la linea de investigacion de éstos sea congruente a la personal,
cuestion que se realizo en este caso y cuyo resultado ha sido satisfactorio,
ya que los miembros del comité editorial de tesis, asi como los profesores
adscritos al programa de doctorado de la UJAT son de calidad internacional.

Mejora de habilidades docentes

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco), junto con la Organizacion para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (0cpE) han definido el conjunto de habilidades y/o
competencias docentes a nivel educacion superior. La Unesco (2007) esta-
blecié las competencias docentes para el siglo xx1, las cuales incluyen una
serie de competencias de indole emocional y social, para alcanzar el éxito
profesional docente. Estas competencias estan orientadas hacia la tecnolo-
gia y la forma de ensefianza.

Por su parte, la 0OCDE estableci6 una serie de caracteristicas para ser un
buen profesor en una sociedad globalizada, que incluyen: compromiso, aser-
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tividad, colaboracion docente, pensamiento reflexivo y afectividad con los
alumnos (Arias et al., 2018).

Con base en ello y haciendo una autocritica basada en la experiencia
docente personal, implicé una reflexion sobre la necesidad de conocer mas
sobre el ambito docente, y en especial las caracteristicas que conllevan la
profesion docente y sus riesgos psicosociales, linea de investigacion de in-
terés actual de la autora.

Superacién contractual

Es un hecho que, en México, la docencia no es una labor retributiva econd-
micamente hablando; el ser docente esta ligado a una llamada “vocacién’,
que de cierta manera comprende un estilo de vida limitado. Como mencio-
na Santibanez (2002), el trabajar en la docencia implica que el crecimiento
salarial esta implicitamente limitado en comparacion con otras profesiones.

En México, la promocién docente en las universidades publicas autd-
nomas no es tan transparente, como lo es en el caso de los docentes que
pertenecen a instituciones educativas del Estado. Las promociones no son
frecuentes y muchas veces las causas de promocion no son claras, por lo que
el docente que necesita una promocion para mejorar su calidad de vida y
salarial, decide que la autosuperacion académica podria ser un paso para
ello.

En el caso de la autora, se cuenta con una trayectoria a la fecha de nue-
ve anos en la docencia universitaria y, sin embargo, las condiciones contrac-
tuales no han cambiado desde su inicio en la docencia, siendo profesora
investigadora de hora-semana y en la realidad ejerciendo la misma carga
laboral (o incluso mayor) que los docentes de tiempo completo.

Conocimientos en enfoque cuantitativo

A nivel sureste y en especial en la institucidn a la que esta adscrita la autora,
el enfoque cuantitativo se utiliza escasamente y, a percepcién personal, su
uso no esta correctamente justificado y en su caso esta muy limitado. Es por
ello el interés en la especializacion a profundidad en este enfoque, para asi
poder contribuir a la linea de conocimiento con investigaciones que no s6lo
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expliquen el fendmeno bajo un enfoque cuantitativo, sino también se ana-
lice con significancia estadistica la relaciones entre variables y con diagnos-
ticos confiables y vélidos. Por altimo, es un interés personal de la autora
especializarse en el enfoque cuantitativo, debido a que el enfoque es con-
gruente con la postura filoséfica y epistemoldgica de su tema de estudio y
linea de investigacion.

Habiendo establecido las motivaciones y expectativas como aspirante a
un doctorado en educacidn, se procede a analizar los retos y oportunidades
presentados a lo largo del estudio de posgrado en educacion.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Sin duda, estudiar un posgrado es una gran decision de vida, ya que impli-
ca un gran compromiso, asi como sacrificios para lograr alcanzar las metas
deseadas. En primer lugar, los retos encontrados durante el estudio del pos-
grado fueron: (a) estudiar durante la pandemia por COVID-19, (b) apertu-
ra ala critica y (c) demandas personales-laborales.

Estudiar durante la pandemia por COVID-19

Mucho se ha escrito sobre las experiencias vividas por los estudiantes du-
rante la pandemia. En el caso de México, las instituciones educativas im-
pulsaron la llamada “continuidad educativa’, mediante la cual estudiantes
de modalidad presencial tuvieron que migrar a un formato en linea, para
poder solventar durante la emergencia sanitaria la necesidad de avanzar en
los programas. En este caso no fue la excepcidn, ya que un programa de
doctorado que esta disefiado para impartirse de forma presencial, se tuvo
que trasladar en linea para poder perseguir los objetivos del programa y no
afectar a los estudiantes inscritos.

Quizas el lector tuvo la necesidad de trabajar a distancia durante el
confinamiento, seguramente fue dificil en muchos sentidos, ahora les invi-
to a imaginar el reto de estudiar y trabajar al mismo tiempo desde casa,
realmente es un reto muy desgastante. Eso implicd, durante los dos afios de
confinamiento, jornadas de mas de 12 horas diarias frente a la pantalla, eso
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sin contar las horas designadas para las lecturas y realizacion de las asigna-
ciones solicitadas por los docentes, aparte de las actividades extras que como
docentes teniamos que cumplir como capacitaciones, planeaciones, prepa-
racion de las clases, etcétera.

Es sorprendente ver a la distancia que se logré superar ese reto, sin
embargo, es necesario que los aspirantes los tomen en cuenta, ya que los
posgrados en educacion son de gran demanda en tiempo y esfuerzo.

Apertura a la critica

Los docentes estamos muy acostumbrados a criticar los trabajos de los alum-
nos para que puedan ser mejorados, es parte de nuestro trabajo el dar re-
troalimentacion; sin embargo, es retador volver a recibir retroalimentacion
docente después de varios afos de ser docente.

Es recomendable para el aspirante a estudiar un posgrado que pueda
mentalizarse con apertura a la critica, ya que ésta siempre es bien inten-
cionada y con el fin de mejorar. Me preocuparia actualmente que a los
alumnos de posgrados no se les retroalimente por miedo a la mala evalua-
cién docente; la critica y retroalimentaciéon nos hace mejores investigadores
y docentes.

Demandas personales-laborales

En el caso de la autora, por su perfil contractual, no tuvo acceso a ningin
tipo de apoyo o descarga docente durante los estudios de posgrado; sin em-
bargo, el deseo de aprender y superarse superd estas limitaciones, aun con
secuelas de indole fisica y psicologica como pérdida de la vista, problemas
musculo esqueléticos, somatizaciones por estrés y carga laboral, entre otras.

Todos los profesores tenemos derecho al acceso a la educacion y a la
superacion personal, por lo que recomiendo a las I1ES revisen sus programas
de superacion académica de su plantilla docente, para no discriminar a los
profesores de base de hora-semana y apoyar sélo a los profesores de medio
tiempo o tiempo completo ya que, por experiencia propia, los profesores de
asignatura y hora-base son los que mas desean superarse y aprender por el
bien propio y de la misma institucion.
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En lo que respecta a las areas de oportunidad, la autora destaca las si-
guiente: (a) nucleo basico con especializacion en enfoque cuantitativo y (b)
seguimiento institucional en movilidad.

Nicleo bdsico con especializacion en enfoque cuantitativo

La calidad de los docentes que imparten los posgrados es un elemento muy
importante, el aspirante a un posgrado debe estudiar la plantilla docente de
los programas, y que sus enfoques y lineas sean heterogéneos. La autora
considera que un area de oportunidad importante de los programas de edu-
cacion es la falta de profesores y revisores, con amplio conocimiento de los
enfoques cuantitativos.

Seguimiento institucional en movilidad

Uno de los requisitos para cursar un posgrado de calidad en México es
realizar la movilidad nacional o internacional. En el caso de la autora, se
emple6 tiempo suficiente para buscar universidades con convenio de cola-
boracion con su institucion, y asi encontr6 el programa de becas de movi-
lidad de Cumex-Au1p; posteriormente, se busco una universidad cuya linea
de investigacion fuera afin a la de la autora y asi contacto dos universidades,
se presento a un proceso de evaluacion y entrevistas y se encontré afinidad
y apertura en la Universidad de Sevilla. La estancia de movilidad fue sin
duda muy productiva para la institucién receptora y la local, con produccién
académica y lazos de colaboracién atn vigentes.

Sin embargo, todo este proceso fue propio de la estudiante, con muy
poca asesoria de la institucion sede, por lo cual se recomienda al aspirante
al posgrado revise en la institucion qué tipo de asesorias existen para la
realizacion de movilidades, y en caso de no existir estar dispuesto a realizar
el proceso de forma individual.
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Conclusiones

Como se puede observar, estudiar un posgrado es una de las decisiones de
vida mas importantes que existen, y por ello conllevan una serie de refle-
xiones y retos a considerar. La autora espera que el presente capitulo sea
de ayude al aspirante en su proceso de busqueda. Asimismo, recomienda a
los aspirantes a posgrado que, si asi lo desean, lo realicen a la brevedad,
revisen el programa, su calidad, asi como el ntcleo académico de profesores
que lo imparten. Ya sea con corte profesionalizante o en investigacion, el
tener profesores mejor preparados nos ayudard, como region sureste, a me-
jorar la condicidn actual en la que estamos en rezago educativo a nivel na-
cional.

Con respecto a este punto sobre el lugar que ocupamos a nivel nacional,
se pudo observar que como region sureste es importante hacer esfuerzos
institucionales para fomentar la investigacion, la escucha al estudiante en
educacion y la colaboracion institucional con eventos como los foros regio-
nales que impulsa el coMIE, para lograr equidad en las oportunidades y
desarrollo de los docentes investigadores.

Por tdltimo, en el caso de los profesores que aspiran a un posgrado en
educacidn, la autora considera que los profesores tenemos derecho al acce-
so a la educacion y a la superacion personal, por lo que recomienda a las
IES revisar sus programas de superacion académica, para no discriminar a
los profesores de base de hora-semana, ya que son los que mas desean su-
perarse y aprender por el bien propio y de la misma institucion.
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Epilogo.
La actividad investigativa en una IES:
la gran formadora

ANA BerTHA JIMENEZ CASTRO”

Resumen

La investigacion que se realiza en las Instituciones de Educaciéon Superior
(1ES) sobre problemas reales tiene un sentido vital, en términos del desarro-
llo de una comunidad, una regién o incluso un pais. De manera directa o
indirecta, todos los que participan en una universidad estan involucrados
al llevar a cabo acciones, ya sea como sujetos a investigar o investigados,
observadores, analistas, criticos, evaluadores, grupos de investigacién o
cuerpos académicos. En ese sentido, los centros educativos, especialmente
las universidades, tienen un papel preponderante, porque es a través de ellas
los datos e informacion que resultan de un estudio generan a su vez nuevos
conocimientos, los cuales deben gestionarse y aplicarse en la resolucion de
aquellos problemas encontrados, mediatos o inmediatos, en su entorno so-
cial, cultural, ambiental, econémico o politico. Sin embargo, la informacién
devenida conocimiento es manejada por los sujetos investigadores, personas
que en un primer momento fueron docentes y que las circunstancias edu-
cativas los llevaron al quehacer investigativo. Esta actividad ha hecho que,
una vez en el campo de la investigacion educativa, se contintie la formacién
o actualizacion académica a través de posgrados. En este sentido, este capi-
tulo tiene como objetivo describir la importancia que tiene la investigacion
* Doctorante en Investigacion Educativa y Sociedad en Red. Profesora-investigadora de
tiempo completo en la Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo, México. ORCID:
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en una IES, desde la perspectiva de una docente en una universidad publica
del sureste mexicano.

Palabras clave: Formacion académica, IES, investigacion educativa, conoci-
miento, TIC.

Introduccion

Formar seres criticos requiere de una constante formacién académica e
intelectual. En términos académicos, la formacion y actualizaciéon constan-
te de una persona es una actividad que se ha vuelto cada vez mas necesaria
en las universidades, a partir de las muchas necesidades sociales, econdmi-
cas, culturales, ambientales que las rodean. Sin duda, esto repercute en la
creacion y diseflo de nuevos programas educativos especializados, que atien-
dan las distintas necesidades del pais, y en la actualizacién de las mallas
curriculares de la educaciéon media superior. Actualmente, ingresar a la
universidad y obtener un grado de licenciatura, ya no es suficiente para una
realidad tan cambiante como la que vivimos en el mundo. Es decir, para
apoyar las distintas actividades que las regiones de un pais y su sociedad
requieren, los sujetos deben continuar su formacion y profesionalizarse en
areas cada vez mas especificas.

Una de las entidades con mayor compromiso y responsabilidad social,
en este sentido, es la Institucion de Educacion Superior (1Es). Sus acciones
deben coadyuvar a resolver problemas en su entorno mas inmediato, a pro-
yectar propuestas que impliquen ajustes o reorganicen una situaciéon que
eleve la calidad de vida de un grupo social, a través de acciones especificas
y puntuales. En palabras de Lopez-Segrera (2007), la mision suprema de las
universidades es la de “servir al ser humano y a la sociedad, y es ella quien
debe transformar a la sociedad” (p. 29). Esta transformacion social se tra-
duce en un acercamiento mas estrecho, préximo y cordial con los actores
sociales, intentando coadyuvar en la resoluciéon de problemas a corto, me-
diano o largo plazo; pero también contribuir en el establecimiento de pro-
puestas, que promuevan una mejor calidad en aspectos econémicos, socia-
les, culturales y ambientales.
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Las 1Es tienen también como misiones esenciales la docencia, desde
donde se desarrolla el uso de estrategias diddcticas; asimismo, la extensién
de sus servicios a través de productos académicos, que favorezcan o resuel-
van una situacion especifica en su entorno mediato e inmediato; finalmen-
te, la investigacion, elemento de enorme importancia y principal generador
de conocimiento. Posada (2006, p. 4) menciona que “una universidad debe
caracterizarse por su excelencia académica e investigativa, para hacer fren-
te a los cambios que se dan en la sociedad”

Las iIes como formadoras de investigadores

En México, las 1Es son las grandes creadoras de investigadores. Trabajar en
una IES es una de las mas grandes distinciones y compromisos que un aca-
démico puede tener. No solo es un lugar de trabajo donde se ejerce la do-
cencia y se forman sujetos en disciplinas especificas. Es también un espacio
donde se cultiva la investigacion y se aprende a hacerla. En este sentido, la
investigacion ha sido la promotora de la formacién académica continua del
docente. En palabras de Crespo (1999, p. 12), “la universidad es la institu-
cién que mejor ha realizado la funcién de formacion e investigacion.”

La investigacion es una de las actividades que mas dinamismo tiene en
el ambiente académico universitario, ya sea por obligatoriedad o por un
genuino deseo de proponer soluciones a una problematica establecida de
tipo social, econdmico, politico, cultural, ambiental. La actividad investi-
gativa debe, originalmente, generarse por una necesidad real, palpable y
que busca resolverse, cambiarse o mejorarse. Sus resultados o propuestas
de solucién crean conocimiento nuevo, que se retoma y se ajusta en la si-
guiente actividad investigativa, idealmente.

Sin embargo, hacer investigacion requiere de elementos que faciliten o
promuevan su desenvolvimiento. Desde los contextos académicos, la in-
fraestructura, el capital humano y los recursos, el investigador requiere con-
tar con insumos, tangibles e intangibles, que apoyen su actividad investiga-
tiva y logren con ello el objetivo institucional que se ha establecido. De
acuerdo con Aguilar, Aréstegui y Vergara (2019), Ishiyama-Cervantes (2017)
y Sanchez (2016), algunos de estos elementos pueden ser: contar con el fi-
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nanciamiento adecuado para llevar a cabo la investigacidn, crear una cul-
tura de la investigacion no sélo por parte de los mismos investigadores sino
de toda la institucién, capacitar de manera constante a los docentes que se
forman como investigadores en la 1Es, establecer un programa de formacién
de investigadores, motivar a los docentes a investigar en sus dreas de estudio
y evitar la obligatoriedad de la actividad investigativa. (citados en Guerrero,
2021, p. 290).

Ademas de estos aspectos, el investigador requiere de habilidades espe-
cificas para lograr hacer investigacion. Claro esta que ser docente en una
universidad no garantiza ser investigador. Es en una 1s donde se van dan-
do los primeros pasos. No se nace siendo investigador, hay que aprender a
serlo. Pero como menciona Ishiyama-Cervantes, “El ser humano es un in-
vestigador nato, investiga desde que nace (...), va adquiriendo informacién
primaria” (2018, p. 33). Aprovechar estas habilidades naturales favorecen la
tarea investigativa. Y corresponde a los asesores, tutores o investigadores
disefar una serie de estrategias para fomentar y facilitar, a su vez, el camino
de la investigacion en los estudiantes y en otros profesores empiricos.

Podria decirse, de manera general, que “ensefiar a investigar es un pro-
ceso complejo que implica practicas de producir conocimiento nuevo y
ensefar a producirlo. Se ensefia a investigar mostrando cémo investigar”
(Delgado, 2016, p. 61). Y el desarrollo de procesos de pensamiento investi-
gativo requiere de habilidades y competencias que tendran que desarrollar-
se con la practica constante.

El pensamiento complejo en la investigacion

“El pensamiento complejo constituye un método de construccion del saber
humano desde un punto de vista hermenéutico, i.e., interpretativo y com-
prensivo; es un método cuyo camino no esta hecho ni trazado, sino que se
hace caminando” (Tobdn, 2006, citado en Paredes, Casanova y Naranjo,
2018, p. 41). De ahi que, para desarrollar un pensamiento como tal, la edu-
cacion tiene un papel preponderante. Sin embargo, promover un pensa-
miento complejo requiere de habilidades que formen seres humanos inte-
gros, integrales, competentes y con un sentido ético; seres humanos que
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relacionen las cosas entre si, sin verlas de forma aislada sino conectadas e
interconectadas (Tobdn, 2013). Esta serie de acciones requieren de la par-
ticipacidn de todos los participantes de una comunidad académica y cien-
tifica. Se necesita ser consciente de que todos somos parte de un todo, y que
estamos relacionados e interrelacionados.

Para construir el conocimiento en su multidimensionalidad, se requiere
de una mente que tome en cuenta a la otredad y el contexto en donde esta
situado. Se trata también de un constante ejercicio de reflexion sobre nuestro
entorno, y de cdmo nuestros actos pueden determinar o alterar una situacién
externa. El pensamiento complejo implica vernos como sujetos integrales y
no como objetos, a partir de un ir y venir en las distintas disciplinas que
pueden impactar en nuestro entorno. Se trata de tener una mente bien or-
denada, a partir de la transformacion de nuestra mente simple (Morin, 2000).

Seguin Morin, nuestra vida supone una multiplicidad de relaciones (asi como
una diversidad de ambitos en los que se desenvuelve). Tomar conciencia de
esa multiplicidad es lo que nos permite desarrollarnos como sujetos huma-
nos (en un sentido integral del término) y no sélo como simples objetos. [Pe-
reira-Chaves, 2010, p. 69]

A partir de la epistemologia de la complejidad de Morin, Tobén (2000)
describe habilidades que deben desarrollarse en el pensamiento complejo:

Tabla 1. Principales habilidades de pensamiento complejo

Habilidad Descripcion

Consiste en reflexionar sobre la propia actuacién ante actividades y problemas, y
mejorar la actuacion a partir de dicha reflexion. Es una habilidad fundamental en toda
competencia.

Habilidad
metacognitiva

Consiste en buscar complementar las ideas, enfoques, teorias, metodologias y puntos de

Habilidad dialégica . . P )
vista diferentes u opuestos para actuar de forma mas integral, crear e innovar.

Es abordar los objetos, los procesos y las acciones en la realidad desde dos o mas

Habilidad de : ) ) . .
metanoia perspectivas diferentes, para tener mayor impacto en lo que se busca, asi como también
para crear e innovar. Esto posibilita, ademads, que las actuaciones sean flexibles.
Habilidad Consiste en buscar que cada cosa que se realice tenga como tal la estructura del todo

del cual hace parte. En este sentido, cuando se aplica esta habilidad, cada parte contiene

hologramatica dentro de si la estructura del todo que la contiene.

Es construir procesos buscando que tengan una estructura fuerte que posibilite su
evolucién y mejoramiento continuo, en el marco de relaciones cambiantes con el
entorno.

Habilidad de
autoorganizacion

Fuente: Tobén, 2013.
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En un contexto universitario, el desarrollo de estas habilidades supone
el disefio de una serie de destrezas por parte de los integrantes de la insti-
tucion, y del seguimiento o acompafamiento institucional. Delgado (2016)
menciona que la presencia y guia de un “tutor, monitor, asesor u orientador,
podran lograr la integracion de estas habilidades al curriculo, lo que se
traducira en un Knowhow de la investigacion” (p. 61). El disefio de un cu-
rriculo social y académicamente pertinente, en todos los niveles educativos,
es toral. No obstante, las 1Es deben ser punta de lanza en este sentido. Es en
el seno de las 1Es donde realmente se cristalizan las acciones investigativas,
y donde su consecuencia mas inmediata es la de formar sujetos integrales,
interdisciplinariamente integrales.

Las mic en la investigacion

La integracién de las T1cC en cualquier entorno social, laboral o académico
es resultado de una necesidad que se ha ido acrecentando con el tiempo y
con los cambios incesantes en la generacion de informacion. Esta necesidad
es dependiente de una serie de carencias en nuestras actividades, que se van
creando para satisfacer mejor nuestro entorno y responder mas rapidamen-
te a lo que este requiere; o bien, que nosotros mismos creamos para estar
actualizados en el uso de componentes tecnoldgicos.

Integrar tecnologias a un espacio educativo es una tarea con muchas
aristas. Los actores principales en la toma de decisiones, entendiéndola des-
de su funcién comunicativa, son quienes hacen uso de estas tecnologias,
esencialmente estudiantes y profesores, comprendidos como las vias para
indicar cuales son las necesidades tecnologicas que contemplan de forma
mediata o inmediata. Pero no sélo los integrantes de la ensefianza/ apren-
dizaje tienen injerencia en ello. Se encuentran también los administradores
educativos y los investigadores (Martinez, citado en Cabero, 2007). Estos
tres segmentos de una estructura educativa, la gestion, la docencia y la in-
vestigacion, hacen uso de las TIC con un propdsito y una funcién especificas;
y en su conjunto contribuyen a la realizacion de las principales actividades
de una institucion educativa, especificamente de una IEs.
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El binomio educacién-investigacion ha sido indisociable e indiscutible,
y es mas evidente actualmente. Sin los procesos educativos y sus diferentes
formas de llevarlos a cabo, la investigacion educativa podria llevarse a cabo
dificilmente. O a la inversa, sin la investigacion, los procesos formativos,
intelectuales o de integracion no podrian mejorarse, promoverse, ajustarse,
cuestionarse, retomarse o cancelarse. La educacion virtual llamada asi, segun
la RAE, por tener la “virtud de producir un efecto, a pesar de no producirlo
de presente”, esta sujeta a todo un conjunto de caracteristicas técnicas y
tecnoldgicas disefiadas, conformadas, y listas para establecer las bases en
las que han de utilizarse las herramientas didacticas y pedagodgicas que, de
forma lejana y adecuadas a una serie de circunstancias no presenciales,
pretenden lograr aprendizajes.

Sin embargo, el hecho de integrar o incluir componentes tecnologicos
en un escenario aulico o académico, sea virtual o presencial, no significa
que se logre el objetivo que toda practica docente o de investigacion tiene.
Para lograrlo, habra que ser consciente de “transformar profundamente los
sistemas de enseflanza convencionales” (Alonso y Blazquez, 2012, p. 11), es
decir, reestructurar, ajustar, discriminar el proceso de ensefianza que nor-
malmente se lleva a cabo.

Es en este sentido que la investigacion, comparfiera tacita y constante de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, cobra una alta importancia al ob-
servarlos con detenimiento, cuestionarlos, encontrar esos aspectos signifi-
cativos que deban comprobarse a través de un proceso metodolégico rigu-
roso, fino y especifico, y que pueda darse a conocer para poder proponer
soluciones alternas a los procesos para que a su vez sean mejorados, eficien-
tados, corregidos o ajustados.

En el campo de la investigacion dentro de una institucion educativa, las
TIC han permitido la posibilidad y disponibilidad de acceso a grandes bases
de datos y repositorios, a revistas nacionales e internacionales, y a la posibi-
lidad de un trabajo colaborativo con grupos de investigacion de otras lati-
tudes, con el favor de la virtualidad y el enlace a distancia. La disponibilidad
de estos sistemas de comunicacion en una 1Es ha hecho posible la realizacién
de todo tipo de tareas, que tienen que ver con investigacion virtual.

El campo de la gestion ha sido “la puerta de entrada de las nuevas tec-
nologias en la ensefianza” (Martinez, 2007, p. 24). Este segmento tiene como
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fin que una institucion educativa pueda funcionar, y que su sistema de ad-
ministracion tenga el orden que se requiere para organizar la vida escolar
de los estudiantes; ademas de que esta puede mantener una higiene en los
procesos docentes, pues agiliza y acelera el flujo de informacion en el con-
texto educativo, lo que es vital para la vida escolar.

Por otra parte, las TIC en la gestion de una organizacién como cualquier
centro educativo, da lugar a lo que Zucker (1977), Ritti y Silver (1986) (ci-
tados en Van Dijk, 2017) llamaron la rutinizacién tecnoldgica, que en tér-
minos simples se refiere a los habitos rutinarios que se realizan dentro de
una organizacion, convirtiéndose asi en un elemento estandar, es decir, en
la institucionalizacion de la innovacién tecnolédgica (Nolasco y Ojeda, 2016).

Sin embargo, ante una oferta y variedad de recursos digitales, en linea,
a distancia, en red, etc., existen retos a vencer para usar los recursos digita-
les de manera eficiente. Por ejemplo, seria interesante disefiar rutas de apren-
dizaje para lograr ensefiar como investigar de una forma sencilla y practica;
también resultaria provechoso para la institucion incluir practicas digitales
sobre la resolucion de problemas, utilizando una diversidad de disciplinas
mas amplia, en términos de una epistemologia compleja; y, sobre todo,
acompanar a los estudiantes en el uso efectivo de los recursos tecnoldgicos,
especialmente de la 14, ahora tan comun.

Conclusiones

Continuar forméndose académicamente es un compromiso con la labor o
quehacer académico, pero también con el progreso intelectual de la comunidad
académica. Las exigencias son muchas y varian de acuerdo con cada persona.

La nueva realidad actual de la practica docente, en cualquiera de los
niveles educativos y de investigacion, tiene como comun denominador el
uso y aplicacion de un conjunto de habilidades y estrategias docentes e in-
vestigativas, y también el manejo de una serie de recursos digitales para
llevar a cabo la mayoria de sus tareas de investigacion, gestion, extension,
vinculacién y, en general, comunicacion.

El avasallador conjunto de recursos digitales que existen debe alcanzar,
de manera efectiva, el objetivo didactico o pedagdgico para el cual fue es-
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cogido. Debe crear también las condiciones para que el ejercicio docente
actie de manera eficiente; a la vez, tiene que ser lo suficientemente efectivo
para que el aprendizaje significativo se lleve a cabo, o al menos contribuya
a su cristalizacion.

Es importante también tomar en consideracidn la diversidad de estu-
diantes que se tienen en los cursos de cualquier nivel, pero actualmente
de posgrados. Esta diversidad es proporcional a la diversidad de estilos de
aprendizaje, tipos de inteligencias. Saber esto, y sobre todo ser sensible a
esta complejidad en las formas de ver el mundo, es crucial en las actividades
que realizan las 1Es. Alcivar (2020) menciona que siempre que entendamos
como maestros esta relacion entre el mundo digital y la ensefianza, los cam-
bios se daran en el salon de clases.

Sin embargo, la omnipresencia, omnipotencia y omnisciencia del Inter-
net hace que tengamos un sinfin de variables que tomar en cuenta a la hora
de aplicar estrategias pedagogicas. La concrecion de estas caracteristicas se
encuentra en las redes sociales, entornos virtuales dentro de las que los
jovenes de las generaciones Z, X, Millenial, Zero parecen ser los grandes
ejecutores, y donde se desenvuelven de una forma comoda y agil. La tarea
de los posgrados es atender estas realidades, con los profesores que no son
nativos digitales e ir cerrando la brecha en este sentido.

Sin duda, muchas de las acciones que se realizan en las 1Es son valiosas
e importantes. Pero es necesario que las 1ES promuevan una cultura basada
en el traslado de conocimiento interdisciplinario, y que no permanezcan en
una esfera disciplinar, divididas y sesgadas, como atn se sigue haciendo.
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un reto clave para mejorar el desarrollo de los profesores del futuro”, publicado en
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a investigacion educativa y la formacion de investigadores per se es un

tema relevante de estudio, tanto en el COMIE (Consejo Mexicano de

Investigacion Educativa) como en otras instancias educativas. A partir
de 2014, en el seno del COMIE se integraron diversos foros regionales, cuyos
resultados daban cuenta de las configuraciones de la formacion de investigado-
res educativos en las diferentes areas geograficas del México.

En este libro se presentan los productos de reflexion resultado de la
mesa de analisis del ultimo foro del COMIE realizado en el Sureste mexicano;
asi como diez capitulos y un epilogo donde se comparten las visiones y pers-
pectivas de los diferentes actores inmersos en los procesos de formacion de
investigadores educativos en la region, y se expone sobre qué retos y desafios
enfrentan tanto las universidades e instituciones de educacion superior, como
el mismo profesorado universitario para fomentar la investigacién educativa
en la Peninsula de Yucatan, Tabasco y Chiapas.

Mauricio Zacarias Gutiérrez es Doctor en Estudios Regionales. Pro-
fesor-Investigador invitado en el Centro Regional de Formacién Docente e
Investigacion Educativa CREDOMEX. Las lineas de investigacion que cultiva
son sobre formacion docente, inclusion educativa, formacion y empleo de
docentes e investigacion educativa. Pertenece a la Red Mexicana de Investi-
gadores de la Investigacion Educativa (REDMIIE) y es SNI Nivel 1.

Addy Rodriguez Betanzos es Doctora en Pedagogia. Profesora
\ universitaria de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo
W (UQRoo0). Sus investigaciones son sobre politica educativa, internaciona-
lizacion de la educacion superior y diplomacia del conocimiento. Tiene el
perfil PRODEP y es SNI Nivel 1.

Fue miembro del COMIE, de la REDMIIE y de la Asociacion Interuniversi-
| taria de Investigacion en Pedagogia (AIDIPE) donde fungié como Secreta-
P rio de la Delegacion Territorial México de AIDIPE 2022-2024.
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